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Ekonomik kalk�nma, Türkiye�nin hür, ba��ms�z, daima 
daha kuvvetli, daima daha refahl� Türkiye idealinin bel 
kemi�idir.
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�Bilgi ça��n�n müre� eh ve geli�mi� Türkiyesi�ni hep 
birlikte olu�turuyoruz. Cumhuriyet tarihinin en büyük 
yol hamlesini, en büyük hava yolu, demir yolu ve deniz 
ta��mac�l��� hamlelerini yapt�k.�

Recep Tayyip Erdo�an
Ba�bakan



Ula�t�rma Bakanl��� Faaliyet Raporu, her türlü kamu kayna��n�n 
elde edilmesi ve kullan�lmas�nda denetimin sa�lanmas� amac�yla 
kamuoyunun zaman�nda bilgilendirilmesini hede� emektedir. Bu 
do�rultuda merkez harcama birimlerince haz�rlanan ve Harcama 
Yetkililerince imzalanan �ç Kontrol Güvence Beyanlar� ile birlikte 
Strateji Geli�tirme Ba�kanl���na gönderilen raporlar�n,  icmali yap�-
larak Ula�t�rma Bakanl��� 2010 Y�l� Faaliyet Raporu haz�rlanm��t�r.
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A. Ula�t�rma Bakanl���n�n Misyon ve Vizyonu
Bakanl���m�z�n misyon ve vizyonu a�a��da belirtilmi�tir.

A.1. Ula�t�rma Bakanl���n�n Misyonu 

Ula�t�rma ve ileti�im hizmetleri ile bilgi teknolojilerinin, tüm kullan�c�lar için; kaliteli, dengeli, gü-
venli, çevreye duyarl�, adil ve ekonomik olarak sunulmas�n� sa�lamak ve denetlemektir.

A.2. Ula�t�rma Bakanl���n�n Vizyonu 

Ula��m ve ileti�im hizmetleri ile bilgi teknolojilerinin, ça�da� uygarl�k seviyesinin de üstünde 
sunulmas�n� sa�layarak, ülkemizin küresel rekabet gücünü ve insanlar�n ya�am kalitesini art�rmak.

B. Yetki, Görev ve Sorumluluklar 
3348 say�l� Ula�t�rma Bakanl����n�n görev, yetki ve sorumluluklar� Ula�t�rma Bakanl����n�n Te�kilat 

ve Görevleri Hakk�nda Kanun ile belirlenmi�, ayr�ca baz� özel kanunlarda da konular�na münhas�r 
görevler yer alm��t�r. Buna göre Ula�t�rma Bakanl����n�n görevleri �unlard�r:

a) Ula�t�rma ve haberle�me i� ve hizmetlerinin, karayolu yap�m� ve teçhizat� ile ilgili husus-
lar hariç ve Karayollar� Genel Müdürlü�ü Kurulu� ve Görevleri Hakk�nda Kanun hükümleri 
sakl� kalmak üzere teknik, ekonomik ve sosyal ihtiyaçlara, kamu yarar�na ve milli güvenlik 
amaçlar�na uygun olarak kurulmas�n�, geli�tirilmesini ve bu hizmetlerin birbirini tamamlay�-
c� �ekilde yürütülmesini sa�layacak esaslar� tespit etmek, Telekomünikasyon Kurumunun 
(5809 say�l� Kanun ile Bilgi Teknolojileri ve �leti�im Kurumu olmu�tur.) görev ve yetkileri sakl� 
kalmak kayd�yla uygulanmas�n� takip etmek ve denetlemek,

b) Ula�t�rma ve haberle�me talep ve ihtiyaçlar�n� tespit etmek ve planlamak,

c) Ula�t�rma ve haberle�me sistemlerinin düzenlenmesi, hava ta��ma araçlar�n�n teknik nitelik-
leriyle, bunlarda çal��anlar�n yeterlilik �artlar�n�n belirtilmesi hususlar�nda temel prensip ve 
politikay� tespit etmek; bu konularda koordinasyonu sa�lamak,

d) Ula�t�rma ve haberle�me i�lerinde Karayollar� Tra� k Kanunu hükümleri sakl� kalmak üzere 
kamu düzenini, can ve mal güvenli�ini sa�layacak �ekilde tedbirler almak, ald�rmak ve uy-
gulanmas�n� takip etmek ve denetlemek,

e) Devletin ula�t�rma ve haberle�me hedef ve politikalar�n�n tespiti ve uygulanmas� amac�yla 
gerekli ara�t�rmalar� yapmak ve yapt�rmak,

f) Bakanl�kla ilgili kurulu�lar�n amaçlar� ve özel kanunlar� gere�ince ve kendilerine verilen hiz-
metleri yerine getirmelerini sa�lamak,

g) Ula�t�rma, Telekomünikasyon Kurumunun görev ve yetkileri sakl� kalmak kayd�yla haberle�-
me hizmetleri kar��l���nda al�nacak ücretleri ilgili kanunlar hükümleri dahilinde hizmetin ni-
teli�ine ve ülkenin ekonomik �artlar�na göre düzenlemek, uygulanacak ücret tarifelerinden 
lüzum görülenleri onaylamak ve bunlar�n uygulanmas�n� takip etmek,

h) Ula�t�rma, Telekomünikasyon Kurumunun görev ve yetkileri sakl� kalmak kayd�yla, haberle�-
me ve telsiz i�letmecili�i, acente ve komisyonculu�u yapan veya yapacak olan gerçek ve 
tüzel ki�ilerin yeterlik �artlar�n� ve hizmet esaslar�n� tespit etmek ve tarifesine göre al�nacak 
ücret kar��l���nda izin belgelerini vermek,
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i) Yabanc� ülkelerin ilgili kurulu�lar�yla ula�t�rma ve haberle�me ili�kilerini 05.05.1969 tarih ve 
1173 say�l� Milletleraras� Münasebetlerin Yürütülmesi ve Koordinasyonu Hakk�nda Kanun hü-
kümleri sakl� kalmak üzere düzenlemek ve yap�lacak anla�ma ve antla�malar� uygulamak,

j) Do�al afetler ve ola�anüstü haller s�ras�nda ve sonras�nda olu�an a��r� haberle�me tra� �i 
nedeniyle santrallerin hizmet d��� kalmas�n�n önlenmesini, haberle�me tra� �inin düzene so-
kulmas�n� ve afet haberle�mesine öncelik tan�nmas�n� teminen, i�letmecilerin kendi haber-
le�me sistemlerinde yapmalar� gereken düzenlemelere ili�kin usul ve esaslar� belirlemek,

k) Yukar�daki görevleri ola�anüstü hal ve sava�ta da 697 say�l� Kanun hükümleri dahilinde 
yürütmek,

l) Evrensel hizmet politikalar�n� ilgili kanunlar�n hükümleri dahilinde ülkenin sosyal, kültürel, 
ekonomik ve teknolojik �artlar�na göre belirlemek, Hükümetin genel politikas�n� uygulama-
ya yönelik tedbirleri almak, evrensel hizmetin yürütülmesini sa�layacak esaslar� tespit et-
mek, uygulanmas�n� takip etmek ve net maliyetiyle ilgili hesaplar� onaylamak.

C. �dareye �li�kin Bilgiler

C.1. Fiziksel Yap�
Ula�t�rma Bakanl��� merkez yerle�kesi, Emek Mahallesi,  Hakk� Turayliç Caddesi No:5 Emek/An-

kara adresinde bulunan 3 adet hizmet binas� ile sosyal tesislerden olu�maktad�r. Merkez yerle�kesi 
toplam 83.000 m2 kapal� ve 38.000 m2 aç�k alana sahiptir. Yerle�ke içinde bulunan spor salonun-
dan Ula�t�rma Bakanl��� personeli istifade etmektedir.

Ula�t�rma Bakanl��� Merkez Yerle�kesi
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C.2. Örgüt Yap�s� 
Ula�t�rma Bakanl��� te�kilat �emas� a�a��da gösterilmi�tir. Bakanl�k merkezi Ankara�da olup, te�-

kilat yap�s� merkez te�kilat� ile 13 adet Bölge Müdürlü�ünden olu�maktad�r.

�ekil 1. Ula�t�rma Bakanl��� Merkez ve Ta�ra Te�kilat �emas�

�stanbul
Ula�t�rma Bölge 

Müdürlü�ü

Sivas
Ula�t�rma Bölge 

Müdürlü�ü

�zmir
Ula�t�rma Bölge 

Müdürlü�ü

Marmaray
Bölge 

Müdürlü�ü

Samsun
Ula�t�rma Bölge 

Müdürlü�ü

Ankara
Ula�t�rma Bölge 

Müdürlü�ü

Bursa
Ula�t�rma Bölge 

Müdürlü�ü

Diyarbak�r
Ula�t�rma Bölge 

Müdürlü�ü

Bolu
Ula�t�rma Bölge 

Müdürlü�ü

Adana
Ula�t�rma Bölge 

Müdürlü�ü

Antalya
Ula�t�rma Bölge 

Müdürlü�ü

Erzurum
Ula�t�rma Bölge 

Müdürlü�ü

Trabzon
Ula�t�rma Bölge 

Müdürlü�ü

BAKAN
Tefti� Kurulu Ba�kanl���Özel Kalem Müdürlü�ü

MÜSTE�AR

Müste�ar
Yard�mc�lar�

TA�RA  / BÖLGE MÜDÜRLÜKLER�

�ç Denetim Birimi
Ba�kanl���

Personel Dairesi
Dairesi Ba�kanl���

Kara Ula�t�rmas�
Genel Müdürlü�ü

Strateji Geli�tirme
Ba�kanl���

Hukuk
Mü�avirli�i

E�itim Dairesi
Ba�kanl���

D�� �li�kiler
Dairesi Ba�kanl���

Bas�n ve Halkla
�li�kiler Mü�avirli�i

�dari ve Mali ��ler
Dairesi Ba�kanl���

DLH �n�aat
Genel Müdürlü�ü

Haberle�me
Genel Müdürlü�ü

Tarife ve Ticaret
Dairesi Ba�kanl���

Ba�l� ve �lgili Kurulu�lar
Dairesi Ba�kanl���

AB Koordinasyon
Dairesi Ba�kanl���

C.3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
Ula�t�rma Bakanl��� Bilgi ��lem Merkezinin daha etkin ve verimli hizmet sunabilmesi için dona-

n�m, yaz�l�m ve teknik personelin kapasitesinin art�r�lmas� yönünde çe�itli faaliyetler gerçekle�tiril-
mi�tir. Bu çerçevede, alan�nda uzman teknik personelin say�s� art�r�lm��, altyap� ve donan�m ekip-
manlar� günümüz teknolojisi göz önüne al�narak geni�letilmi�tir.  

Ula�t�rma Bakanl��� internet sitesinin yap�land�r�lmas�, güncellenmesi Bakanl�k Bilgi ��lem Mer-
kezi taraf�ndan gerçekle�tirilmekte olup, 2010 y�l� sonu itibariyle donan�m envanteri a�a��da veril-
mi�tir.
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C.3.1. Donan�m Envanteri (*) 

Tablo 1. 2010 Y�l� Ula�t�rma Bakanl��� Teknolojik Malzemelere �li�kin Tablo

Malzemenin Ad� Miktar� (Adet)
Masaüstü Bilgisayar 943
Yaz�c� 461
Faks Cihaz� 60
Projeksiyon Cihaz� 5
Taray�c� 56
Dizüstü Bilgisayar 206
Fotokopi Cihaz� 56
Plother 4

(*) Tablolarda yer alan malzeme say�lar� Genel Bütçe imkânlar�n�n yan� s�ra Döner Sermaye ��let-
mesi imkânlar�yla temin edilenlerin toplam�ndan olu�maktad�r.

C.3.2. Fiziksel Sunucu Envanteri

Tablo 2. Ula�t�rma Bakanl���n�n 2008, 2009 ve 2010 y�llar�ndaki � ziksel sunucu envanteri Aral�k 
ay� itibariyle a�a��daki �ekildedir:

Sunucu ˙e�idi 2008 2009 2010
Web Sunucusu 2 5 4

Uygulama Sunucusu 8 28 60

Veritaban� Sunucusu 2 6 7

Uygulama Geli�tirme Ortam� 3 3 3

Desteklenen Protokoller TCP/IP ve di�erleri

�nternet Ba�lant�s� 10Mbps 40Mbps 100 Mbps

Sürekli geli�en teknolojiye ayak uydurarak hizmetlerin elektronik ortamda yürütülmesi amac�yla 
Bilgi ��lem Merkezi taraf�ndan bili�im teknolojileri sürekli izlenerek a�a��daki hizmetler verilmekte-
dir:

a) Tüm verilerin üretimden da��t�ma kadar olan süreçlerini entegre bir sistem ilkesi ile model-
leyen bilgi mimarisi kavram�n�n yerle�tirilmesi; bu modeli tan�mlayan üretim, da��t�m veri-
tabanlar� ile kurumsal veritaban� mimarisinin kurulmas� ve uç kullan�c�ya daha h�zl� ve etkin 
araçlar sunacak sistemlerin geli�tirilmesi, personelin sürekli e�itim altyap�s�n�n kurulmas�,

b) Entegre sistemlerle, gereksiz yat�r�m yap�lmas�n�n önlenmesi, mevcut kaynaklar�n daha et-
kin kullan�m�, kaynak israf�, k�rtasiye masra� ar� ile ileti�im maliyetlerinin azalmas� yan�nda, 
altyap�n�n ve bilginin payla��m� ile gelecek projelerin maliyetlerinde tasarruf sa�lanmas�,

c) Daha kaliteli bilgi üretme, verinin en k�sa sürede ve en az maliyetle toplanmas�, bilgisayar 
ortam�na aktar�lmas� amac�yla geli�mi� veri toplama teknolojilerinin kurulmas�, bu kapsamda 
internet üzerinden veri toplama/anket ve web tabanl� uygulamalar�n yayg�nla�t�r�lmas�, bilgi-
sayar destekli veri toplama teknolojilerinin kullan�m�,

d) O� s otomasyon sistemlerinin olu�turulmas�, yaz�l�m kontrollü � ziki ar�ivleme sisteminin ge-
li�tirilmesi,

e) Üretilen bilgilerin elektronik ortamda da��t�m� ve di�er kurum ve kurulu�lar ile bilgi payla��m 
süreçleri için ilgili yasal düzenlemelere paralel olarak uygun teknik altyap�n�n kurulmas�,
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f) Bilgi üretim süreçlerinin her a�amas�nda kullan�lan yaz�l�m, donan�m ve ileti�im araçlar�nda 
kurum içi standartlar�n kurulmas� planlanan uygulamalara entegre edilmesi,

g) Kurumsal veri güvenli�i ve gizlilik politikalar�n�n uygulanmas�n� sa�layacak kurallar�n tan�m-
lanmas� ve gerekli sistemlerin kurulmas�,

h) Bakanl�k te�kilat�n�n donan�m, yaz�l�m ve ileti�im altyap�lar�n�n iyile�tirilmesi.

E- Ula�t�rma Uygulamalar�
e-Ula�t�rma uygulamalar� ile güvenilir bilgilerle her düzeyde etkin ve etkile�imli yönetim, elekt-

ronik ileti�im ve veri/bilgi yönetimi, bilgi giri�lerinin standartla�t�r�lmas�, entegrasyon (bütünle�ik 
sistem), kurumsal bilgi ak��� yönetimi, h�zl� analiz ve de�erlendirme süreçleri, güvenlik ve ki�isel 
bilgilerin gizlili�i, elektronik kamu hizmetleri sunumu ile vatanda� memnuniyeti, e� zamanl� bilgi 
payla��m�, yetkiye dayal� bilgi eri�imi, h�z ve zaman kazanc� ile e-imza altyap�s� sa�lanmas� amaç-
lanm��t�r. Bu kapsamda gerçekle�tirilen projeler a�a��da belirtilmi�tir. 

�nsan Kaynaklar� Yönetim Sistemi
Kurumda çal��an personelin bilgilerinin ilgili kanunlara göre yönetilmesini sa�lamakta olup, per-

sonelin i�e giri�inden, kurumdan ayr�l���na kadar tüm süreçleri kapsamaktad�r. Ter�  ve maa� he-
saplama i�lemleri gibi toplu halde yap�lan i�lemlerin çok h�zl� ve güvenilir bir biçimde yap�lmas�n� 
sa�lamaktad�r.

Doküman Yönetim ve Ar�iv Sistemi
a) Kuruma ait belge ve evraklar�n, tüm ya�am süreleri boyunca üretimi, denetimi, eri�imi ve 

saklanmas� i�lemlerinin maliyetini azalt�p, verimlili�ini art�rmak üzere yap�sal ve merkezi bir 
çözüm getirmektedir.

b) Ar�iv kay�tlar�n�n taran�p, elektronik ortama al�nmas�ndan sonra, bu kay�tlara an�nda, hem 
bilgilerinden hem de içeri�inden eri�ilebilmesini sa�layacak biçimde gerçek bir kurum bel-
le�i olu�turmaktad�r.

c) �� süreçlerinin izlenmesini ve belgelerin, evraklar�n süreci olu�turan i� ad�mlar�yla ili�kilendi-
rilmesini sa�lamaktad�r. 

�dari ��ler Sistemi
a) Kurumun sahip oldu�u araçlarla ilgili her türlü bilgiler ile araç ve �oför görevlendirme taki-

binin yap�lmas�n�,

b) Su, do�algaz, elektrik, telefon vb. fatura ödemelerinin takibinin ve muhasebele�tirme i�lem-
lerinin yap�lmas�n�,

c) Yönetmeli�e uygun olarak yap�lan puanlaman�n otomatik olarak de�erlendirilmesiyle, loj-
manlara personel tahsisi ve takibi i�lemlerinin yap�lmas�n�, 

d) Ayr�ca, kurum sosyal tesislerinden yararlanacak personel ile ilgili i�lemlerin yap�lmas�n�,

e) Elektronik cihazlar ve telefonlarla ilgili ar�zalar�n bildirilmesinin ve onar�m�n�n hangi a�amada 
oldu�unun takibinin portal arac�l���yla yap�lmas�n�,

f) Kurum çal��anlar�n�n birbiri ile mesajla�arak ileti�imini, dosya payla��m�n�, personelin yapa-
ca�� i�leri takip edebilece�i kendi ajandas�n� olu�turmas�n� ve randevular�n� takip edebilme-
sini,

g) Kuruma d��ar�dan gelen ya da kurumun kendi olu�turdu�u haber ve resimlerin, kurumun 
internet sayfalar�ndan yay�mlanabilmesini ve bunlara gerekti�inde içeri�inden ve haber bil-
gilerinden arama yap�larak eri�ilebilmesini sa�lamaktad�r.
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Finans Yönetim Sistemi
Kurumun parasal olan ve olmayan de�erlerinin planlanmas�n�, takip edilmesi sorgulanmas�, he-

saplanmas� ile tüm bu i�lemlerin h�zl� ve güvenilir bir biçimde yap�lmas�n� sa�lar.

Sat�n Alma Sistemi
Do�rudan temin ve ihale usulü ile gerçekle�tirilecek sat�n alma süreçlerinin Kamu �hale Kanunu 

çerçevesinde yönetilmesini sa�lar.

WEB Portal Sistemi
a) De�i�ik veri kaynaklar�n� ve uygulamalar�n� bütünle�ik bir yap�da ve kullan�c�lara geli�kin 

ki�iselle�tirme olanaklar�n� da sunarak, Kurumun merkezde ve uzak noktalarda bulunan tüm 
birimlerinin ve çal��anlar�n�n sanal ortamda birle�tirilmesini, 

b) Kurumun politikalar�n�, programlar�n�, projelerini ve e-devlet uygulamalar�n� di�er kamu ku-
rulu�lar�na, özel kurulu�lara, tüzel ki�ilere ve vatanda�lara tan�tmay�, onlar� bilgilendirmeyi, 
onlarla ileti�im kurmay� sa�layarak Kurum hizmetlerinin h�zl�, kolay, etkin, güvenilir ve az 
maliyetle yerine getirilmesini,

c) Belgeye ve bilgiye eri�imin yayg�nla�mas� ve kolayla�mas� sonucunda, çal��anlar�n kurum-
sal bilgiyi payla�malar�n�, arad�klar� bilgiye h�zl� bir biçimde ula�malar�n� ve var olan bilgi ve 
belgeleri yeniden üretmelerine gerek kalmadan tekrar kullanabilmelerini sa�lamaktad�r.

Proje Yönetimi Sistemi
a) Projenin, etüt ve yap�m a�amalar� boyunca bir bütün olarak yönetilebilmesini ve proje süre-

ci boyunca farkl� birimlerde gerçekle�tirilen i�lemlerin bütünle�tirilerek, süreçlerin etkin bir 
biçimde takip edilebilmesini,

b) Yeterli detaydaki proje gerçekle�me verilerini toplayarak ve bütünle�tirerek, bunlar�n proje 
denetiminde ve projenin gelece�ini tahmin etmede kullan�lmas�n�,

c) Doküman Yönetim Sistemi ile entegre çal��arak, projenin tüm a�amalar�nda üretilen rapor,  
belge ve projeyle ilgili gelen/giden evraklar�n proje a�amalar� ve kay�tlar�yla birlikte izlen-
mesini sa�lamaktad�r.

Stok Yönetimi ve Ta��n�r Mallar Sistemi
18.01.2007 tarihli ve 2006/11545 say�l� Resmi Gazete�de yay�mlanan �Ta��n�r Mal Yönetmeli�i�nin 

11�inci maddesi gere�ince tüm ta��n�rlar�n elektronik ortamda kay�t alt�na al�nmas� zorunlulu�u geti-
rilmi�tir. Bu çerçevede, Haziran 2007 itibariyle, e-Ula�t�rma uygulamalar� kapsam�nda, Bakanl���m�z 
merkez ve ta�ra birimlerinin her türlü ta��n�r mal i�lemlerin elektronik ortama girmeleri sa�lanm��t�r.

C.3.3. Ula�t�rma Bakanl��� ve Faaliyet Alanlar� ile �lgili Mevzuat 
 � T.C. Anayasas�, 
 � 3348 say�l� Ula�t�rma Bakanl���n�n Te�kilat ve Görevleri Hakk�nda Kanun,
 � 5369 say�l� Evrensel Hizmetin Sa�lanmas� ve Baz� Kanunlarda De�i�iklik Yap�lmas� Hakk�n-

da Kanun,
 � 4925 say�l� Karayolu Ta��ma Kanunu,
 � 237 say�l� Ta��t Kanunu,
 � 5495 say�l� Karayollar� Tra� k Kanunu�nda De�i�iklik Yap�lmas�na �li�kin Kanun,
 � 5431 say�l� Sivil Havac�l�k Genel Müdürlü�ü Kurulu� ve Görevleri Hakk�nda Kanun, 
 � 2920 say�l� Türk Sivil Havac�l�k Kanunu, 
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 � 5809 say�l� Elektronik Haberle�me Kanunu,
 � 2813 say�l� Telsiz Kanunu, 
 � 697 say�l� Ula�t�rma ve Haberle�me Hizmetlerinin Ola�anüstü Hallerde Nas�l Yürütülece�i-

ne Dair Kanun, 
 � 6237 say�l� Limanlar �n�aat� Hakk�nda Kanun,
 � 4735 say�l� Kamu �hale Sözle�meleri Kanunu,
 � 6245 say�l� Harc�rah Kanunu, 
 � 2886 say�l� Devlet �hale Kanunu,
 � 832 say�l� Say��tay Kanunu, 
 � 5018 say�l� Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu,
 � 4734 say�l� Kamu �hale Kanunu,
 � Bütçe Kanunlar� (2009 Y�l� Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu),
 � 657 say�l� Devlet Memurlar� Kanunu,
 � 5434 say�l� Emekli Sand��� Kanunu, 
 � 5510 say�l� Sosyal Güvenlik Kurumu Kanunu, 
 � 3046 say�l� Bakanl�klar�n Kurulu� ve Görev Esaslar� Hakk�nda Kanun, 
 � 9�uncu Kalk�nma Plan�,
 � 9�uncu Kalk�nma Plan� Stratejisi,
 � Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plan�,
 � Orta Vadeli Program,
 � Orta Vadeli Mali Plan,
 � 2010 Y�l� Yat�r�m Program�,
 � Di�er ilgili kanunlar, bakanlar kurulu kararlar�, tüzük, yönetmelik vb. düzenlemeler.

C.4. �nsan Kaynaklar� 
Bakanl���m�z merkez ve ta�ra te�kilat�nda toplam 3855 kadro mevcut olup, bu kadrolar�n % 49�u 

dolu bulunmaktad�r.

Tablo 3. Ula�t�rma Bakanl��� 31.12.2010 Tarihi �tibariyle Dolu - Bo� Kadro Cetveli

Merkez
Toplam

Ta�ra
Toplam

Merkez- Ta�ra Toplam

Dolu Bo� Dolu Bo� Dolu Bo� Toplam

Memur 772 924 1696 541 601 1142 1313 1525 2838

��çi 123 98 221 420 343 763 543 441 984

Sözle�meli 657 
s.K. 4/B Md. 9 9 18 8 7 15 17 16 33

TOPLAM 904 1031 1935 969 951 1920 1873 1982 3855

 2010 y�l� Aral�k ay� sonu itibariyle Ula�t�rma Bakanl��� merkez te�kilat�nda mevcut kadro 
say�s� 1.935 olup, bunun 1.696�s� memur, 221�i i�çi ve 18�i sözle�meli personeldir.
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Gra� k 4

*˙al��an Personel �çindeki Kad�n Erkek Say�lar�

Tablo 6

Kad�n Personel Say�s� Erkek Personel Say�s� Toplam
400 1167 1567

Gra� k 5.

 
*Yönetim Kademesindeki Kad�n Erkek Say�lar�

Tablo 7

Kad�n Yönetici Say�s� Erkek Yönetici Say�s� Toplam
33 143 176

*2010/14 say�l� Ba�bakanl�k Genelgesi gere�i 23.05.2011 tarihli say�sal de�erleri içermektedir.
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C.5. SUNULAN H�ZMETLER

Ula�t�rma Bakanl��� taraf�ndan sunulan hizmetler; ana hizmet, dan��ma ve denetim ile yard�mc� 
birimler taraf�ndan yerine getirilmektedir. 3348 say�l� Ula�t�rma Bakanl���n�n Te�kilat ve Görevleri 
Hakk�nda Kanun�da belirtilen görev ve sorumluluklar a�a��da özetlenmi�tir. 

ANA H�ZMET B�R�MLER�
C.5.1. Demiryollar�, Limanlar ve Hava Meydanlar� �n�aat� Genel Müdürlü�ü

Devletçe yapt�r�lacak demiryollar�, limanlar, bar�naklar ve bunlarla ilgili teçhizat ve tesislerin, 
k�y� koruma yap�lar�, k�y� yap� ve tesislerinin ve hava meydanlar�n�n ve (Ek ibare:25.06.2010-6001 
S.K./38.mad.) Bakanlar Kurulunca yap�m�n�n üstlenilmesine karar verilen �ehir içi rayl� ula��m sis-
temleri, metrolar ve bunlarla ilgili tesislerin alakal� kurulu�larla i�birli�i yaparak plan ve programlar�-
n� haz�rlamak, gerçekle�tirilmesi için gerekli tedbirleri almak ve imkânlar� sa�lamak, ara�t�rma, etüt, 
istik�af, proje, ke�if, �artname ve in�aatlar� ile bak�m ve onar�mlar�n� yapmak veya yapt�rmak, yap�m� 
tamamlananlar� ilgili kurulu�lara devretmek, yap�lm�� olanlar�n bak�m� ve onar�mlar�n�n organizas-
yonu için esaslar haz�rlamak,

Kamu kurum ve kurulu�lar�, belediyeler, özel idareler, gerçek ve tüzel ki�ilerce yapt�r�lacak (a) 
bendinde yaz�l� i�ler ile teleferik, � niküler, �ehir içi rayl� ula��m sistemleri, metro ve demiryollar�, li-
manlar, hava meydanlar�yla ilgili tünel gibi tesislerin proje ve �artnamelerini incelemek ve onamak, 
�ehir içi rayl� ula��m sistemlerinin ülke ihtiyaçlar�na uygun standartla�t�r�lmas� ve bak�m üniteleri ile 
ilgili düzenleyici tedbirlerin al�nmas�n� sa�lamak,

Yukar�da (a) ve (b) bentlerinde belirlenen i�lerden her türlü kamu kurum ve kurulu�lar�, beledi-
yeler, özel idareler, tüzel ve gerçek ki�ilerce yapt�r�lacak olanlar�n proje ve �artnamelerini inceleyip 
tasdik etmek,

(Ek bent: 27.04.2006-5494 S.K./1.mad) Denizlerin iki yakas�n� denizalt�ndan birbirine ba�layan 
her türlü ula��ma ili�kin tüp ve tünel gibi ula��m altyap� i�lerini, yap-i�let-devret modeli de dahil 
olmak üzere planlamak, yapmak veya yapt�rmak; bunlarla ilgili proje ve �artnameleri haz�rlamak, 
haz�rlatmak, incelemek, incelettirmek ve onamak, yap�m� tamamlananlar� ilgili kurulu�lara devret-
mek, i�letme sa� as�na ait güvenlik, bak�m ve onar�m i�lerine ili�kin esaslar� belirlemek ve gerekli 
tedbirleri almak,

(Ek bend:25.06.2010-6001S.K./38.mad.) �ehir içi rayl� ula��m sistemleri ile metrolar�n Bakanl�kça 
yap�m�n�n tamamlanmas�ndan sonra, Bakanl�k ba�l�, ilgili veya ili�kili kurulu�lar� d���nda bir kurulu�a 
mülkiyetinin maliyet bedeli üzerinden devri Hazine Müste�arl���n�n uygun görü�ü al�narak düzenle-
necek protokoller ile gerçekle�tirilir.

Devralan kurulu�, merkezi yönetim bütçesinden kar��lanan proje maliyetlerinin ifa edildi�i tarihe 
kadar, tüm brüt gelirlerini Hazine Müste�arl���nca belirlenen hesaba aktar�r. Bu has�lat�n protokolle 
tespit edilen oran esas al�narak belirlenen tutar�, hesab�n bulundu�u banka taraf�ndan Hazine Müs-
te�arl��� hesaplar�na aktar�l�r. Söz konusu oran� belirlemeye Bakanlar Kurulu yetkilidir. 

Devralan kurulu�un belediye ba�l� idaresi, belediye ba�l� idaresinin ve/veya belediyenin ser-
mayesinin yüzde ellisinden fazlas�na sahip oldu�u �irket olmas� halinde ve herhangi bir sebeple 
faaliyetlerinin sonland�r�lmas� halinde, i�bu madde kapsam�nda ilgili kurulu� taraf�ndan yerine geti-
rilmesi gereken tüm yükümlülükler ilgili belediye taraf�ndan üstlenilmi� say�l�r. 

C.5.2. Kara Ula�t�rmas� Genel Müdürlü�ü
Demiryolu ta��malar� ile belediye s�n�rlar� d���ndaki karayollar� üzerinde yap�lan karayolu ta��ma-

lar�n�n ekonomik, teknik, sosyal ve milli güvenlik ihtiyaç ve amaçlar�na uygun olarak yap�lmas�n� ve 
bu hizmetlerin di�er ula�t�rma hizmetlerine uyumunu sa�lay�c� önlemleri almak.

Kara ve demiryolu ula�t�rma hizmetlerinin gerektirdi�i uluslararas� ili�kileri yürütmek, anla�malar 
ve karma komisyon çal��malar�n� yapmak, kara ve demiryolu ula�t�rmas�nda uluslararas� düzeyde 
mevzuat�, teknolojik ve ekonomik geli�meleri takip etmek ve kurallara uygun yeni çözümler geli�-
tirmek.
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C.5.4. Tarife ve Ticaret Dairesi Ba�kanl���
a)  Bakanl��a ba�l� ve ilgili kurulu�lar�n ücret tarifelerini incelemek ve bunlar aras�nda hizmetin 

niteli�ine ve ülkenin ekonomik �artlar�na göre uyumlu ve tamamlay�c� bir ücret sistemini 
kurmak, konu ile ilgili istatistikleri toplamak,

b)  Ula�t�rma ve Telekomünikasyon Kurumunun (5809 say�l� Kanun ile Bilgi Teknolojileri ve �le-
ti�im Kurumu olmu�tur) görev ve yetkileri sakl� kalmak kayd�yla haberle�me hizmetleri kar��-
l���nda al�nacak ücretlerin düzenlenmesini sa�lamak,

c)  20 Nisan 1341 tarih ve 618 say�l� Limanlar Kanunu ile 13 Nisan 1936 Tarih ve 3004 say�l� �s-
kelelerin Ne Suretle �dare Edilece�ine Dair Kanun�a tabi liman ve iskelelerde uygulanacak 
ücret tarifelerini incelemek ve gerekli düzenlemeleri yapmak.

C.5.5. Ba�l� ve �lgili Kurulu�lar Dairesi Ba�kanl���
a)  Bakanl���n ba�l� ve ilgili kurulu�lar�n�n faaliyetlerini izlemek, bunlar�n kanun, tüzük ve yönet-

melik hükümlerine uygun olarak yürütülmesini gözetmek,

b)  Bu faaliyetlerin plan ve program ilke ve hede� erine uygun olarak yürütülmesi için gerekli 
çal��malar� yapmak.

C.5.6. Avrupa Birli�i Koordinasyon Dairesi Ba�kanl���
a)  Bakanl���n görev ve faaliyet alan�na giren konularda, Avrupa Birli�i ile ilgili hususlarda koor-

dinasyonu sa�lamak,

b)   Avrupa Birli�i ile Bakanl���n koordinasyon çal��malar�na yard�mc� olmak,

c)   Bu alanda hükümetin genel politikas�n� uygulamaya yönelik tedbirler almak, uyum ve uygu-
lama çal��malar� ile ilgili i�leri yürütmek.

DANI�MA VE DENET�M B�R�MLER�
C.5.7. Tefti� Kurulu Ba�kanl���

a)  Bakanl�k te�kilat� ile Bakanl��a ba�l� ve ilgili kurulu�lar�n her türlü faaliyet i�lemleri ile ilgili 
olarak tefti�, inceleme ve soru�turma i�lerini yürütmek,

b)  Bakanl���n amaçlar�n� daha iyi gerçekle�tirmek, mevzuata, plan ve programa uygun olarak 
çal��mas�n� temin etmek maksad� ile gerekli tekli� eri haz�rlamak ve Bakan�a sunmak,

c)  Özel kanunlarla verilen benzeri görevleri yapmak,

ç)  Bakan taraf�ndan verilen konularda ara�t�rma, inceleme yapmak ve di�er hizmetleri yürüt-
mek.

d)  Bakanl���n ileriye dönük ça�da� bir yönetime kavu�turulmas� için Bakan��n uygun gördü�ü 
alanlarda, Bakanl�k merkez ve ta�ra te�kilat� ile ba�l� ve ilgili kurulu�lar ve bunlar�n yurt d��� 
ünitelerini de kapsayacak �ekilde incelemelerde bulunmak, y�ll�k çal��ma program� haz�rla-
mak.

Tefti� kurulunun ve müfetti�lerinin görev, yetki ve sorumluluklar� ile çal��ma usulleri tüzükle dü-
zenlenir.

C.5.8. �ç Denetim Birimi Ba�kanl���
5018 Say�l� Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu�nda; iç denetim faaliyetlerinin, idarenin yöne-

tim ve kontrol yap�lar� ile mali i�lemlerinin risk yönetimi, yönetim ve kontrol süreçlerinin etkinli�ini 
de�erlendirmek ve geli�tirmek yönünde sistematik, sürekli ve disiplinli bir yakla��mla ve genel ka-
bul görmü� standartlara uygun olarak gerçekle�tirilece�i belirtilmi�tir. 

Bu ba�lamda, yukar�da belirtilen görevlerin yerine getirilmesi ile ilgili olarak �ç Denetçilerin ˙a-
l��ma Usul ve Esaslar� Hakk�nda Yönetmelik�in 15, 16 ve 17�inci maddelerinde belirtildi�i üzere;

a)  Nesnel risk analizlerine dayanarak kamu idarelerinin yönetim ve kontrol yap�lar�n� de�erlen-
dirmek.
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b)  Kaynaklar�n etkili, ekonomik ve verimli kullan�lmas� bak�m�ndan incelemeler yapmak ve öne-
rilerde bulunmak. 

c)   Harcama sonras�nda yasal uygunluk denetimi yapmak.

ç)  �darenin harcamalar�n�n, mali i�lemlere ili�kin karar ve tasarru� ar�n�n, amaç ve politikalara, 
kalk�nma plan�na, programlara, stratejik planlara ve performans programlar�na uygunlu�unu 
denetlemek ve de�erlendirmek.

d)  Mali yönetim ve kontrol süreçlerinin sistem denetimini yapmak ve bu konularda önerilerde 
bulunmak.

e)  Denetim sonuçlar� çerçevesinde iyile�tirmelere yönelik önerilerde bulunmak ve bunlar� ta-
kip etmek.

f)  Denetim s�ras�nda veya denetim sonuçlar�na göre soru�turma aç�lmas�n� gerektirecek bir 
duruma rastlan�ld���nda, ilgili idarenin en üst amirine bildirmek.

g)  Kamu idaresince üretilen bilgilerin do�rulu�unu denetlemek.

�)  Üst yönetici taraf�ndan gerekli görülen hallerde performans göstergelerini belirlemede yar-
d�mc� olmak, belirlenen performans göstergelerinin uygulanabilirli�ini de�erlendirmek.

h)  Suç te�kil eden durumlara ili�kin tespitlerini üst yöneticiye bildirmek.

C.5.9. Strateji Geli�tirme Ba�kanl���
Ulusal kalk�nma strateji ve politikalar�, y�ll�k program ve hükümet program� çerçevesinde ida-

renin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalar�n� belirlemek, amaçlar�n� olu�turmak üzere gerekli 
çal��malar� yapmak,

�darenin görev alan�na giren konularda performans ve kalite ölçütleri geli�tirmek ve bu kapsam-
da verilecek di�er görevleri yerine getirmek,

�darenin yönetimi ile hizmetlerin geli�tirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri toplamak, 
analiz etmek ve yorumlamak,

�darenin görev alan�na giren konularda, hizmetleri etkileyecek d�� faktörleri incelemek, kurum 
içi kapasite ara�t�rmas� yapmak, hizmetlerin etkilili�ini ve tatmin düzeyini analiz etmek ve genel 
ara�t�rmalar yapmak,

Yönetim bilgi sistemlerine ili�kin hizmetleri yerine getirmek,
�darede Strateji Geli�tirme Kurulunun kurulmas� halinde sekretarya hizmetlerini yürütmek,
�darenin stratejik plan ve performans program�n�n haz�rlanmas�n� koordine etmek ve sonuçlar�-

n�n konsolide edilmesi çal��malar�n� yürütmek,
�zleyen iki y�l�n bütçe tahminlerini de içeren idare bütçesini, stratejik plan ve y�ll�k performans 

program�na uygun olarak haz�rlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlu�unu izlemek ve de-
�erlendirmek,

Mevzuat� uyar�nca belirlenecek bütçe ilke ve esaslar� çerçevesinde, ayr�nt�l� harcama program� 
haz�rlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate al�narak ödene�in ilgili birimlere gönderilmesini sa�-
lamak,

Bütçe kay�tlar�n� tutmak, bütçe uygulama sonuçlar�na ili�kin verileri toplamak, de�erlendirmek 
ve bütçe kesin hesab� ile mali istatistikleri haz�rlamak,

�lgili mevzuat� çerçevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklar�n�n takip ve 
tahsil i�lemlerini yürütmek,

Harcama birimleri taraf�ndan haz�rlanan birim faaliyet raporlar�n� da esas alarak idarenin faaliyet 
raporunu haz�rlamak,

�darenin mülkiyetinde veya kullan�m�nda bulunan ta��n�r ve ta��nmazlara ili�kin icmal cetvellerini 
düzenlemek,
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�darenin yat�r�m program�n�n haz�rlanmas�n� koordine etmek, uygulama sonuçlar�n� izlemek ve 
y�ll�k yat�r�m de�erlendirme raporunu haz�rlamak,

�darenin, di�er idareler nezdinde takibi gereken mali i� ve i�lemlerini yürütmek ve sonuçland�r-
mak,

Mali kanunlarla ilgili di�er mevzuat�n uygulanmas� konusunda üst yöneticiye ve harcama yetkili-
lerine gerekli bilgileri sa�lamak ve dan��manl�k yapmak,

Ön mali kontrol faaliyetini yürütmek,
�ç kontrol sisteminin kurulmas�, standartlar�n�n uygulanmas� ve geli�tirilmesi konular�nda çal��-

malar yapmak,
Mali konularda üst yönetici taraf�ndan verilen di�er görevleri yapmak.

C.5.10. Hukuk Mü�avirli�i
a)  Bakanl���n di�er birimlerinden sorulan hukuki konular ile hukuki, mali, cezai sonuçlar� do�u-

racak i�lemler hakk�nda görü� bildirmek,

b)  Bakanl���n menfaatlerini koruyucu, anla�mazl�klar� önleyici hukuki tedbirleri zaman�nda al-
mak, anla�ma ve sözle�melerin bu esaslara uygun olarak yap�lmas�na yard�mc� olmak,

c)  8 Ocak 1943 tarih ve 4353 say�l� Kanun hükümlerine göre adli ve idari davalarda gerekli 
bilgileri haz�rlamak ve hazineyi ilgilendirmeyen idari davalarda Bakanl��� temsil etmek,

ç)  Bakanl���n amaçlar�n� daha iyi gerçekle�tirmek, mevzuata, plan ve programa uygun çal��ma-
s�n� temin etmek amac�yla gerekli hukuki tekli� eri haz�rlamak ve Bakan�a sunmak,

d)  Bakanl�k kurulu�lar� taraf�ndan haz�rlanan veya di�er bakanl�klardan yahut Ba�bakanl�ktan 
gönderilen kanun, tüzük ve yönetmelik tasar�lar�n� hukuki aç�dan inceleyerek Bakanl�k gö-
rü�lerini bildirmek.

C.5.11. Bas�n ve Halkla �li�kiler Mü�avirli�i
a)  Bas�n ve halkla ili�kilerle ilgili faaliyetleri planlamak,

b)  Bu faaliyetlerin belirlenecek usul ve ilkelere göre yürütülmesini sa�lamak.

C.5.12. D�� �li�kiler Dairesi Ba�kanl���
a)  Milletleraras� ili�kilere ait konularda görevli kurulu�lar ile sürekli temas halinde bulunmak, 

bunlar aras�nda koordinasyonu sa�lamak,

b)  Milletleraras� ili�kilerde ortaya ç�kan meseleler hakk�nda inceleme ve ara�t�rmalar yapmak 
ve yapt�rmak, bunlar� de�erlendirmek ve tekli� eri haz�rlamak,

c)  Bakanl���n koordinatörlü�ünde, görevleri ile ilgili konularda te�kil edilen kurullara sekretar-
ya hizmeti yapmak,

ç)  Bakanl���n, ba�l� ve ilgili kurulu�lar�n�n milletleraras� ili�kilerini düzenleyip yürütmek, koordi-
nasyonu sa�lamak.

YARDIMCI H�ZMET B�R�MLER�
C.5.13. Personel Dairesi Ba�kanl���

a)  Bakanl���n insan gücü planlamas� ve personel politikas� ile ilgili çal��malar� yapmak, perso-
nel sisteminin geli�tirilmesiyle ilgili tekli� erde bulunmak,

b)  Bakanl�k personelinin atama, özlük ve emeklilik i�leriyle ilgili i�leri yapmak,

c)  ��çi-i�veren ili�kileri konusunda ba�l� ve ilgili kurulu�lar�n çal��malar�n� takip ve koordine 
etmek.

C.5.14. E�itim Dairesi Ba�kanl���
a)  Bakanl�k merkez ve ta�ra te�kilat� ile ilgili e�itim plan�n� haz�rlamak, yay�mlamak ve uygulan-

mas�n� takip etmek,
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b)  Bakanl�k merkez te�kilat� personeli ile ilgili hizmet öncesi ve hizmet içi e�itim programlar�n� 
düzenlemek ve uygulamak,

c)  Bakanl�k personelini yurt içinde ve yurt d���nda yeti�tirmek için hizmet içi e�itim merkezleri 
ve mesleki örgün e�itim kurslar� açmak ve yönetmek,

ç)  E�itim faaliyetleri ile ilgili dokümantasyon, yay�m ve ar�iv hizmetlerini yürütmek, kitapl��� 
yönetmek.

C.5.15. �dari ve Mali ��ler Dairesi Ba�kanl���
a)  Bakanl�k için gerekli araç, gereç ve malzemenin temini ile ilgili hizmetleri yürütmek,

b)  �htiyaç duyulan bina ve arazinin kiralama, sat�n alma i�lemlerini yürütmek,

c)  Bakanl���n mali i�lerle ilgili hizmetlerini yürütmek,

ç)  Temizlik, ayd�nlatma, �s�tma, bak�m, onar�m ve ta��ma hizmetlerini yapmak,

d)  Sosyal tesislerin kurulmas� ve yönetimi ile ilgili hizmetleri düzenlemek ve yürütmek,

e)  Bakanl�k personelinin ve ailelerinin sa�l�k hizmetlerinden yararlanmalar�n� sa�lamak,

f)  Bakanl��a gelen yaz� ve mesajlardan gerekenlerin Bakan veya Müste�ar�a sunulmas�n� sa�-
lamak,

g)  Bakanl�kça verilecek direktif ve emirleri ilgililere duyurmak ve i�lemlerini takip etmek, Ba-
kanl���n iç ve d�� protokol hizmetlerini yürütmek,

�)  Süreli evrak�n zaman�nda i�leme konulmas�n� sa�lamak,

h)  Bakanl��� ilgilendiren toplant�, bri� ng ve görü�meleri düzenlemek, bunlara ait önemli not ve 
tutanaklar� tutmak ve yaymak,

�)  Genel evrak, ar�iv ve haber merkezinin hizmet ve faaliyetlerini düzenlemek ve yürütmek.

C.5.16. Özel Kalem Müdürlü�ü
a)  Bakan�n resmi ve özel yaz��malar�n� yürütmek,

b)  Bakan�n her türlü protokol ve tören i�lerini düzenlemek ve yürütmek,

c)  Bakan�n ziyaret, davet, kar��lama, u�urlama ve a��rlama, milli ve dini bayramlarla ilgili hiz-
metlerini düzenlemek, yürütmek ve di�er kurulu�larla koordine etmek,

C.6.  Yönetim ve �ç Kontrol Sistemi
5018 say�l� Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu uyar�nca stratejik yönetim anlay���n�n benim-

senmesi, süreç yönetiminin hayata geçirilmesi, Performans Esasl� Bütçeleme ile Stratejik Plan�n 
ili�kilendirilmesi ve en önemli unsur olan ve tüm bu sistemlerin sa�l�kl� çal��mas�n� sa�layacak etkin 
ve etkili bir iç kontrol yap�s�n�n kurulmas� çal��malar� Strateji Geli�tirme Ba�kanl��� taraf�ndan yürü-
tülmektedir.

5018 say�l� Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile kamuda mali yönetim ve kontrol sistemi 
bütünüyle de�i�tirilerek, uluslararas� standartlara ve Avrupa Birli�i normlar�na uygun hale getiril-
mesi amaçlanm��t�r. Kamu mali yönetim ve kontrol sistemini yeniden düzenleyen Kanun, kamu ida-
relerinde iç kontrol sistemlerinin kurulmas�n� ve bunun bir unsuru olarak da idarelerin yönetim so-
rumlulu�u çerçevesinde iç kontrol faaliyet ve süreçlerinin tasarlan�p uygulanmas�n� öngörmektedir.

Maliye Bakanl��� taraf�ndan mali yönetim ve iç kontrol süreçlerine ili�kin standart ve yöntemlerin 
belirlenece�i, geli�tirilece�i ve uyumla�t�r�laca�� 5018 say�l� Kanunun 55�inci maddesinin ikinci f�k-
ras�nda belirtilmi�tir. Ayr�ca 31.12.2005 tarihli ve 26040 (3.Mükerrer) say�l� Resmi Gazete�de yay�mla-
nan �ç Kontrol ve Ön Mali Kontrole �li�kin Usul ve Esaslar�n 5�inci maddesinde de kamu idarelerinin 
mali ve mali olmayan tüm i�lemlerinde bu standartlara uymakla ve gere�ini yerine getirmekle yü-
kümlü bulundu�u ifade edilmi�tir.
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Söz konusu düzenlemeler çerçevesinde Maliye Bakanl��� taraf�ndan haz�rlanan ve 26.12.2007 
tarihli ve 26738 say�l� Resmi Gazete�de yay�mlanan Kamu �ç Kontrol Standartlar� Tebli�i ile kamu 
idarelerinde iç kontrol sisteminin olu�turulmas�, uygulanmas�, izlenmesi ve geli�tirilmesi amac�yla 
18 standart ve bu standartlar için gerekli 79 genel �art belirlenmi�tir. 

5018 say�l� Kanun ve ilgili di�er mevzuat uyar�nca kamu idarelerinde iç kontrol sisteminin olu�tu-
rulmas�, uygulanmas�, izlenmesi ve geli�tirilmesi esas olarak üst yönetimin sorumlulu�unda olmakla 
birlikte, Maliye Bakanl��� çal��malarda idarelere yard�mc� olmak üzere 05.02.2009 tarihinde Kamu 
�ç Kontrol Standartlar� Uyum Eylem Plan� Rehberi haz�rlam��t�r.

Bu mevzuat ve proje kapsam�nda, Bakanl���m�z iç kontrol sisteminin etkin bir �ekilde kurulmas� 
ve uygulanmas�n�n sa�lanmas� bak�m�ndan; �ç Kontrol �zleme ve Yönlendirme Kurulu ile �ç Kontrol 
Standartlar�na Uyum Eylem Plan� Haz�rlama Grubu olu�turularak çal��malar ba�lat�lm��, Kurul ve 
Grubun çal��malar� ile koordinasyonu Strateji Geli�tirme Ba�kanl��� taraf�ndan yürütülmü�tür.

Eylem Plan� haz�rl�k çal��malar� 12.05.2009 tarihinde � ilen ba�lat�lm�� olup, �ç Kontrol Standart-
lar�na Uyum Eylem Plan� Haz�rlama Grubu ile yap�lan toplant�lar sonucunda belirlenen standart ve 
gerekli genel �artlara uygun olarak haz�rlanan, 2009/2011 y�llar�n� kapsayan Bakanl���m�z �ç Kontrol 
Eylem Plan� 01.07.2009 tarihinde üst yönetici taraf�ndan onaylanm�� ve Maliye Bakanl���na gönde-
rilmi�tir. Eylem plan� kitap haline getirilerek tüm ilgili ve birimlere gönderilmi�tir.

Eylem plan�nda yer alan faaliyetlerden, sorumlu birimler taraf�ndan ilk alt� ayda tamamlanmas� 
planlanan faaliyetler büyük ölçüde gerçekle�tirilmi� olup, gerçekle�me sonuçlar�n� içeren rapor, 
Kamu �ç Kontrol Standartlar�na Uyum Eylem Plan� Haz�rlama Grubu üyeleri ile gözden geçirilerek ��ç 
Kontrol Eylem Plan� Faaliyetleri Hakk�nda Haz�rlama Grubu Raporu� olu�turulmu�tur.

Yap�lan çal��ma ve de�erlendirmeler sonucu elde edilen ç�kt� ve sonuçlara ili�kin dokümanlar ile 
haz�rlama grubu raporu �zleme ve Yönlendirme Kurulu taraf�ndan incelenerek uygulamaya al�nmas� 
için üst yöneticinin onay�na sunulmas� uygun görülmü�tür. 

2009/2011 y�llar�n� (alt��ar ayl�k dört dönem) kapsayan �ç Kontrol Eylem Plan�n�n ilk alt� ayl�k 
döneminde genel olarak, iç kontrol sistemi ile ilgili ilkelerin ve kavramlar�n bilinirli�inin artt�r�lmas� 
amac�yla bilinçlendirme, fark�ndal�k ve kurumsal kapasitenin artt�r�lmas� çal��malar�na önem veril-
mi�tir.

� ��lk 6 Ayl�k Gerçekle�me Sonuçlar� Raporu� 26/01/2010 tarihinde üst yöneticiye sunulmu� 
olup, 04.02.2010 tarihinde olurlar� al�nm��t�r.

� 08 - 11.04.2010tarihleri aras�nda �ç Kontrol Eylem Plan� Haz�rlama Grubuna yönelik Antalya�da 
düzenlenen e�itimde iç kontrole ili�kin de�erlendirmeler yap�lm��t�r.

� 28.06.2010 tarihinde Etik Komisyonu Ba�kanl��� ve birim amirlerinin kat�l�m� ile Etik De�erler 
De�erlendirme Toplant�s� gerçekle�tirilmi�tir.

� 21.09.2010 tarihinde Ba�kanl���m�za gönderilen eylem plan� formlar�n�n de�erlendirilmesi 
amac�yla, Kamu �ç Kontrol Standartlar�na Uyum Eylem Plan� Haz�rlama Grubu üyeleri ile top-
lant� yap�lm�� olup, yap�lan tüm faaliyetlerin dökümanlar� gözden geçirilerek ��ç Kontrol Ey-
lem Plan� Faaliyetleri Hakk�nda Haz�rlama Grubu Raporu� olu�turulmu�tur.

� 29.09.2010 tarihindeki �zleme ve Yönlendirme Kurulu toplant�s�nda 21.09.2010 tarihindeki 
toplant�da yap�lan çal��ma ve de�erlendirmeler sonucu elde edilen ç�kt� ve sonuçlara ili�kin  
dökümanlar ile haz�rlama grubu raporu incelenmi�tir.

� ��kinci 6 Ayl�k Gerçekle�me Sonuçlar� Raporu� 14.12.2010 tarihi itibariyle onaylanarak, ç�kt�lar 
uygulamaya al�nm��t�r.
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ANA H�ZMET B�R�MLER�

A. Demiryollar�, Limanlar ve Hava Meydanlar� �n�aat� Genel Müdürlü�ü

A.1. Amaç ve Hede� er 
a) Ula��m altyap�s� in�aat i�lerini yapmak ve i�letmeci kurulu�lara devretmek,

b) H�zl�, güvenli ve teknolojik yeniliklere sahip, üretim gücünü kullanarak, millî menfaat ve gü-
venli�i sa�layacak �ekilde Türkiye�nin ula��m altyap�s�n� geli�tirip, vatanda�lar�m�z�n hayat 
kalitesini yükseltmek, 

A.2. Temel Politika ve Öncelikler 
DLH �n�aat� Genel Müdürlü�ü; pozitif dü�ünen, üretken, kat�l�mc�, ara�t�rma ve problem çözme 

yetene�ine sahip, di�er birimlerle uyumlu, uluslararas� standartlar� yakalamaya çal��an bir yap�yla 
faaliyetlerine devam etmektedir.

B. Kara Ula�t�rmas� Genel Müdürlü�ü

B.1. Amaç ve Hede� er
B.1.1. Amaçlar 

Karayolu ta��malar�n�, ülke ekonomisinin gerektirdi�i �ekilde düzenlemek, ta��mada düzeni ve 
güvenli�i sa�lamak, her türlü karayolu ta��mac�l�k faaliyetinin �artlar�n�, ta��ma i�lerinde istihdam 
edilenlerin niteliklerini, haklar�n� ve sorumluluklar�n� belirlemek, karayolu ta��malar�n�n, di�er ta��-
ma sistemleriyle birlikte ve birbirlerini tamamlay�c� olarak hizmet vermesini, denetimini ve mevcut 
imkânlar�n daha yararl� bir �ekilde kullan�lmas�n� sa�lamak Kara Ula�t�rmas� Genel Müdürlü�ünün 
amaçlar�d�r.

B.1.2. Hede� er 
Görev alan�yla ilgili hususlarda, ulusal ve uluslararas� alandaki ekonomik, ticari, sosyal, teknolo-

jik, hukuki ve stratejik geli�meleri dikkate almak suretiyle, karayolu ula�t�rma politikalar� üretebile-
cek kurumsal birikimi olu�turmak;

a) Mali ve mesleki yeterlilik ile mesleki sayg�nl��a sahip, güçlü ve verimli i�letmelerin olu�umu-
na ve geli�imine imkan/f�rsat/katk� sa�lamak,

b) Karayolu ta��mac�l�k piyasas�ndaki mevcut at�l kapasiteyi azaltmak ve makul bir süre sonun-
da yok etmek,

c) ��letmecilerin kurumsalla�mas�n� te�vik etmek,

d) Ta��tlar�n/araçlar�n teknik muayenelerinin, a��rl�k ve boyut kontrollerinin daha etkin ve sa�-
l�kl� bir �ekilde yap�lmas� suretiyle karayolu tra� k güvenli�ini artt�rmak ve kazalar�n� azalt-
mak, yak�t ve i�letme giderlerinde tasarruf sa�lamak,

e) Ba�ta kom�u ülkeler olmak üzere tüm ülkelerle kar��l�kl� olarak uluslararas� ikili ve transit 
ta��mac�l��� kademeli olarak serbestle�tirmek,

f) ˙ok tara� � uluslararas� kurulu� ve çal��malarda etkin olmak ve görev almak,

g) Ülkemizi �uluslararas� ölçekte bir lojistik merkez� haline getirmek,

h) Avrupa Birli�i müktesebat�na uyumlu, hizmet kalite ve standard� ile toplam verimi daha yük-
sek, düzenli, güvenli, seri, ekonomik ve di�er ta��ma modlar� ile bütünle�mi� bir karayolu 
ta��mac�l�k sektörü olu�turmak,

i) Hizmetlerin yürütülmesinde en geli�mi�/yeni bili�im tekniklerini kullanmak, 

j) Ta��mac�l�k piyasas�n� ölçen, imkan ve kabiliyetlerini, risklerini, f�rsatlar�n� ve geli�mesini dik-
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kate alan dinamik/sürdürülebilir karayolu ta��mac�l�k politikalar�n� olu�turabilecek; teknik ve 
idari kapasite bak�m�ndan yeterli ve güçlü, piyasay� yöneten, yönlendiren ve denetleyen, 
vizyon sahibi, güvenilir ve etkin bir kamu otoritesi olmak.

Bu hede� erin gerçekle�tirilmesiyle dünya standartlar�nda, modern bir mevzuatla düzenlenen, 
ülke ekonomisinin gereklerine uygun �ekilde faaliyet gösteren, güvenli, çevreye duyarl�, verimli, 
mali yap�s� sa�lam ve rekabet gücü yüksek bir karayolu ta��mac�l�k sektörü olu�turulacakt�r.

B.1.3. �lkeler  
a) Tüketicinin (hizmetten yararlananlar�n) ç�karlar�n� korumak,

b) Adil rekabet ortam� sa�lamak ve korumak,

c) Piyasada yer alan aktörler bak�m�ndan kamu ve özel sektör ay�r�m� yap�lmaks�z�n yükümlü-
lük ve haklar�n e�itli�ini temin etmek,

d) Hizmet kalite ve standartlar�n� korumak ve geli�tirmek,

e) Güvenilir, �e� af, istikrarl�, tutarl� ve hukuk ilkelerine ba�l� olmak,

f) Payda�lar�n kat�l�m�n� sa�lamak suretiyle ortak akl� kullanmak,

g) Ele�tiri, görü� ve önerilere aç�k olmak,

h) Piyasadaki aktörlerin yat�r�m/giri�im kabiliyetlerini korumak,

i) Toplumun genel yarar�n� ve sosyal sorumluluk ilkesini gözetmek,

j) ˙al��anlar�n refah ve huzurunu gözetmek.

B.2. Temel Politikalar ve Öncelikler
B.2.1. Politikalar 

Teknik ve idari kapasite bak�m�ndan yeterli ve güçlü, piyasay� yöneten, yönlendiren ve denet-
leyen vizyon sahibi, güvenilir ve etkin, karayolu ta��mac�l�k politikalar�n� olu�turabilen bir kamu 
otoritesi vizyonu çerçevesinde; ta��mac�l�k piyasas�n� ölçerek, imkan ve kabiliyetlerini, risklerini, 
f�rsatlar�n� ve geli�mesini dikkate al�p karayolu ta��malar�n�, ülke ekonomisinin gerektirdi�i �ekilde 
düzenlemek, ta��mada düzeni ve güvenli�i sa�lamak, ta��ma i�lerinde istihdam edilenlerin nite-
liklerini, haklar�n� ve sorumluluklar�n� belirlemek, karayolu ta��malar�n�n, di�er ta��ma sistemleriyle 
birlikte ve birbirlerini tamamlay�c� olarak hizmet vermesini, denetimini ve mevcut imkanlar�n daha 
yararl� bir �ekilde kullan�lmas�n� sa�lamak Kara Ula�t�rmas� Genel Müdürlü�ünün temel politikas�d�r.

Bu temel politika çerçevesinde 2010 y�l� itibariyle;
A. AB müktesebat�na uyum politikalar� ba�lam�nda;

a) Karayolu ta��ma piyasas� ve mesle�e giri� ko�ullar�n� belirleyen mevcut AB mevzuat�na içe-
rik olarak %95 oran�nda uyum sa�lanm��t�r. Böylece, karayolu ta��mac�l���, AB� ye adayl�k 
sürecinde en haz�r sektörlerden biri haline getirilmi�tir.

b) Türkiye-AB mali i�birli�i çerçevesinde yürütülen �Karayolu Sektörüne Destek Projesi� kap-
sam�nda; �e�le�tirme� bile�eni ile idari kapasitenin güçlendirilmesine yönelik olarak uygula-
nan �e�itim� bile�eni tamamlanm��t�r.

c) Tehlikeli Maddelerin Karayoluyla Ta��nmas� Hakk�nda Yönetmelik haz�rlanarak Resmi 
Gazete�de yay�nlanm��t�r.

B. Uluslararas� faaliyetlere etkin kat�l�m politikalar� ba�lam�nda;

a) Uluslararas� e�ya ta��mac�l���m�za özel bir önem ve yer verilmi�tir. Yürütülen kararl� ve ba�a-
r�l� müzakereler sonucunda, gerek yeni ilave belgeler elde edilmesi, gerekse bir k�s�m ülke-
ler ile geçi�lerin libere edilmesi veya tek giri� için geçerli belge sisteminin çok-giri�li belge 
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sistemine dönü�türülmesi suretiyle, ta��ma say�lar�nda önceki y�llara göre önemli oranda 
art��lar sa�lanm��t�r.

b) Bu çal��malar�n sonucunda; ikili izin belgeleri ile çok giri�li ve UBAK izin belgeleri ile yap�lan 
sefer say�lar� da dikkate al�nd���nda,  2009 y�l� sonunda 1.073.762 adede ç�kart�lm��t�r.

c) Son dört y�l içerisinde, 8 ülke ile ikili ve transit ta��malar libere edilmi� olup, 2009 y�l� sonun-
da belgesiz ta��ma yap�lan ülke say�s� 22�ye ç�kar�lm��t�r.

d) Yap�lan yo�un çal��malar ve müzakereler sonucunda;  karayolu ta��mac�l���nda çok giri�-ç�-
k��l� ta��ma imkân� tan�yan UBAK izin belgesi sisteminin yeniden yap�land�r�lmas� sa�lanm��-
t�r. 

e) Bu ba�lamda, y�llard�r ihmal edilen ve sahip ç�k�lmamas� nedeniyle üye ülkelere gayri adil 
bir �ekilde tahsis edilen temel kotalar de�i�tirilmi� ve temel kota miktar�m�z 141 adetten 250 
adede ç�kart�lm�� olup,  bu alanda da  %80 oran�nda bir art�� sa�lanm��t�r.

f) Bu yeni art�� sayesinde, ta��mac�lar�m�z, ikili geçi� belgelerinin yan� s�ra daha avantajl� olan 
çok tara� � UBAK belgelerini kullanarak özellikle Avrupa ülkelerine yönelik daha fazla ta��ma 
yapma imkân�n� elde etmi�tir. 

C. �dari ve teknik kapasitenin art�r�lmas� politikalar� ba�lam�nda; 

a) Genel Müdürlü�ümüzün tüm faaliyetlerinin elektronik ortamda yürütülmesi sa�lanm��t�r.

b) Genel Müdürlü�ümüz personel eksi�i geçici görevlendirmelerle giderilmeye çal���lm��t�r.

c) Ekonomik ve teknik ömrünü doldurmu� araçlar�n piyasadan çekilmesine ili�kin 54�55�56�
57�58 no.lu Tebli�ler Resmi Gazete�de yay�mlanarak yürürlü�e konulmu�tur.

C. Haberle�me Genel Müdürlü�ü 

C.1. Amaç ve Hede� er 

C.1.1. Amaç
Posta ve elektronik haberle�me i� ve hizmetlerinin ekonomik ve sosyal ihtiyaçlara, kamu yarar� 

ve milli güvenlik amaçlar�na uygun olarak kurulmas� ve geli�tirilmesi, haberle�me konusu ile ilgili 
üyesi bulundu�umuz uluslararas� birlik ve kurulu�lar�n çal��malar�na kat�l�m ve al�nacak kararla-
r�n uyulamaya konulmas�, kamu niteli�ine haiz, ancak i�letmeciler taraf�ndan kar��lanmas�nda mali 
güçlük bulunan evrensel hizmetin sa�lanmas�, elektronik haberle�me sektörünün, serbest rekabet 
ortam�nda geli�imini te�vik etmesi ve bilgi toplumuna dönü�ümün desteklenmesini sa�lamas�na 
yönelik hedef, ilke ve politikalar� belirlemek.

C.1.2. Hede� er
a) Türkiye Cumhuriyeti s�n�rlar� içerisinde ya�ayan herkesin, bölge ve ya�ad��� yer ayr�m� göze-

tilmeksizin evrensel hizmetten yararlanmas�n� sa�lamak.

b) Elektronik haberle�me hizmetlerine ili�kin strateji ve politikalar� belirleyerek sektörün ser-
best bir rekabet ortam�nda geli�imini te�vik edici tedbirleri almak ve elektronik haberle�me 
sanayisinde, yerli üretimi ve AR-GE çal��malar�n� özendirici politikalar olu�turmak.

c) Ülkemizde elektronik haberle�menin do�al afetler ve ola�anüstü haller nedeniyle aksama-
mas�n� teminen gerekli tedbirleri almak ve koordinasyonu sa�lamak.

d) Toplumun, teknolojik yöntemlerle bilgiye eri�imini sa�lamak maksad�yla ça�da� bir yap�ya 
kavu�turmak için gerekli çal��malar yapmak.

e) Ülkemiz insan�n�n, tüm hizmetleri elektronik ortamda alabilmesini teminen e-devlet çal��ma-
lar� içersinde ilgili kurum ve kurulu�larla gerekli koordinasyonu sa�lamak.
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C.2. Temel Politika ve Öncelikler 
Türkiye�de telekomünikasyon sektörüne yönelik esaslar� düzenleyen temel kanun 21.02.1924 

tarihinde yürürlü�e giren 406 say�l� Telgraf ve Telefon Kanunu�dur. Söz konusu Kanun ile teleko-
münikasyon ve posta hizmetleri 1994 y�l�n�n ikinci yar�s�na kadar Posta Telgraf Telefon ��letmesi 
Genel Müdürlü�ü (PTT) taraf�ndan yürütülmü�tür. Dünya telekomünikasyon pazar�nda meydana 
gelen yap�sal de�i�im rüzgârlar�ndan Türkiye de etkilenmi�, özellikle son y�llarda önemli de�i�ik-
likler kaydedilmi�tir. Bahse konu yap�sal de�i�im, 18.06.1994 tarihinde Resmi Gazete�de yay�mla-
narak yürürlü�e giren 4000 say�l� Telgraf ve Telefon Kanununun Bir Maddesinin De�i�tirilmesi ve 
Bu Kanuna Baz� Ek ve Geçici Maddeler Eklenmesine Dair Kanun�un kabulüyle ba�layan bir süreç 
içerisinde gerçekle�mi�tir.

4000 say�l� Kanun ile PTT�nin posta ve telekomünikasyon hizmetleri birbirinden ayr�larak, mün-
has�ran telekomünikasyon hizmetlerini yürütmek üzere, 233 say�l� �Kamu �ktisadi Te�ebbüsleri Hak-
k�nda Kanun Hükmünde Kararname� ile özel hukuk hükümlerine tabi bir kamu iktisadi kurulu�u 
olarak Türk Telekomünikasyon A.�. (Türk Telekom) kurulmu�tur. Di�er taraftan, posta ve telgraf 
tesis ve i�letmesine ili�kin hizmetleri yürütmek üzere Posta ��letmesi Genel Müdürlü�ü kurulmu�tur. 

Telekomünikasyon sektöründeki en önemli yap�sal de�i�iklik 29.01.2000 tarihinde Resmi 
Gazete�de yay�mlanarak yürürlü�e giren 4502 say�l� Kanun ve bunu müteakiben 23 May�s 2001 
tarihinde Resmi Gazete�de yay�mlanarak yürürlü�e giren 4673 say�l� Kanun ile gerçekle�tirilmi�tir. 

Söz konusu kanunlar ile sektörde politika belirleme, düzenleme yapma ve i�letmecilik fonksi-
yonlar� birbirinden ayr�lm��t�r. Bu çerçevede, telekomünikasyon sektörüne yönelik düzenlemeleri 
yapmak üzere idari ve mali özerkli�e sahip Telekomünikasyon Kurumu kurulmu�tur. Kurum � yatlan-
d�rma, ara ba�lant�, hizmet kalitesi vb. konularda yönetmelikler ve di�er idari düzenleme ve i�lem-
leri yapmaya, görev sözle�mesi, imtiyaz sözle�mesi, telekomünikasyon ruhsatlar� ve genel izinleri 
vermeye ve bunlar�n �artlar�na uyulmas�n� denetlemeye ve �artlara uyulmamas� durumunda idari 
para cezalar� uygulamaya yetkili k�l�nm��t�r. 

Di�er taraftan, söz konusu düzenlemeler ile telekomünikasyon alan�nda sektör politikalar�n�n 
genel ilke ve esaslar�n�n belirlenmesi hususlar�nda da Ula�t�rma Bakanl��� yetkili k�l�nm��t�r. 

Bu çerçevede, görev sözle�mesi veya imtiyaz sözle�mesi imzalama, telekomünikasyon ruhsat� 
veya genel izin verme yetkisi Ula�t�rma Bakanl���ndan al�n�p Telekomünikasyon Kurumuna devre-
dilmi�tir. Di�er taraftan, söz konusu Kanunlarla imtiyaz sözle�mesi akdedilerek yürütülecek olan 
telekomünikasyon hizmetleri veya altyap�s�na yönelik yetkilendirmeye ili�kin planlar�n Kurum ta-
raf�ndan haz�rlanmas�, haz�rlanan planlar�n Ula�t�rma Bakanl���n�n tekli�  üzerine Bakanlar Kurulu 
taraf�ndan onaylanmas� ve Kurum taraf�ndan yürütülmesi hükme ba�lanm��t�r. Buna göre; görev ve 
imtiyaz sözle�meleri, telekomünikasyon ruhsat� ve genel izinlerin asgari de�erleri, Kurumun tekli�  
üzerine Bakanlar Kurulu taraf�ndan belirlenecektir. 

Yukar�da belirtilen yasal düzenlemelerle olu�an mer�î mevzuat�m�zda �irketlerin telekomünikas-
yon pazar�na giri�lerine ve yetkilendirilmesine ili�kin temel ilke, hiç kimsenin Telekomünikasyon 
Kurumu ile bir görev, imtiyaz sözle�mesi yap�lm�� veya telekomünikasyon ruhsat� veya genel izin 
verilmi� olmad�kça, telekomünikasyon hizmeti yürütemeyece�i ve/veya altyap�s� kuramayaca�� ve 
i�letemeyece�i ilkesidir. Ancak, bir gerçek veya tüzel ki�inin, kendi kullan�m�ndaki ta��nmazlar�n 
dahilinde ve her bir ta��nmaz�n s�n�rlar� d���na ta�mayan, münhas�r olarak �ahsî veya kurumsal ih-
tiyaçlar� için kullan�lan ve üçüncü �ah�slara herhangi bir telekomünikasyon hizmeti verilmesinde 
kullan�lmayan ki�isel telekomünikasyon tesisleri ile kamu kurum ve kurulu�lar�n�n münhas�ran ver-
dikleri hizmetlerle ilgili olarak özel kanunlar� uyar�nca kurduklar� telekomünikasyon tesisleri bu hük-
mün kapsam� d���ndad�r. 

Tüm dünyada oldu�u gibi ülkemizde de elektronik haberle�me sektörü son 10-15 y�l içerisinde 
çok önemli geli�me kaydetmi�tir. Geli�en bu bilgi ve ileti�im teknolojilerinin gerektirdi�i ça�da� hiz-
met sunumunun ülkemizde de sa�lanmas� için çal��malar yap�lmas�na gerek duyulmu�tur. Ülkemiz-
de uzun y�llard�r telekomünikasyon hizmetlerini Türk Telekomünikasyon A.�. yürütmekte iken ser-
bestle�menin 1990�l� y�llarda ba�lad��� mobil telefon alan�nda 1998 y�l�ndan itibaren lisansa geçmek 
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suretiyle iki i�letmecinin sektörde yer almas�, 2000 y�l�nda ise GSM 1800 i�letmecilerinin hizmete 
girmesiyle sa�lanan serbestle�me ortam�nda olu�an etkin rekabet ortam� halihaz�rda mevcuttur. 

Sabit telekomünikasyon hizmetlerinde ise serbestle�me 2003 y�l� ba��ndan itibaren ba�lam��t�r. 
Buna ba�l� olarak Telekomünikasyon Kurumu taraf�ndan Uzak Mesafe Telefon Hizmetleri (UMTH) 
yetkilendirmeleri yap�lm�� ve yerel a��n payla��ma aç�lmas� konusunda Kurum gerekli çal��malar� 
yapm��t�r. Ayr�ca buna ba�l� olarak özelle�menin gerçekle�mesi ile ülkede verilecek olan asgari 
hizmetler alan�nda kapsaml� bir düzenleme yap�lmas�na ihtiyaç duyulmu� ve bu alanda çal��malar 
yap�lm��t�r. Bakanl���m�zca Avrupa Birli�i düzenlemeleri de dikkate al�narak yap�lan bu çal��malar 
neticesinde Evrensel Hizmet Kanunu haz�rlanm�� ve 16.06.2005 tarihinde 5369 say� ile kabul edil-
mi� olup 25.06.2005 tarihli ve 25856 say�l� Resmi Gazete�de yay�mlanarak yürürlü�e girmi�tir.

Ülkemizin mevzuat oldukça kar���k ve da��n�k bir durum arz etmektedir. Bu nedenle, bu sektörü 
tam anlam�yla düzenleyen bir çerçeve kanuna ihtiyaç duyulmu� ve Ba�bakanl���n 30 Kas�m 2002 
tarihli ve 2002/55 say�l� Genelgesi ile ba�lat�lan Acil Eylem Plan�nda, yeni telekomünikasyon kanu-
nu ç�kar�lmas� yer alm��t�r. Avrupa Birli�i uyum çal��malar� çerçevesinde; Acil Eylem Plan�nda da yer 
ald��� üzere telekomünikasyon sektöründe da��n�k mevzuat�n toplanmas�, 406 say�l� Kanun�da yer 
almayan numaran�n ta��nabilirli�i, tesis payla��m� ve ortak yerle�im yetkilendirme rejiminin AB�ye 
uyumu, sektörün sa�l�kl� etkin rekabet ortam�nda geli�mesi, serbestle�menin h�zlanmas� ve sektö-
rün önünün aç�lmas�n� sa�layacak Elektronik Haberle�me Kanunu 05.11.2008 tarihinde 5809 say� 
ile kabul edilerek, 10.11.2008 tarih ve 27050 say�l� Resmi Gazete�de yay�mlanarak yürürlü�e girmi�-
tir.

5809 say�l� Elektronik Haberle�me Kanunu ile; elektronik haberle�me sektöründe düzenleme ve 
denetleme yoluyla etkin rekabetin tesisi, tüketici haklar�n�n gözetilmesi, ülke genelinde hizmetlerin 
yayg�nla�t�r�lmas�, kaynaklar�n etkin ve verimli kullan�lmas�, haberle�me altyap�, �ebeke ve hizmet 
alan�nda teknolojik geli�imin ve yeni yat�r�mlar�n te�vik edilmesi ve bunlara ili�kin usul ve esaslar�n 
belirlenmesi sa�layacak çal��malar�n yap�lmas� amaçlanm�� ve Telekomünikasyon Kurumu�nun ad� 
Bilgi Teknolojileri ve �leti�im Kurumu olarak de�i�tirilmi�tir.

Ülkemizde telekomünikasyon sektörü, internet ve sabit telefon kullan�m�n�n yayg�nl��� ve mobil 
telefon sektörünün çok h�zl� büyümesi nedeni ile temel ileti�im hizmetlerinde geni�bant �nternet 
kullan�c� say�s� 8 milyon, �nternet kullan�c� say�s� 40 milyon, sabit hatl� telefon abone say�s� 17 milyon, 
mobil telefon abone say�s� 67 milyon, bilgisayar say�s� 12,5 milyon ve GSM kapsama oran� %96�lara 
ula�m��t�r. 

Bu genel tablo içerisinde: 
a) Sabit telefon hizmetinin henüz götürülemedi�i köylere (telefonsuz veya tek telefonlu köyle-

re), evrensel hizmet yükümlülerini belirleyerek, hizmetin götürülmesinin sa�lanmas�,

b) 28.07.2006 tarihli ve 26242 say�l� Resmi Gazete�de yay�mlanarak yürürlü�e giren Bilgi Top-
lumu Stratejisi Eylem Plan�nda yer alan 1 ve 2 Nolu Eylemlerde yer alan Bilgi Teknolojisi S�-
n�� ar� Kurulmas� ve Kamu �nternet Eri�im Merkezleri Kurulmas� eylemleri de dikkate al�narak 
Genel Müdürlü�ümüzce 5369 say�l� Kanun kapsam�nda bu eylemlerin gerçekle�tirilmesinin 
sa�lanmas�,

c) 5809 say�l� Elektronik Haberle�me Kanununun yürürlü�ü girmesi ile Bakanl���m�za verilen 
elektronik haberle�menin do�al afetler ve ola�anüstü haller nedeniyle aksamamas�n� temi-
nen gerekli tedbirleri almak ve koordinasyonu sa�lamak, haberle�menin aksamas� riskine 
kar�� önceden haberle�menin kesintisiz bir biçimde sa�lanmas�na yönelik alternatif haber-
le�me alt yap�s�n� kurmak, kurdurmak ve ihtiyaç durumunda söz konusu sistemi devreye 
sokmak, 

d) Elektronik haberle�me hizmetlerine ili�kin strateji ve politikalar� belirleyerek sektörün  ser-
best bir rekabet ortam�nda geli�imini te�vik edici tedbirleri almak ve elektronik haberle�me 
sanayisinde, yerli üretimi ve AR-GE çal��malar�n� özendirici politikalar olu�turmak

konular�, Genel Müdürlü�ümüzün temel politika ve öncelikleridir. 
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˙. Tarife ve Ticaret Dairesi Ba�kanl���

˙.1. Amaç ve Hede� er 

˙.1.1. Amaçlar
a) Rekabeti sa�lamak,

b) Mükemmeliyet ve sürekli geli�me,

c) Güvenlilik.

˙.1.2. Hede� er
a) Ula�t�rma ve haberle�me hizmetlerini sa�layan kurulu�lar aras�nda, günün ekonomik ko�ul-

lar� çerçevesinde ücret farkl�l�klar�n� en aza indirmek, kurulu�lar�m�z�n rakibi durumundaki 
özel sektör kurulu�lar�n�n verdi�i hizmet kalitesini yakalamak ve geçmek,

b) Havayolu ücret tarifelerinin rekabet ko�ullar� alt�nda hizmet kalitesinden ödün vermeden en 
asgari ücret ile hizmet verilmesini sa�lamak,

c) Uygulanmakta olan liman hizmet ücret tarifelerini uluslararas� ücretlere yak�n tutmak ve uy-
gulamada ortaya ç�kan sorunlar� gidermek, üç taraf� denizlerle çevrili olan ülkemizin deniz-
cilik alan�nda hak etti�i noktaya ula�mas�n� sa�lamak,

d) ˙al��anlar�n niteliklerinin artt�r�lmas� ve teknolojiden de yararlanmak suretiyle donan�mlar�-
n�n en üst düzeye ula�t�rabilmesi için kurum içi ve kurum d��� e�itime a��rl�k verilmesi,

e) Karar destek ve yönetim sistemi geli�tirilerek ileriki y�llarda kullan�c�lar�n hizmetine sunmak,

f) ˙al��anlar�n kurumsal memnuniyetini sa�lamak,

g) Havayolu ve karayolu üzerinde ulusal güvenlik amaçl� hareketlili�i artt�r�c� geli�meleri, iyile�-
tirmeleri ve di�er ula��m sistemleri ile bütünle�meyi sa�lamak.

D. Ba�l� ve �lgili Kurulu�lar Dairesi Ba�kanl���

D.1. Amaç ve Hede� er 

D.1.1. Amaçlar
Bakanl���m�z�n Ba�l� ve �lgili Kurulu�lar Dairesi Ba�kanl���; vatanda�lar�n ula�t�rma sektörü ile ili�-

kilerinde kar��la�t�klar� sorunlar için ba�vurabilecekleri güvenilir, çözüm üreten, siyasi otorite içinde 
kanunlarla verilen görevleri zaman�nda ve do�ru olarak gerçekle�tirmeyi amaçlamaktad�r. 

D.1.2. Hede� er
a) Dünyadaki ve ülkemizdeki bilimsel, teknolojik geli�melere entegre olmu�, Bakanl���n görev-

lerini gerçekle�tirmesine katk�da bulunan çal��malar�n yap�lmas�,  

b) Bakanl���n, ba�l� ve ilgili kurulu�lar�n�n faaliyetlerinin izlenmesi, bunlar�n kanun, tüzük ve 
yönetmelik hükümlerine uygun olarak gerçekle�tirilmesinin gözetlenmesi, bu faaliyetlerin 
plan, program ilke ve hede� erine uygun olarak yürütülmesi için gerekli çal��malar ile Bakan-
l�kça verilecek benzeri görevlerin yap�lmas�,

c) Bakanl�kla ilgili kurulu�lar�n amaçlar� ve özel kanunlar� gere�ince kendilerine verilen hizmet-
leri yerine getirmelerini sa�lamaya devam edilmesi.

D.1.3. Temel Politikalar ve Öncelikler
a) Politikalar

Bakanl���m�z�n ba�l� ve ilgili kurulu�lar� ve vatanda�lar�n, ula�t�rma sektörü ile ili�kilerinde kar��-
la�t�klar� sorunlar için ba�vurabilecekleri güvenilir, çözüm üreten bir merci olmak.
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b) Öncelikler

 Ba�l� ve ilgili kurulu�lar�m�z�n sorunlar�n�n çözümü ile vatanda�lar�m�z�n memnuniyeti.

E. Avrupa Birli�i Koordinasyon Dairesi Ba�kanl���

E.1. Amaç ve Hede� er 

Avrupa Birli�i�nin mevzuat ve düzenlemelerine uyum amac�yla, ula�t�rma ve haberle�me faaliyet-
lerine ili�kin mevzuat ve kurumsal düzenleme çal��malar�nda Bakanl�k ilgili birimleri, di�er bakanl�k, 
kamu kurum ve kurulu�lar� ile özel sektör temsilcileri aras�nda gerekli koordinasyonu sa�lamak, 
uygun ve uyumlu mevzuat düzenlemeleri ile kurumsal yap�lar�n olu�turulmas�na yard�mc� olmak, 
hükümetin Avrupa Birli�i ile ilgili politikas�n�n uygulanmas�na yönelik Bakanl���m�z� ilgilendiren ted-
birleri almak, uyum ve uygulama çal��malar� ile ilgili i�leri koordine etmek ve yürütmek.

Bu ba�lamda; 2008 y�l�nda haz�rlanan Türkiye Ulusal Program�nda, 3. ba�l�kta yer alan �� KUR-
MA HAKKI VE H�ZMET SUNUMU SERBEST�S�, 4. ba�l�kta yer alan SERMAYEN�N SERBEST DOLA�I-
MI, 10. ba�l�kta yer alan B�LG� TOPLUMU VE MEDYA, 14. ba�l�kta yer alan TA�IMACILIK POL�T�KASI, 
21. ba�l�kta yer alan TRANS-AVRUPA A	LARI ile 22. ba�l�kta yer alan BÖLGESEL POL�T�KA VE 
YAPISAL ARA˙LARIN KONTROLÜ bölümlerinde Ula�t�rma Bakanl���nca yerine getirilmesi gereken 
mevzuat düzenlemeleri ile yeni kurumsal yap�lar�n olu�turulmas�na yönelik çal��malar 2011 y�l�nda 
da sürdürülecektir.  

22. Fas�l Bölgesel Politika ve Yap�sal Araçlar�n Kontrolü ba�lam�nda AB Koordinasyon Daire-
si bünyesinde IPA Birimi kurulmu�tur. AB�nin bu IPA (Instrument for Pre-Accession-Kat�l�m Öncesi 
Arac�) yap�lanmas� kapsam�nda, 2007-2011 dönemi için ula�t�rma sektörüne ay�rd��� yakla��k 340 
milyon avroluk fon miktar�ndan yararlanmak üzere haz�rlanan Ula�t�rma Operasyonel Program� ve 
bünyesindeki projelerin hayata geçirilmesine önem verilecektir.

E.2. Temel Politikalar ve Öncelikler

Ülkemizin Avrupa Birli�i�ne tam üyeli�ini sa�layacak hükümet politikalar� do�rultusunda ula�t�r-
ma ve haberle�me sektörlerine yönelik faaliyetlerin zaman�nda ve ilgili kurumlarla koordineli olarak 
hayata geçirilmesini sa�lamak. 

Bu ba�lamda, ula�t�rma ve haberle�me alt sektörleriyle ilgili olarak 2008 Ulusal Program��nda 
belirlenen ve a�a��da ifade edilen dört öncelik do�rultusunda ve koordinasyon ba�lam�nda çal��-
malar�m�z sürdürülmektedir.

 
 ÖNCEL�K-1 Türk demiryolu sektörünün kademeli olarak aç�lmas� ve amac�yla demiryolu 
çerçeve kanununun kabul edilmesi ve altyap� ve i�letmecilik ile ilgili faaliyetlerin birbirinden 
ayr�lmas�n�n sa�lanmas�,

 
 ÖNCEL�K-2 Kirlili�in önlenmesinin etkin bir �ekilde uygulanmas�na önem vererek deniz-
cilik sektöründe uyum çal��malar�na ve uygulamalara devam edilmesi; Türk � losunun em-
niyet kayd�n�n iyile�tirilmesi ve deniz güvenli�i müktesebat�n�n uygulanmas� da dahil olmak 
üzere denizcilik idaresinin güçlendirilmesi, 

 
 ÖNCEL�K-3 Havac�l�k alan�nda, Tek Avrupa Hava Semas� ile ilgili müktesebata kademeli 
olarak uyum sa�lanmas� için net bir strateji belirlenmesi ve Avrupa Sivil Havac�l�k Konferan-
s�n�n sivil havac�l�k güvenli�i alan�ndaki politika beyanat�n�n ilgili hüküm ve �artlar�na uyum 
sa�lanarak bunlar�n uygulanmas�,

 
 ÖNCEL�K-4 Özellikle karayolu ta��mac�l��� emniyeti ile ilgili ta��mac�l�k müktesebat�na 
hukuki ve idari uyum çal��malar�n�n sürdürülmesi.

 
 ÖNCEL�K-5 Posta hizmetleri ile ilgili müktesebata uyuma ba�lanmas� ve devam edilmesi.
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DANI�MA VE DENET�M B�R�MLER�

F. Tefti� Kurulu Ba�kanl���

F.1. Amaç ve Hede� er 
Ba�kanl���m�z 3348 say�l� Kanun�un 17. maddesi uyar�nca verilen görevleri yerine getirirken, Ba-

kan�n emir ve onay� uyar�nca yapm�� oldu�u tefti�, inceleme ve soru�turmalar ile Bakanl���m�zca 
yürütülen faaliyetlerin kaliteli ve mevzuata uygun bir �ekilde gerçekle�tirilmesini amaçlamaktad�r.

Ba�kanl���m�zda görev yapan müfetti�ler yapt�klar� tefti�, inceleme ve soru�turmalarda dürüst-
lük, tarafs�zl�k, hukuka uygunluk, yerindelik de�erlerini ba�l�ca ilke ve ideal olarak benimsemek-
tedir. Bu nedenle hede� miz, müfetti�lik mesle�inin gerektirdi�i bilgi ve ahlaki de�erleri ta��yan 
bir kadro ile, kendisine verilmi� olan görevleri e�itlik ve tarafs�zl�k ilkelerinden ayr�lmadan, toplam 
kalite esas ve ilkeleri çerçevesinde yerine getiren güvenilir bir birim olmakt�r. 

Ba�kanl���m�z�n temel politikas�, Atatürk �lke ve �nk�laplar� do�rultusunda, donan�ml�, pozitif dü-
�ünen, üretken, kat�l�mc�, ara�t�rma ve problem çözme yetene�ine sahip, di�er birimlerle uyumlu, 
uluslararas� standartlar� yakalamaya çal��makt�r.

G. �ç Denetim Birimi Ba�kanl���

G.1. Amaç ve Hede� er 
�ç Denetim Birimi Ba�kanl���n�n temel amac�; Bakanl���m�z faaliyetlerinin amaç ve politikalara, 

kalk�nma plan�na, programlara, stratejik planlara, performans programlar�na ve mevzuata uygun 
olarak planlanmas�n� ve yürütülmesini; kaynaklar�n etkili, ekonomik ve verimli kullan�lmas�n�; bilgile-
rin güvenilirli�ini, bütünlü�ünü ve zaman�nda elde edilebilirli�ini sa�lamakt�r.

2008-2010 Dönemi �ç Denetim Plan�na göre iç denetim faaliyetleri ile;
a) Kurumumuzda iç denetimin yerle�tirilmesi ve tan�t�lmas� amac�yla tüm denetim alanlar� yeri-

ne belirli denetim alanlar�n�n belirlenmesi ve ilk y�llarda bütün denetim kayna�� ile bu alan-
larda denetim yap�lmas�, al�nan sonuçlar ve edinilen tecrübeler üzerine sonraki y�llarda di-
�er alanlarda denetim yap�lmas�, 

b) Bakanl���m�zdaki yönetim ve kontrol süreçlerindeki zay�� �klar�n veya geli�tirilmesi gereken 
alanlar�n ortaya ç�kar�lmas� ve gerekli iyile�tirmelerin yap�lmas� amac�yla birim amirleri ile 
birlikte ortak aksiyon planlar�n�n haz�rlan�larak mutab�k kal�nan ve aksiyon plan�na ba�lanan 
önerilerin planland��� �ekilde gerçekle�tirilip gerçekle�tirilmedi�inin izlenmesi, 

c) Üç y�ll�k plan döneminde denetim kayna��n�n verimli kullan�lmas� ve denetim faaliyetlerinde 
risk odakl� yakla��m benimsenerek iç denetim yoluyla Bakanl���m�z�n maruz kalabilece�i 
risklerin tespiti, sürekli ölçülmesi ve de�erlendirilmesi,

d) �ç denetim yoluyla Bakanl���m�z faaliyetlerinin amaç ve politikalara, kalk�nma plan�na, prog-
ramlara, stratejik planlara, performans programlar�na ve mevzuata uygun olarak planlanma-
s� ve yürütülmesi; kaynaklar�n etkili, ekonomik ve verimli kullan�lmas�, bilgilerin güvenilirli�i, 
bütünlü�ü ve zaman�nda elde edilebilirli�inin sa�lanmas� amaçlanm��t�r.

Denetimler sonucunda ise Bakanl���m�z varl�klar�n�n güvence alt�na al�nmas�, iç kontrol sistemi-
nin etkinli�i ve risklerin asgariye indirilmesi için kurumumuzun faaliyetlerini olumsuz etkileyebilecek 
risklerin tan�mlanmas�, gerekli önlemlerin al�nmas�, sürekli gözden geçirilmesi konular�nda yöneti-
me önerilerde bulunularak, kurum içine ve kurum d���na makul güvence verilmesi hede� enmi�tir. 

G.2. Temel Politikalar ve Öncelikler
�ç denetim faaliyetlerinin yürütülmesi s�ras�nda izlenen temel politika ve öncelikler �unlard�r: 
a) �ç denetimin, kamu iç denetim standartlar�na ve iç denetçilerin meslek ahlak kurallar�na tam 

uyumlu olarak gerçekle�tirilmesi esast�r.
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b) �ç denetim faaliyetlerinde yüksek riskli olan ve kurumsal faaliyetlere de�er katacak, geli�ti-
recek alanlara öncelik verilecektir.

c) �ç denetim faaliyetlerinin planlanmas� ve uygulanmas�nda �ç Denetim Koordinasyon Kurulu-
nun düzenlemeleri dikkate al�nacakt�r. 

d) Denetim kaynaklar�n�n etkili bir �ekilde iç denetime tahsis edilmesi gözetilecektir.

e) �ç denetim faaliyetleri ile idaremizin çal��malar�n� geli�tirmek ve de�er katmak amaçland�-
��ndan, denetlenen birim yöneticileri ve çal��anlarla olumlu ileti�im kurulacak ve i�birli�i 
içerisinde olunacakt�r. 

f) Dan��manl�k faaliyetleri iç denetimin bir parças� olup denetim faaliyetlerini aksatmayacak 
�ekilde yürütülecektir. 

g) Plana uygun y�ll�k programlar�n uygulanmas�nda öngörülen takvim ve ilkelere uyulmas�na 
azami titizlik gösterilecektir. 

H. Strateji Geli�tirme Ba�kanl���

H.1. Amaç ve Hede� er

H.1.1. Amaçlar
a) ��inde uzman elemanlar�yla, kalk�nma planlar�, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri 

temel ilkeler çerçevesinde gelece�e ili�kin misyon ve vizyonlar� olu�turmak, 

b) Stratejik amaçlar ve ölçülebilir hede� er saptamak, 

c) Önceden belirlenmi� göstergeler do�rultusunda de�erlendirmeler yapmak amac�yla kat�-
l�mc� yöntemlerle stratejik planlar haz�rlamaya yönelik olarak çal��malar yapmak, 

d)  �darenin görev alan�na giren konularda performans ve kalite ölçütleri geli�tirerek �darenin 
yönetimi ile hizmetlerin geli�tirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri toplamak,  

e) Performans program�n�n haz�rlanmas�n� koordine etmek ve sonuçlar�n�n konsolide edilmesi 
çal��malar�n� yürütmek, 

f) �dare bütçesini izlemek,

g) �darenin yat�r�m program�n�n haz�rlanmas�n� koordine etmek ve uygulama sonuçlar�n� izle-
mek,

h) Y�ll�k yat�r�m de�erlendirme raporunu haz�rlamak, 

i) Mali kanunlarla ilgili di�er mevzuat�n uygulanmas� konusunda üst yöneticiye ve harcama 
yetkililerine gerekli bilgileri sa�lamak ve dan��manl�k yapmak, 

j) Ön mali kontrol faaliyetini yürütmek, 

k) �ç kontrol sisteminin kurulmas�, standartlar�n�n uygulanmas� ve geli�tirilmesi konular�nda ça-
l��malar yapmak.

H.1.2. Hede� er
H.1.2.1. Dokuzuncu Kalk�nma Plan� (2007-2013)

2007-2013 dönemini kapsayan Dokuzuncu Kalk�nma Plan�, Türkiye�nin ekonomik, sosyal ve 
kültürel alanlarda bütüncül bir yakla��mla gerçekle�tirece�i dönü�ümleri ortaya koyan temel po-
litika doküman�d�r. Bu kapsamda Dokuzuncu Kalk�nma Plan�, �stikrar içinde büyüyen, gelirini daha 
adil payla�an, küresel ölçekte rekabet gücüne sahip, bilgi toplumuna dönü�en, AB�ye üyelik için 
uyum sürecini tamamlam�� bir Türkiye vizyonu ve Uzun Vadeli Strateji (2001-2023) çerçevesinde 
haz�rlanm��t�r. Öngörülen stratejik amaç ve önceliklerin gerçekle�tirilmesi sürecinde, uygulamada 
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etkinlik ve �e� a� ���n sa�lanmas� ve hesap verebilirli�e zemin olu�turulmas� amac�yla, Planda etkili 
bir izleme ve de�erlendirme mekanizmas�na yer verilmi�tir.

Dokuzuncu Kalk�nma Plan� döneminde ekonomik büyümenin ve sosyal kalk�nman�n istikrarl� bir 
yap�da sürdürülmesi ve Plan vizyonunun gerçekle�mesi yolunda a�a��da yer alan stratejik amaçlar, 
geli�me eksenleri olarak belirlenmi�tir:

�ƒ Rekabet gücünün art�r�lmas�,

�ƒ �stihdam�n art�r�lmas�,

�ƒ Be�eri geli�me ve sosyal dayan��man�n güçlendirilmesi,

�ƒ Bölgesel geli�menin sa�lanmas�,

�ƒ Kamu hizmetlerinde kalitenin ve etkinli�in art�r�lmas�.

Bu çerçevede 2009-2013 y�llar�n� kapsayan stratejik plan çal��malar� 2007 y�l�nda ba�lam�� olup, 
2008 y�l�nda sonuçland�r�lm��t�r.

Dokuzuncu Kalk�nma Plan� Stratejisinde yer alan ekonomi ve sosyal geli�me eksenlerinden;
�ƒ Ula�t�rma altyap�s�n�n geli�tirilmesi,

�ƒ Bilgi ve ileti�im teknolojilerinin yayg�nla�t�r�lmas�,

�ƒ e-devlet uygulamalar�n�n yayg�nla�t�r�lmas�,

�ƒ Politika olu�turma ve uygulama kapasitesinin art�r�lmas�,

�ƒ Kamu kesiminde insan kaynaklar�n�n geli�tirilmesi, Ula�t�rma Bakanl���n�n temel politika ve 
önceliklerini olu�turmaktad�r.

H.1.2.2. Orta Vadeli Program (2010-2012)
Orta Vadeli Program, 5018 say�l� Kanun�un 16�nc� maddesi gere�i Devlet Planlama Müste�arl��� 

taraf�ndan haz�rlan�r. Bütçe haz�rl�klar�nda idareler, Stratejik Planlar� ile Orta Vadeli Programda yer 
alan amaç ve öncelikleri bir arada dikkate al�rlar. Performans esasl� bütçeleme çal��malar�n�n yay-
g�nla�t�r�lmas� Orta Vadeli Program�n içeri�inde bulunmaktad�r.

H.1.2.3. Orta Vadeli Mali Plan (2010�2012)
Maliye Bakanl���nca haz�rlanan Orta Vadeli Mali Plan, Yüksek Planlama Kurulu taraf�ndan karara 

ba�lan�r. Planda yer alan ödenek tavanlar� esas al�narak bütçe tekli� eri haz�rlan�r.
H.1.2.4. 2010 Y�l� Program�

Kalk�nma Planlar�, Devlet Planlama Müste�arl��� taraf�ndan haz�rlanan ve Yüksek Planlama Ku-
rulunca görü�ülerek Bakanlar Kurulunca karara ba�lanan y�ll�k programlarla uygulamaya geçilir. 

2010 Y�l� Program�na göre, makroekonomik istikrar�n sürdürülmesini gözeten, istihdam art���na 
öncelik veren, ihracat odakl�, toplumun geni� kesiminin refah düzeyini yükseltecek bir büyüme or-
tam� sa�lamaya yönelik olarak, 2010 y�l�nda çal��malar devam etmi�tir.

H.1.2.5. Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eki Eylem Plan�
e-Dönü�üm Türkiye kapsam�nda 11.07.2006 tarih ve 2006/38 say�l� Yüksek Planlama Kurulu Ka-

rar� ile onaylanan Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eki Eylem Plan� 27.07.2006 tarih ve 26242 say�l� Resmi 
Gazete�de yay�mlanarak yürürlü�e girmi�tir. Söz konusu Eylem Plan� ile Bakanl���m�za verilen gö-
revler Ba�kanl���m�z koordinatörlü�ünde yürütülecektir. 

H.1.2.6. Ula�t�rma Bakanl��� Ana Plan� Stratejisi
Ula�t�rma sektörünün gelece�e dönük makro ilke, hedef ve politikalar�n�n yer ald��� Ula�t�rma 

Bakanl��� Ana Plan� Stratejisi Ula�t�rma Bakanl����n�n koordinatörlü�ünde 2005 y�l�nda haz�rlanarak 
uygulamaya konulmu�tur. 

Ula�t�rma Bakanl��� ile �stanbul Teknik Üniversitesi Rektörlü�ü aras�nda imzalanan bir protokol 
çerçevesinde, Ula�t�rma Bakanl��� Ana Plan� Stratejisi projesinin haz�rlanmas� konusunda mutaba-
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kata var�lm�� ve 18 Aral�k 2003 tarihinde �stanbul Teknik Üniversitesi taraf�ndan çal��malara ba�la-
n�lm��t�r. Bu projede �stanbul Teknik, Y�ld�z Teknik, Süleyman Demirel ve Atatürk Üniversiteleri ile 
Gebze �leri Teknoloji Enstitüsünden 40 ö�retim üyesi görev alm��t�r. Söz konusu proje Kas�m 2005 
tarihinde tamamlanm��t�r.

Ula�t�rma sektörünün gelece�e dönük yat�r�mlar�n�n daha sa�l�kl� gerçekle�tirilmesi ve öncelik-
lerinin iyi belirlenmesinde, Ula�t�rma Bakanl��� Ana Plan� Stratejisi önemli bir i�levi yerine getirmek-
tedir. 

Ula�t�rma sektörü; tar�m, sanayi, ticaret, turizm ba�ta olmak üzere, hemen tüm sektörlere altyap� 
olu�turman�n yan� s�ra, ülke kalk�nmas�n�n lokomoti�  konumundad�r. �nsan�m�z�n ya�am kalitesinin 
ve refah seviyesinin yükseltilmesinde, milli gelirimizin art�r�lmas�nda, dolay�s�yla ülke kalk�nmas�nda 
böylesine büyük önem arz eden ula�t�rma sektöründe ana hedefe ula�abilmek için öncelikle;

�ƒ Ula��m modlar� aras�ndaki dengesizli�in giderilmesi, ta��ma türlerinin birbirinin rakibi olarak 
de�il, birbirlerini tamamlay�c�, dengeli bir yap� içinde geli�tirilmesi, yurt içi yük ve yolcu ta��-
malar�nda toplu ta��maya öncelik verilmesi,

�ƒ Ülkemizin ihtiyaçlar�na ve teknolojik geli�melere uygun olarak, ula�t�rma sektörünün gele-
ce�e dönük yat�r�mlar�n�n daha sa�l�kl� realize edilmesi, önceliklerin iyi belirlenmesi,

�ƒ Karayolu ve demiryolu güzergâhlar�n�n belirlenmesinde ve hava alanlar�n�n yerlerinin seçil-
mesi s�ras�nda orman ve tar�m alanlar�n�n korunmas�n�n dikkate al�nmas�, her bir ta��ma türü 
için ayr� �ekilde düzenlenmi� olan da��n�k durumdaki Türk mevzuat� yerine, ta��mac�l�kta 
entegre çözüm üretecek, verimlili�i artt�racak, kombine ta��mac�l�k sistemini güçlendirecek, 
uluslararas� mevzuat ile uyumlu yasal altyap�n�n olu�turulmas� gibi politika ve tedbirlerin 
öncelikle ele al�narak ve vakit kaybetmeksizin hayata geçirilmesi hususlar�, 

Ula�t�rma Ana Plan� Stratejisinde önerilerin gerçekle�mesi ile ilgili olarak de�erlendirilme ve 
yeni bir Ana Plan Stratejisi çal��mas� Ba�kanl���m�z�n 2009 y�l�nda planlar� aras�nda yer alm�� olup, 
2009 y�l�nda ula�t�rma ana plan� teknik �artname çal��malar�na ili�kin uluslararas� fonlardan destek 
sa�lanmas�na yönelik haz�rl�k çal��malar� yürütülmü�tür.
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�ekil2. Dokuzuncu Kalk�nma Plan� Stratejisi (2007-2013)
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I. Hukuk Mü�avirli�i 

I.1. Amaç ve Hede� er 
Hukuk Mü�avirli�i, 3348 say�l� Kanun�un 19�uncu maddesi uyar�nca verilen görevleri yerine ge-

tirirken Bakanl�k ve kamu menfaatlerini ön planda tutarak çal��malar�na azami itina göstermeye 
devam edecektir. Bakanl�k Hukuk Mü�avirli�inin, hukuk mü�aviri eksikli�inin giderilerek hizmette 
aksama olmamas� için gerekli tedbirlerin al�nmas� yönünde çal��malarda bulunulacakt�r. (Artan i� 
yo�unlu�u kar��s�nda hukuk mü�aviri ve Memur say�s� yetersizdir.)

Mü�avirli�imiz kadrosu hukuk mü�aviri ve memur olmak üzere toplam 22 ki�i olmakla birlikte 
sadece 10 kadromuz dolu olup, yetersiz say�da personelle görev yap�lmakta ve eleman ihtiyac�n�n 
gelecekte giderilmesi suretiyle faaliyetlerimizin yürütülmesi gerekmektedir.  

I.2. Öncelikler
Öncelikle hukuk mü�aviri kadrolar�n�n doldurulmas� yönünde çal��malarda bulunulacakt�r. 2010 

döneminde mevcut personelimize ilave olarak, 3 hukuk mü�aviri ile iki memur personele daha ih-
tiyaç duyulmaktad�r.

�. Bas�n ve Halkla �li�kiler Mü�avirli�i

�.1. Amaç ve Hede� er 
Bas�n ve Halkla �li�kiler Mü�avirli�inin amac�, Bakanl�k genelini ilgilendiren ve Kanun gere�i Ba-

s�n ve Halkla �li�kiler Mü�avirli�inin görevleri aras�nda yer alan hizmetleri en do�ru, en ekonomik, 
en etkin ve mevzuata uygun bir biçimde yerine getirmektir.

Bu çerçevede amaçlar�n ve hede� erin s�ralanmas� gerekirse;
a) Bakanl��a gelen yaz� ve mesajlar�n gerekli yerlere en h�zl� biçimde ula�mas�n� temin etmek,

b) Süreli evraklar�n zaman�nda i�leme konulmas�n� sa�lamak,

c) Bakanl�k iç ve d�� bas�n hizmetlerini hiçbir zaa� yete mahal vermeden yerine getirmek,  �ek-
linde s�ralanabilir.

�.2. Temel Politika ve Öncelikler
Bas�n ve Halkla �li�kiler Mü�avirli�imizin temel politikas� �önce insan��d�r. Temel önceli�imiz ise 

sundu�umuz hizmetin etkin, verimli, zaman�nda yerine getirilmesidir. 
Bakanl���m�z�n hizmet sundu�u sektörün yayg�nl��� dü�ünüldü�ünde kurumumuzun tan�t�m�nda 

insan� temel almam�z ve bundan hareketle kendimizi anlatmam�z son derece tabiidir. 
Temel politikam�z�n gerçekle�mesinde önceliklerimizin de göz ard� edilmedi�i bir çal��ma anla-

y���n� benimsemi� olmam�z önceliklerimiz ve politikam�z aras�ndaki uyumu güçlendirerek sundu�u-
muz hizmetlerde birimimize büyük katk� sa�lam��t�r.

�.3. Di�er Hususlar
Bas�n ve Halkla �li�kiler Mü�avirli�imiz son dönemde yap�lan teknolojik at�l�mlar� kali� ye per-

sonelinin özverili çal��mas�yla birle�tirmi�; sundu�u hizmetlerin kalitesini sürekli yukar�ya ta��may� 
hede� emi�tir. 

Görevlerimizin yo�unlu�u ve süreklili�i kaybedilmemesi gereken bir dinamizm gerektirdi�inden 
bu da beraberinde ki�isel, yap�sal yorgunluk yaratma olas�l���n� getirebilmektedir. Oysa Bas�n ve 
Halkla �li�kiler Mü�avirli�imiz birliktelik duygusunu çal��ma sorumlulu�unu en üst düzeyde tutarak 
olas� bu durumun önüne geçmeyi ba�armaktad�r.

Bas�n ve Halkla �li�kiler Mü�avirli�imizin 2010 Mali Y�l� Faaliyet Raporunun bu k�sm�na de�in an-
lat�lan; ciddi bir disiplin, özveri, çaba ve birliktelik gerektiren görevlerini sorumlulu�unun bilincinde 
olarak yerine getirdi�inin bilinmesini isteriz.
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J. D�� �li�kiler Dairesi Ba�kanl���

J.1. Amaç ve Hede� er 
a) Yabanc� ülkelerin ilgili kurulu�lar�yla ula�t�rma ve haberle�me ili�kilerini 05.05.1969 tarihli 

ve 1173 say�l� Milletleraras� Münasebetlerin Yürütülmesi ve Koordinasyonu Hakk�nda Kanun 
hükümleri sakl� kalmak üzere düzenlemek ve yap�lacak anla�ma ve antla�malar� uygulamak.

b) Ülkemizin ula�t�rma ve haberle�me alan�ndaki ba�ar�s�n� sa�layarak, uluslararas� platformda 
önemini art�rmak. 

J.2. Temel Politika ve Öncelikler 
D�� �li�kiler Dairesi Ba�kanl���n�n görevlerinin etkin, verimli, h�zl� ve hatas�z bir �ekilde yürütüle-

rek, ülkemizin ula�t�rma politikas�n�n ba�ar�s�n� art�rmak ad�na uluslararas� platformda ba�ar� sa�-
lanmas�.

YARDIMCI H�ZMET B�R�MLER�

K. Personel Dairesi Ba�kanl���

K.1. Amaç ve Hede� er 
27.09.1984 tarih ve 3046 say�l� Kanun ve 09.04.1987 tarih ve 3348 say�l� Ula�t�rma Bakanl���n�n 

Te�kilat ve Görevleri Hakk�nda Kanun ile kendisine tevdi edilen görevlerin kurumsal dürüstlük, 
do�ruluk, bütünlük, �e� a� �k; e�itli�e inanan,  i�ini seven ve e�itilmi� insan gücü ile yerine getirmek 
ve mensubu olmaktan gurur duyulan bir kurum olu�turmak.

a) Nitelikli insan kayna��n� temin etmek, çal��anlar aras�nda uyumlu ve güçlü ili�kiler geli�tir-
mek, tak�n ruhuna sahip, verimlili�i en üst düzeyde insan kaynaklar� gücünü olu�turmak, 
korumak ve gelece�e ta��mak,

b) Etkinli�imiz, dinamizmimiz ve kurumsal verimlili�imizle hem personelimize hem de ülkemize 
katt���m�z de�erleri sürekli ve belirgin bir biçimde art�rmak,

c) Do�ru insan� do�ru yerde çal��t�rmak,

d) Atama, yer de�i�tirme ve yükselmelerde bilimsel verileri esas alarak Türk Kamu yönetimin-
de örnek ve önder bir birim olmak,

e) Kurum içi birimler ve di�er kamu kurum ve kurulu�lar�yla iyi i� ili�kilerinin kurulmu� olmas�.

K.2. Temel Politika ve Öncelikler 
a) De�i�im, geli�im ve i�birli�ine aç�k olmak,

b) Tak�m bilinci ile hareket eden etik de�erlere sahip bir kadroya sahip olmak, 

c) Bakanl�k Makam�n�n teknolojik geli�melere aç�k olmas� ve bu konudaki taleplere s�cak bak-
mas�,

d) Kurum içi birimler ve di�er Kamu Kurum ve kurulu�lar�yla iyi i� ili�kilerinin devam ettirilmesi.

L. E�itim Dairesi Ba�kanl���

L.1. Amaç ve Hede� er 
L.1.1. Amaçlar 

a) E�itim Dairesi Ba�kanl���, daha iyi ve kaliteli e�itim hizmeti sunabilmeyi amaçlamaktad�r. 
Bu bak�m�ndan E�itim Dairesi Ba�kanl��� kadrolar�na, e�itim uzmanlar�n�n kat�lmas� planlan-
maktad�r.
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b) Bakanl�kta henüz bir e�itim merkezi bulunmamaktad�r. Bu nedenle, en az dört derslikli, mo-
dern araç ve gereçlerle donat�lm��, sürekli e�itim hizmeti verebilecek bir e�itim merkezi 
kurulmas� planlanmaktad�r.

c) E�itim merkezi kuruldu�unda, Bakanl�k birimlerinin bütün e�itim taleplerinin kar��lanmas� ve 
böylece hizmet içi e�itim almayan personel kalmamas� amaçlanmaktad�r.     

L.1.2. Hede� er 
a) E�itim yoluyla verimlili�i art�rmak,

b) E�itim yoluyla personelin kayna�mas�na yard�mc� olmak,

c) Personelin i�ini severek yapmas�na katk� sa�lamak,

d) �� bar���na katk� sa�lamak,

e) Bütün personelin ihtiyac� olan e�itimi vermek,

f) Personeli motive etmek,

g) Kurumsal olarak liyakat sistemini sa�lamak,

h) Hiyerar�ik yap�y� e�itilmi� personel yap�s� üzerine bina etmek,

i) Mü�teri memnuniyetine katk� sa�lamak.

 L.2. Temel Politika ve Öncelikler 
L.2.1. Politikalar 

a) Sürekli e�itim yapmak,

b) �htiyaca göre e�itim yapmak,

c) ˙a�da� e�itim yapmak,

d) E�itimde f�rsat e�itli�i sa�lamak,

e) En az maliyetle en fazla verimi elde edebilecek e�itimler yapmak.

L.2.2. Öncelikler 
a) E�itim araç ve gereçleri ile donat�lm�� bir e�itim merkezi olu�turmak,

b) E�itim merkezinde görev yapacak e�itim uzman� kadrolar�n� ihdas ettirmek, 

c) Eldeki dar imkânlarla Bakanl�k personelinin öncelik arz eden hizmet içi e�itim ihtiyaçlar�n� 
kar��lamak. 

M. �dari ve Mali ��ler Dairesi Ba�kanl���

M.1. Amaç ve Hede� er 
Eylemlerimizi, do�ru, �e� af maliyet fayda analizine dayal� rasyonel davran�� ilkelerini esas alarak 

yerine getirmek en temel amac�m�z olup; örnek olmak ve uluslararas� bir hizmet standard�na ula�-
mak ise hede� erimizdir.

Görevlerimizi eksiksiz bir �ekilde yerine getirmemizin amac�m�za ula�mam�z�; ula��lan amaçlar�n-
sa hede� erimize varmam�z� sa�layaca��n� bilen bir birim olarak bunlar do�rultusunda bugüne ka-
dar yapt���m�z çal��malar�n üstüne çok daha fazlas�n� koymam�z�n gerekli oldu�unu; hede� erimizin 
ancak bu �ekilde sürekli yükselen bir ivme kazanaca��n� söyleyebiliriz. 

Bunun d���nda amaçlar�m�za ve hede� erimize ula�mam�z� sa�layacak olan öncelikli unsurun in-
san oldu�unu ve bu anlamda da personelimizin bugüne kadar sürdürdü�ü özverili çal��ma anlay�-
��n� bundan sonrada fazlas�yla sürdürmesinin gerekti�i bilincindeyiz.  
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M.2. Temel Politika ve Öncelikler 
Sunulan, hizmet oldu�u içindir ki Ba�kanl���m�z�n da sundu�u hizmetlerin merkezine koydu�u 

de�i�mez ö�e insand�r. Böylece temel politikam�z da kendili�inden ortaya ç�km��t�r.     
Temel politikam�z�n olu�turulabilmesi için belirlenen önceliklerimize bak�ld���nda ise uzman bir 

kadro ile hizmetin eksiksiz sunumu birincil önceli�imiz olmaktad�r.
Gerek Bakanl���m�z içerisinde birimimizin gerekse kurum d���nda Bakanl���m�z�n temsili için 

üzerimize dü�en sorumluluklar�n yerine getirilmesinde önceliklerimizin, politikam�z�n var oldu�unu 
bilmek hem örgütsel yap�m�za sayg�nl�k kazand�rmakta hem de personelimizin özgüvenini ve biri-
mimize duyulan güveni art�rmaktad�r.

Önceliklerimiz ve temel politikam�z her ne kadar de�i�mez olsalar da bunlara ula�mam�z için 
gerekenler de�i�ebilmektedir. Bu nedenledir ki yap�sal dinamizmimizi en üst düzeyde tutmak ve 
de�i�en bu gereksinimler kar��s�nda bunlar�n yap�m�za kazand�r�lmas� için e�itim ba�ta olmak üze-
re gerekenleri yapmakta bugüne kadar oldu�u gibi bundan sonra da göz ard� edemeyece�imiz tek 
gerçek olarak görülmektedir.

M.3. Di�er Hususlar
Görevlerimizin yerine getirilmesinde hiçbir olumsuzlu�un arkas�na saklanmamak hatta bu olum-

suzluklar�n a��lmas� sürecinde sürekli yeni bir �eyler ö�renmek Ba�kanl���m�z yap�s�n�n deneyim 
kazanmas�nda ve bu deneyimin hizmete dönü�erek hayata aktar�lmas�nda önemli bir rol oynamak-
tad�r.

Ba�kanl���m�z gerek kendi yap�s� için saptad��� kendi eksikliklerinin giderilmesi gerekse Bakan-
l���m�z dâhilinde olup Ba�kanl���m�z bilgi ve deneyiminin gerekli oldu�u di�er birimlerin duyduklar� 
eksikliklerin giderilmesi konular�nda i� ya da birim ay�rmaks�z�n yapmas� gereken her �eyi ayn� öz-
veriyle yerine getirmeye çal��maktad�r.

N. Özel Kalem Müdürlü�ü

N.1. Amaç ve Hede� er 
Özel Kalem Müdürlü�ünün ana amac� kendisine verilen görevleri Bakanl���n özellikle, di�er ku-

rum kurulu�lar üzerindeki alg�lan�� düzeyini daha da yukar�ya ta��yacak �ekilde yerine getirmektir. 

N.2. Temel Politika ve Öncelikler 
Özel Kalem Müdürlü�ümüz, Bakanl���m�z�n da temel politikas� olan �önce insan� parolas�n� be-

nimsemi�; hizmetlerini bu do�rultuda biçimlendirmi�tir. Hava, kara, deniz ve demiryolu ula��mlar� 
birlikte dü�ünüldüklerinde ne kadar büyük bir sektörün ortaya ç�kt���; toplumla ne kadar yüz yüze 
oldu�umuz ortadad�r. 

Bu temel politika ile yolumuza devam etti�imiz için önceliklerimiz aras�nda hizmetlerin zama-
n�nda yerinde etkin ve verimli bir �ekilde sunularak toplumun memnun edilmesinin yer almas�ndan 
daha do�al hiçbir �eyin olmamas� son derece normal bir durumdur.

Politikam�z�n ve önceliklerimizin belirlenmi� olmas�n�n Bakanl���m�z�n d��a aç�lan Özel Kalem 
Müdürlü�ümüzün hizmetlerini sunma konusunda kendisine ciddi avantajlar sa�lad��� muhakkakt�r.

GENEL DE�ERLEND�RME

A. Amaç ve Hede� er
Ülkemizde, ula�t�rma ve haberle�me i� ve hizmetlerinin, teknik, ekonomik ve sosyal ihtiyaçlara, 

kamu yarar�na, çevreye duyarl� ve milli güvenlik amaçlar�na uygun olarak kurulmas�, geli�tirilmesi 
ve bu hizmetlerin birbirini tamamlay�c� �ekilde yürütülmesini sa�layacak esaslar� tespit etmek, ula�-
t�rma ve haberle�me i�lerinde can ve mal güvenli�ini sa�layacak �ekilde gerekli tedbirleri almak, 
evrensel hizmet politikalar�n� ülkenin sosyal, kültürel, ekonomik ve teknolojik �artlar�na göre belir-
lemek, bunlar�n uygulanmas�n� takip etmek ve denetlemektir.
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B. Temel Politika ve Öncelikler
9�uncu Kalk�nma Plan�nda Yer Alan Temel Politika ve Öncelikler
�ƒ Ula�t�rma türlerinin teknik ve ekonomik aç�dan en uygun yerlerde kullan�ld��� dengeli, ak�lc� 

ve etkin bir ula�t�rma altyap�s�n�n olu�turulmas�nda, sistem, bütüncül bir yakla��mla ele al�-
nacak; yük ta��malar�n�n demiryollar�na kayd�r�lmas�n�, önemli limanlar�n lojistik merkezler 
olarak geli�tirilmesini sa�layan,  ta��ma modlar�nda güvenli�i öne ç�karan politikalar izlene-
cektir.

�ƒ Ba�ta karayolu olmak üzere ula�t�rman�n tüm modlar�nda tra� k güvenli�inin art�r�lmas�na, 
mevcut altyap�n�n korunmas�na, verimli kullan�m�n�n sa�lanmas�na ve bilgi ve ileti�im tekno-
lojilerinden en üst düzeyde yararlan�lmas�na önem ve öncelik verilecektir.

�ƒ Ula�t�rma projelerinin geli�tirilmesinde koridor yakla��m�na geçilecektir. Bu yakla��m�n alter-
natif ula�t�rma modlar�n� inceleyen ve d��sall�klar� kapsayan de�erlendirmelerle, en avantajl� 
ula��m modunu belirleyen bir yap�da olmas� esast�r. 

�ƒ Demiryolu ve denizyolunun karayolu ile rekabet edebilece�i koridorlarda ta��ma üstünlü�ü-
nü sa�layacak bir yat�r�m ve i�letmecilik anlay���yla koridor baz�nda belirli tonaj potansiyelini 
a�an yüklerin demiryolu ve denizyolu ile ta��nmas� özendirilecektir.

�ƒ  AB�nin Trans-Avrupa Ula�t�rma A�lar�n�n (TEN-T) Türkiye ile bütünle�mesini sa�layacak pro-
jeler ba�ta olmak üzere Ka� as ülkeleri, Orta Asya ve Orta Do�u ile ba�lant�lar� güçlendiren 
projelerin gerçekle�tirilmesi sa�lanacakt�r.

�ƒ Büyük ula�t�rma projelerinin yap�m ve i�letiminde � nansman ihtiyac�na cevap vermek ve 
özel sektörün verimli i�letme yap�s�ndan yararlanmak üzere kamu özel sektör i�birli�i mo-
delinin uygulanmas�na öncelik verilecektir. 

�ƒ Ula�t�rma sektöründe sürekli güncellenen ve homojen bir yap�ya oturtulmu� ula�t�rma veri 
taban� sektördeki d��sall�klar� da kapsayacak �ekilde olu�turulacak, sektörde faaliyet gös-
teren kamu kurulu�lar�n�n performanslar�n� ölçmek üzere, her alt moda uygun performans 
kriterleri belirlenecek, izleme mekanizmalar� geli�tirilecektir.

�ƒ Ula�t�rma sektöründeki kurumlar� tek çat� alt�nda toplayarak karar alma ve programlama 
sürecinde koordinasyonu sa�layacak bir yönetim yap�s� olu�turulacakt�r.

�ƒ Yük ta��malar�n�n demiryolu a��rl�kl� yap�lmas� ula�t�rma sektöründe stratejik bir amaçt�r. Bu 
do�rultuda demiryolunda özel sektör tren i�letmecili�i geli�tirilecektir. Yük ta��mac�l��� özel 
sektörün i�letmecilik avantajlar�ndan yararlan�lmak üzere serbestle�tirilecek ve TCDD yeni-
den yap�land�r�larak kamu üzerindeki mali yükü sürdürülebilir bir seviyeye çekilecektir. Özel 
sektörle ortakl�klara gidilerek ba�ta sanayi bölgeleri olmak üzere demiryolu ba�lant� hatt� 
yat�r�mlar� yap�lacak ve araç yat�r�mlar� özel sektöre b�rak�lacakt�r.

�ƒ Ankara merkez olmak üzere �stanbul-Ankara-Sivas, Ankara-Afyon-�zmir, Ankara-Konya kori-
dorlar�ndan olu�an çekirdek a� üzerinde h�zl� tren ile yolcu ta��mac�l���na ba�lanacakt�r. Bu 
a� üzerinde in�a edilecek hatlar�n yap�m ve i�letiminde kamu-özel sektör i�birli�i modelle-
rinden yararlan�lacakt�r.

�ƒ Limanlar�n yükleme-bo�altma yap�lan noktalar olmalar�n�n yan� s�ra, kombine ta��mac�l�k ya-
p�labilen birer lojistik merkezi haline getirilmeleri hede�  do�rultusunda tüm ana limanlar�n 
karayolu ve demiryolu ba�lant�lar� tamamlanacakt�r.

�ƒ Ba�ta �zmir Yöresi, Marmara ve Akdeniz Bölgesi olmak üzere liman kapasiteleri art�r�lacakt�r. 
Bu kapsamda Akdeniz Bölgesi�nin Do�u Akdeniz�in önemli bir lojistik merkezi olmas� des-
teklenecektir.

�ƒ Denizyolunda k�sa mesafe denizyolu ta��malar�n� art�racak gemi ve liman yat�r�mlar�na a��rl�k 
verilecektir.
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�ƒ Deniz güvenli�inin art�r�lmas� kapsam�nda Bayrak, Liman ve K�y� Devleti kontrolü iyile�tirile-
cektir. Bu çerçevede; gemi tra� k hizmetleri projeleri deniz tra� �inin yo�un olarak ya�and��� 
liman, körfez ve bölgelerde hayata geçirilecektir.

�ƒ Askeri ve ticari gemilerin Türk tersanelerinde tasar�m�, yüksek yerli katk� oran�yla üretilmesi 
ve Türk deniz ticaret � losunun yenilenmesi amac�yla, ba�ta Ceyhan yöresi olmak üzere, Tür-
kiye Tersaneler Mast�r Plan�n�n sonuçlar� da göz önüne al�narak yeni tersaneler kurulacakt�r.

�ƒ Hava tra� �i emniyetini ve kapasitesini art�r�c� yat�r�mlar�n gerçekle�tirilmesinin yan� s�ra, al�-
nacak ilave tedbirlerle içinde bulundu�umuz bölgede lider ve dünyada say�l� bir havac�l�k 
sektörüne sahip olmak temel amaçt�r.

�ƒ Tra� �in yo�unla�t��� meydanlarda kapasiteler art�r�lacak, meydanlara eri�im kolayl�klar�n� 
da kapsayan anlay��la hizmet standartlar� yükseltilecek ve hava tra� k kontrolü hizmetleri 
modernize edilecektir.

�ƒ Meydanlar�n çevreye duyarl�, kaliteli hizmet veren ve büyümeye aç�k yap�da olmas� sa�lana-
cakt�r. Hava meydanlar� çevresindeki çarp�k yap�la�ma önlenecektir. 

�ƒ Uzun dönemli talebi kar��lamaya yönelik olarak, �stanbul bölgesi ba�ta olmak üzere yeni 
havaliman� yat�r�mlar� planlanacakt�r.

�ƒ Sektördeki h�zl� büyüme nedeniyle ortaya ç�kan ihtiyac� kar��lamak üzere, uluslararas� stan-
dartlarda e�itim veren kurulu�larda yeterli say� ve nitelikte personel yeti�tirilecek ve bu 
personelin uzmanl�k alanlar�nda istihdam edilmeleri sa�lanacakt�r.

�ƒ Bölgesel hava ta��mac�l���n�n geli�tirilebilmesi için yerel yönetim ve sivil toplum kurulu�la-
r�n�n da deste�i sa�lanacak, maliyet azalt�c� tedbirler al�nacak ve havayolu �irketleri küçük 
(STOL) havaalan� yap�s�na ve yolcu pro� line uygun � lo olu�turmalar� için yönlendirilecektir.

�ƒ Sivil Havac�l�k Genel Müdürlü�ünün yeniden yap�land�r�lmas� tamamlanarak sektörün emni-
yet, verimlilik ve rekabet konular� ba�ta olmak üzere denetlenmesi sa�lanacakt�r.

�ƒ Müktesebat uyumu ve gerekli di�er yap�sal düzenlemelerin tamamlanmas�yla birlikte, ku-
rumsalla�m��, insana ve çevreye sayg�l�, sürdürülebilir bir rekabet ortam�nda faaliyet göste-
ren karayolu ta��mac�l��� sektörüne ula��lmas� amaçlanmaktad�r.

�ƒ Uluslararas� ta��ma � losunun kapasitesinin etkin kullan�m�n� engelleyen, rekabeti bozan 
kota ve benzeri k�s�tlamalar�n kald�r�lmas� yönünde giri�imlerde bulunulacakt�r. 

�ƒ Ana karayolu güzergâhlar� BSK standard�nda bölünmü� yol haline getirilecektir.

�ƒ Karayollar�nda, bak�m-onar�m hizmetlerinin zaman�nda ve yeterli düzeyde kar��lanmas�n� 
teminen üstyap� yönetim sisteminin uygulanmas�na ba�lanacak ve bu hizmetler önleyici 
bak�m kavram� esas al�narak yürütülecektir. Bu kapsamda, bak�m ve onar�m hizmetlerinin 
a��rl�kl� olarak özel kesim eliyle yürütülmesi için gerekli yasal ve kurumsal düzenlemeler 
gerçekle�tirilecektir.

�ƒ Tra� k kazalar�n�n yo�un olarak görüldü�ü kara noktalar giderilecek, tra� k denetim hizmet-
lerinin etkinle�tirilmesine ve hedef programlar çerçevesinde yayg�nla�t�r�lmas�na, tra� k e�i-
timinin ilkö�retimden ba�lat�larak halk�n bilinçlendirilmesine önem ve öncelik verilecektir. 
Tra� k güvenli�i konusunda haz�rlanacak programlara kamuoyunun ve sivil toplum örgütle-
rinin deste�inin art�r�lmas�, özel kesimin tra� k güvenli�i ile ilgili projelere kat�l�m�n�n sa�lan-
mas� özendirilecektir.

�ƒ Yol yap�m ve bak�m fayda ve maliyetleri, tüm d��sall�klar� da içerecek �ekilde belirlenecektir.

�ƒ Enerji, çevre, ekonomi, konut, arsa ve arazi politikalar� ile tutarl�, sürdürülebilir, kamu kesi-
mini ba�lay�c�, özel sektörü yönlendirici geni� kapsaml� bir ulusal kentiçi ula��m stratejisi 
olu�turulacakt�r. 
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�ƒ Toplumun tüm kesimlerine e�it f�rsatlar sunan, kat�l�mc�, kamu yarar�n� gözeten, yurtiçi kay-
naklar�n kullan�m�na özen göstererek d��a ba��ml�l��� en aza indiren, çevreye duyarl�, eko-
nomik aç�dan verimli, güvenli ve sürekli yaya hareketinin sa�lanmas�n� esas alan kentiçi 
ula��m planlamas� yap�lacakt�r. Arazi kullan�m kararlar�n�n her ölçekte ula��m etkileri ile bir-
likte de�erlendirilmesi ve her ölçe�in gerektirdi�i kent içi ula��m planlar�n�n haz�rlanmas� 
sa�lanacakt�r.

�ƒ Her kentin özgün yap�s�, dinamikleri ve potansiyelleri göz önüne al�narak, kent içi ula��m 
türlerinde çe�itlilik ve bütünle�me sa�lanacakt�r. 

�ƒ Ula�t�rma etütlerine temel olu�turmas� aç�s�ndan, kentlerdeki mevcut ula��m sistemi ile yol-
culuk talebine ili�kin verilerin topland��� ve düzenli olarak güncellenen Kent Bilgi Sistemleri-
nin geli�tirilmesi ve yayg�nla�t�r�lmas� sa�lanacakt�r. Bu sistemler vatanda�lar�n bilgi talebini 
kar��layacak �ekilde geli�tirilecektir.

�ƒ AB�ye uyum sürecinde sürdürülebilir bir kent içi ula��m sistemi olu�turmaya yönelik olarak 
yaya ve bisiklet ula��m� ile toplu ta��maya öncelik verilecek ve bu türlerin kullan�m� özendiri-
lecektir. 

�ƒ Toplu ta��ma ile bireysel ula��m türlerinin birbirleriyle ve kendi içlerinde rekabet etmeyen bir 
sistem olarak çal��mas� sa�lanacakt�r.

�ƒ Rayl� sistem projeleri, alternatif toplu ta��m sistemlerinin yetersiz kald���, sistemin i�letmeye 
aç�lmas� öngörülen y�l için doruk saat yolculuk talebinin tek yönde asgari 15.000 yolcu/saat 
düzeyinde gerçekle�mesi beklenen koridorlarda planlanacakt�r.

�ƒ Kent içi ula��m projelerinin � nansman�nda d��a ba��ml�l��� en aza indiren, ulusal üretim, istih-
dam ve � nansman imkânlar�ndan azami ölçüde yararlanan modeller kullan�lacakt�r.

�ƒ D�� � nansman sa�lanmas� dü�ünülen kent içi ula��m projelerinin seçiminde; proje maliyet-
leri ile iç-d�� � nansman kompozisyonunun belediyelerin mali yap�lar� ile uyumlu olmas� �art� 
aranacakt�r. 

�ƒ Ulusal ve yerel düzeyde kent içi ula��m karar, politika, uygulama ve denetiminden sorumlu 
birimlerin görev, yetki ve sorumluluklar�n� tan�mlayan gerekli düzenlemeler yap�lacakt�r. 

�ƒ Verimlili�in ve rekabet gücünün art�r�lmas� amac�yla AR-GE faaliyetlerinin yenilik üretecek 
�ekilde ve pazara yönelik olarak tasar�mlanmas� sa�lanacakt�r. Bu kapsamda AR-GE harca-
malar�n�n GSY�H içindeki pay� ve harcamalarda özel sektörün a��rl��� art�r�lacakt�r. Bu çerçe-
vede, bilim ve teknoloji politikas�n�n temel amac� özel sektörün yenilik yaratma yetene�inin 
art�r�lmas�d�r.

�ƒ Teknoloji geli�tirme amaçl� giri�imcili�in özendirilmesi ve yenilikçi dü�üncelerin hayata geçi-
rilmesi için risk sermayesi ve benzeri araçlar yayg�nla�t�r�lacakt�r. Bunun yan� s�ra, özel sek-
törün belirlenen öncelikli alanlarda ara�t�rma enstitüleri ve/veya merkezleri kurmas� te�vik 
edilecektir.

�ƒ Özel sektör ba�ta olmak üzere, toplumun her kesiminde bilim, teknoloji ve yenilik kültürü-
nün ve fark�ndal���n�n art�r�lmas� için bilinçlendirme çal��malar� yürütülecektir.

�ƒ Sa�lad��� verimlilik art��lar� ve kullan�m� yayg�nla�t�kça ortaya ç�kan a� etkisi ile küresel re-
kabette belirleyici unsurlardan biri haline gelen bilgi ve ileti�im teknolojileri altyap�s� geli�ti-
rilecektir. Bu amaçla, elektronik haberle�me sektöründe rekabet art�r�lacak, alternatif altyap� 
ve hizmetlerin sunumuyla bilgiye etkin, h�zl�, güvenli ve uygun maliyetlerle yayg�n eri�im 
sa�lanacakt�r.

�ƒ Elektronik haberle�me hizmetlerindeki yüksek vergi yükü, bilgi toplumuna dönü�üm süre-
cini h�zland�rmak üzere tedricen makul seviyelere çekilecektir. Geni�bant ileti�im altyap�lar� 
yayg�nla�t�r�lacakt�r.
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�ƒ Ekonomide verimlilik düzeyinin ve rekabet gücünün art�r�lmas� amac�yla i�letmelerin, va-
tanda�lar�n ve kurumlar�n bilgi ve ileti�im teknolojilerini yayg�n kullan�m� sa�lanacakt�r. Bu 
amaçla, haz�rlanan Bilgi Toplumu Stratejisi (2006- 2010) kapsam�nda öngörülen eylemler 
hayata geçirilecektir.

�ƒ Elektronik haberle�me sektöründe rekabeti art�rmak üzere; numara ta��nabilirli�ine ili�kin 
düzenlemeler tamamlanacak, yeni nesil mobil telekomünikasyon hizmeti, sanal mobil �e-
beke hizmeti, geni� bant telsiz eri�im hizmeti, sabit telekomünikasyon hizmeti ve karasal 
say�sal platform hizmetlerine ili�kin yetkilendirmeler yap�lacak, düzenlemelerin etkin �ekilde 
uygulanmas� sa�lanacakt�r. Düzenleme ve yetkilendirmeler güncel ekonomik ve teknolo-
jik geli�meler do�rultusunda gözden geçirilerek uyumlu hale getirilecek, pazar potansiyeli 
yüksek yeni teknolojiler yak�ndan takip edilerek bu teknolojilerin ülkemizde kullan�m� konu-
sunda proaktif bir yakla��m benimsenecektir.

�ƒ Ülkemizin uydu teknolojilerini üretme yetkinlikleri geli�tirilecek, bu teknolojileri ara�t�rmak 
üzere bir merkez kurulacakt�r.

�ƒ Kamunun geni�bant ileti�im ihtiyaçlar� toplula�t�r�larak temin edilecek, bu yolla hizmetin ka-
muya maliyetinin azalt�lmas� ve geni�bant ileti�im altyap�lar�n�n geli�tirilmesi sa�lanacakt�r.

�ƒ Kamunun al�c� rolü, bilgi ve ileti�im teknolojileri altyap�s�n�n geli�tirilmesini destekleyecek bir 
politika arac� olarak kullan�lacakt�r.

�ƒ Kamusal yay�n hizmeti, bilgi ve ileti�im teknolojilerindeki geli�meler de dikkate al�narak ge-
li�tirilecek, toplumun farkl� kesimlerinin ihtiyaçlar�na cevap verecek ve seçme hakk� tan�ya-
cak bir içeri�e kavu�turulacakt�r.

�ƒ Kamu hizmetleri; i� süreçleri, vatanda� ve i� dünyas�n�n ihtiyaçlar� do�rultusunda yeniden 
tasarlanarak ve bilgi ve ileti�im teknolojilerinden en üst düzeyde faydalan�larak, etkin, �e� af, 
sürekli, güvenilir, tek kap�dan ve farkl� platformlardan bütünle�ik �ekilde sunulacakt�r.

Orta Vadeli Mali Plan (2010-2012)
Etkin bir kamu mali yönetimi, giderlerin iyi bir �ekilde önceliklendirilmesini ve kaynaklar�n bu 

önceliklere göre tahsisini esas almal�d�r. 2008-2010 y�llar�n� kapsayan dönemde, çok y�ll� bütçele-
me anlay���n�n uygulanmas�nda elde edilen tecrübeler de göz önüne al�narak kaynak tahsisinde 
etkinli�in art�r�lmas� hususu, temel önceliklerden birisi olmaya devam edecektir. 
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A. MAL� B�LG�LER

A.1. Bütçe Uygulama Sonuçlar� 
2010 Y�l� içinde Ula�t�rma Bakanl���na tahsis edilen toplam 1.792.902.000,00 TL ba�lang�ç öde-

ne�inin gider türlerine göre da��l�m� a�a��daki gra� kte gösterildi�i gibidir.

   Tablo 6

A˙IKLAMA 2010 Y�l� Bütçe Ba�lang�ç Ödene�i (TL)

01- PERSONEL G�DERLER� 60.239.000

02- SGK ÖDEMELER� 11.563.000

03- MAL VE H�ZMET ALIMLARI 10.644.000

05- CAR� TRANSFERLER 74.306.000

06- SERMAYE G�DERLER� 1.568.150.000

07- SERMAYE TRANSFERLER� 68.000.000

TOPLAM 1.792.902.000

Gra� k 4.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

60.239.00011.563.000
10.644.000

74.306.000

1.568.150.000

68.000.000

2010��YILI��BA�bLANGIÇ��ÖDENEKLER�7N�7N��DA�)ILIMI

01�rPERSONEL��G�7DERLER�7

02�rSOS.GÜV.KUR.ÖDEMELER�7

03�rMAL��VE��H�7ZMET��ALIMLARI

05�rCAR�7��TRANSFERLER

06�rSERMAYE��G�7DERLER�7

07�rSERMAYE��TRANSFERLER�7

Ula�t�rma Bakanl���na ait bütçe giderlerinin, s�n�� and�r�lmas�na ili�kin tablosu a�a��da sunuldu�u 
�ekildedir. 
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Tablo 7

TERT�P BA�LANGI˙ 
ÖDENEK (TL)

EKLENEN
(TL)

DÜ�ÜLEN
(TL)

TOPLAM
ÖDENEK (TL)

HARCAMA
(TL)

01- Personel 
Giderleri

60.239.000,00 1.789.301,00 2.105.311,00 59.922.990,00 55.904.066,93

02- Sosyal Güv. 
Kur. Ödemeleri

11.563.000,00 402.160,00 86.150,00 11.879.010,00 11.802.124,20

03- Mal ve 
Hizmet Alšmlarš

10.644.000,00 26.372.203,00 12.946.599,00 24.069.604,00 23.267.279,10

05- Cari 
Transferler

74.306.000,00 174.527.699,00 214.137.517,00 34.696.182,00 34.693.103,82

06- Sermaye 
Giderleri

1.568.150.000,00 353.437.000,00 329.213.000,00 1.592.374.000,00 1.379.862.087,58

07- Sermaye 
Transferleri

68.000.000,00 124.000.000,00 192.000.000,00 0,00 0,00

TOPLAM 1.792.902.000,00 680.528.363,00 750.488.577,00 1.722.941.786,00 1.505.528.661,63

Ula�t�rma Bakanl���na tahsis edilen ba�lang�ç ödeneklerinin gider türleri itibariyle ayr�nt�l� ger-
çekle�me sonuçlar�na ili�kin döküm a�a��daki listede belirtilmi�tir. 

Ula�t�rma Bakanl���n�n 2010 Y�l� Bütçe Uygulama Sonuçlar� Listesi

Tablo 8

� TOPLAM
ÖDENEK (TL)

HARCAMA
(TL)

GER˙EKLE�ME 
ORANI (%)

01 - Personel Giderleri 59.922.990,00 55.904.066,93 93

Memurlar 26.233.132,00 26.045.225,00 99

Sözle�meli Personel 1.422.000,00 1.265.323,00 89

��çiler 32.167.858,00 28.567.092,98 89

Di�er Memurlar 100.000,00 26.426,00 26

02 - Sosyal Güvenlik Kurumlar�na Devlet 
Primi Giderleri 11.879.010,00 11.802.124,20 99

Memurlar 5.925.970,00 5.885.067,70 99

Sözle�meli Personel 247.340,00 244.035,35 99

��çiler 5.705.700,00 5.673.021,15 99

03 � Mal ve Hizmet Al�m Giderleri 24.069.604,00 23.267.279,10 97

Üretime Yönelik Mal ve Malzeme Alšmlarš 2.500,00 0,000

Tüketime Yönelik Mal ve Malzeme Alšmlarš 2.740.979,00 2.575.524,0094

Yolluklar 1.565.272,00 1.364.485,00 87

Görev Giderleri 791.468,00 769.898,00 97

Hizmet Alšmlarš 17.914.115,00 17.648.745,0099
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Temsil ve Tanštma Giderleri 225.000,00 209.117,0093

Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alšm, Bakšm ve 
Onaršm Giderleri

419.752,00 314.510,00 75

Gayrimenkul Mal Bakšm ve Onaršm Giderleri 139.700,00 135.221,0097

Tedavi ve Cenaze Giderleri 273.318,00 249.780,00 91

04 � Faiz Giderleri 0,00 0,00 0

05 - Cari Transferler 34.696.182,00 34.693.103,82 100

Görev Zararlarš 21.531.000,00 21.531.000,00 100

Hazine Yardšmlarš 0,00 0,00 0

Kar Amacš Gütmeyen Kurulu�lara Yapšlan 
Transferler

225.000,00 222.797,00 99

Hane Halkšna Yapšlan Transferler 12.423.000,00 12.422.127,00100

Devlet Sosyal Güvenlik Kurumlaršndan Hane 
Halkšna Yapšlan Fayda Ödemeleri

0,00 0,00 0

Yurt Dš�šna Yapšlan Transferler 517.182,00 517.179,00100

Gelirden Ayršlan Paylar 0,00 0,00 0

06 - Sermaye Giderleri 1.592.374.000,00 1.379.862.087,58 87

Mamul Mal Alšmlarš 39.908.000,00 38.824.073,00 97

Menkul Sermaye Üretim Giderleri 3.450.000,00 38.468,00 1

Gayrimaddi Hak Alšmlarš 7.550.000,00 0,00 0

Gayrimenkul Alšmlarš ve Kamula�tšrmasš 31.174.000,00 30.822.391,0099

Gayrimenkul Sermaye Üretim Giderleri 1.504.229.000,00 1.304.491.976,0087

Menkul Mallaršn Büyük Onaršm Giderleri 0,00 0,00 0

Gayrimenkul Büyük Onaršm Giderleri 5.280.000,00 5.047.226,0096

Stok Alšmlarš (Savunma Dš�šnda) 0,00 0,00 0

Di�er Sermaye Giderleri 783.000,00 637.954,00 81

07 - Sermaye Transferleri 0,00 0,00 0

08 - Borç Verme 0,00 0,00 0

09 - Yedek Ödenekler 0,00 0,00 0

Bütçe Giderleri Toplam� 1.722.941.786,00 1.505.528.661,63 87
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A.2. Temel Mali Tablolara �li�kin Aç�klamalar
Ula�t�rma Bakanl��� 2010 y�l� harcamalar�, Genel Bütçeden tahsis edilen ödeneklerden kar��lan-

m��t�r. Harcamalara ili�kin muhasebe hizmeti, Maliye Bakanl���na ba�l� Ula�t�rma Bakanl��� Merkez 
Saymanl�k Müdürlü�ü taraf�ndan gerçekle�tirilmi�tir.

Harcama Birimlerinin 2010 Y�l�na Ait Gider Türleri �tibariyle
Bütçe Gerçekle�me Sonuçlar� Listesi

Harcama Birimleri Toplam Ödenek Harcama Gerçekle�me 
Oran� (%)

Özel Kalem Müdürlü�ü 2.115.602,00 1.824.547,00 86

Tefti� Kurulu Ba�kanl��� 942.701,00 903.906,00 96

�dari ve Mali ��ler Dairesi Ba�kanl��� 4.717.934,00 4.578.488,00 97

Personel Dairesi Ba�kanl��� 625.951,00 623.784,29 100

E�itim Dairesi Ba�kanl��� 229.401,00 226.502,00 99

D�� �li�kiler Dairesi Ba�kanl��� 924.186,00 921.535,00 100

Strateji Geli�tirme Ba�kanl��� 11.134.101,00 2.139.275,13 19

Hukuk Mü�avirli�i 305.361,00 297.826,00 98

Bas�n ve Halkla �li�kiler Mü�avirli�i 130.901,00 116.951,00 89

Bölge Müdürlükleri 24.530.001,00 22.670.774,52 92

DLH �n�aat� Genel Müdürlü�ü 1.584.669.427,00 1.381.686.946,00 87

Kara Ula�t�rmas� Genel Müdürlü�ü 23.461.227,00 23.455.240,00 100

Haberle�me Genel Müdürlü�ü 67.163.701,00 64.272.244,00 96

Tarife ve Ticaret Dairesi Ba�kanl��� 248.701,00 241.204,00 97

Ba�l� ve �lgili Kurulu�lar Dairesi B�k. 360.101,00 355.792,00 99

Avrupa Birli�i Koordinasyon Dairesi 
B�k. 1.382.490,00 1.213.651,00 88

Genel Toplam 1.722.941.786,00 1.505.528.661,63 87

Strateji Geli�tirme Ba�kanl���n�n Artan Ödeneklerini Kullanamama Nedenleri
Menkul Sermaye Üretim giderlerine Ula�t�rma Ana Plan� Projesi için 1.450.000 TL ödenek ayr�l-

m�� anacak gerçekle�me düzeyi dü�ük kalm��t�r. 2010 y�l� içinde Teknik �artname haz�rlanmas�na 
ili�kin çal��malar yürütülmü� olup çal��malara 2011 içinde devam edilecektir.

Sermaye Giderlerinde gerçekle�menin dü�ük olmas�n�n bir di�er sebebi, Ulusal Ula�t�rma Por-
tal� olu�turulmas� amac�yla Gayrimaddi Hak Al�mlar� tertibine konulan 5.450.000 TL ödene�in, pro-
jenin TÜRKSAT Uydu Haberle�me Kablo TV ve ��letme A.�.ye devredilmesidir. Ayr�ca yine ayn� 
tertibe Ula�t�rma Talep Yönetim Sistemi ile Ula�t�rma Sistemlerinde e-Ödeme Standartlar� projeleri 
için verilen 2.100.000 TL ödenek harcanamam��t�r. Ula�t�rma Talep Yönetim Sistemine dair geli-
�en yeni teknolojiler do�rultusunda Projenin yeniden de�erlendirilmesi gerekmektedir. Ula�t�rma 
Sistemlerinde e-Ödeme Standartlar� Projesinin ön analizi yap�lm��t�r. Ancak � zibilitesi 2010 y�l�na 
yeti�tirilemedi�i için Proje 2011 y�l�na aktar�lm��t�r.

DLH �n�aat� Genel Müdürlü�ünün Artan Ödeneklerini Kullanamama Nedenleri
01. 02. PERSONEL Giderleri ve SOS. GÜV. KUR. 

Personel giderlerinde ve SGK ödemelerinde, memur personeline ili�kin ödeneklerin ta-
mam�na yak�n� harcanm��, ancak i�çi personelinin tahminden fazla emekliye ayr�lmas� ne-
deniyle tamam� kullan�lamam��t�r. 
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03. MAL VE H�ZMET Al�mlar�: 
Tasarruf tedbirlerine uyulmas� nedeniyle %95,74�lük bölümü kullan�lm��t�r.

06. SERMAYE Giderlerinde (Ba�lang�ç ödene�ine göre),
06.1 kaleminde  zorunlu olmad�kça tasarrufa riayet edilmesi prensibiyle, ödene�in 
%65,87�lik bölümü,  
06.5 kaleminde;
A. Suyolu sektöründe  %70�lik bölümü (˙andarl� Liman� ihalesine ç�k�labilmesi için proje 
bedelinin %10�u harcanamam��t�r.), 
B. Demiryolu sektöründe; %100�lük bölümü kullan�lm��t�r.
C. Hava yolu sektöründe ödene�in  %99,7�lik bölümü kullan�lm��t�r.
06.4 Kamula�t�rma ödeneklerinde, ödene�in %73,13�ü kullan�lm��t�r.
06.7 Gayrimenkul Büyük Onar�m Gideri kaleminde, ödene�in %100�ü kullan�lm��t�r.  
06.9 Yolluk ödeneklerinde;  Emekli olan ve tayin nedeniyle ödenen sürekli görev yol-
luklar�n�n tamam� ve yurt içi geçici görev yolluklar�n bir k�sm� bütçemizin 03.3 tertibinden 
kar��land���ndan bu tertipteki ödene�in %81,48�i harcanabilmi�tir.

Bütçe uygulamalar�, �imdiye kadar oldu�u gibi bundan sonraki dönemde de kamu harcamala-
r�nda mali disiplin ilkeleri kalite ve belirlenen programlara ba�l� hede� er esas al�narak yürütülmeye 
devam edilecektir.

A.3. Mali Denetim Sonuçlar�
2010 y�l�nda Mali Denetimle ilgili bir rapor haz�rlanmam��t�r.

B. PERFORMANS B�LG�LER�

B.1. FAAL�YET VE PROJE B�LG�LER�
ANA H�ZMET B�R�MLER�
B.1.1. Demiryollar�, Limanlar ve Hava Meydanlar� �n�aat� Genel Müdürlü�ü

B.1.1.1. Faaliyet ve Proje Bilgileri

Demiryollar�, Limanlar ve Hava Meydanlar� �n�aat� Genel Müdürlü�ünün faaliyet alanlar�: Ula�t�r-
ma Bakanl���n�n Te�kilat ve Görevleri Hakk�ndaki 3348 say�l� Kanun�un 9�uncu maddesi kapsam�n-
da verilen görevlerdir.

YAPILAN ve YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLARIN DA�ILIMLARI

�

PROJE 
SAYISI

2010 YILI 
YATIRIMI 

(Ba�lang�ç) 
(B�N TL)

KAMULA�TIRMA 
ÖDENE�� (B�N TL)

KAMULA�TIRMA 
DAH�L (Ba�lang�ç) 

(B�N TL)

HARCAMA 
(Aral�k 2010) 

(B�N TL)

NAKD� 
GER˙EK. %

DEM�RYOLU 14 1.213.000 37.000 1.250.000 1.344.566 108
L�MANLAR TOPLAMI 36 122.050 150 122.200 85.580 70

Tar�m 19 40.850 150 41.000 46.074 112
Ula�t�rma 
Limanlar 9 71.200 - 71.200 31.882 45

Turizm 8 10.000 - 10.000 7.624 76
HAVA MEYDANLARI 14 82.500 5.000 87.500 99.731 114
TOPLAM 64 1.417.550 42.150 1.459.700 1.529.877 105

Not: *   Ba�lang�ç ödene�ine göre.
         ** Harcamalara, kamula�t�rma ödene�i dahil edilmi�tir. 
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2010 YILI SERMAYE G�DERLER� GER˙EKLE�MELER�  (B�N TL)
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a) DEM�RYOLU SEKTÖRÜ
Konvansiyonel ve yüksek h�zl� tren a�� dahil olmak üzere toplam 11.447 km demiryolu a�� mevcut 

olup, ülke genelinde yük ta��mac�l���nda %5, yolcu ta��mac�l���nda ise %2�lik paya sahiptir. 
Demiryolu ta��ma paylar�n�n artt�r�lmas�; demiryoluna yap�lan yat�r�mlar�n artt�r�lmas� ile mümkün 

olabilecektir. 
2010 y�l�nda;
 Tekirda� Liman��n�n mevcut demiryolu a��na ba�lanmas� suretiyle, Derince ve �stanbul liman-

lar�ndaki s�k���kl���n önlenmesi, ayr�ca Band�rma-Tekirda� feribot ta��mac�l��� sayesinde öncelikle 
Ege bölgesinin Avrupa�ya ba�lant�s� noktas�nda yakla��k 600 km yolun k�salmas� ve Bo�az tra� �i-
nin azalt�lmas� amaçlar�yla planlanan Tekirda�-Muratl� demiryolu i�letmeye aç�lm��t�r.

Yakla��k 280 adet � rman�n faaliyet gösterdi�i Kemalpa�a organize sanayi bölgesinin yo�un yük 
ta��mac�l���na hizmet vermek amac�yla bölgenin Manisa/Turgutlu-�zmir/Kemalpa�a hatt�na ba�lan-
mas� için planlanan Kemalpa�a Organize Sanayi Bölgesi Demiryolu Ba�lant� Hatt�n�n altyap� çal��-
malar� bitme noktas�na gelmi�tir. Kalan 1 km�lik güzergah�n 2011 y�l�nda bitirilmesi planlanmaktad�r. 

5 May�s 2008 tarihinde yer teslimi yap�larak in�aat�na ba�lan�lan Bakü-Ti� is-Kars (BTK) Demiryo-
lu Yap�m� i�ine devam edilmi� olup, � ziki gerçekle�mesi % 55�ler seviyesine getirilmi�tir. Projenin alt 
ve üstyap�s�n�n 2012 y�l�nda tamamlanarak hizmete sunulmas� planlanmaktad�r.

Bir dünya kenti olan �stanbul�da, günümüzün en önemli sorunu haline gelen ula��m problemleri-
nin çözümüne katk� sa�lamak üzere, bo�az�n alt�nda in�a edilecek karayolu tüneli Yap-��let-Devret 
(Y�D) modeli çerçevesinde gerçekle�tirilmi� olup, yer teslimi noktas�nda çal��malar�n son a�amas�-
na gelinmi�tir.

DEM�RYOLLARI SEKTÖRÜNDE 2010 YILI YATIRIM PROGRAMINDA YER ALAN PROJELER
Muhtelif Proje ve Fizibilite, Etüt Proje ve Mühendislik Hizmetleri
�ƒ  Kemalpa�a Lojistik Merkez Fizibilite Etüdü ve Uygulama Projesi
�ƒ  Toprakkale-Kilis-˙obanbey-Nusaybin-Cizre-Silopi-Habur Demiryolu
�ƒ  Muhtelif Proje ve Fizibilite, Etüt Proje ve Mühendislik Hizmetleri (GAP, ZBK, YHGB)
�ƒ Adapazar�-Karasu-Bart�n Liman� Demiryolu  
�ƒ Ayd�n-˙ine-Güllük  Demiryolu
�ƒ Ardahan-˙�ld�r Demiryolu
�ƒ Band�rma-�zmir Demiryolu
�ƒ Konya-Mersin  Demiryolu
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�ƒ �stanbul-Antalya (Eski�ehir-Antalya) Demiryolu
�ƒ Band�rma-Bursa-Ayazma-Osmaneli; Ayazma-�nönü Demiryolu
�ƒ Kayseri-�efaatli Demiryolu
�ƒ Trabzon-Tirebolu-Gümü�hane-Erzincan Demiryolu
�ƒ Kars-I�d�r-Aral�k-Dilucu Demiryolu
�ƒ Erzincan-Mu�-Van-Özalp Demiryolu
�ƒ K�r�kkale-Samsun Demiryolu
�ƒ Rayl� Toplu Ta��m Kriterleri ve Mevzuat�n Geli�tirilmesi
�ƒ Adapazar�-Karasu-Bart�n Liman� Demiryolu
�ƒ Kemalpa�a Organize Sanayi Bölgesi - Lojistik Köyü ve Bat� ˙imento Fabrika Ba�lant�s�

Kemalpa�a Organize Sanayi Bölgesi Demiryolu Ba�lant� Hatt� ve Lojistik Merkezi
Toplam� 680 hektar alan üzerinde kurulmu� ve �u anda aktif 280 adet � rman�n faaliyet gösterdi�i 

(daha sonra 370 adet � rma faaliyeti planlanmaktad�r) Kemalpa�a Organize Sanayi Bölgesi�nin (KOS-
B�) yo�un yük ta��mac�l���na hizmet vermek amac�yla mevcut demiryoluna ba�lanmas�n� sa�lamak 
için 2005 y�l�nda Bakanl���m�z Yat�r�m Program� Ula�t�rma (Demiryollar) Sektörüne 2005E010070 
proje numaras� ile al�nm��t�r. 27 km uzunlu�undaki bu hatt�n ihalesi 11.09.2006 tarihinde yap�lm�� 
olup, günümüze kadar 53,3 milyon TL harcamak suretiyle %100 oran�nda gerçekle�me sa�lanm��t�r. 

Ancak; %20 oran�ndan fazla ke�if art���n�n meydana gelece�inin anla��lmas� üzerine 08.08.2008 
tarih ve 012470 say�l� Olur ile Projenin mevcut ihale bedeliyle tamamlanarak bakiye i�lerin �kmal 
�n�aat� �eklinde yeniden ihalesine karar verilmi� ve Proje revizyonu için DPT Müste�arl���ndan 17 
Kas�m 2008 tarih ve 4240 say�l� yaz�s�yla ihale yetkisi al�narak ihale haz�rl�k i�lemlerine ba�lan�lm��-
t�r. 2009 y�l� ba��nda ihale edilen projenin 31.12.2010 tarihi itibariyle 26 km�lik k�sm� bitirilmi�tir. 

Menemen-Alia�a ˙ift Hatl� Demiryolu �n�aat�
Alia�a Ra� nerisi ve Nemrut Körfezi civar�ndaki sanayi tesislerinin ham ve mamul maddeleri sir-

külasyonu ile yolcu ta��mas�na hizmet vermek, Nemrut Körfezi�ndeki iskelelerde indirilip-bindirilen 
yüklerin demiryolu �ebekesi ile en ekonomik �ekilde ta��nmas�n� sa�lamak amac�yla yat�r�m prog-
ram�m�za al�nm��t�r.

Ankara-�stanbul Sürat Demiryolu �n�aat� 
��

Ankara-�stanbul aras�nda mevcut 576 km�lik dü�ük standartl� demiryolunu 160 km k�saltarak 416 
km�ye dü�ürülmesi, proje standartlar�n�n yükseltilerek h�z�n 260 km/saate ç�kart�lmas� ve yolcu-
luk süresinin 7,5 saatten 2,5 saate indirilmesi amac�yla 1975 y�l�nda Bakanl���m�z Yat�r�m Program� 
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Ula�t�rma (Demiryollar�) Sektörüne 1975E010110 proje numaras� ile al�nm��t�r. Projenin ilk etapta 85 
km.lik Sincan-˙ay�rhan kesimi ele al�nm�� olup, 1976-1979 y�llar� aras�nda be� ayr� k�s�m halinde 
ihale edilmi�tir.

�lk k�sm� te�kil eden Sincan-˙ay�rhan aras�ndaki 85 km�lik bölümde, bölgedeki maden ve yolcu 
ta��mac�l���na hizmet vermesi amac�yla � zibilite çal��mas�na devam edilmi� olup, tamamlanacak � -
zibilite sonuçlar�na ba�l� olarak bu k�sm�n in�aat çal��malar�na ba�lanabilmesi için gerekli çal��malar 
yürütülmektedir.

Türkiye-Gürcistan-Azerbaycan (Kars-Ah�lkelek-Ti� is-Bakü) Demiryolu �n�aat� ��i
Ülkemiz ile Gürcistan, Azerbaycan ve Orta Asya Türk Cumhuriyetleri aras�ndaki kesintisiz de-

miryolu ba�lant�s�n� sa�layarak tarihi �pek Yolu�nun canland�r�lmas� ve bu �ekilde ülkeleraras� eko-
nomik ve kültürel i�birli�inin geli�tirilmesi amaçlar�yla yap�m� planlanm�� ve 1999E010020 proje 
numaras� ile Yat�r�m Program�m�za dahil edilmi�tir.

Projenin Türkiye�de bulunan yakla��k 75 km uzunlu�undaki kesimin yap�m ihalesi 20.09.2007 
tarihinde 289.838.988 TL bedelle yap�lm�� ve i�in sözle�mesi de 02.05.2008 tarihinde imzalanm��-
t�r. �n�aat çal��malar� halen devam etmekte olup, � ziki gerçekle�mesi %62 olan projenin, 2010 y�l� 
revizeli ödene�i 117.070.000 TL olup, 116.868.000 TL harcanm��t�r. Projenin 2012 y�l�nda tamamlan-
mas� planlanmaktad�r. 

Adapazar�-Karasu Limanlar� ve San. Tesisleri ile Demiryolu Ba�lant�s� ve �stasyon Tes. �n�.
Ülkemizin önemli üretim merkezleri olan Ere�li Demir ˙elik ve Karabük Demir ˙elik fabrikalar� 

ile bu fabrikalar�n üretim girdilerini sa�layan kömür üretim merkezleri, yap�m� dü�ünülen hat ile 
önemli sanayi üretim merkezi olan Kocaeli bölgesine ba�lanacakt�r. Ayr�ca Band�rma-Bursa-Ayaz-
ma-Osmaneli hatt�n�n devreye girmesi ile Bursa bölgesindeki otomotiv endüstrisinin ana girdisi 
olan demir ve çelik fabrikalar�n�n ürünlerinin bu bölgeye daha k�sa ve ekonomik bir �ekilde ula�t�-
r�lmas� sa�lanacakt�r.  

Bu proje yük ta��mac�l��� alan�nda sa�lad��� katk�n�n yan�nda Karadeniz Bölgesi�nin önemli tu-
rizm merkezleri olan Bart�n, Kocaali, Karasu ve Ere�li�nin mevcut demiryolu a��na ba�lanmas� ile 
Bat� Karadeniz bölgesinin, �stanbul ve Marmara Bölgesi ile Ankara ve �ç Anadolu bölgesine ba�lan-
mas�yla da yolcu ta��mac�l��� alan�nda ülkemiz ula��m yap�s�nda önemli rol oynayacakt�r. 

Söz konusu i�in proje çal��malar� tamamlanm�� olup, projenin Adapazar�-Karasu aras�ndaki ke-
simine ait yap�m ihalesi tekli� erinin 02.11.2010 tarihinde al�narak, bu ihalenin 2011 y�l� içerisinde 
sonuçland�r�lmas� ve temelinin at�lmas� planlanm��t�r.

Ankara-Polatl�-Afyon-U�ak-�zmir Demiryolu �n�aat�
Ankara-�zmir aras� 824 km uzunlu�unda olup; seyir süresi ise 14 saat sürmektedir. Bu proje sa-

yesinde Ankara-�zmir aras�nda toplamda yakla��k 200 km�lik bir k�salma meydana gelecek ve seyir 
süresi 3 saat 30 dakikaya inecektir. 

Projenin; Etüt Proje ve Mühendislik Hizmetleri i�i tamamlanm��t�r. Proje yat�r�m program�nda yer 
almakla birlikte, sektörde büyük projelerin devam ediyor olmas� ve yeterli ödenek bulunmamas� 
nedeniyle ihale i�lemlerine ba�lan�lamam��t�r. 

Halkal�-Kap�kule Yeni Demiryolu �n�aat�
Ülkemiz Asya-Avrupa aras�nda ta��mac�l�k yönünden bir köprü konumunda olup, bu proje ile 

söz konusu koridorun ilk halkas� olan Bulgaristan-�stanbul (Halkal�) hatt� Avrupa standard�nda bir 
hat konumuna gelecek, böylece gerek Marmaray Projesi gerekse Ankara-�stanbul H�zl� Demiryolu 
Projesi ile bütünlük sa�layacakt�r.

Hatt�n etüt proje i�leri 2009 y�l�nda tamamlanm��t�r. Kamula�t�rmaya yönelik çal��malar devam 
etmekte olup, 2011 y�l�nda kamula�t�rma i�lemlerine ba�lanacakt�r.

Atatürk ve Sabiha Gökçen Havalimanlar��na Demiryolu Ba�lant�lar�
Yolcu ve yük tra� �ini rahatlatmak ve kombine ta��mac�l�k için Atatürk Hava Liman��na 3 km uzun-

lu�unda, Sabiha Gökçen Hava Liman��na ise 10 km uzunlu�unda demiryolu ba�lant�s�n� sa�lamak 
üzere planlanm��t�r. 2010 y�l� revizeli ödene�i 1.795.000 TL olup, 1.458.034 TL harcanm��t�r.
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Gebze-Haydarpa�a, Sirkeci-Halkal� Banliyö Hatt�n�n �yile�tirilmesi ve Demiryolu Bo�az 
Tüp Geçi�i �n�aat� (MARMARAY)
Marmaray Projesinde en derini 60 metre olmak üzere toplam 11 adet tüpün bat�r�lmas� i�lemi 24 

Mart 2007�de ba�lay�p, planlanan süreden önce 23 Eylül 2008 tarihinde tamamlanm��t�r. Marmaray 
Projesinin gerçekle�tirilmesine yönelik çal��malara 2010 y�l�nda da devam edilmi�tir.

�stanbul için as�rl�k bir rüyan�n gerçekle�mesi olan Marmaray Projesi 13,6 km uzunlu�undaki 
Demiryolu Bo�az Tüp Geçi�i �n�aat�, 62,7 km mevcut banliyö hatlar�n�n yüzeysel metroya dönü�tü-
rülmesi ve araç temininden olu�maktad�r.

Mühendislik ve Mü�avirlik Hizmetleri ��i
Mühendislik ve Mü�avirlik Hizmetleri i�i; Oriental Consultants Co. Ltd. Yüksel Proje Uluslarara-

s� A.�. ve Japan Railway Technical Services � rmalar�ndan olu�an Avrasya Ortak Giri�im Grubu�na 
01.03.2002 tarihinde ihale edilerek, 14.03.2002 tarihi itibariyle i�e ba�lan�lm��t�r. Orijinal sözle�me be-
deli 5.494.547.080 Japon Yeni�dir. 

Ancak; Fiyat Güncellemesi Hesab�nda Uygulan�lacak Olan Esaslara ili�kin al�nan Bakanlar Kurulu 
Karar��na istinaden mü�avir � rma ile imzalanan Ek Anla�ma ile yeni sözle�me bedeli 12.208.901.938 
JPY olmu�tur. 2010 y�l� ödene�i 47.393.000 TL olup,  46.978.000 TL�si harcanm��t�r.

Demiryolu Bo�az Tüp Geçi�i, Tüneller ve �stasyonlar (BC1) ��i
Demiryolu Bo�az Tüp Geçi�i i�i; 25.05.2004 tarihinde sözle�mesi imzalanarak, 27.08.2004 tarihi 

itibariyle i�e ba�lan�lm��t�r. Orijinal sözle�me bedeli 86.823.610.000 JPY ve 15.549.138.108 JPY yedek 
akçe olmak üzere toplam 102.372.748.108 JPY�dir.

Ancak; Fiyat Güncellemesi Hesab�nda Uygulan�lacak Olan Esaslara ili�kin al�nan Bakanlar 
Kurulu Karar��na istinaden Yüklenici Firma ile imzalanan Ek Anla�ma ile yeni Sözle�me Bedeli 
153.496.046.658 JPY olmu�tur.  

Projenin Bo�az Demiryolu Tüp Geçi�i (BC1) k�sm�n�n toplam uzunlu�u 13.558 metredir ve bunun 
1387 metresi 11 tünel eleman�ndan olu�an bat�rma tüp tünel, 12.171 metresi ise yakla��m tünellerinden 
olu�maktad�r. 2010 y�l� ödene�i 944.481.000 TL olup, 932.605.000 TL�si harcanm��t�r.

Gebze-Haydarpa�a, Sirkeci � Halkal� Banliyö Hatt�n�n �yile�tirilmesi ve Elektro Mekanik 
Sistemler ��i
Asya yakas�nda 43,4 km, Avrupa yakas�nda ise 19,6 km mevcut banliyö hatlar�n�n iyile�tirilmesi 

ve yüzeysel metroya dönü�türülmesi i�ini kapsayan bu sözle�meyle toplam 36 istasyon yenilene-
rek, modern istasyonlar haline getirilecektir. Mevcutta iki olan hat say�s� üçe ç�kar�lacak olup, sistem 
T1, T2 ve T3 olmak üzere 3 hattan olu�acakt�r. T1 ve T2 hatlar�nda banliyö (CR) trenleri çal��acak, T3 
hatt� ise �ehirleraras� yük ve yolcu trenleri taraf�ndan kullan�lacakt�r. Hatt�n elektrik, sinyal ve meka-
nik i�leri tamamen son teknolojiye uygun olarak gerçekle�tirilecektir.

Projenin ikinci bölümü olan Banliyö Hatlar�n�n �yile�tirilmesi k�smen Avrupa Yat�r�m Bankas� (EIB) 
taraf�ndan � nanse edilmektedir. Türkiye Cumhuriyeti ile Avrupa Yat�r�m Bankas� aras�nda imzalanan 
Kredi Anla�mas�; hat i�leri, sinyal sistemi, yerüstü istasyonlar�, i�letme, kontrol merkezi ve güç kay-
na�� sistemi de dahil olmak üzere, altyap� ve tüm elektro-mekanik i�leri kapsamaktad�r. Kalan k�s-
m�n � nansman� Haziran 2008�de imzalanan Kredi Anla�mas� ile Avrupa Konseyi Kalk�nma Bankas� 
(AKKB) taraf�ndan sa�lanmaktad�r. 

��in yüklenicisi AMD Demiryolu Konsorsiyumu 16.03.2010 tarihinde sözle�me ko�ullar� kapsa-
m�nda fesih bildiriminde bulunmu�, 42 günlük fesih bildirim süresi 27.04.2010 tarihinde sona ermi�-
tir. Yüklenicinin haks�z fesih bildirimi ve daha sonras�nda i�leri terk etmesine ilgi kurulup, sözle�me 
kapsam�ndaki yükümlülüklerini yerine getirmeme niyetini gösterdi�i belirtilerek 02.07.2010 tari-
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hinde sözle�me ko�ullar� uyar�nca fesih bildiriminde bulunulmu�, ��verenin 14 günlük fesih bildirim 
süresinin dolmas�yla fesih 19.07.2010 tarihinde yürürlü�e girmi�tir. 2010 y�l� ödene�i 23.030.000 TL 
olup,  18.696.000 TL�si harcanm��t�r.

Demiryolu Arac� �mali (CR2)
CR2 Projesi kapsam�nda 440 adet araç al�nmas� planlanmaktad�r. 22-23 m boyundaki 5 ve 10 

araçtan olu�turulacak diziler ile 2025 y�l�na kadar yolcu talebinin kar��lanmas� sa�lanacakt�r. Araç-
lar dünyada kabul görmü� standartlarda ve çevre dostu araçlar olacakt�r. CR2 Sözle�mesi 440 adet 
(34 adet 10 araçl�k tren dizisi ve 20 adet 5 araçl�k tren dizisi) araçtan olu�maktad�r.

31.12.2010 tarihi itibariyle 20 adet araç (1 adet 10�lu set, 2 adet 5�li set) Güney Kore�de imal edi-
lerek �zmit Derince liman�na getirilmi�tir. 60 adet arac�n montaj�na Adapazar� Eurotem fabrikas�nda 
devam edilmektedir. 2010 y�l� ödene�i 169.118.000 TL olup,  169.118.000 TL�si harcanm��t�r. 

DEM�RYOLU SEKTÖRÜNDE 2010 YILINDA �HALE ED�LEN PROJELER

���N ADI �L� �HALE TAR�H� SÖZLE�ME TAR�H�

Adapazarš-Karasu Limanlarš ve Sanayi Tesisleri ile 
Demiryolu Ba�lantšsš ve �stasyon Tesisleri �n�aatš                                                                                                  

Sakarya 02.11.2010
Tekli” er alšndš. 

De�erlendiriliyor.

DEM�RYOLU SEKTÖRÜNDE 2010 YILINDA B�T�R�LEN PROJELER
� Toprakkale-Kilis-˙obanbey-Nusaybin-Cizre-Silopi-Habur Demiryolu Etüt Projesi.

� Kemalpa�a Lojistik Merkez Fizibilite Etüdü ve Uygulama Projesi.

b) SUYOLU SEKTÖRÜ
TARIM  (BALIK˙I BARINAKLARI)
Ülkemizde bugüne kadar toplam 210 bal�kç� bar�na�� in�aa edilmi� olup, bal�kç�l�k sektörüne 

hizmet verilmektedir. 
Bal�kç� bar�naklar� ile çekek yerlerinin in�aat bak�m ve onar�m� ile tarama i�leri sürdürülmü�, 2010 

y�l�nda 6 adet bal�kç� bar�na�� bitirilmi� olup, ayr�ca 99 adet k�y� yap�s�n�n bak�m ve onar�m� gerçek-
le�tirilmi�tir.

2010 YILI YATIRIM PROGRAMI TARIM (BALIK˙I BARINAKLARI)�DA YER ALAN PROJELER
Bal�kç� K�y� Yap�lar� Durum ve �htiyaç Analizi

Ülkemiz bal�kç�l�k k�y� yap�lar�n�n mevcut durumlar�n�n tespiti ve s�n�� and�r�lmas�; k�sa, orta ve 
uzun vadede ihtiyaç duyulan ilave kapasitelerin belirlenmesine yönelik envanter ç�kar�lmas� amaç-
lanmaktad�r. Projenin 2010 y�l� ödene�i/revizeli ödene�i 585.000.TL olup,  206.000.TL�si harcan-
m��t�r. 2011 y�l�nda tamamlanmas� planlanmaktad�r.

Marmara Adas� ˙�narl� Köyü Bal�kç� Bar�na�� �n�aat� 
Yöre bal�kç�l���n�n geli�tirilmesi ve bal�kç�lar�n daha iyi hizmet alabilmesi için 1995 y�l�nda ihale 

edilmi�tir. Projenin 2010 y�l� revizeli ödene�i 2.900.000 TL olup, 2.345.000 TL harcanmak suretiyle 
proje tamamlanm��t�r. 

Tirebolu Bal�kç� Bar�na�� Onar�m� ve Tevsii
Tar�m sektöründe bölge bal�kç�l���n�n geli�tirilmesi ve bölge bal�kç�lar�n�n verilen hizmeti kolay-

la�t�rmak amac�yla 1994 y�l�nda ihale edilmi�tir. �n�aatta 980 m ana mendirek, 380 m r�ht�m ve 297 
m çekek yeri mevcut olup, korunan su alan� 250.000 m† dir. Söz konusu bal�kç� bar�na��na 2 adet 
5000 tonluk gemi, 120 adette irili ufakl� bal�kç� motoru yana�abilecektir. Projenin 2010 y�l� revizeli 
ödene�i 54.000TL olup, 35.000TL harcanmak suretiyle proje tamamlanm��t�r.
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Band�rma Bal�kç� Bar�na�� �n�aat�

Yöre bal�kç�l���n�n geli�mesine hizmet vermek üzere planlanm��t�r. 660 m uzunlu�unda ana 
mendirek, 70 m tali mendirek, 500 m r�ht�m, 100 m uzunlu�unda çekek yeri, 63.000 m† korunan su 
alan�, 100 adet bal�kç� motoru kapasitesine sahiptir. Projenin 2010 y�l� revizeli ödene�i 1.290.000 TL 
olup, 1.266.262 TL harcanmak suretiyle proje tamamlanm��t�r. 

Erdemli Bal�kç� Bar�na��
�çel ili, Erdemli ilçesi ve yak�n civar�nda mevcut bal�kç� teknelerinin yararlanmas� ve yöre bal�k-

ç�l���n�n geli�tirilmesi amac�yla planlanm��t�r. Söz konusu proje kapsam�nda 695 m uzunlu�unda 
ana dalgak�ran, 156 m uzunlu�unda tali dalgak�ran, 140 m uzunlu�unda (-4 m), 200 m uzunlu�unda 
(-3 m), 85 m uzunlu�unda (-2 m) derinlikli r�ht�mlar, 90 m uzunlu�unda çekek yeri ile birlikte su ve 
elektrik tesisat� i�lerinin gerçekle�tirilmesi amac�yla yap�lm��t�r. Projenin 2010 y�l� revizeli ödene�i 
2.750.000 TL olup, 2.705.620 TL harcanmak suretiyle proje tamamlanm��t�r.

Samanda� Bal�kç� Bar�na�� �kmal �n�aat�
Hatay ili, Samanda� ilçesinde muhtelif tipte 250 adet bal�kç� teknesine hizmet vermekte olan 

Samanda� Bal�kç� Bar�na��n�n ana mendire�i, beklenenin üzerinde dalgalara maruz kald���ndan 
hasar görmü� olup ikmal in�aat� i�i kapsam�nda ana mendire�in onar�lmas� öngörülmü�tür. 

Yöre bal�kç�lar�na hizmet veren bar�na��n ana mendire�inin uzat�lmas� onar�m� için planlana-
rak 24.04.2008 tarihinde ihale edilmi�tir. Projenin 2010 y�l� revizeli ödene�i 2.250.000 TL olup, 
2.129.685 TL harcanmak suretiyle proje tamamlanm��t�r.

Babakale Bal�kç� Bar�na�� �kmal �n�aat�

��

Babakale Bal�kç� Bar�na�� �kmal �n�aat� i�i kapsam�nda halihaz�rda mevcut bulunan 575 m uzun-
lu�unda ana dalgak�ran ve 270 m uzunlu�unda tali dalgak�ran döküsünün tanzimi ve güçlendiril-
mesi, 120 m uzunlu�unda (-3 m) derinlikli r�ht�m, 260 m uzunlu�unda (-2 m) derinlikli r�ht�m in�aat� 
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ve çekek yeri ile birlikte su ve elektrik tesisat� i�lerinin gerçekle�tirilmesi amac�yla 2006 y�l�nda 
ihale edilmi�tir. Projenin 2010 y�l� revizeli ödene�i 2.200.000 TL olup, 2.023.713 TL harcanmak 
suretiyle proje tamamlanm��t�r.

Armutlu Bal�kç� Bar�na��

Yalova ili, Armutlu ilçesinde mevcut bulunan bal�kç� teknelerinin güvenle bar�nabilece�i ve av 
ürünlerini karaya ç�kartabilmelerini sa�lamak üzere planlanm��t�r. Söz konusu proje kapsam�nda 
400 m. uzunlu�unda ana dalgak�ran, 133 m uzunlu�unda tali dalgak�ran, 167 m uzunlu�unda (-3 m.) 
derinlikli r�ht�m, 200 m. uzunlu�unda (-2 m.) derinlikli r�ht�m, 74 m uzunlu�unda çekek yeri ile birlikte su 
ve elektrik tesisat i�lerinin gerçekle�tirilmesi amac�yla ihale edilmi�tir. 31.12.2010 tarihi itibariyle � ziki 
gerçekle�me oran� %92,20�dir. Projenin 2010 y�l� revizeli ödene�i 2.060.000 TL olup, 1.919.351 TL 
harcanm��t�r. 2011 y�l�nda bitirilmesi planlanmaktad�r.

Rumeli Feneri Bal�kç� Bar�na�� �kmal �n�aat�
�stanbul ili, Rumeli Fenerinde mevcut bal�kç� bar�na�� kapasitesinin yetersizli�i dikkate al�narak 

yöre bal�kç�lar�n�n r�ht�m ihtiyac�n� kar��lamak amac�yla 09.07.2010 tarihinde ihalesi gerçekle�tiril-
mi�tir. 2011 y�l�nda tamamlanmas� planlanmaktad�r.

��neada Be�endik Köyü Bal�kç� Bar�na�� �n�aat� 
Yöre bal�kç�l���n�n geli�mesine hizmet etmek üzere planlanm��t�r. 528 m ana mendirek, 225 m 

tali mendirek, 85 m çekek yeri, 295 m r�ht�m boyu ile korunan su alan� 35.000 m† olup, 100 adet 
bal�kç� motoru kapasitelidir. 21.03.1997 tarihinde ihale edilmi�tir. 31.12.2010 tarihi itibariyle � ziki ger-
çekle�me oran� %40�t�r. Projenin 2010 y�l� revizeli ödene�i 3.871.000 TL olup, 3.870.206 TL harcan-
m��t�r. 2011 y�l�nda bitirilmesi planlanmaktad�r.

Karata� Bal�kç� Bar�na��
Adana ili, Karata� ilçesinde mevcut bal�kç� bar�na�� kapasitesinin yetersiz kalmas� nedeniyle, 

yöre bal�kç�lar�n�n ihtiyac�n� kar��lamak üzere planlanm��t�r. Söz konusu ikmal in�aat� i�i kapsam�n-
da mevcut r�ht�mlara ilave olarak toplam 380 m uzunlu�unda iskele, 220 m uzunlu�unda (- 3 m) 
derinli�inde r�ht�m, 133 m uzunlu�unda çekek yeri in�aat� ile birlikte su ve elektrik tesisat i�lerinin 
gerçekle�tirilmesi öngörülmektedir. 

Karata� Bal�kç� Bar�na��n�n 03.12.2009 tarihinde ihalesi gerçekle�tirilmi�tir. 31.12.2010 tarihi iti-
bariyle � ziki gerçekle�me oran� %21,90�d�r. Projenin 2010 y�l� revizeli ödene�i 2.000.000 TL olup,  
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2010 YILI YATIRIM PROGRAMI ULA�TIRMA-DEN�ZYOLUNDA YER ALAN PROJELER

Ula�t�rma K�y� Yap�lar� Master Plan�
Ülkemiz ula�t�rma k�y� yap�lar�n�n mevcut durumlar�n�n tespiti ve s�n�� and�r�lmas� k�sa, orta ve 

uzun vadede ihtiyaç duyulan ilave kapasitelerin belirlenmesine yönelik envanter ç�kar�lmas� amaç-
lanmaktad�r. Projenin 2010 y�l� ödene�i 760.000 TL olup, 759.094 TL�si harcanm��t�r. 2011 y�l�nda 
bitirilmesi planlanmaktad�r.

Karadeniz Ere�li Tersaneler Bölgesi Mendirek ve Tersane Liman� Yap�m�
Projenin ihalesi 12.12.2006 tarihinde yap�lm��t�r. Proje kapsam�nda 690 m ana mendirek, 270 m 

tali mendirek ve 260.000 m† korunan su alan� mevcuttur. 31.12.2010 tarihi itibariyle � ziki gerçekle�-
mesi %98,01 seviyesindedir. Projenin 2010 y�l� revizeli ödene�i 4.500.000 TL olup, 4.498.706 TL 
harcanm��t�r. 2011 y�l�nda bitirilmesi planlanmaktad�r.

Samsun Tekkeköy Mendirek ve Tersane Liman� Yap�m�
Son y�llarda ço�u tersanelerimiz gemi in�a tecrübesini oldukça yüksek düzeylere ç�karm�� olup 

Avrupa için vazgeçilmez bir sipari� merkezi olma durumuna gelmi�tir. Samsun ili sahil yap�s� ter-
sane yap�m�na co�ra�  özellikleri ve geri alandaki potansiyeli itibariyle en uygun konumda sanayi-
le�me ve organize sanayi bölgeleri bak�m�ndan da önemli bir potansiyele sahip ula��m aç�s�ndan 
ise demiryolu, karayolu, denizyolu ve uluslararas� havaliman� imkânlar�na sahip bir bölgedir. Teknik 
ve idari heyet taraf�ndan haz�rlanan rapor do�rultusunda Samsun �li Tekkeköy mevkiinde bulunan 
alan�n gemi in�a ve bak�m onar�m merkezi için kullan�lmas�n�n en uygun alternatif oldu�u tespit 
edilmi�tir. Bu nedenle, söz konusu alana mendirek ve tersane liman� yap�m�na yönelik çal��malar 
tamamlanm�� olup, 17.10.2007 tarihinde ihalesi gerçekle�tirilmi�tir. 

Söz konusu Proje kapsam�nda 1800 m. uzunlu�unda ana dalgak�ran, 200 m uzunlu�unda tali 
dalgak�ran ve -10 m derinli�inde r�ht�m gerçekle�tirilecektir. 450.000 (DWT/y�l) toplam üretim kapa-
sitesine sahip Samsun Tekkeköy tersanesinde kapasiteleri 50.000 ile 170.000 (DWT/y�l) aras�nda 
de�i�en dört adet tersane faaliyet gösterecektir. 400 m geni�li�i olan liman baseninde kuru havuz-
lama teknikleri kullan�larak azami 260m boyunda gemiler üretilebilecektir. 31.12.2010 tarihi itibariyle 
%97 � ziki gerçekle�me sa�lanm��t�r. Projenin 2010 y�l� revizeli ödene�i 4.170.000 TL olup, 3.231.263 
TL harcanm��t�r. 2011 y�l�nda bitirilmesi planlanmaktad�r. 

Denizyolu Ekipman (Romörkör Yap�m�)
Ülkemizdeki mevcut bar�nak, iskele, bal�kç� bar�na��, liman, yat liman� vb. gibi tüm k�y� yap�lar�n�n 

dip tarama hizmetleri için planlanm��t�r. 2010 y�l� revizeli ödene�i 9.000.000 TL olup, 8.729.640 TL 
harcama yap�larak gemi teslim al�nm�� ve hizmete verilmi�tir.

˙andarl� Liman�
Ege Bölgesi�nde, �zmir�deki mevcut liman�n geni�letilmesinde � ziksel k�s�tlamalar olup, tevsiat 

yap�lmas� konusunda imkans�zl�klar mevcuttur. Bu nedenle liman geli�iminin mevcut liman�n d���n-
da yeni bir alanda dü�ünülmesi gere�i ortaya ç�km�� olup, 

a) �zmir�in kuzeyinde ˙andarl� Körfezi�nde belirlenen bir noktada; Bat� Anadolu hinterland�na 
�zmir Liman��n�n alternati�  olarak hizmet vermek,

b) Avrupa ile Orta Do�u, Do�u aras�ndaki potansiyel tra� kten kaynaklanacak kombine ta��-
mac�l�k zincirinde gelecekte aktarma merkezi karakterinde bir halka olu�turmak amac�yla 
dalgak�ran, geri saha yol ba�lant�lar� ile ilgili imalat�n�n Genel Bütçe kapsam�nda, terminal 
alt/üst yap� tüm imalatlar�n ise Y�D modeliyle gerçekle�tirilmesi planlanm��t�r. 

Proje ve � zibilite çal��malar� tamamlanm�� olup, 2011 y�l�nda yap�m ihalesine ç�k�lacakt�r.



2010 T.C. ULA�TIRMA BAKANLI�I

�DARE FAAL�YET RAPORU

74 STRATEJ� GEL��T�RME BA�KANLI�I

Rize Liman� Ana Mendirek Onar�m� ve �kmal �n�aat�
Mevcut Rize Liman��ndaki ana mendire�in onar�m� (yenilenmesi) amac�yla planlanan proje Genel 

Müdürlü�ümüz 2010 Yat�r�m Program�na girmi�tir. Y�l içinde bir harcama yap�lmam��t�r. 2013 y�l�nda 
bitirilmesi planlanmaktad�r.

ULA�TIRMA-TUR�ZM
Turizm sektörünün lokomoti�  olan yat liman�nda yap�lan yeni yat�r�mlarla 3,5 Milyar dolar olan gelir, 

4 Milyar dolara ç�kar�lm��t�r. Yat ba�lama kapasitesi ise 9.500�den 15.000�e ç�kar�lm��t�r. 8 adet marina-
n�n yap�m�na devam edilmi� olup, 8 adet marinan�n da ihale edilebilmesi için çal��malar sürdürülmü�tür.

Y�D modeli ile ihale edilerek 2010 y�l�nda in�aat� devam eden i�ler
�ƒ Mersin Yat Liman�

�ƒ Ka� Yat Liman�

�ƒ Gazipa�a Yat Liman�

�ƒ Kumkuyu Yat Liman�

�ƒ Mu�la Ören Yat Liman�

�ƒ Datça Yat Liman�

�ƒ Dalaman Yat Liman� ve Deniz Otobüsü Yana�ma Yeri

�ƒ Alanya Yat Liman�

2010 y�l�nda Y�D modeli ile planlanan i�ler
�ƒ �zmir Karaburun Yat Liman�

�ƒ �zmir Yenifoça Yat Liman�

�ƒ Bal�kesir Av�a Adas� Türkeli Yat Liman� 

�ƒ Silivri Yat Liman�

�ƒ Trabzon Yat Liman�

�ƒ �zmir Seferihisar Ürkmez Yat Liman�

�ƒ �zmir ˙e�me �ifne Yat Liman�

�ƒ Tekirda� Yat Liman� 

2010 YILI YATIRIM PROGRAMINDA TUR�ZMDE YER ALAN PROJELER
Turizm K�y� Yap�lar� Master Plan ˙al��mas�

Ülkemiz Turizm K�y� Yap�lar�n�n mevcut durumlar�n�n tespiti ve s�n�� and�r�lmas�; k�sa, orta ve uzun 
vadede ihtiyaç duyulan ilave kapasitelerin belirlenmesine yönelik envanter ç�kar�lmas� amaçlan-
maktad�r. 2010 y�l� ödene�i 480.000.-TL olup,  479.010.-TL�si harcanm��t�r. 2011 y�l�nda bitirilmesi 
planlanmaktad�r.

Ta�ucu Feribot ve Yat Yana�ma Yeri
Yörenin turizm aktivitelerinin geli�tirilmesine hizmet vermek amac�yla yap�lmas� planlanan proje 

kapsam�nda, 100 metre uzunlu�unda feribot yana�ma r�ht�m�, 230 metre uzunlu�unda yat yana�ma 
r�ht�m�, 60 metre uzunlu�unda çekek yeri bulunmaktad�r. Proje 18.11.2009 tarihinde ihale edilmi�tir. 
Projenin 2010 y�l� revizeli ödene�i 2.659.000.-TL olup, 1.746.163.-TL harcanmak suretiyle proje ta-
mamlanm��t�r.

Kale Surlar� Koruma Mendirek �n�aat�
Tarihi Sinop Kalesi surlar�n�n olumsuz deniz ko�ullar�nda hasar görmesi nedeniyle bir an önce 

korumaya al�nmas� amac�yla planlanm��t�r. Proje 22.09.2010 tarihinde ihale edilmi� olup, 2011 y�l�n-
da bitirilmesi planlanmaktad�r. 
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Amasra Liman� Yolcu �skelesi ve Küçük Tekne Yana�ma Yerleri �n�aat� 
Turizm aç�s�ndan önemli bir potansiyele sahip Amasra �lçesinde, deniz yolu yolcu ta��mac�l��� 

ihtiyac� paralelinde yolcu iskelesi gerçekle�tirilmek üzere Yat�r�m Program�na al�nm��t�r. Fizibilite 
etüdü tamamlanarak DPT Müste�arl���na, imar plan� ise Bay�nd�rl�k ve �skan Bakanl���na iletilmi�tir. 
˙ED Etüdü onaylanm�� olup, imar plan� ve � zibilite çal��malar�n�n ilgili kurulu�larca onay� beklen-
mektedir. 2013 y�l�nda bitirilmesi planlanmaktad�r.

Karaburun Yolcu �skelesi
Turizm potansiyeline sahip bulunan �zmir ili, Karaburun ilçesinde,  ülkemizde geli�mekte olan 

denizyolu yolcu ta��mac�l��� ihtiyac� paralelinde yolcu iskelesi gerçekle�tirilmek üzere 2008 y�l� 
yat�r�m program�na al�nm��t�r. 2013 y�l�nda bitirilmesi planlanmaktad�r. Söz konusu i�in � zibilite etü-
dü, 1/1000 ölçekli uygulama imar plan� ve ˙ED çal��malar� yürütülmektedir. 2013 y�l�nda bitirilmesi 
planlanmaktad�r.

SUYOLU SEKTÖRÜNDE 2010 YILINDA B�T�R�LEN PROJELER
�ƒ Marmara Adas� ˙�narl� Köyü Bal�kç� Bar�na�� �n�aat�

�ƒ Tirebolu Bal�kç� Bar�na�� Onar�m� ve Tevsii

�ƒ Band�rma Bal�kç� Bar�na�� �n�aat� 

�ƒ Erdemli Bal�kç� Bar�na��

�ƒ Samanda� Bal�kç� Bar�na�� �kmal �n�aat�

�ƒ Babakale Bal�kç� Bar�na�� �kmal �n�aat�

�ƒ Alaçam Göçkün Doyran Bal�kç� Bar�na��

�ƒ Ula�t�rma K�y� Yap�lar� Master Plan ˙al��mas�

�ƒ Deniz Ekipman�

�ƒ Turizm K�y� Yap�lar� Master Plan ˙al��mas�

�ƒ Ta�ucu Feribot ve Yat Yana�ma Yeri

SUYOLU SEKTÖRÜNDE 2010 YILINDA �HALE ED�LEN PROJELER

�HALES� YAPILAN ���N ADI �L� �HALEN�N TAR�H
SÖZLE�ME 

TAR�H�
Ta�ucu Feribot ve Yat Yana�ma Yeri Mersin 18.11.2009 28.01.2010

Karata� Balškçš Baršna�š Adana 03.12.2009  19.03.2010

Deniz Ekipmanš �stanbul 13.11.2009 29.01.2010

Do�anyurt Balškçš Baršna�š Onaršmš Kastamonu 06.07.2010 06.09.2010

A�va Balškçš Baršna�š �kmal �n�aatš �stanbul 09.07.2010 03.09.2010

Rumeli Balškçš Baršna�š �kmal �n�aatš �stanbul 09.07.2010 03.09.2010

Kale Surlarš Koruma Mendirek �n�aatš Sinop 22.09.2010  05.11.2010

SUYOLU SEKTÖRÜNDE 2010 YILINDA YER ALAN �DAME PROJELER�
2010 y�l� içerisinde; 32.378.388 TL harcanarak 99 adet k�y� yap�s�n�n bak�m ve onar�mlar� yap�l-

m��t�r. 
1) De�irmencik Bal. Bar. Onr.
2) Dut Liman� Bal. Bar. Onr.
3) Koruköy Bal. Bar. Tali Dalgak�ran Yap�lmas�
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4) Yeni Foça Bal. Bar. R�ht�m Yap.
5) Alia�a ˙akmakl� Bal. Bar. Onr.
6) Akçaabat Sö�ütlü ˙ekek Yeri �kmal �n�aat�
7) Ganita Bar�nma Yeri �kmal �n�aat�
8) Be�ikdüzü Bal. Bar. Onr. Yap.           
9) Boztepe Eynesil Bal�kç� Bar�na�� Onar�m�
10) ˙ayeli Bal. Bar. Onr. ve �km. �n�.
11) Küçüklü Bal. Bar. Onr.
12) Pazar So�uksu ˙ekek Yeri �kmal �n�aat�
13) Yumurtal�k Bal. Bar. Onr.
14) Karaburun Bal. Bar.
15) Mersin Karaduvar Bal. Bar. R�ht�m Onr.
16) Abana Bal. Bar. Onr. ve R�ht�m �lavesi �n�.
17) Asmal� Köyü Bal. Bar. Onr Men. Uz.
18) Band�rma Sahil Yeniceköyü Mendirek uz.
19) Biga Kemerköy Bal. Bar. Onr.                                
20) ˙ak�l Köyü Bal. Bar. Hasar Onr.
21) Eceabat Bal. Bar. Ana ve Tali Mendirek Yap.
22) Kestanelik Bal�kç� Bar�na�� Onar�m�
23) Koyunevi (Sokaka�z�) Bal. Bar.
24) Musakça Bal. Bar. Mendirek ve R�ht�m �n�.
25) Sivrice Bal�kç� Bar�na�� Onar�m
26) �ahinburgaz Bal. Bar. Onr.
27) Do�anlar Köyü Bal. Bar. Onr.
28) Esenköy K�y� Tah. ve Kum Tutucu Mah. Yap.
29) K�y�köy Bal. Bar. Tali Men. Mahmuz Uz.
30) Silivri Bal�kç� Bar�na��
31) �arköy Bal. Bar. R�ht�m Uz. 
32) Datça Bal. Bar. Men. Onr.
33) Güzelbahçe 1. Bal. Bar. Dalgak�ran Onr.
34) Güzelbahçe 2. Bal. Bar. Dalgak�ran Onr.
35) Kar��kaya Bostanl� Bal. Bar. Onr.
36) Saipköy Bal. Bar. Tali Men. Onr. ve ˙ek. Ye. Yap.
37) Urla �skele Bal. Bar. Mend. Onr.
38) ˙andarl� Bal. Bar. Men. Onr.
39) Ta�burun Bal. Bar. R�ht�m Yap.       
40) Ayanc�k-Denizciler Mahallesi ˙ek. Yeri �n�.
41) Per�embe Mendeseönü R�ht�m �lavesi
42) Türkeli Bal. Bar. ˙ekek Yerinin Beton Kap. �n�.
43) Akçaabat Dar�ca ˙ekek Yeri Onr.                                  
44) Arakl� Bal. Bar. Onr.
45) Arakl� Kalecik Bal. Bar.Onr.
46) Arde�en I��kl� ˙ekek Yeri �km. �n�.
47) ˙ar��ba�� Keremköyü ˙ekek Yeri ikmal �n�.
48) E�nesil Merkez Bal. Bar. Onr.
49) Giresun Aksu Bal. Bar. ˙ekek Yeri �n�aat�
50) Görele Bal. Bar. �lave ��ler �n�.
51) Gündo�du Bal�kç�lar Bar�nma Yeri �kmal �n�.
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52) Ke�ap Tepeköy Bal. Bar. Onr.
53) Of Eskipazar ˙ekek Yeri Onr.
54) Pazar Bal�kç� Köy Mendirek Onr. ve �lave R�h.
55) Pazar Kirazl�k Bal�kç� Bar�na�� Onar�m�
56) Piraziz Bar�nma Yeri Onar�m �n�aat�
57) Rize Gülbahar Mah. Bar�nma ve ˙ek. Yeri. Onr.
58) Rize �yidere Bal. Bar. Onr.
59) Yal�köy Bal. Bar. �lave R�ht�m
60) Babakale Bal. Bar. �kmal �n�aat�
61) Erdemli Sahil Tahkimat�
62) Tatvan Sahil Tahkimat� 1.K�s�m     
63) ˙atalzeytin Sahil Tahkimat�
64) Karasu Sahil Tahkimat�
65) Alt�nova Erozyon Önleme Mahmuzlar�
66) Erdek-Ocaklar Beldesi �skele Onr.
67) Gülp�nar Bal. Bar. Kum Tut. Mah. �n�.
68) Marmara Adas� Gündo�du Koyu �skele Onr.
69) Ke�an Yayla Bal. Bar. Sahil Tah. 
70) �arköy Sahil Tahkimat� (12 adet mah.)
71) Ayanc�k-˙amurca Mahallesi Sah. Tah.
72) Cumhuriyet Mah. Avukatlar Sit. Önü Sah. Tah.
73) Erdek Narl� Köyü Mendirek Uz. ve Sahil Tah.
74) Erdemli Sahil Tahkimat� ve Geri Dolgusu
75) Tatvan Sahil Tahkimat� 2.K�s�m   
76) Van Ad�r �skelesi 
77) Filyos Beldesi Sahil Tahkimat�
78) Geyikli Odunluk �skelesi Onr.
79) F�st�kl� �skelesi Onr.
80) Ayanc�k-Aliköy Sahil Tahkimat�
81) Dereköy Ta� an Sahil Tahkimat� �n�.
82) Gülyal� Tepealt� Mahmuz �n�.
83) Terme Sancakl� T Mahmuz
84) Akçaabat Sö�ütlü Sahil Tahkimat� �n�aat�
85) Ordu Gülyal� Turna Suyu Sahil Tahkimat�
86) Arde�en Ta�ba�� Bal. Bar. Onr.
87) Manavgat Irmak A�z� Düzenlenmesi 
88) Abana Hac�veli Sahil Tahkimat�
89) Alt�noluk Bal. Bar. Onr.
90) Bal�kesir Erdek Turanlar Köyü Mendirek Yap.
91) Karacabey Kur�unlu Bal. Bar. Mendirek Onr.                            
92) Zeytinba� Bal. Bar. �lave R�ht�m ve Mendirek �n�.
93) Kumburgaz Bal. Bar. Eksik K�s�mlar�n Onr.
94) Dikili Bal. Bar. Onr. R�ht�m �lavesi
95) Van ˙arpanak Adas� �skele Onr.
96) Van ˙itören Sahili �skele Onr.
97) Van Erci� �skele Onr.
98) Gemlik Narl� Köyü �skele Onr.�n�.
99) Ordu Durugöl Sahil Tahkimat� 
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c) HAVAYOLU SEKTÖRÜ
Bal�kesir Körfez Havaalan� PAT Saha. Geli�. ve Yeni Üst Yap� Tesisleri ile A�r� Havaalan� Pistin 

Geni�letilmesi ve Müt. ��ler 2010 y�l�nda tamamlanarak hizmete aç�lm��t�r.
Bal�kesir Körfez, A�r�, Elaz��, Eski�ehir, Bingöl, I�d�r, Hakkari (Yüksekova) ve ��rnak Havaalan� 

�n�aat� projeleri 2010 y�l�nda da devam etmi�tir.
Ayr�ca, y�l içerisinde 2010 Y�l� Yat�r�m Program�na yeni proje olarak dahil edilen Elaz��, I�d�r, Bin-

göl,  Hakkari (Yüksekova) ve ��rnak Havaalanlar�n�n Üst Yap� Tesisleri Müteferrik ��ler �n�aatlar� ile 
Bal�kesir Körfez Havaalan� Ar�tma Tesisi Müteferrik ��ler �n�aat�n�n ihalesi gerçekle�tirilmi�tir.

HAVAYOLU SEKTÖRÜNDE 2010 YILI YATIRIM PROGRAMINDA YER ALAN PROJELER
Muhtelif Proje ve Fizibilite, Etüt Proje ve Mühendislik Hizmetleri
�ƒ �stanbul Bölgesi 3. Havaliman� Etütleri
�ƒ Trabzon Havaalan� Yeni Paralel Pist Projeleri ve Batimetrik Harita, Zemin Etüt (DOKAP)
�ƒ ˙ukurova Bölgesel Havaalan� Etütleri

Bal�kesir Körfez Havaalan� PAT Saha. Geli�. ve Yeni Üstyap� Tesisleri

Altyap� Tesisleri   
04.12.2008 tarihinde yer teslimi yap�larak i�e ba�lan�lm��t�r. Sözle�mesine göre i�in süresi yer 

teslim tarihinden itibaren 430 gün olmas�na ra�men yasal süresinden önce 17 ay gibi bir sürede 
14.06.2010 tarihinde bitirilerek DHM��ye devir teslimi gerçekle�tirilmi� ve aç�l��� yap�lm��t�r. Projenin 
2010 y�l� revizeli ödene�i 2.985.000 TL olup, 2.985.000 TL tutar�nda harcama yap�larak tamamlan-
m��t�r. 

Üstyap� Tesisleri
��in yer teslimi 09.01.2009 tarihinde yap�lm��t�r. Sözle�mesine göre i�in süresi yer teslim tarihin-

den itibaren 395 gündür. Projenin 2010 y�l� revizeli ödene�i 1.177.000 TL olup, 1.176.000 TL tutar�nda 
harcama yap�larak tamamlanm��t�r. 

Ar�tma Tesisi ve Müteferrik ��ler �n�aat�
��in ihalesi 10.05.2010 tarihinde yap�lm�� olup, i� Kule �n�. Turz. Tic. Ltd. �ti. ve Türk Grubu Müh. 

�n�. Tic. Ltd. �ti.ne ihale edilmi�tir. Projenin 2010 y�l� revizeli ödene�i 220.000 TL olup, 196.000 TL 
tutar�nda harcama yap�larak %89 mertebesinde � ziki gerçekle�me sa�lanm��t�r.  
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A�r� Havaalan� Pistin Geni�letilmesi ve Müt. ��ler (DAP)
Söz konusu i� 19.12.2008 tarihinde ihale edilmi� ve 16.04.2009 tarihinde sözle�mesi imzalanm�� 

olup, 08.05.2009 tarihinde yer teslimi yap�larak i�e ba�lan�lm��t�r.  Projenin 2010 y�l� revizeli ödene-
�i 21.013.000 TL olup, 20.927.000 TL tutar�nda harcama yap�larak tamamlanm��t�r.

Elaz�� Havaalan� Üst Yap� Tesisleri ve Müteferrik ��ler (DAP)

16.03.2010 tarihinde Kamu �hale Bülteninde ihale ilan� yay�mlanm�� olan i�, 29.04.2010 tarihinde 
54.312.000. TL. bedel üzerinden ihale edilmi� olup, 26.08.2010 tarihinde sözle�mesi imzalanm��t�r.

27.08.2010 tarihinde yer teslimi gerçekle�tirilen Elaz�� Havaalan� Üstyap� Tesisleri ve Müteferrik 
��ler i�inin sözle�mesine göre yasal süresi 26.07.2012 olmakla birlikte, in�aat�n 2011 y�l� sonunda 
tamamlanmas� planlanmaktad�r. Projenin 2010 y�l� revizeli ödene�i 7.000.000 TL olup, 6.988.000 
TL harcama yap�larak, %9 mertebesinde � ziki gerçekle�me sa�lanm��t�r.

Eski�ehir Havaalan� PAT Sahalar�n�n Geli�tirilmesi
Önemli üniversiteleri, geli�mi� sanayisi ve yurt d���nda çal��anlar�n�n yo�unlu�u nedeniyle hava 

ula��m�na yönelik taleplerin kar��lanabilmesi ve büyük gövdeli uçaklar�n emniyetli bir �ekilde ini� 
kalk���n�n sa�lanabilmesini teminen mevcut pistin konvansiyonel boyutlara geli�tirilmesi amaçlan-
m��t�r. 03.03.2009 tarihinde yer teslimi yap�larak i�e ba�lan�lm��t�r. Projenin 2010 y�l� revizeli ödene-
�i 23.710.000 TL olup, 18.675.000 TL tutar�nda harcama yap�larak, %84 mertebesinde � ziki gerçek-
le�me sa�lanm��t�r. 2011 y�l�nda bitirilmesi planlanmaktad�r.

Bingöl Havaalan� �n�aat� (DAP)
Alt Yap� �kmal ve Müt. ��ler �n�aat�
27.08.2009 tarihinde ihalesi yap�lm�� ve 25.02.2010 tarihinde yer teslimi yap�larak i�e ba�lan�l-

m��t�r. Sözle�mesine göre 11.07.2011 tarihine kadar tamamlanmas� planlanmaktad�r. Projenin 2010 
y�l� revizeli ödene�i 8.200.000 TL olup, 7.046.000 TL tutar�nda harcama yap�larak % 86 mertebe-
sinde � ziki gerçekle�me sa�lanm��t�r. 

Üst Yap� ve Müt. ��ler �n�aat�
Söz konusu i�in ihalesi 10.06.2010 tarihinde yap�lm��t�r. Projenin 2010 y�l� revizeli ödene�i 

2.940.000 TL olup, ihale y�l içerisinde sonuçlanmad��� için harcama yap�lamam��t�r.
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I�d�r Havaalan� �n�aat� (DAP)

Alt Yap� �kmal ve Müt. ��ler �n�aat�
25.08.2009 tarihinde ihalesi yap�lm�� ve 08.12.2009 tarihinde imzalanan sözle�me ile 10.12.2009 

tarihinde yer teslimi yap�larak i�e ba�lan�lm��t�r. ��in tamamlanma süresi yer teslim tarihinden iti-
baren 600 gün olup, 02.08.2011 tarihinde tamamlanmas� planlanm��t�r. Projenin 2010 y�l� revizeli 
ödene�i 20.250.000 TL olup, 19.797.000 TL tutar�nda harcama yap�larak %98 mertebesinde � ziki 
gerçekle�me sa�lanm��t�r.

Üstyap� ve Müt. ��ler �n�aat�
˙ED, Fizibilite ve Proje çal��malar� tamamlanan i�in ihalesi 25.05.2010 tarihinde yap�lm�� olup, i� 

Ba�ak Turz. �n�. Otomotiv. San. Tic. Ve Ltd. �ti.�ne 07.12.2010 tarihinde ihale edilmi�tir. Projenin 2010 
y�l� revizeli ödene�i 3.600.000 TL olup, 2.266.000 TL tutar�nda harcama yap�larak, %8 mertebesin-
de � ziki gerçekle�me sa�lanm��t�r.

Hakkari (Yüksekova) Havaalan� �n�aat� (DAP) 
Bölgenin co�ra�  ve stratejik konumu göz önüne al�narak bölgeye güvenli, kolay ve süratli ula��-

m� sa�lamak amac�yla, havaalan� yap�lmas� planlanm��t�r.
Altyap� ve Müteferrik ��ler �n�aat� 
29.07.2009 tarihinde yap�lan altyap� ihalesi sonucunda yüklenici � rma ile mevsimsel �artlar ne-

deniyle 21.04.2010 tarihinde yer teslimi yap�larak in�aata ba�lan�lm��t�r. ��in tamamlanma süresi yer 
teslim tarihinden itibaren 800 gün olup, 27.06.2012 tarihinde i�in tamamlanmas� planlanmaktad�r. 
Projenin 2010 y�l� revizeli ödene�i 4.615.000 TL olup, 1.525.000 TL tutar�nda harcama yap�larak %1 
mertebesinde � ziki gerçekle�me sa�lanm��t�r. 

Üstyap� ve Müt. ��ler �n�aat�
Söz konusu i�in ihalesi 30.11.2010 tarihinde yap�lm��t�r. Projenin 2010 y�l� revizeli ödene�i 

3.090.000 TL olup, ihale y�l içerisinde sonuçlanmad��� için harcama yap�lamam��t�r.
��rnak Havaalan� �n�aat� (GAP) 

Bölgenin topogra� k ve stratejik konumu göz önüne al�narak bölgeye emniyetli, h�zl� ve konforlu 
ula��m� sa�lamak amac�yla planlanm��t�r.

Altyap� ve Müteferrik ��ler �n�aat� 
Altyap� i�lerine ait ihale 09.09.2009 tarihinde yap�lm�� ve 12.02.2010 tarihinde ihale sonuçlan-

m��t�r. ��in yer teslimi 26.04.2010 tarihinde yap�lm�� olup, 24.04.2012 tarihinde tamamlanmas� plan-
lanmaktad�r. Projenin 2010 y�l� revizeli ödene�i 13.476.000TL olup, 12.349.000 TL tutar�nda harca-
ma yap�larak %33 mertebesinde � ziki gerçekle�me sa�lanm��t�r. 
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Üstyap� ve Müt. ��ler �n�aat�
Söz konusu i�in ihalesi 23.12.2010 tarihinde yap�lm��t�r. Projenin 2010 y�l� revizeli ödene�i 

4.100.000 TL olup, ihale y�l içerisinde sonuçlanmad��� için harcama yap�lamam��t�r.

HAVA YOLU SEKTÖRÜNDE 2010 YILINDA �HALE ED�LEN PROJELER

�HALES� YAPILAN ���N ADI �L� �HALEN�N
TAR�H� SÖZLE�ME TAR�H�

Bingöl Havaalanš Altyapš �kmal ve Müteferrik ��ler Bingöl 27.08.2009 29.01.2010

�šrnak Havaalanš Altyapš ve Müteferrik ��ler �šrnak 09.09.2009 12.02.2010

Elazš� Havaalanš Üstyapš Tesisleri Müteferrik ��l. �n�. Elazš� 29.04.2010 26.08.2010

I�dšr Havaalanš Üstyapš Tesisleri Müteferrik ��ler I�dšr 25.05.2010 07.12.2010

Balškesir Körfez Havaalanš Arštma Tes. Müt. ��l. �n�. Balškesir 10.05.2010 20.07.2010

Bingöl Havaalanš Üstyapš Müteferrik ��l. �n�. Bingöl 10.06.2010

Hakkari (Yüksekova) Havaalanš Üstyapš ve Müt. ��l. �n�. Hakkari 30.11.2010
Tekli” er alšndš.

De�erlendiriliyor.

�šrnak Havaalanš Üstyapš Müteferrik ��l. �n�. �šrnak 23.12.2010
Tekli” er alšndš.

De�erlendiriliyor.

HAVA YOLU SEKTÖRÜNDE 2010 YILINDA B�T�R�LEN PROJELER
� Bal�kesir Körfez Havaalan� PAT Saha. Geli�. ve Yeni Üstyap� Tesisleri

B.1.2. Kara Ula�t�rmas� Genel Müdürlü�ü
B.1.2.1. Faaliyet ve Proje Bilgileri

A. Karayolu Ta��mac�l��� Otomasyon Sistemi
Yap�lan düzenlemelerin amac�na ula�mas� ve uygulaman�n sa�l�kl� i�leyi�i bak�m�ndan Bakanl���-

m�zda kurulan Kara Ta��mac�l��� Otomasyon Sistemi sayesinde Bakanl���m�z�n ilgili tüm birimlerinin 
yan� s�ra bilgi payla��m� yap�lan di�er kurumlarda da yap�lan i�lemler s�ras�nda bu sistemin kullan�l-
mas� sa�lanm��t�r. 

Bu amaçla;
a) Ba�bakanl�k Gümrük Müste�arl���,
b) �çi�leri Bakanl��� Emniyet Genel Müdürlü�ü,
c) �çi�leri Bakanl��� Nüfus ve Vatanda�l�k ��leri Genel Müdürlü�ü,
d) Milli Savunma Bakanl���,
e) Maliye Bakanl���,
f) Hazine Müste�arl��� (Tramer), 
g) Bankalar (Ziraat Bankas�, Vak�� ank),
h) Araç Muayene �stasyonlar�,
i) A��rl�k ve Boyut Denetim �stasyonlar�,
bilgi sistemleri ile an�nda bilgi al�� veri�i sa�lanarak h�zl�, do�ru bilgilere dayal� yetkilendirme/

lisanslaman�n yan� s�ra her türlü i� ve i�lemin yap�lmas� sa�lanm��t�r. Böylece yap�lan i�lemler s�ra-
s�nda vatanda�lar�m�zdan önceden istenilen bir k�s�m belgelerin de istenmesine art�k gerek kalma-
m��t�r. 

2008 y�l�ndan bu yana yetki belgesi sahibi i�letmelere çevrimiçi ba�vuru yapma imkân� sa�lan-
m��t�r. Bu da i�lemlerimizin çok daha h�zl� ve do�ru yap�lmas�n� sa�layacakt�r. Di�er yandan, gerek 
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Genel Müdürlü�ümüzde gerekse Bölge Müdürlüklerimizde otomasyon sistemini kullanacak perso-
nel için gerekli e�itimler verilerek ve bilgisayar donan�mlar� sa�lanarak bu birimlerin idari ve teknik 
kapasiteleri güçlendirilmi� olup, bu çal��malara devam edilmektedir. 

UU--NET SNET S�ø�øSTEMSTEM�ø�øNN�ø�øN N �ø�ù�ø�ùLEYLEY�ø�ù�ø�ø�ù�ø

TTA�ù

GSM Operatörü

Gümrük
Müste �úarl �Õ�÷�Õ

S�Õn�Õr Kap �Õlar �Õ

Bölgeler

Genel Müdürlük

Yetkilendirme

Denetim

S�Õn�Õr Kap�Õlar�ÕYetki Belgeleri

Araç Muayene Mesleki Yeterlilik

K1, K2, K3

K1, K2, K3 
C1, C2, C3 
D1, D2, D3 

F1             
G1, G2       
N1, N2       
H1, H2         

A1               
T2

L1, L2      
M1, M2, M3
B1, B2, B3 

F2             
G3, G4       
E1, E2       
R1, R2         
A2, A3               
T1, T3           
P1, P2

Yetki Belgeleri

ADSL/ Metro Ethernet

Yetki Belgeleri, 
Mesleki Yeterlilik

Mobil Denetleme

Nüfus

D4

Yerel Yönetimler

Metro 
Ethernet/ATM

�øNTERNET

A�÷�Õrl�Õk ve Boyut

Araç Muayene

MSB  

B. Yetki Belgesi ��lemleri
Karayolu ta��mac�l�k faaliyetleri için yetki belgesi düzenleme i�lemleri devam etmektedir. Yap�lan 

faaliyetler ve piyasa/sektör yak�ndan takip edilerek, gerekti�inde ilgili mevzuatta da de�i�iklikler 
yap�lmaktad�r. 

Bu kapsamda Bakanl���m�za intikal eden talepler, ihtiyaçlar, yarg� kararlar� ve benzeri hususlar 
dikkate al�narak ilki 25 �ubat 2004 tarihinde yürürlü�e giren Karayolu Ta��ma Yönetmeli�i yenile-
nerek, 11 Haziran 2009 tarihli Resmi Gazete�de yeniden yay�mlanarak yürürlü�e konulmu�tur.

Karayolu Ta��ma Yönetmeli�i kapsam�nda faaliyette bulunacaklara yetki belgesi verilmesi i�lem-
lerine 2010 y�l�nda da devam edilmi�tir. 

2003 y�l� ba��nda 4176 olan yetki belgeli i�letme say�s�; yap�lan çal��malar sonucu 2009 y�l� sonu 
itibariyle 345.267 iken, 2010 y�l� sonunda ise 477.697 olmu�tur. 

Karayolu Ta��ma Kanunu ve Karayolu Ta��ma Yönetmeli�i�ne göre düzenlenen yetki belgesi 
say�lar�n� gösterir liste a�a��dad�r.
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Bakanl���m�z, Ula�t�rma Bölge Müdürlükleri ve Yetkilendirilen
Odalar Taraf�ndan Verilen Yetki Belgesi Say�lar� (31.12.2010 Tarihi �tibariyle)

BELGE TÜRÜ BELGE TANIMI VER�LEN BELGE 
SAYISI

A1 Otomobille �ehirlerarasš Yolcu Ta�šmacšlš�š 90

A2 Otomobille Uluslararasš Yolcu Ta�šmacšlš�š 126

A TÜRÜ TOPLAM � 216

B1 Otobüsle Uluslararasš Tarifeli Yolcu Ta�šmacšlš�š 67

B2 Otobüsle Uluslararasš Tarifesiz Yolcu Ta�šmacšlš�š 97

B3 Otobüsle Uluslararasš ve Yurtiçi Kendi Personelinin Ta�šnmasš  

B TÜRÜ TOPLAM � 164

C1 Kendi i�tigali ile ilgili Uluslararasš ve Yurtiçi E�ya Ta�šmacšlš�š 283

C2 Uluslararasš ve Yurtiçi Ticari E�ya Ta�šmacšlš�š 1.481

C3 Uluslararasš ve Yurtiçi Ev/Büro E�yasš Ta�šmacšlš�š 8

C TÜRÜ TOPLAM � 1.772

D1 Otobüsle �ehirlerarasš Tarifeli Yolcu Ta�šmacšlš�š 379

D2 Otobüsle Yurtiçi Tarifesiz Yolcu Ta�šmacšlš�š 902

D3 Otobüsle Yurtiçi Kendi Personelinin Ta�šnmasš 246

D TÜRÜ TOPLAM � 1.527

F1 Yurtiçi Yolcu Ta�šma Acenteli�i 2.165

F2 Uluslararasš ve Yurtiçi Yolcu Ta�šma  Acenteli�i 109

F TÜRÜ TOPLAM � 2.274

G1 Yurtiçi E�ya Ta�šma Acenteli�i 288

G2 Uluslararasš ve Yurtiçi E�ya Ta�šma Acenteli�i 261

G3 Yurtiçi Kargo Acenteli�i 1.196

G4 Uluslararasš ve Yurtiçi Kargo Acenteli�i 1

G TÜRÜ TOPLAM � 1.746

H1 Yurtiçi E�ya Komisyonculu�u 1.487

H2 Uluslararasš ve Yurtiçi E�ya Komisyonculu�u 65

H TÜRÜ TOPLAM � 1.552

L1 Yurtiçi Lojistik ��letmecili�i 125

L2 Uluslararasš ve Yurtiçi Lojistik ��letmecili�i 31

L TÜRÜ TOPLAM � 156

M1 �l �çi Kargo ��letmecili�i 36
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M2 Yurtiçi Kargo ��letmecili�i 12

M3 Uluslararasš ve Yurtiçi Kargo ��letmecili�i 3

M TÜRÜ TOPLAM � 51

N1 �l �çi Nakliyat Ambarš ��letmecili�i 98

N2 Yurtiçi Nakliyat Ambarš ��letmecili�i 142

N TÜRÜ TOPLAM � 240

P1 �l içi Da�štšm ��letmecili�i 74

P2 Yurtiçi Da�štšm ��letmecili�i 8

P TÜRÜ TOPLAM � 82

R1 Yurtiçi Ta�šma ��leri Organizatörlü�ü 1.095

R2 Uluslararasš ve Yurtiçi Ta�šma ��leri Organizatörlü�ü 181

R TÜRÜ TOPLAM � 1.276

T1 Büyük�ehir Belediye Sšnšrlarš �çinde Yolcu Terminali ��letmecili�i 37

T2 Büyük�ehir Belediye Sšnšrlarš Dš�šnda Yolcu Terminali ��letmecili�i 294

T3 E�ya Terminali ��letmecili�i 6

T TÜRÜ TOPLAM � 337

TOPLAM � 11.393

K1 Yurtiçi Ticari E�ya Ta�šmacšlš�š 174.907

K2 Kendi ��tigali ile ilgili Yurtiçi E�ya Ta�šmacšlš�š 290.362

K3 Yurtiçi Ticari Ev/Büro E�yasš Ta�šmacšlš�š 1.035

K TÜRÜ TOPLAM � 466.304

GENEL TOPLAM � 477.697

C.  Mesleki Yeterlilik
Karayolu Ta��mac�l�k Faaliyetleri Mesleki Yeterlilik E�itimi Yönetmeli�i kapsam�nda e�itimden ve 

s�navdan muaf olarak mesleki yeterlilik belgesi almak üzere 27 Aral�k 2010 tarihine kadar Bakanl�-
��m�za yakla��k 1.783.999 adet müracaat yap�lm��t�r. 

Bu müracaatlardan 27 Aral�k 2010 tarihi itibariyle 1.779.912 adedi incelenmi� olup, mesleki yeter-
lilik belgesi almay� hak eden 1.451.685 ki�iye belge verilmi�tir. 
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Di�er yandan, bu Yönetmelik kapsam�nda mesleki yeterlilik e�itimi vermek üzere yetki belgesi 
verilmi� kurumu say�s� 2010 y�l� sonu itibariyle 183 adet olmu�tur. 

Bakanl���m�zca yetkilendirilen bu kurumlarda e�itim alan ki�ilerden 45.179 ki�inin kat�l�m�yla 
2010 y�l� içerisinde 23 Ocak 2010, 08 May�s, 2010- 25 Eylül 2010 ve 25 Aral�k 2010 tarihlerinde 4 
kez Mesleki Yeterlilik S�nav� yap�lm��t�r.

   

D. A��rl�k ve Boyut Kontrol �stasyonlar�
Bakanl���m�za verilen, araçlar�n a��rl�k ve boyut kontrollerinin yap�lmas� görevi; Bakanl���m�z Böl-

ge Müdürlüklerine ba�l� olarak toplam 24 adet a��rl�k ve boyut kontrol istasyonunda 24 saat esa-
s�na göre yap�lmaktad�r. 21 adet olarak devral�nan istasyonlara ilave olarak in�a edilen 3 istasyonla 
birlikte istasyon say�s� 24�e ula�m��t�r. 

Bu istasyonlarda 2010 y�l� içerisinde 7.627.526 araç kontrol edilmi�, 4925 say�l� Kanun�a göre 
ihlal yapt��� tespit edilen 53.617 araç için 94.497.155 TL, 2918 say�l� Kanun�a göre ihlal yapt��� tespit 
edilen 60.286 araç için 84.255.180 TL tutar�nda idari para cezas� karar tutana�� düzenlenmi�tir.

2010 y�l�nda 44 adet daha Yol Kenar� Denetim �stasyonu yap�lmas� için ihale ve in�aat çal��malar� 
ba�lat�lm��, bu istasyonlardan 37 adedi bitirilerek hizmete haz�r hale getirilmi�tir. Gerekli personelin 
temini ile 2011 y�l� Haziran ay� itibariyle tüm istasyonlar�n hizmete girmesiyle birlikte 2011 y�l�nda 68 
istasyonda yakla��k 12 milyon arac�n denetlenmesi hede� enmektedir.

2007 y�l� Eylül ay� içerisinde sat�n al�narak Bölge Müdürlüklerine teslim edilen 200 adet son tek-
noloji ile üretilmi� kablosuz seyyar kantar da denetimlerde ihtiyaç duyulan yerlerde kullan�lmaya 
devam edilmektedir. 

A��rl�k ve Boyut Kontrol Denetim �stasyonlar� Yenileme, Geli�tirme ve Yap�m Projesi, DPT tara-
f�ndan 2010 y�l� için verilen 14.000.000 TL ödenek kapsam�nda programa al�nm�� ve 2010 y�l� sonu 
itibariyle 9.563.000 TL harcama yap�lm��t�r.

Ayr�ca, Avrupa Birli�i-Türkiye mali i�birli�i çerçevesinde 22 adet daha a��rl�k ve boyut kontrol 
istasyonunun ülkemiz TINA a�� üzerinde kurulmas� çal��malar� çerçevesinde, ABK istasyonu kuru-
labilmesi için gerekli yerler tespit edilmi� olup, bu yerlerin tahsis ve kamula�t�rma i�lemlerinde son 
a�amaya gelinmi�tir.
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E. Araç Muayene �stasyonlar�

Karayolunda seyreden motorlu ve motorsuz araçlar�n teknik muayenelerini daha etkin ve sa�-
l�kl� �ekilde yapacak gerçek ve tüzel ki�ilere ait muayene istasyonlar�n�n aç�lmas� ve i�letilmesine 
yönelik kurallar� belirleyen Araç Muayene �stasyonlar�n�n Aç�lmas�, ��letilmesi ve Araç Muayenesi 
Hakk�nda Yönetmelik�in yürürlü�e girmesinden sonra araç muayene hizmetleri özelle�tirilmi�tir. 

Proje, 14.04.2009 tarihinde tamamlanm�� olup, 450 milyon ABD dolar� yat�r�m ile 1.830�u teknik 
personel olmak üzere yakla��k 3000 personel istihdam� sa�lanm��t�r. 2010 y�l� sonu itibariyle;  81 
ilde 193 sabit ve 71 adet seyyar istasyon hizmete aç�lm��t�r.

Yap�lan muayene sonucunda arac�n durumuna göre;
a) Kusursuz
b) Ha� f Kusurlu
c) A��r Kusurlu
d) Emniyetsiz 
raporlar�ndan biri tanzim edilmektedir.

2010 Yšlšnda
[Araç Muayene] - Sonuca Göre Muayene Sayšlarš

Toplam Muayene Sayšsš 7.664.940

Kusursuz 539.089

Ha“ f Kusurlu 4.800.184

A�šr Kusurlu 1.925.769

Emniyetsiz 399.898

ESK�

ESK�

YEN�

YEN�
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2010 y�l�nda yap�lan muayene sonuçlar�na göre; periyodik muayene gelen araçlar�n yakla��k 
%40�� ilk muayeneden geçememi�, belirlenen kusurlar�n�n giderilmesinden sonra tekrar muayene-
den geçirilmi�tir.

   

   

F. Denetim 
Yap�lan denetimler sonucu;
 01.01.2010 tarihi ile 31.12.2010 tarihleri aras�nda toplam 7.627.526 ta��t denetime tabi tutulmu�; 

2918 say�l� Kanun�a ayk�r�l��� tespit edilen 60.286 ta��t için 84.255.180 TL idari para cezas� karar tu-
tana��, 4925 say�l� Kanun�a ayk�r� ta��mac�l�k faaliyetinde bulunduklar� tespit edilen 53.617 ta��t için 
de toplam 94.497.155 TL idari para cezas� karar tutana�� düzenlenmi�tir.

Uygulanan cayd�r�c� nitelikteki yüksek cezalar sayesinde mevzuata uygun yükleme yap�lmayan 
ta��tlar�n kara yollar�m�za zarar vermesinin ve yetki belgesi olmaks�z�n ta��mac�l�k faaliyetinde bu-
lunanlar�n önüne geçilmeye veya yetki belgesi sahiplerinin ilgili mevzuata uygun olarak faaliyette 
bulunmalar� temin edilmeye çal���lmaktad�r.

G. Uluslararas� Karayolu Ta��ma Faaliyetleri
E�ya ta��mac�l���m�z�n uluslararas� boyutuna 2010 y�l�nda da özel bir önem verilmi�tir. Yabanc� 

ülkelerle yürütülen kararl� ve ba�ar�l� müzakereler sonucunda, gerek mevcut geçi� belgesi kota-
lar�n�n artt�r�lmas�, gerekse bir k�s�m ülkeler ile geçi�lerin libere edilmesi veya tek giri� için geçerli 
belge sisteminin çok-giri�li belge sistemine dönü�türülmesi suretiyle, ülkemiz geçi� izni say�lar�nda 
önceki y�llara oranla %134,2 art�� sa�lanm��t�r. 

KUKK, KEK, UKK ve çok tara� � toplant�lar olmak üzere 2010 y�l�nda 50�nin üzerinde uluslararas� 
toplant� düzenlenmi� ve bu toplant�lara aktif kat�l�m sa�lanm��t�r.

ESK�

ESK�

YEN�

YEN�
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Bu çal��malar�n sonucunda 2006 y�l� sonu itibariyle; ikili izin belgeleri ile çok giri�li ve UBAK izin 

belgeleri ile yap�lan sefer say�lar� da dikkate al�nd���nda,  toplam 952.060 adet olan geçi� izin say�-

m�z, 2010 y�l� sonunda 1.144.233 adede ç�kart�lm��t�r.

Yabanc� ülkelerde ta��mac�lar�m�zca kullan�lmak üzere temin edilen geçi� belgelerine olan ihti-

yaç her y�l h�zl� bir �ekilde artan d�� ticaret hacmimize paralel olarak daha da artmakta oldu�undan 

karayolu ta��mac�l�k anla�mas� imzalam�� oldu�umuz 58 ülke ile bir araya gelinerek hem kota art��-

lar� hem de ta��mac�lar�m�z�n kar��la�t��� sorunlar masaya yat�r�lmaktad�r.

Anla�mam�z bulunan 58 ülkeden;

– 19 ülke ile ikili ve transit

– 3 ülke ile ikili

– 1 ülke ile transit  

ta��malar geçi� belgesinden muaf hale getirilmi�tir.

Tüm ülkeleri kapsayan geçi� belgesiz ve kotas�z bir uluslararas� e�ya ta��mac�l��� temel hede� -

mizden hareketle ikili ve çok tara� � platformlarda çabalar�m�z devam etmektedir.

   

H. UBAK ˙ok Tara� � �zin Belgeleri

Uluslararas� karayolu ta��mac�l���m�z aç�s�ndan çok önemli bir araç olan UBAK üyesi 43 ülkede 

tek bir belge ile uluslararas� karayolu ta��mac�l���nda çok giri�-ç�k��l� ta��ma imkan� sa�layan UBAK 

çok tara� � izin belgesi sistemi yeniden yap�land�r�lm��t�r. 

Di�er baz� üye ülkelerin yan� s�ra ülkemiz ad�na Bakanl���m�z�n da 2 y�ll�k yo�un bir çal��mas� so-

nucu kabul edilmesi sa�lanan yeni sistemle mevcut UBAK çok tara� � temel kotam�z 141�den 250�ye 

ç�kar�larak %80 oran�nda önemli bir art�� sa�lanm��t�r. 2005 y�l�nda elde edilen UBAK izin belge 

say�m�z 985 adet iken bu say� yeni kota art��� ile birlikte 2007 y�l� için 1670, 2008 y�l� için 1695 ve 

2009 ve 2010 y�llar� için de 1540 adet olmu�tur. 
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�ƒ Proje kapsam�nda, ileriki y�llarda (2011-2014) AB Komisyonuna sunulmak üzere 7 proje öne-
risi belirlenmi� ve proje � �leri haz�rlanm��t�r.

�ƒ ˙e�itli kamu ve sektör kurulu�lar� e�li�inde bir Karayolu Ta��mac�l��� sektör stratejisi olu�tu-
rulmu�tur.

n) Türkiye�de �ntermodal Ta��mac�l���n Güçlendirilmesi Projesi: Ülkemizde ula�t�rma türleri 
aras�nda dengeli, çevreye sayg�l�, güvenli ve sürdürülebilir bir ula�t�rma sisteminin desteklenme-
sini amaçlayan bir projedir. Söz konusu projenin � nansman kayna�� Avrupa Birli�i ve Ula�t�rma 
Bakanl��� olup, 1.000.000 Euro bedelle proje edilmi�tir. Projenin ihalesine ç�k�lm�� olup, bu tekli� er 
aras�ndan �spanya Ula�t�rma ve Bay�nd�rl�k Bakanl���n�n tekli�  seçilmi�tir.

   

J. Ekonomik ve Teknik Ömrünü Doldurmu� Ta��tlar�n Piyasadan ˙ekilmesi
Bu amaçla 4925 say�l� Karayolu Ta��ma Kanunu�nun 33. maddesinde yap�lan de�i�iklik ile ticari 

yolcu ve e�ya ta��malar�nda kullan�lan otobüs, kamyon, tanker ve çekicilerden ekonomik ve teknik 
ömrünü tamamlam�� olanlar�n belli bir bedel kar��l���nda devir al�nmas� ile ilgili mevzuat düzenleme 
çal��malar� tamamlanm�� ve Bir K�s�m Motorlu Karayolu Ta��tlar�n�n Piyasadan ˙ekilmesine �li�kin 
olarak 2010 y�l�nda 62 No.lu Tebli�ler yürürlü�e konulmu�tur.

 Ta��t olma özellikleri korunmu�/mevcut olarak ve �hurdaya ayr�lm��t�r� ka�eli tra� k tescil 
belgesinin asl� ile Makina ve Kimya Endüstrisi Kurumu (MKEK) Hurda ��letmesi Müdürlü�ü�nün K�-
r�kkale Hurda Müdürlü�ü, �zmir-Alia�a Hurda Müdürlü�ü, Kocaeli-Seymen Hurda Müdürlü�ü�nden 
herhangi birine teslim edilen bu araçlar buralarda imha edilerek tra� kten çekilmektedir.

Bu Tebli� kapsam�na giren ta��tlar�n piyasadan toplanmas� i�lemlerine 2010 y�l�nda da de-
vam edilmi� ve y�lsonu itibariyle; ekonomik ve teknik ömrünü doldurmu� (kamyon, çekici, tanker, 
otobüs) 24.508 adet araç al�nm��, i�lemleri tamamlanan araç sahiplerine 23.799 adet araç için 
127.108.620,50 TL ödeme yap�lm��t�r. Di�erleri için ödeme i�lemleri devam etmektedir.
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K. Sald�r� Sonucu Hayat�n� Kaybeden �oför Yak�nlar�na Yard�m Yap�lmas�
Uluslararas� ta��ma yaparken u�rad�klar� sald�r� sonucu hayat�n� kaybeden �oförlerin yak�nlar�na, 

4925 say�l� Kanun�un 33�üncü maddesi gere�ince Döner Sermaye ��letmesi gelirlerinden, 40.000 
TL�ye kadar ödeme yap�lmas�yla ilgili olarak 2010 y�l� sonu itibariyle 82 aileye toplam 3.035.000 TL 
ödeme yap�lm��t�r.  

   

L. Say�sal Takograf Sistemi
Karayolu ta��mac�l���nda kullan�lan yeni araçlarda say�sal (dijital) takograf kullan�lmas� Avrupa 

Birli�i�nin ilgili mevzuat� uyar�nca 1 May�s 2006 tarihinden itibaren AB�ye üye ülkelerde zorunlu hale 
getirilmi�tir.

Birle�mi� Milletler Avrupa Ekonomik Komisyonu (BM-AEK) �Uluslararas� Karayolu Ta��mac�l�-
�� Yapan Araç Mürettebat�n�n ˙al��mas�yla ilgili Avrupa Anla�mas� (AETR)� çerçevesinde, Avrupa 
Birli�i�ne üye olmayan fakat AETR�ye taraf olan, içerisinde Türkiye�nin de bulundu�u ülkelere, 16 
Haziran 2010 tarihine kadar, uluslararas� karayolu ta��mac�l���nda, say�sal takograf uygulamas�na 
geçilmesi konusunda bir geçi� süreci tan�nm��t�r. 

Geçi� sürecinin tamamlanmas� ile birlikte yeni tescil edilecek ve uluslararas� ta��malarda kullan�-
lacak ticari yük ve yolcu araçlar�nda say�sal takograf (ST) kullan�m� zorunlu hale gelmi�tir.  
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Ancak, 16 Haziran 2010�a kadar, ço�u ülkelerde, Say�sal Takograf sistemini bir bütün olarak uy-
gulamak mümkün olmad���ndan,  söz konusu geçi� süreci 31 Aral�k 2010 tarihine kadar uzat�lm��t�r. 
Böylelikle, usulüne uygun olarak kalibre edilmi�, ST tak�l� yük ve yolcu araçlar�na, ST Sürücü Kartlar� 
olmaks�z�n AB bölgesine ta�ama yapma imkân� sa�lanm��t�r.  Di�er bir ifadeyle, belirli ko�ullar esas 
al�nmak �art�yla, 31 Aral�k 2010 tarihine kadar bir Tolerans Periyodunun uygulanmas� sa�lanm��, 1 
Ocak 2011 tarihinden itibaren uluslararas� ta��malarda Say�sal takograf kullan�m� zorunlu hale gel-
mi�tir. 

Ülkemizdeki say�sal takograf sisteminin uygulanmas� için Bakanl���m�z, Ulusal Otorite olarak gö-
revlendirilmi�tir. Bu görev Genel Müdürlü�ümüz taraf�ndan yerine getirilmektedir. Sistemin yürütül-
mesi için Bakanl���m�z koordinesinde Sanayi ve Ticaret Bakanl���, �çi�leri Bakanl��� Emniyet Genel 
Müdürlü�ü ile ˙al��ma ve Sosyal Güvenlik Bakanl��� ilgili alanlarda çal��malar�n� yürütmektedir

Say�sal takograf sisteminin Türkiye�de uygulanmas� için Ba�bakanl�k taraf�ndan �Ulusal Otorite� 
olarak tayin edilen Bakanl���m�z; Ulusal Otoritenin yetkisi ve �emsiyesi alt�na giren �Kart Verme 
Otoritesi�, �Serti� kaland�rma Otoritesi� ve �Kart Ki�iselle�tirme� sistemlerinde yer alan baz� teknik 
i�, i�lemleri yerine getirmek üzere TOBB�u yetkilendirmi�tir.

Yap�lan Yetki Devri Protokolü çerçevesinde; uluslararas� yük ve yolcu ta��mac�l��� alan�nda 2010 
y�l�nda hayata geçirilen say�sal takograf sistemi için verilecek 4 farkl� ak�ll� takograf  kartlar�na (sü-
rücü kart�, � rma kart�, denetim kart� ve atölye kart�)  ili�kin ba�vurular�n al�nmas�, de�erlendirilmesi, 
kartlar�n serti� kaland�r�lmas�, kartlar�n ki�iselle�tirilmesi ve sahiplerine da��t�lmas� sürecindeki i� ve 
i�lemler Bakanl���m�z�n kontrol ve denetimi alt�nda TOBB taraf�ndan yürütülmektedir.

TOBB ile yap�lan protokol gere�ince, kartlar�n da��t�m�na 1 Ekim 2010 tarihinde ba�lanm��t�r. Bu 
ba�lamda TOBB,  kendi bünyesinde �Say�sal Takograf Ara�t�rma ve Uygulama Merkezi (STAUM)��ni 
kurarak hizmete açm��t�r.



2010T.C. ULA�TIRMA BAKANLI�I

�DARE FAAL�YET RAPORU

93STRATEJ� GEL��T�RME BA�KANLI�I

M.  Tehlikeli Maddelerin Ta��nmas�
22.03.2010 tarihi itibariyle Türkiye ADR�ye taraf olmu�, 02.07.2010 tarih ve 27629 say�l� Resmi 

Gazete�de yay�mlanan 2010/547 say�l� �Baz� Anla�malar�n Yürürlük Tarihlerinin Tespit Edilmesi Hak-
k�nda Karar� ile anla�man�n yürürlük tarihi onaylanm��t�r.

Bakanl���m�zca haz�rlanan �Tehlikeli Maddelerin Karayoluyla Ta��nmas� Hakk�nda Yönetmelik�in 
baz� maddeleri 01.01.2011 tarihinde yürürlü�e girmi�, bir k�s�m maddeleri ise kademeli olarak yürür-
lü�e girecektir. 

Tehlikeli madde ta��yan �oförlerin e�itimiyle ilgili olarak Genel Müdürlü�ümüzce haz�rlanan �Ka-
rayoluyla Tehlikeli Madde Ta��yan Araç �oförlerine Yönelik Mesleki Yeterlilik E�itimi Yönergesi� 
17.06.2010 tarihinde yay�mlanm��t�r.

�Tehlikeli Madde Ta��mac�l���nda Kullan�lan Tankerler ve Bunlara Ait Teknik Ekipmanlar�n Bir 
K�s�m �� ve ��lemlerinin TSE Taraf�ndan Yerine Getirilmesi Hususunda Bakanl�kça Yap�lan Yetki Dev-
rine �li�kin Protokol� haz�rlanm�� ve görü�leri al�nmak üzere TSE�ye gönderilmi�tir.

   

Yönetim ve �ç Kontrol Sistemi 
3348 say�l� Bakanl���m�z Te�kilat ve Görevleri Hakk�nda Kanunda belirtilen hizmet birimlerine 

ek olarak, 5018 say�l� Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununda yer alan düzenlemelere istinaden 
do�rudan Müste�arl�k Makam�na ba�l� olarak görev yapmak üzere, Bakanl�k Makam�n�n 24.07.2007 
tarih ve 27 say�l� Onay� ile �ç Denetim Birimi Ba�kanl��� kurulmu� ve �ç Denetim Birimi Ba�kan� gö-
revlendirilmi�tir. 

2010 y�l�nda �ç Denetim Birimi Ba�kanl���nca Genel Müdürlü�ümüz faaliyetleri ile ilgili olarak �zin/
Geçi� Belgeleri Dairesi Ba�kanl��� ile Mesleki Yeterlilik ve Tehlikeli Maddelerin ta��nmas� Dairesi 
Ba�kanl���nda denetim yap�lm��t�r.

Kara Ula�t�rmas� Genel Müdürlü�ü Projeleri

Birimin Ad� Projeleri Proje Sorumlusu Proje Maliyetleri

Denetim-Araç Muayene 
�st. ve A�šrlšk Boyut 
Kont.  Daire Ba�kanlš�š                               

A�šrlšk ve Boyut Kontrol 
�stasyonlaršnšn Yapšmš, 
��letilmesi

Yšlmaz KILAVUZ
Daire Ba�kanš

DPT tarafšndan yatšršm programšna 
alšnmš� ve 2010 yšlš için 14.000.000 
TL ödenek verilmi� ve 2010 yšlšnda 
9.563.000 TL harcama yapšlmš�tšr.

Proje devam etmektedir.
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PROJE ADI 2010 YILI 
ÖDENE��

YILSONU 
�T�BAR�YLE 
HARCAMA 

TUTARI

GER˙EKLE�ME
YÜZDES�

A˙IKLAMA

1-  A�šrlšk ve Boyut Kontrol 
�stasyonlaršnšn Yenileme, 
Geli�tirme ve Yapšmš, (DÖS�M)

14.000 9.563 % 68

DPT tarafšndan yatšršm 
programšna alšnmš� ve 2010 yšlš 
için 14.000 TL ödenek verilmi�, 
9.563 TL harcama yapšlmš�tšr. 
Proje devam etmektedir.

TOPLAM             
Genel Bütçe Döner Sermaye

-
14.000

-
9.563

(KDV Dahil)

-
% 68

Faaliyet Bilgileri
Genel Müdürlü�ümüz Taraf�ndan Düzenlenen Bilgilendirme Toplant�lar�
4925 say�l� Karayolu Ta��ma Kanunu ve bu Kanun�a dayan�larak haz�rlan�p yürürlü�e konulan 

Karayolu Ta��ma Yönetmeli�inin sektöre ne gibi yenilikler getirdi�i, bu sektörde önceden beri fa-
aliyette bulunanlar ile sektöre ilk defa gireceklerin bundan sonra hangi ko�ullara tabi olaca��, ta-
��malarda kullan�lacak ta��tlar�n nitelikleri, ta��mac�lar, i�letmeciler, acenteler ve komisyoncular�n 
sorumluluk ve yükümlülükleri ile yolcular�n ve e�ya/yük gönderenlerin haklar� ve benzeri konularda 
muhtelif tarih ve yerlerde yap�lan bilgilendirme toplant�lar�na i�tirak edilmi� ve sektör mensuplar� ile 
sivil toplum kurulu�lar� mevzuat ve yap�lan çal��malar hakk�nda bilgilendirilmi�tir.

Toplant�lar�n De�erlendirilmesi
Yap�lan bu toplant�lar sonucu bu sektörde önceden beri faaliyette bulunanlar ile sektöre ilk defa 

girecek olanlar yapt�klar�/yapacaklar� karayolu ta��mac�l�k faaliyetleri ve bu faaliyetleri en uygun 
hangi tür yetki belgesi ile yapacaklar� konusunda ayr�nt�l� olarak bilgilendirilmi�,  hem yasal zorun-
luluk hem de yap�lan bilgilendirmeler sonucu 2007 y�l� ba��nda 262.500 olan yetki belgesi say�s�, 
2007 y�l� sonunda 273.666�ya, 2008 y�l� sonunda 295.072 adede 2009 y�l� sonunda 345.267 ve 
2010 y�l� sonunda ise 477.697 adede ula�m��t�r.

Yurt �çinde Yap�lan Bilgilendirme Toplant�lar�

TOPLANTI KONUSU TOPLANTI TAR�H� TOPLANTI 
YER� KATILAN PERSONEL

TÜVTÜRK Yönetimi ve Onlara Ba�lš Alt 
��leticilerle Yapšlan Toplantš

23-25 Nisan 2010 ANTALYA
Gn.Md.Yard.M.Nesip KEMALO�LU 
Daire Ba�kanš Yšlmaz KILAVUZ
Memur Ahmet HOCAO�LU

TÖHOB 2010 Yšlš Semineri
13-15 Mayšs 2010 ERZ�NCAN

Daire Ba�kanš Zafer DA�LAR

Uluslararasš Konvansiyonlar Açšsšndan 
Türkiye•de Tehlikeli Madde Ta�šmacšlš�š 
ve Etkileri

04 Haziran 2010 �STANBUL Daire Ba�kanš M.Celal TÜMER

Karayolu Yolcu Ta�šmacšlš�š Trabzon 
Bulu�masš

25 Haziran 2010 TRABZON Genel Müdür M.Nesip KEMALO�LU

Tra“ kte Sorumluluk Hareketi 14-15 Temmuz 2010 �STANBUL

Daire Ba�kanš Mahmut GÜRSES
�ube Md.Atilla KARAASLAN
Mühendis M.Tu�ba BURAK
Mühendis M.Erdem ATILGAN
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Sektör �çin El Ele Adš Altšnda Düzenlenen 
II. Bölgesel Bilgilendirme Toplantšsš

04 A�ustos 2010 ANKARA

Daire Ba�kanš Zafer DA�LAR
Daire Ba�kanš �zzet I�IK
Daire Ba�kanš M.Celal TÜMER
Daire Ba�kanš Yšlmaz KILAVUZ

Sektör �çin El EleŽ Adš Altšnda 
Düzenlenen II. Bölgesel Bilgilendirme 
Toplantšsš

22 Eylül 2010 TRABZON Daire Ba�kanš Mahmut GÜRSES

Sektör �çin El Ele Adš Altšnda Düzenlenen 
II. Bölgesel Bilgilendirme Toplantšsš

13 Ekim 2010 �ZM�R Daire Ba�kanš Yšlmaz KILAVUZ

Karayolu Yolcu Ta�šmacšlš�š Hatay 
Bulu�masš

22-25 Ekim 2010 HATAY
Genel Müdür Yrd.Hüseyin YILMAZ
Daire Ba�kanš Zafer DA�LAR

TÖHOB 2010 Yšlš Semineri 4-6 Kasšm 2010 ANTAKYA
Genel Müdür Ali Ršza YÜCEULU
Daire Ba�kanš Ya�ar AS�LER

S.S.Tüm Motorlu Ta�šyšcšlar Koop. Merkez 
Birli�i Üyelerinin Ekonomik, Yasal ve 
Te�kilatlanma �le �lgili Sorunlaršnšn 
Görü�üldü�ü Geleneksel Esnaf Toplantšsš

12-13 Kasšm 2010 ANTALYA
Genel Müdür Yrd. Ahmet GÜNER
Daire Ba�kanš Zafer DA�LAR

BÖLGE MÜDÜRLER� TOPLANTILARI
3348 say�l� Ula�t�rma Bakanl���n�n Te�kilat ve Görevleri Hakk�nda Kanun ve ilgili di�er mevzuat�n 

Bakanl���m�za verdi�i görevlerin etkin olarak yerine getirilmesi, mevzuata ve uygulamalara ili�kin 
de�erlendirmeler ile Bölge Müdürlüklerinin sorumlulu�unda yürütülen yat�r�m faaliyetleri, devam 
eden projeler ve varsa yeni projelerin son durumlar�n�n gözden geçirilmesi, bu konularda var olan 
veya muhtemel sorunlar�n belirlenerek çözüm bulunmas� amac�yla merkez te�kilat�m�z yöneticileri/
yetkilileri ile ta�ra te�kilat�m�z�n yönetici/yetkililerinin kat�ld��� •Bölge Müdürleri ToplantšsšŽ ad� alt�n-
da düzenli toplant�lar yap�lmaktad�r.

2010 y�l�nda 2 adet Bölge Müdürleri Toplant�s� yap�lm��t�r.

TOPLANTI KONUSU TOPLANTI TAR�H� TOPLANTI YER� KATILAN PERSONEL 
SAYISI

Bölge Müdürleri Toplantšsš 11-14 �ubat 2010 ANKARA 37
  Bölge Müdürleri Toplantšsš 01-04 Nisan 2010 BURSA 43

2010 Y�l�nda Gerçekle�tirilen Uluslararas� �kili Toplant�lar

ÜLKE ADI TOPLANTI TAR�H� TOPLANTI YER�
UKRAYNA 12-13 Ocak 2010 ANKARA
SUR�YE 18-19 �ubat 2010 ANKARA

KAZAK�STAN 23-24 �ubat 2010 �STANBUL
�SPANYA 23-24 Mart 2010 MADR�D
ÜRDÜN 24-25 Mart 2010 ANKARA

TAC�K�STAN 30-31  Mart 2010 ANKARA
AVUSTURYA 21-22 Nisan 2010 V�YANA
ROMANYA 11-12 Mayšs 2010 BÜKRE�

FAS 21-22 Mayšs 2010 ANKARA
FRANSA 25-26 Mayšs 2010 �STANBUL
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�SVEÇ 1-2 Haziran 2010 STOCKHOLM
LETONYA 7-8 Haziran 2010 ANKARA
MOLDOVA 17-18 Haziran 2010 K���NEV
ALMANYA 23-24 Haziran 2010 BONN

YUNAN�STAN 1-2 Temmuz 2010 �STANBUL
BELARUS 8-9 Temmuz 2010 M�NSK

AZERBAYCAN 21-22 Temmuz 2010 �ZM�R
AVUSTURYA 27-28 Temmuz 2010 �STANBUL

KKTC 23-24 Eylül 2010 ANKARA
GÜRC�STAN 7-8 Ekim 2010 ANKARA
SLOVAKYA 21-22 Ekim 2010 ANKARA
FRANSA 27-28 Ekim 2010 PAR�S

AVUSTURYA 25-26 Kasšm 2010 V�YANA
KIRGIZ�STAN 1-2 Aralšk 2010 ANKARA

2010 Y�l� Uluslararas� ˙ok Tara� � Toplant�lar

No TOPLANTI TAR�H� KONUSU TOPLANTI YER�

1 13-14 Ocak 2010
EuroMed Altyapš ve Düzenleyici Konular Çalš�ma Grubu 5. 
Toplantšsš 

BRÜKSEL

2 23-25 �ubat 2010 BM-AEK �ç Ula�šm Komitesi 72. Oturumu CENEVRE

3 26 �ubat 2010
BM-AEK AB Üyesi olmayan AETR•ye Taraf Ülkelerde 
ST•nin Uygulanmasš Geçici Çalš�ma Grubu Toplantšsš

CENEVRE

4 6-7 Nisan 2010 EuroMed Ulusal Koordinatörler 7. Toplantšsš AMMAN
5 12-16 Nisan 2010 Sayšsal Takograf PORTEK�Z
6 20 Nisan 2010 �SEDAK �zleme ANKARA

7 22-23 Nisan 2010
BM-AEK Karayolu Ta�šmacšlš�š Çalš�ma Grubu Ola�anüstü 
Oturumu

CENEVRE

8 7…8 Haziran 2010 EuroMed Ulusal Koordinatörler 8. Toplantšsš ZARAGOZA

9 20 Temmuz 2010
EuroMed Altyapš ve Düzenleyici Konular Çalš�ma Grubu 
Finansal Konular Alt Çalš�ma Grubu 1. Toplantšsš 

BRÜKSEL

10 29 Eylül-1 Ekim 2010
BM-AEK Karayolu Ta�šmacšlš�š Çalš�ma Grubu 105. 
Oturumu 

CENEVRE

11 30 Eylül 2010
EuroMed Ula�tšrma Forumu Grubu Finansman Konulu 
Görev Gücü 2. Toplantšsš 

BRÜKSEL

12 1 Ekim 2010
EuroMed Altyapšlar ve Düzenleyici Konular Çalš�ma Grubu 
6. Toplantšsš 

BRÜKSEL

13 11-12 Ekim 2010 ��çilerin Serbest Dola�šmš ANKARA
14 26 Ekim 2010 Karadeniz Ekonomik ��birli�i �STANBUL

15 09-12 Kasšm 2010
BM-AEK Bozulabilir Gšda Maddelerinin Uluslararasš 
Ta�šmacšlš�š Çalš�ma Grubu 66. Oturumu

CENEVRE

16 16-17 Aralšk 2010
EuroMed Altyapš ve Düzenleyici Konular Çalš�ma Grubu 7. 
Toplantšsš

BRÜKSEL
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B.1.3. Haberle�me Genel Müdürlü�ü
B.1.3.1. Faaliyet Bilgileri 

Genel Müdürlü�ümüz taraf�ndan sunulan hizmetler çerçevesinde 2010 y�l� içerisinde gerçekle�-
tirilen faaliyetlere ili�kin ayr�nt�l� aç�klamalar a�a��da yer almaktad�r.

Mevzuata Yönelik Faaliyetler
a) Avrupa Birli�i�ne uyum çal��malar� çerçevesinde telekomünikasyon alan�ndaki mevzuat�n 

Avrupa Birli�i (AB) mevzuat�na uyumlu bir �ekilde düzenlenmesi; bilgi ve ileti�im sektörün-
deki da��n�kl���n giderilerek, bu hizmetlerin kaliteli ve etkin bir biçimde sa�lanmas� amac�yla 
ülkemizdeki telekomünikasyon sektörünü tam anlam�yla düzenlenmesini sa�layan •Elekt-
ronik Haberle�me KanunuŽ 10.11.2008 tarih ve 27050 say�l� Resmi Gazete�de yay�mlanarak 
yürürlü�e girmi�tir. 2010 y�l� içerisinde ad� geçen Kanun�un ikincil mevzuat�na ili�kin düzen-
lemeler yap�lm��t�r. 

b) 29.06.2010 tarihli 27626 say�l� Resmi Gazetede yay�mlanarak yürürlü�e giren 2010/569 sa-
y�l� Bakanlar Kurulu Karar� ile 5369 say�l� Evrensel Hizmet Kanununun 5. Maddesinde yer 
alan evrensel hizmetler kapsam�na;

1. Kamu kurum ve kurulu�lar�n�n bas�l� bilgi ve belgelerinin, kamu bili�im sistemlerinde ve 
e-Devlet hizmetlerinde kullan�labilmesini elektronik ortama aktar�larak say�salla�t�r�lmas� 

2. Teknolojik geli�melerden yararlanmak suretiyle özürlü vatanda�lar�n ya�am �artlar�n�n 
kolayla�t�r�lmas� amac�yla haberle�me ihtiyaçlar�n�n kar��lanmas�n� teminen haberle�me 
ve benzeri cihaz al�nmas� ve ihtiyaç sahibi kullan�c�lara da��t�lmak üzere ilgili kurum ve 
kurulu�lara bedelsiz olarak belirlenen süre  �art� aranmadan devredilmesi

3. 5369 say�l� Kanunun 5. Maddesinin birinci f�kras�n�n (g) bendinde yer alan hükmün; deniz 
haberle�mesi ve seyir güvenli�inin temini amac�yla K�y� Emniyeti Genel Müdürlü�ü Telsiz 
Haberle�me Müdürlü�ünce yürütülmekte olan görevlerden sadece haberle�me altyap�-
s� ve haberle�me giderleri �eklinde uygulanmas� k�s�mlar� dahil edilmi�tir. 

c) Ülkemizde, AB üyesi ülkelerde oldu�u �ekliyle posta sektörünü düzenleyen resmi bir birim 
(Ulusal düzenleyici otorite) henüz olu�turulmam�� olup, Ula�t�rma Bakanl����n�n ilgili Kamu 
�ktisadi Kurulu�u olan PTT; 5584 say�l� Posta Kanunu ve Ana Statüsü uyar�nca posta piyasa-
s�nda mevzuat düzenleme ve i�letme faaliyetlerini bir arada yürütmektedir.

Öte yandan; Avrupa Birli�i Müktesebat�n�n Üstlenilmesine �li�kin Türkiye Ulusal Program�, 
24.07.2003 tarih ve 25178 mükerrer say�l� Resmi Gazetede yay�mlanarak yeniden düzenlenmi�tir.

Söz konusu ulusal program�n posta sektörü ile ilgili �Posta Hizmetleri Alan�nda Avrupa Birli�i 
Mevzuat�na Uyum ˙al��malar�na Ba�lanmas�� ba�l�kl� 19.3 nolu önceli�inde: 5584 say�l� Posta Ka-
nununda, birli�in posta hizmetleri iç pazar�n�n geli�imi ve hizmet kalitesinin yükseltilmesi için ortak 
kurallara ili�kin 97/67/EC say�l� direkti�  ve bu direktifte de�i�iklik yapan 2002/39/EC say�l� direktif 
ile 2008/6/EC say�l� posta direkti� ne uygun olarak de�i�iklik yap�lmas� öngörülmü�tür. 

Bu itibarla, AB Müktesebat�n�n Üstlenilmesine �li�kin Türkiye Ulusal Program��nda öngörüldü�ü 
ve AB Posta Direkti� erinde belirtildi�i �ekilde yeni düzenlenme çal��malar� neticesinde sektörü 
düzenleyen ve PTT A.�. Genel Müdürlü�ünün kurulmas�na ili�kin �Posta Hizmetleri Kanun Tasar�s� 
Tasla��� 2010 y�l� içerisinde Bakanlar Kuruluna sunulmu�tur.

Bu çal��malar kapsam�nda haz�rlanan Kanun Tasar�s� Tasla��n�n amac�; ülke genelinde posta hiz-
metlerinin kaliteli, sürekli, tüm kullan�c�lar için kar��lanabilir bir ücretle etkin rekabet esas�na dayal� 
olarak sunulmas�n� teminen; posta sektörünün kademeli olarak serbestle�tirilmesi, mali aç�dan güç-
lü, istikrarl� ve �e� a� ��� sa�lanm�� sektörde düzenleme ve denetimin yap�lmas� ile faaliyet konular� 
ve hizmetlerin yürütülmesine ili�kin usul ve esaslar�n düzenlenmesi olarak belirlenmi�tir.
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Uluslararas� Faaliyetler
Ülkemizin üyesi bulundu�u uluslararas� kurulu�lar nezdinde 2010 y�l�nda gerçekle�en faaliyetler 

a�a��da belirtilmi�tir.
1. Uluslararas� Telekomünikasyon Birli�i (ITU)

 ITU faaliyetleri Telekomünikasyon Standardizasyonu (ITU-T) Radyokomünikasyon Sektörü 
(ITU-R) ve Telekomünikasyon Geli�tirme (ITU-D)  olarak adland�r�lan üç sektör vas�tas�yla sürdürül-
mektedir.

Konsey, ITU Sözle�mesi ve Anla�mas��nda yer alan hükümler çerçevesinde, Birli�in yönetimi 
ile ilgili kararlar� uygulanmas�n� takip etmek, politika ve strateji belirlemek için çal��malar yapmak, 
program ve faaliyetleri koordine etmek gibi görevleri yerine getirmektedir.

Üyesi bulundu�umuz Uluslararas� Telekomünikasyon Birli�i�nin (ITU) en üst düzey karar organ� 
olan Tam Yetkili Temsilciler Konferans� (PP-10) 4-22 Ekim 2010 tarihleri aras�nda Meksika�n�n Guada-
lajara �ehrinde yap�lm�� olup, Bakanl���m�zdan Bakan Dan��man� seviyesinde kat�l�m sa�lanm��t�r

2. �ktisadi ��birli�i ve Kalk�nma Te�kilat� (OECD)
�ktisadi ��birli�i ve Kalk�nma Te�kilat� (OECD) 1961 y�l�nda 19 ülkenin kat�l�m� ile kurulmu�tur ve 

Türkiye de kurucu ülkeler aras�ndad�r. Hali haz�rda OECD�ye 30 ülke üye bulunmaktad�r. OECD, 
küreselle�menin getirdi�i ekonomik, sosyal ve çevresel zorluklara kar�� 30 ülkenin delegelerinin 
birlikte çal��t�klar�, bu zorluklar� a�mak için çözüm önerileri getirdikleri, yöneti�im ve bilgi ekonomisi 
gibi güncel alanlarla meydana gelen geli�meleri, bunlar�n sonuçlar�n� birlikte inceleyen ve bu konu-
larda hükümetlere dan��manl�k yapan bir kurulu�tur. OECD üye ülkelerin çe�itli alanlardaki dene-
yimlerini kar��la�t�rabilecekleri, ortak problemlere ortak çözümler bulabilecekleri, en iyi uygulama-
lar� tespit edebilecekleri ve ortak politikalar olu�turabilecekleri bir platform olma özelli�ine sahiptir.

OECD bünyesinde yer alan Bilgi, Bilgisayar ve �leti�im Politikalar� (ICCP) Komitesi her y�l y�lda 2 
defa olmak üzere toplanmakta; bilgi, bilgisayar ve ileti�im politikalar� konusunda görü�ler olu�tura-
rak bunlar� doküman halinde yay�nlamaktad�r.

2010 y�l� içerisinde, OECD taraf�ndan düzenlenen toplant�lara � ili kat�l�m sa�lanamam�� olmakla 
birlikte, üye ülkelerin görü�üne sunulan çe�itli dokümanlarla ilgili olarak yaz�l� görü� bildirilmek su-
retiyle bu alandaki faaliyetlere 2010 y�l�nda da devam edilmi�tir.

3. Avrupa Birli�i (EU)
Genel Müdürlü�ümüzce Avrupa Birli�i�ne üyelik sürecinde telekomünikasyon ve posta sektörü 

alanlar�nda mevzuat uyumu ve di�er ilgili hususlarda faaliyetler takip edilmektedir. Bu kapsamda 
gerek müzakere fas�llar� gerekse alt komite toplant�lar�na kat�l�m sa�lanmaktad�r.

�Galileo�, Avrupa Birli�i (AB) ve Avrupa Uzay Ajans�  (ESA) taraf�ndan ortakla�a yürütülen uydu-
larla konum belirleme ve seyrüsefer sistemidir. Bu sistem AB ve Ülkemiz aç�s�ndan stratejik öneme 
sahiptir. Uydu �zleme Program� ile bu çal��malar kapsam�nda yap�lan toplant�lara kat�l�m sa�lanmak-
tad�r. Ancak; �Galileo� yöneticileri ile yap�lan görü�melerde AB temsilcileri taraf�ndan üye olmad�-
��m�z için ancak çerçeve programlara, projeler kapsam�nda kat�l�m sa�lanabilece�i belirtilmi�tir. 
Bu ba�lamda TÜRKSAT Uydu Haberle�me Kablo TV ve ��letme A.�. taraf�ndan yürütülen projeler 
bulunmaktad�r.

Telekomünikasyon Politikas�nda Yeni Yakla��mlar (NATP) Projesi de Genel Müdürlü�ümüz tara-
f�ndan takip edilen çal��malar aras�ndad�r.

Öte yandan,  Brüksel�de yap�lan, AB Komisyonu Haberle�me Komitesi toplant�lar�na gözlemci 
statüsünde kat�l�m sa�lanmaktad�r. Söz konusu komiteye ülkemiz gözlemci statüsüyle kat�lmakta 
olup ülkemize, 1 adedi Telekomünikasyon Kurumu�na 1 adedi de Genel Müdürlü�ümüze olmak üze-
re, 2 adet sandalye tahsis edilmi�tir.

AB taraf�ndan mali olarak desteklenen di�er çal��ma Güneydo�u Avrupa�da Elektronik Haber-
le�me ve Bilgi Toplumu Hizmetlerinde Pazar Geli�imi ve Düzenlemenin �zlenmesi Projesi�dir. Proje 
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kapsam�nda Kas�m 2007�de �stanbul�da, 11-12 Eylül 2008 tarihlerinde Zagrep/H�rvatistan�da ve 3-4 
�ubat 2009 tarihlerinde Budva�da (Karada�) forumlar düzenlenmi� olup, Bakanl���m�zdan uzman 
düzeyinde kat�l�m sa�lanm��t�r.

AB taraf�ndan yürütülen bir ba�ka çal��ma da �e-Inclusion� (e-Kat�l�m) Projesidir. Avrupa Birli�i 
Konseyi�nin, 2000 y�l�nda Portekiz�in ba�kenti Lizbon�da yap�lan Zirve Toplant�s�nda kabul edilen 
ve Lizbon Stratejisi olarak adland�r�lan kararlar� takiben, 2006 y�l�nda Letonya�n�n ba�kenti Riga�da 
yap�lan Bakanlar Konferans��nda e-Kat�l�m��n güçlendirilmesi amac�yla bu konudaki taahhütlerini 
ve sorumluluklar�n� belirtmek amac�yla Bakanlar Konseyi taraf�ndan bir deklarasyon yay�nlanm��t�r. 

Bu ba�lamda 11.10.2010 tarihinde Belçika�da yap�lan e-�çerme 2010 Alt ˙al��ma Grubu 
Toplant�s��na kat�l�m sa�lanm��t�r. Toplant�da; e-Eri�ilebilirlik ve say�sal okuryazarl�k alanlar�nda ka-
t�l�mc� ülkelerdeki mevcut yasal durum ve geli�meler, AB politikalar� ve ulusal politikalar ile yürütül-
mekte olan faaliyetler konusunda bilgi al��veri�inde bulunulmu� ve kat�l�mc�lar belirtilen konularda 
sunumlar yapm��lard�r.

a) �nternet Ortam�nda ��lenen Suçlar Sözle�mesi 
Avrupa Konseyi taraf�ndan haz�rlan�p yürütülen bu çal��ma Avrupa Birli�i taraf�ndan da titizlikle 

izlendi�inden AB kapsam�nda ele al�nmaktad�r.
�Sanal Ortamda ��lenen Suçlar Sözle�mesi�, uluslararas� alanda bili�im suçlar� konusunda dev-

letler nezdinde en kapsaml� uzla�may� sa�layan antla�mad�r. Sözle�me ayr�ca, bilgisayar teknolo-
jisi ve ceza hukuku konusunda ilk uluslararas� belge olma niteli�ini haizdir. Sözle�mede yer alan 
konular genel olarak, telif haklar� ihlalleri, bilgisayarla ilgili sahtecilik � illeri, çocuk pornogra� si, a� 
güvenli�i ihlalleri, bili�im suçlar�yla mücadelede kullan�lacak yetki ve usullerden olu�maktad�r. 48 
maddeden olu�an sözle�meyle, sözle�meye uygun ulusal düzenlemelerin yap�lmas�, uluslararas� 
alanda i�birli�inin geli�tirilmesi ve sözle�meyi imzalayan tüm taraf devletlerde benzer suç tipleri 
tespit edilerek uluslararas� yeknesakl���n sa�lanmas� toplumun bili�im suçlar�na kar�� korunmas� 
için ortak bir ceza politikas�n�n olu�turulmas� amaçlanmaktad�r. Sözle�mede genel olarak bilgisayar 
veri ve sistemlerinin gizlili�ine, bütünlü�üne ve ula��labilirli�ine yönelik, bilgisayar marifetiyle i�le-
nen, içerikle ilgili, telif haklar� ve ba�lant�l� haklar�n ihlali ile ilgili suçlar düzenlenmi�tir. 

Amac� ortak bir ceza politikas� ve suç tan�mlar�n�n olu�turulmas� ile toplumun bili�im suçlar�-
na kar�� korunmas�, soru�turma yöntemlerinin belirlenmesi ve uluslararas� i�birli�inin geli�tirilmesi 
olan �Sanal Ortamda ��lenen Suçlar Sözle�mesi�nin imzalanmas�yla, bili�im suçlar�yla etkin müca-
dele edilmesi mümkün olacak, bili�im suçlar� faillerinin belirlenmesi ve yakalanmas� kolayla�acakt�r

2010 y�l� içerisinde ad� geçen sözle�me imzalanm�� olup, onay süreci ba�lat�lm��t�r.

b) AB Posta Direkti�  ˙al��malar�
Malumlar� oldu�u üzere, Avrupa Birli�i�nde (AB) posta hizmetlerine ili�kin toplam üç adet direktif 

bulunmaktad�r. Bunlar 97/67/EC, 2002/39/EC ve 2008/6/EC say�l� direkti� erdir.
Posta hizmetleriyle ilgili olarak AB�ye üye ülkeler aras�nda halihaz�rda uzla�ma  konusunda bir 

sorun bulunmamakla beraber hizmet sunumu ile ilgili olarak üye ülkeler aras�nda farkl� uygulamalar 
bulunmaktad�r. AB Komisyonu, söz konusu farkl� uygulamalar�n birle�tirilmesi ve posta hizmetleri 
alan�nda ortak pazar�n yerle�tirilmesi için üye ülkelere 2012 y�l�na kadar süre vermi� ve bu konuda-
ki çal��malar� h�zland�rm�� bulunmaktad�r. 

Bu çerçevede, son olarak �ubat 2008�de yürürlü�e giren 2008/6/EC say�l� direktif ile daha ön-
ceki direkti� er revize edilmi� ve ba�ta evrensel hizmet, evrensel hizmet yükümlüsünün belirlenme-
si, evrensel hizmetin net maliyetinin hesaplanmas�, kamu ihale yöntemleri, yetkilendirme, lisans-
land�rma, pazara giri� ve düzenleyici otoritelerin görev ve yetkileri gibi önemli hususlar gözden 
geçirilmi�tir. 

AB Komisyonu bu süreçte söz konusu direkti� n üye ülkelerde uygulanmas�n� ve posta hizmetleri 
konusunda bir iç pazar kurulmas�n� teminen Posta Hizmetleri ˙al��ma Grubu olu�turmu�tur. 
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˙al��ma grubunun haz�rlad��� belge ve sunumlar belirli aral�klarla yap�lan toplant�larda üye ve 
aday ülkelere sunulmaktad�r. Böylelikle üye ülkelerdeki uygulamalardan kar��l�kl� görü� al��veri�in-
de bulunulmaktad�r. Sonuç olarak bu çal��mayla, üye ülkelerde, 2008/6 say�l� posta direkti� nin en 
iyi biçimde uygulanmas� ve posta pazar�n�n tam serbestle�mesi sa�lanm�� olacakt�r.

3. Dünya Ticaret Örgütü (WTO) 
Ülkemizin üye oldu�u bir kurulu�tur. 1986�da ba�lay�p Aral�k 1993 tarihinde sona eren Uruguay 

Round Müzakereleri sonucunda 15 Nisan 1994 Marake��te imzalan�p 1 Ocak 1995 tarihindeki nihai 
senet içerisinde yer alan (DTÖ) kurulu� anla�mas�yla kurulmu�tur. Ticaretin her alanda serbestle�-
mesi ve ticaretin önündeki engellerin kald�r�lmas�n� amaçlayan bir kurulu�tur. Üye ülkelerin taahhüt 
listeleri temelinde yap�lan çoklu talep toplant�lar� �eklinde gerçekle�en müzakereler yap�lmaktad�r. 
Bu çal��malar kapsam�nda üye ülkelerin tüm sektörlerde ticaretin serbestle�me durumu gözlen-
mektedir. Bu çerçevede ba�layan en son müzakere turu 2000 tarihinde ba�lam�� ancak halen 
tamamlanamam��t�r. 

Taahhüt listemizin yeniden gözden geçirilmesi sürecinde telekomünikasyon hizmetleri k�sm�n�n 
ele al�nmas�, söz konusu taahhüt listemizin yay�mland��� tarihten bu yana ilgili mevzuattaki de�i-
�iklikler ve di�er ülke temsilcileriyle yap�lan görü�meler ile ülkemize yöneltilen çoklu taleplerin de-
�erlendirilmesi amac�yla Hazine ve D�� Ticaret Müste�arl���nda, ilgili kurum ve kurulu� personelinin 
kat�ld��� toplant�larda al�nan kararlar uyar�nca, çoklu müzakereler için sunulan tekli� miz ve en fazla 
kayr�lan ülke listemiz düzenlenmektedir. Hazine ve D�� Ticaret Müste�arl��� yetkilileri DTÖ Sekretar-
yas� ile irtibat halinde olup verilecek tekli� mizin DTÖ Anla�mas��na uygunlu�u ve ileride ç�kabilecek 
sorunlar aç�s�ndan görü� al��veri�inde bulunmaktad�rlar.

Öte yandan DTÖ Sekretaryas� taraf�ndan zaman zaman bilgilendirme toplant�lar� yap�lmaktad�r. 
�kili müzakere sürecinin aç�lmas�yla birlikte Güney Kore, Ukrayna ve Körfez ��birli�i Ülkeleri ile Ser-
best Ticaret Anla�mas� yap�lmak üzere görü�meler yap�lmaktad�r. Hazine Müste�arl����n�n koordi-
natörlü�ünde PTT Genel Müdürlü�ü ve Bilgi Teknolojileri ve �leti�im Kurumunun katk�lar�yla taahhüt 
listemiz ve anla�ma metni üzerinde çal��malar sürdürülmektedir.

4. Karadeniz Ekonomik ��birli�i Örgütü (BSEC)
Karadeniz Ekonomik ��birli�i Örgütü 25 Haziran 1992 Zirve Deklarasyonu ve Bo�aziçi Bildirisi�yle 

kurulmu�tur. Ülkemiz, üye ülkeler aras�nda ekonomik, ticari, kültürel ileti�im ve di�er bütün alanlar-
da i�birli�ini ve ortak çal��malarla bölgenin geli�mesini geli�meyi öngören kurulu�un kurucu üye-
lerindendir. 

Dünya Bilgi Toplumu Zirvesi�nde al�nan kararlar ve bilgi ve ileti�im teknolojileri alan�nda i�birli-
�inin önemi göz önünde bulundurularak Bilgi ve �leti�im Teknolojileri ˙al��ma Grubu kurulmu�tur. 
Bilgi ve �leti�im Teknolojileri ˙al��ma Grubu, üye ülkelerin bilgi ileti�im teknolojileri alan�nda mevcut 
durumu ve edinilen tecrübeler hakk�nda bilgi al��veri�inde bulunulmas� ile mevcut i�birli�inin art�-
r�lmas�na yönelik çal��malar yapmaktad�r. Bu kapsamda her y�l dönem ba�kanl���n� yapan ülkenin 
ev sahipli�inde çal��ma toplant�lar� düzenlenmektedir. Karadeniz ekonomik ��birli�i (KE�) Bilgi ve 
�leti�im Teknolojileri ˙al��ma Grubu�nun 2-3 Kas�m 2009 tarihleri aras�nda yapt��� toplant�da Azer-
baycan temsilcisi �Trans-Asya Avrupa Otoyolu Projesi�ni k�saca anlatarak üyelerden destek talep 
etmi�tir. Projede, bilgi toplumuna dönü�üm konusunda Bilgi ve �leti�im Teknolojilerinin (B�T)�in öne-
minin kavrand��� ancak, her ülkenin bu imkanlardan ayn� ölçüde yaralanamad��� belirtilerek üye 
ülkeler aras� i�birli�i ile say�sal uçuruma bir köprü kurulabilece�i hususu üzerinde durulmaktad�r. 
Kat�l�mc�lar Azerbaycan��n say�sal bölünme konusundaki endi�elerini payla�t�klar�n� ve bu projenin 
daha fazla ortak çal���lmas� imkanlar� üzerinde çal��acaklar�n� belirtmi�lerdir. Toplant�da ayr�ca, ta-
raf�m�zdan TÜB�TAK��n koordinasyonunda yürütülmekte olan �Karadeniz Ara Ba�lant� Projesi�nin 
sonraki sa� alar�na KE��nin payda� olarak kat�l�m� önerisinde bulunulmu�tur. 

5. Kuzey Atlantik �ttifak� Örgütü (NATO)
NATO�nun kurulu� bünyesinde yer alan NATO Sivil Ola�anüstü Hal Planlamas� Yüksek Komi-

tesi (SCEPC ) sekiz adet komite ve kuruldan olu�maktad�r. Bu komitelerden bir tanesi de NATO 
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Sivil Haberle�me Planlama Komitesidir (CCPC). Söz konusu komite üye ülkelerin sivil haberle�me 
uzmanlar�n�n ve ülke temsilcilerinin acil durumlarda haberle�menin kesintisiz ve alternatif kanallar 
üzerinden sa�lanmas� ve ayn� zamanda ülkeler aras�nda dayan��ma, bilgi al��veri�inde bulunmalar� 
nedeniyle NATO Karargah��nda veya üye ülkelerin ev sahipli�ini yapt��� toplant�lar düzenlenmek-
tedir.

CCPC ˙al��ma Grubu�nun toplant�lar�nda; ülkelerin sivil uzmanlar�n�n ve temsilcilerinin acil du-
rumlarda desteklenmesi ve kimyasal, biyolojik, radyolojik ve nükleer (CBRN) olmas� muhtemel sal-
d�r�lara kar�� halk�n korunmas�, ileti�im �ebekelerinin hasar görmesi ihtimali ve siber sald�r�lar konu-
lar� görü�ülmektedir.

Risk haberle�mesinde teknolojik sistemlere bak�� aç�lar� ve halk�n felaket durumlar�nda ikaz ve 
alarm tedbirlerinin uygulanmas� konular� ele al�nm�� olup; k�sa süreli çal��ma gruplar� olu�turulmu�; 
Slovakya, Finlandiya, Yunanistan ve Macaristan konularla ilgili sunumlar yapm��t�r. Haziran 2008 
tarihinde NATO Karargah��nda yap�lacak toplant�da taslak çal��malar�n tekrar ele al�nmas� kararla�-
t�r�lm��t�r.

Krizlere cevap verme ve afet kurtarma çal��malar�nda mütte� kleri desteklemek için NATO Kriz 
Yönetimi düzenlemelerini incelemek ve NATO için yararl� olabilecek haberle�me sektörü ve ulusal 
haberle�me o� sleri ile çal��ma hususunda uygulanacak yap� incelenmektedir.

5369 say�l� Evrensel Hizmet Kanunu ve 5809 say�l� Elektronik Haberle�me Kanununu ile do�al 
afetler ve ola�anüstü hallerde �Acil ˙a�r� Haberle�me�nin yürütülmesi Bakanl���m�za verilmi�tir. 
Bu kapsamda, Genel Müdürlü�ümüz bünyesinde çal��malar sürdürülmekte olup; konu ile ilgili bilgi 
altyap�s� olu�turulmaya ba�lanm��t�r.

Ba�bakanl���n 19.06.1998 tarihli ve 2100-18-98/TSHB say�l� genelgesi gere�i; SCEPC�e ba�l� 8 
adet Planlama Kurul ve Komiteden Bakanl���m�z görev alan�na giren 3 adet kurul ve komite çal��-
malar�na kat�l�m sa�lanmas� uygun görülmü�tür.

Üyesi oldu�umuz NATO�nun kurulu� bünyesinde yer alan NATO Sivil Haberle�me Planlama Ko-
mitesi (CCPC) kanunla Bakanl���m�za verilen görevler paralelinde çal��malar yapan bir komitedir. 
Söz konusu komite üye ülkelerin sivil haberle�me temsilci ve uzmanlar�n�n acil durumlarda CBNR 
(kimyasal, biyolojik, nükleer ve radyolojik) sald�r�lar�, siber sald�r�lar, siber savunma, her türlü do�al 
afet durumlar�nda, haberle�menin kesintisiz ve alternatif kanallar üzerinden sa�lanmas�, ayn� za-
manda ülkeler aras�nda dayan��ma, bilgi al��veri�inde bulunmalar� nedeniyle NATO Karargâh�nda 
veya üye ülkelerin ev sahipli�inde toplant�lar düzenlemektedir.

NATO�nun askeri kanad�n�n yan�nda sivil alanlarda da çal��malar yap�lmas� yönünde al�nan ka-
rarlarla yap�sal de�i�ikliklere gidilmi� ve komitelerin yap�s� ile çal��ma prensipleri de�i�tirilmi�tir. 
Bu kapsamda Sivil Haberle�me Planlama Komitesi (CCPC), S�nai Kaynaklar ve �leti�im Hizmetleri 
Grubu (IRCSG) olarak yeni yap�lanmada yer alm��t�r.

Toplant�lara düzenli olarak kat�l�m sa�lanmas�; konular�n ve geli�melerin takip edilmesi ülkemi-
zin uluslararas� kurulu�larda itibar� aç�s�nda fayda sa�layaca�� ve toplant�larda söz sahibi olmas�na 
katk�da bulunaca�� dü�ünülmektedir.

04-10 Mart 2010 tarihlerinde Milli Güvenlik Kurulunda NATO CMX- 2009 Kriz Yönetimi Tatbika-
t�na kat�l�m sa�lanm��t�r.

23-30 Mart 2011 tarihlerinde Milli Güvenlik Kurulu Genel Sekreterli�inde yap�lmas� planlanan 
tatbikata da kat�l�m sa�lanacakt�r.

6. �kili Uluslararas� �li�kiler
Bakanl���m�z ile �ran aras�nda, bilgi ve ileti�im teknolojileri i�birli�i imkanlar�n�n ara�t�r�lmas� üze-

rine 4-10 Eylül 2010 tarihinde Tahran�a yap�lan ziyarete Haberle�me Genel Müdür Yard�mc�s� düze-
yinde kat�l�m sa�lanm��t�r.

6-9 Aral�k 2010 tarihleri aras�nda Ankara�da yap�lan Türkiye-Pakistan Yüksek Düzeyli ��birli�i 
Toplant�s� neticesinde posta, bilgi ve ileti�im teknolojileri alan�nda i�birli�ini öngören bir Mutabakat 
Zapt� imzalanm��t�r.
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Bakanl���m�z ile Yunanistan Altyap�, Ula�t�rma ve �ebekeler Bakanl��� aras�nda ula�t�rma ve ile-
ti�im alan�nda i�birli�ini geli�tirmek amac�yla 14 May�s 2010 tarihinde bir mutabakat zapt� imzalan-
m��t�r.

Ülkemiz ile Bulgaristan aras�nda bilgi ve ileti�im teknolojileri ve e-Devlet hizmetleri alan�nda bir 
mutabakat zapt� imzalanmak üzere ba�lat�lan çal��malar sürdürülmektedir. 

B.1.3.2. Proje Bilgileri
Genel Müdürlü�ümüzün, tabi oldu�u mevzuat� çerçevesinde 2010 y�l�nda uygulamaya koydu�u 

projeler ve projelerin gerçekle�me a�amalar� a�a��da belirtilmi�tir.

1)  Bilgi Teknolojileri S�n�� ar� 
Bakanlar Kurulunun 28.02.2006 tarih ve 10038 say�l� Karar� ile �Bilgi toplumunun olu�umuna 

katk� sa�lamak amac�yla bilgisayar okur yazarl��� da dahil olmak üzere bilgi teknolojilerinin yayg�n-
la�t�r�lmas�na yönelik hizmetlerin� 5369 say�l� Evrensel Hizmetin Kanunu kapsam� al�nmas� üzerine, 
Milli E�itim Bakanl���nca yürütülmekte olan e�itime %100 destek kampanyas� çerçevesinde Ba-
kanl���m�z ile Milli E�itim Bakanl��� (MEB) aras�nda 09.03.2009 tarihinde bir ��birli�i Protokolü im-
zalanarak, Bakanl���m�z taraf�ndan 1.500 ilkö�retim okulu ile 750 ortaö�retim okuluna olmak üzere 
toplam 2250 okula Bilgi Teknolojileri (BT) S�n�f� kurulmas� kararla�t�r�lm��t�r. 2009 y�l� içerisinde bu 
i� için ihaleye ç�k�lm�� ancak; ihale komisyonu taraf�ndan yap�lan incelemeler neticesinde ihalenin 
iptaline karar verilmi� olup proje 2009 y�l�nda hayata geçirilememi�tir. 

2010 y�l�n�n ilk ay� itibariyle 2250 okula BT S�n�f� Kurulmas� Projesi ihale haz�rl�k çal��malar� ye-
niden ba�lat�lm�� ancak, MEB taraf�ndan �BT S�n�� ar�n�n ö�renme-ö�retme sürecinde kullan�lmas� 
yakla��m�n�n terk edildi�i, yeni ö�retim felsefeleri ile uyumlu olarak her okula BT S�n�f� kurmak ye-
rine her s�n�f�n bili�im teknolojileri araçlar� ile donat�lmas� yakla��m�na geçilmesi gerekti�i� öngörü-
lerek BT s�n�� ar� projesi sonland�r�larak yerine yeni bir konseptte gerçekle�ecek olan FAT�H Projesi 
ikame edilmi�tir. FAT�H Projesi kapsam�nda okul öncesi, ilkö�retim, ve ortaö�retim kademesindeki 
42.000 adet okuldaki 570.000 adet dersli�e dizüstü bilgisayar, projeksiyon cihaz�, geni�bant in-
ternet eri�imi, ak�ll� tahta ve fotokopi makinesi kurulumu yap�lacakt�r. Söz konusu projenin ger-
çekle�mesini teminen 22.11.2010 tarihinde Milli E�itim Bakanl��� ile Bakanl���m�z aras�nda i�birli�i 
protokolü imzalanm�� olup projenin 3 y�lda tamamlanmas� planlanmaktad�r.

2) Bili�im Teknolojileri Destekli Fen Laboratuvar� Kurulmas� Projesi
11.07.2006 tarihli ve 2006/38 say�l� Yüksek Planlama Kurulu Karar��yla onaylanan bilgi toplumu-

nun geli�tirilmesine katk� sa�layacak projelerin gerçekle�tirilmesinin öngörüldü�ü �Bilgi Toplumu 
Stratejisi ve ek�i Eylem Plan�� 28.07.2006 tarihli ve 26242 say�l� Resmi Gazete�de yay�mlanarak 
yürürlü�e girmi� ve söz konusu Eylem Plan�nda 1 Nolu Eylem olarak,  Okullarda Bilgi Teknolojileri 
(BT) Altyap�s� olu�turulmas�na ili�kin bölüm yer alm��t�r. 

Milli E�itim Bakanl��� ile Bakanl���m�z aras�nda bilgisayarl� e�itime destek alan�nda 09.03.2009 
tarihinde imzalanan ��birli�i Protokolü çerçevesinde,  fen ve matematik e�itiminde bili�im tekno-
lojileri destekli fen deney araçlar�n�n ö�retim etkinliklerinde kullan�lmas�n�n sa�lanmas� amac�yla 
1750 adet Bili�im Teknolojileri Destekli Fen Laboratuvar� Kurulmas� i�i için 16.03.2010 tarihinde ihale 
yap�lm�� ancak ihale iptal edilmi�tir. 

3) �nternet Altyap�s� Olmayan Okullar�n �nternet Alt Yap�s�n�n Kurulmas� 
Milli E�itim Bakanl��� ile Bakanl���m�z aras�nda 10.05.2006 tarihinde imzalanan �Bilgisayarl� E�i-

time Destek Alan�nda ��birli�i Protokolü� ve Bakanl���m�z ile TÜRKSAT A.�. aras�nda 20.09.2007 
tarihinde imzalanan ek protokol kapsam�nda Milli E�itim Bakanl���na Ba�l� 5227 adet okulun in-
ternet eri�iminin sa�lanmas� i�i TÜRKSAT A.�.�ne verilmi�tir.  Bu okullardan 4918 adedinin altyap� 
kurulumu tamamlanm�� olup, kalan okullara ise bir k�sm�n�n kapand���, bir k�sm�n�n ise ADSL eri�im 
imkan� oldu�u için kurulum yap�lmam��t�r. 2010 y�l� içerisinde Genel Müdürlü�ümüzce muayene 
kabul i�lemleri tamamlanarak ilgililere teslim edilmi�tir. 
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4) Ak�ll� S�n�� ar�n Kurulmas� 
Uzaktan E�itim Projesi kapsam�nda Emniyet Genel Müdürlü�üne ba�l� 82 adet merkeze maliyet 

zaman ve mekandan tasarruf sa�lanmas�, e�itim verimlili�inin artt�r�lmas� bilgi ve birikimlerin pay-
la��lmas� ve daha fazla ki�iye e� zamanl� veya ayr� zamanl� kesintisiz ve s�n�rs�z bir e�itimin veril-
mesi amac�yla, ak�ll� s�n�f kurulmas� planlanm��t�r. Söz konusu projenin gerçekle�tirilmesini teminen 
07.09.2010 tarihinde ihale yap�lm�� olup, ihale de�erlendirme çal��malar� sonland�r�lmak üzeredir. 

5) Yüksekö�renimde Web Tabanl� Dil E�itim Sistemi ve Üniversitelere Multimedya Dil S�n�f� 
Kurulmas�

Bakanlar Kurulunun 28.02.2006 tarih ve 26094 say�l� Resmi Gazete�de yay�mlanan 2006/10038 
say�l� karar�yla, bilgi toplumunun geli�tirilmesine katk� sa�lamak amac�yla bilgisayar okuryazarl��� 
da dahil olmak üzere bilgi teknolojilerinin yayg�nla�t�r�lmas�na yönelik
hizmetler 5369 say�l� Evren-
sel Hizmet Kanununun 5 inci maddesinde yer verilen evrensel hizmetler kapsam�na al�nm��t�r.


Bu kapsamda yabanc� dil ö�renmekte olan yüksekö�retim ö�rencilerine 7 gün 24 saat kendi 
ö�renme h�zlar�na göre çal��ma yapabilecekleri etkile�imli bir dil imkân� sunacak web tabanl� bir 
ö�renme platformu ve üniversitelere Multimedya Dil S�n�� ar� kurulmas� planlanm��t�r.  

Bu çerçevede Yüksek Ö�retim Kurulu Ba�kanl��� ile Bakanl���m�z aras�nda �Web Tabanl� �ngiliz-
ce Dil E�itim Sistemi ve 200 adet Multimedya Dil S�n�f� Kurulmas�na �li�kin ��birli�i Protokolü� A�us-
tos 2010�da imzalanm��t�r. Söz konusu i� için gerekli yaz�l�m, donan�m ve altyap�n�n sat�n al�nmas� 
ve kurulumunu teminen 30.12.2010 tarihinde ihaleye ç�k�lm��t�r. �hale de�erlendirme çal��malar� ta-
mamlanm��t�r.  

6) Gören Göz Projesi
29.06.2010 tarih ve 2010/569 say�l� Bakanlar Kurulu Karar� ile �teknolojik geli�melerden yarar-

lanmak suretiyle, özürlü vatanda�lar�n ya�am �artlar�n�n kolayla�t�r�lmas� amac�yla, haberle�me ih-
tiyaçlar�n�n kar��lanmas�n� teminen haberle�me ve benzeri cihaz al�nmas� ve ihtiyaç sahibi kullan�-
c�lara da��t�lmak üzere ilgili kurum veya kurulu�a bedelsiz olarak belirlenen süre �art� aranmadan 
devredilmesi� ifadesi 5369 say�l� Evrensel Hizmet Kanunu kapsam�na al�nm��t�r.

Bu kapsamda görme engeli vatanda�lara herhangi bir yerden istedi�i bir yere kolay ve en uy-
gun biçimde seyahatinin planlanmas�n� sa�layacak ve bunu kullan�c�s�na sesli olarak bildirecek bir 
yaz�l�m yüklü cihaz�n al�m� yap�larak ilgililere teslim edilmesi planlanm��t�r. Bu amaçla pilot il olarak 
Ankara ve �stanbul�da bulunan görme engellilere 5000 adet cihaz da��t�lmas� planlanm��t�r. 

21.09.2010 tarihinde bu projenin gerçekle�mesi için ihale yap�lm�� olup, ihale sonucunda yük-
lenici � rma ile 04.02.2011 tarihinde sözle�me imzalanm��t�r. ��e ba�lama tarihinden itibaren 150 
günlük süre içerisinde 5000 adet Gören Göz cihaz�n�n da��t�lmas� planlanmaktad�r.

7) Kamu Güvenli�i ve Acil ˙a�r� Sistemleri Kurulmas� Projesi
Elektronik Haberle�me Kanununun 5�inci maddesinin (f) bendi ile �elektronik haberle�menin 

do�al afetler ve ola�anüstü haller nedeniyle aksamamas�n� teminen gerekli tedbirleri almak ve ko-
ordinasyonu sa�lamak. Haberle�menin aksamas� riskine kar�� önceden haberle�menin kesintisiz 
bir biçimde sa�lanmas�na yönelik alternatif haberle�me altyap�s�n� kurmak, kurdurmak ve ihtiyaç 
durumunda söz konusu sistemi devreye sokmak.� görevleri Bakanl���m�za verilmi�tir. Ayn� kanu-
nun 5�inci maddesi (g)  bendi ile ola�anüstü hal ve sava�ta elektronik haberle�me hizmetlerini, 
16.07.1965 tarihli ve 697 say�l� Kanun hükümleri dahilinde planlamak, gerekli i�leri yapmak ve yap-
t�rmak, 05.12.2008 tarih ve 02854 say�l� Ba�bakanl���n Genelgesi ile kamu güvenli�i ve acil yard�m 
haberle�me ihtiyac�n�n kar��lanmas� amac�yla, ilgili kurulu�larla koordinasyon sa�lamak, ülke gene-
linde bir kamu güvenli�i ve acil yard�m telsiz haberle�me sistemi kurmak veya kurdurmak görevleri 
Bakanl���m�za verilmi�tir. 

Ayr�ca, Ba�bakanl���n 05.12.2008 tarih ve B.02.0.GGM/460/02854 say�l� yaz�l� talimat�yla; kamu 
güvenli�i ve acil yard�m haberle�me ihtiyaçlar�n�n kar��lanmas� amac�yla, ilgili kurulu�larla koordi-
nasyon sa�lamak, ülke genelinde bir kamu güvenli�i ve acil yard�m telsiz haberle�me sistemi kur-
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mak veya kurdurmak hususlar�nda Bakanl���m�z görevlendirilmi� olup, kamu kurum ve kurulu�lar�-
n�n acil yard�m haberle�mesi ihtiyaçlar�n�n Bakanl���m�z taraf�ndan kurulacak olan altyap� üzerinden 
sa�lanmas� Ba�bakanl�k taraf�ndan talimat edilmi�tir.

Bu kapsamda; Do�al afetler, ola�anüstü hal ile kamu güvenli�i ve acil yard�m durumunda kullan�-
lacak olan Kamu Güvenli�i ve Acil Yard�mla�ma Say�sal Telsiz Altyap�s� Sistemin kurulmas� planlan-
m��t�r. 2010 y�l� içerisinde de teknik �artname haz�rlanma süreci devam etmekte olup Sa�l�k Bakan-
l���, �çi�leri Bakanl���na ba�l� Emniyet Genel Müdürlü�ü, �ller �daresi Genel Müdürlü�ü, Ba�bakanl�k 
Afet ve Acil Durum Yönetimi Ba�kanl��� ile koordineli çal��malar yap�lmaya devam edilmektedir.

8) K�z�lay Genel Müdürlü�ünün Haberle�me �htiyac�n�n Uydu Üzerinden Kar��lanmas�
Türkiye K�z�lay Derne�i�nin kan ihtiyaçlar�n�n kar��lanmas� ve insani yard�m faaliyetlerinin sevk 

ve idaresi ile afetler için gerekli olan haberle�menin etkin ve kesintisiz yap�labilmesini teminen, 
mevcut karasal hatlar�na yedek olacak �ekilde uydu üzerinden ses ve veri haberle�me hizmetleri-
nin sa�lanmas� 28.11.2007 tarih ve 12821say�l� Bakanlar Kurulu Karar� ile evrensel hizmet kapsam�na 
al�nm��t�r.

Söz konusu hizmetin gerçekle�mesini teminen; TÜRKSAT A.�. ile Bakanl���m�z aras�nda yap�lan 
ana protokol ve ek protokoller gere�ince 31 adet lokasyona VSAT uydu sistemi kurulmas� karar-
la�t�r�lm��t�r. Ayr�ca 28.12.2010 tarihinde 5 adet lokasyona daha VSAT uydu sistemi kurulmas� için 
TÜRKSAT A.�. ile tekrar ek protokol yap�lm��t�r. Böylece kurulmas� gereken toplam VSAT uydu 
sistemi say�s� 36 adet olmu�tur. 2009-2010 y�l� içerisinde 29 adet VSAT terminali kurulmu� olup, 
muayene kabul i�lemleri Genel Müdürlü�ümüzce 2010 y�l� sonu itibariyle tamamlanm��t�r. Kalan 7 
adet VSAT uydu sisteminin kurulmas� için TÜRKSAT A.�.�nin çal��malar� devam etmektedir. 

9) Altyap�s� Olmayan Köylere Telefon Hizmeti Götürülmesi
Ülke genelinde valilikler kanal�yla yapm�� oldu�umuz geni� çapl� bir ara�t�rma sonras�, haber-

le�me altyap�s� olmayan 1040 adet köy, 209 adet tek telefonlu köyler, 99 adet tek telefonlu mezra, 
1179 adet telefonsuz mezra bulunan yakla��k 2526 adet yerle�im yerinin oldu�u tespit edilmi�tir.  

Bu konuda Türk Telekom A.�. Geçici Evrensel Hizmet Yükümlüsü olarak belirlenmi�tir. Bugüne 
kadar telefonu olmayan 850 adet köye uydu üzerinden geçici çözüm sa�lanm��t�r. 

Ayr�ca, elektronik haberle�me altyap�s� olmayan 2526 adet köy, mezra ve benzeri yerle�im yer-
lerine eri�im hizmetinin sa�lanmas�n� teminen 24.12.2010. tarihinde TTA� ile Bakanl���m�z Aras�nda 
�Elektronik Haberle�me Altyap�s� Olmayan Köy, Mezra ve Benzeri Yerle�im Yerlerine Telefon ve 
�nternet Altyap�s�n�n Kurulmas� ve ��letilmesine �li�kin Sözle�me� imzalanm��t�r. Sözle�me süresi 
3 y�l olup imza tarihinden itibaren 2 y�l içerisinde bitirilmesi planlanmaktad�r. ˙al��malar devam 
etmektedir.

10) e-Devlet Kap�s�n�n Kurulmas�
2006/10316 say�l� Bakanlar Kurulu Karar� ile e-Devlet Kap�s�n�n kurulmas� ve yönetilmesi görev 

ve sorumlulu�u Ba�bakanl�k ad�na Bakanl���m�za verilmi�tir. Daha sonra Bakanl���m�z taraf�ndan 
e-Devlet Kap�s�n�n teknik altyap�s�n�n kurulmas� ve i�letilmesi görev ve sorumlulu�u da TÜRKSAT 
Uydu Haberle�me ve Kablo TV ��letme A.�.�ne verilmi� olup, 10.08.2006 tarih ve 26255 say�l� Res-
mi Gazetede yay�mlanarak yürürlü�e girmi�tir.

Söz konusu hizmetin sunulabilmesini teminen Bakanl���m�z ile TÜRKSAT Uydu Haberle�me Kab-
lo TV ve ��letme A.�. aras�nda ��birli�i Ana Protokolü ve ek protokolleri imzalanm��t�r. Bu kapsamda 
kamu hizmetlerinin tek bir internet sayfas� üzerinden basit, sade ve anla��labilir bir dilde vatanda�a 
ve i� dünyas�na sunuldu�u e-Devlet kap�s� uygulamas� Bakanl���m�z koordinasyonunda TÜRKSAT 
taraf�ndan yürütülerek 2010 y�l�nda da belirli say�da hizmetle sunulmaya devam edilmektedir. �lgili 
kamu kurum ve kurulu�lar� ve i�letmecilerle koordinasyon toplant�lar� yap�lmaktad�r. TÜRKSAT A.�. 
taraf�ndan sunulan hizmetlerin bedeli  (e-Devlet kap�s� i�letim bedeli, e-Hizmet entegrasyon bedeli, 
ça�r� merkezi i�letim bedeli)  Genel Müdürlü�ümüz bütçesinden 2010 y�l� içerisinde ödenmi�tir.



2010T.C. ULA�TIRMA BAKANLI�I

�DARE FAAL�YET RAPORU

105STRATEJ� GEL��T�RME BA�KANLI�I

11) e-Devlet Kapsam�nda Kamu Kurum ve Kurulu�lar�na Ait Bilgi ve Belgelerin    
Say�salla�t�r�lmas�

Bakanlar Kurulunun 29.06.2010 tarih ve 2010/569 say�l� karar� ile Kamu kurum ve kurulu�lar�n�n 
bas�l� bilgi belge ve belgelerinin, kamu bili�im sistemlerinde ve e-Devlet hizmetlerinde kullan�labil-
mesini teminen elektronik ortama aktar�larak say�salla�t�r�lmas� evrensel hizmet kapsam�na al�nm��-
t�r.

Bu kapsamda, Bakanl���m�z ile ̇ al��ma ve Sosyal Güvenlik Bakanl��� aras�nda 21.07.2010 tarihin-
de �Bas�l� Bilgi ve Belgelerin,
e-Devlet Hizmetlerinde Kullan�lmas� �çin Elektronik Ortama Aktar�la-
rak Say�salla�t�r�lmas�na �li�kin ��birli�i Protokolü imzalanm��t�r. Bu Protokole göre; Sosyal Güvenlik 
Kurumunda bulunan bilgi ve belgelerin say�salla�t�r�lmas� için gerekli yaz�l�m, donan�m, altyap� ve 
hizmetin sat�n al�nmas� ve bedelsiz olarak ˙al��ma ve Sosyal Güvenlik Bakanl���na devredilmesi 
planlanmaktad�r. Bu konuda çal��malar 2010 y�l�nda ba�lat�lm��t�r.  

B.1.4. Avrupa Birli�i Koordinasyon Dairesi Ba�kanl���
B.1.4.1. Faaliyet Bilgileri

Operasyonel Program
Avrupa Birli�i mali yard�mlar�n�n 2007-2013 y�llar�n� kapsayacak yeni döneminde, mali yard�m-

lar�n kullan�lmas�n�n arac� olan IPA (Instrument for Pre-Accession-Kat�l�m Öncesi Arac�) kapsam�n-
daki mali yard�mlar için ehil sektörlerin ba��nda ula�t�rma-altyap� yat�r�mlar� gelmektedir. Bu çerçe-
vede, Bakanl���m�z IPA kapsam�nda ula�t�rma sektörüne sa�lanan fonlar�n yönetiminden sorumlu 
Program Otoritesi olarak belirlenmi�tir. 2007-2009 dönemi için toplam 179,7 milyon avro olan hibe 
niteli�indeki söz konusu fonlar�n kullan�m�n� teminen, ula�t�rma alt-bile�enin yer ald��� IPA 3. Bile-
�eni-Bölgesel Geli�me- için Stratejik Koordinatör olarak görev alan DPT Müste�arl��� taraf�ndan 
haz�rlanan Stratejik ˙erçeve Belgesi �����nda, Ula�t�rma Operasyonel Program� (OP) haz�rlanm��t�r. 
Program�n haz�rl��� a�amas�, Stratejik Koordinatör s�fat�yla DPT Müste�arl����n�n yan� s�ra Bakanl�-
��m�z�n, yetki ve faaliyet alanlar� çerçevesinde kat�l�m� gereken ana hizmet birimleri/ba�l� ve ilgili 
kurulu�lar� (DLH� Genel Müdürlü�ü, Kara Ula�t�rmas� Genel Müdürlü�ü, Sivil Havac�l�k Genel Müdür-
lü�ü, Karayollar� Genel Müdürlü�ü, Denizcilik Müste�arl���, TCDD ��letmesi Genel Müdürlü�ü, DHM� 
Genel Müdürlü�ü) ile ilgili tüm kamu ve özel kurum ve kurulu�lar�n katk�lar�yla gerçekle�tirilmi�tir. 
Ula�t�rma Operasyonel Program� 7 Aral�k 2007 tarihinde Avrupa Komisyonunca onaylanm��t�r. 

AB Komisyonu taraf�ndan ula�t�rma sektörüne 2007-2011 y�llar� için ayr�lan fon yakla��k 340 
milyon Avro olup,  halihaz�rda Komisyon 2010-2011 y�llar� için 159.45 milyon avro ek fon tahsisat� 
yapm��t�r. Yeni fonlar�n programlanmas�n� teminen, Ula�t�rma Operasyonel Program� (2007-2009) 
bütçe, gösterge ve zaman takvimi aç�s�ndan revize edilerek �Ula�t�rma Operasyonel Program� 
(2007-2011) 22 Haziran 2010 tarihinde Komisyon taraf�ndan kabul edilmi�tir. 

Ula�t�rma OP, ula�t�rma sektöründe orta dönem hede� erin ve ihtiyaçlar�n analizini içermektedir. 
Program kapsam�nda tahsis edilen fonlar�n, 29 Aral�k 2010 tarihli Resmi Gazete�de yay�mlanan ve 
2010/1217 say�l� Bakanlar Kurulu Karar� ile onaylanan �Türkiye Cumhuriyeti Hükümeti ile Avrupa 
Komisyonu Aras�nda Türkiye�ye �li�kin Bölgesel Kalk�nma Bile�eni Alt�ndaki Kat�l�m Öncesi Yard�m 
Arac�ndan Sa�lanan Topluluk Yard�m�na Yönelik ˙ok Y�ll� Ula�t�rma Operasyonel Program� ile �lgili 
Finansman Anla�mas��n�n 34. maddesi gere�ince, 2017 y�l� sonuna kadar harcanmas� gerekmek-
tedir. 

Ula�t�rma OP kapsam�ndaki fonlardan � nansman� sa�lanacak projeler, TINA-Türkiye çal��mas� 
sonucu ortaya ç�kan öncelikli projeler aras�ndan indikatif olarak belirlenmi�tir. Söz konusu projeler 
�unlard�r: 

a) Ankara-�stanbul H�zl� Tren Demiryolu Hatt� Yap�m� Projesi kapsam�nda Köseköy-Gebze Kesi-
minin Yeniden Yap�m� Projesi,

b) Irmak-Karabük-Zonguldak Demiryolu Hatt� Rehabilitasyon ve Sinyalizasyon Projesi

c) Filyos Liman� Yap�m� Projesi 

d) Mersin Konteyner Liman� Yap�m� Projesi 
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Listedeki ilk üç proje için haz�rlanan �Büyük Proje Ba�vuru Formu� Komisyona s�ras�yla 30 Ekim 
2009, 04 Aral�k 2009 ve 04 Mart 2011 tarihlerinde sunulmu�tur. �lk iki Proje Komisyonca IPA fonlar� 
kapsam�nda �kabul edilebilir-admissable� bulunmu�tur. 

Ayr�ca, �Mersin Konteyner Liman� Yap�m� Projesi� için, projenin teknik dokümanlar�n�n AB kriter-
lerine uygunlu�unu teminen hayata geçirilen teknik destek projesi tamamlanm��t�r. 

Operasyonel Program��n�n yönetiminden sorumlu Program Otoritesi (Operating Structure) olan 
Bakanl���m�z, 24 Aral�k 2008 tarih ve 27090 (Mükerrer) say�l� Resmi Gazete�de yay�mlanarak yürür-
lü�e giren ˙erçeve Anla�ma�n�n Ek-A�s�nda tan�mland��� üzere;

a) Operasyonel Program� haz�rlamak; etkin bir �ekilde yönetilmesi, uygulanmas�, izlenmesi, 
de�erlendirilmesi, tan�t�m�n�n yap�lmas� sa�lamak ve bu amaçla kurulan Sektörel �zleme Ko-
mitesine Avrupa Komisyonu ile birlikte e�ba�kanl�k etmek ve sekretaryas�n� yürütmek, 

b) Program bünyesinde � nanse edilecek projelerin ilgili kriterlere ve mekanizmalara uygun �e-
kilde seçilmesi ve onaylanmas�n� müteakiben yine ilgili AB mevzuat�na uygun �ekilde ihale 
edilmesi, sözle�mesinin imzalan�lmas�, ödemelerinin yap�lmas� ve muhasebesinin tutulmas�-
n� sa�lamak,

c) Operasyonel Program ve bünyesinde projelerin uygulan���na ili�kin gerekli denetim ve ra-
porlaman�n yap�lmas�n� sa�layacak tedbirleri almak,

faaliyetlerini yürütmekle sorumludur. 
Operasyonel Program�n onaylanmas�n� müteakip olarak bahse konu fonlar�n i�lerlik kazanma-

s� için Program Otoritesi olan Bakanl���n uygulama yap�s� olarak Avrupa Komisyonunca akredite 
edilmesi gerekmektedir. Bu kapsamda, 2007 y�l� süresince sürdürülen çal��malar sonucu 15 May�s 
2007 tarihli Makam Oluru ile Ba�kanl���m�z içerisinde �Programlama, �hale Yönetimi, Sözle�me Yö-
netimi, Finans Yönetimi ile �zleme ve De�erlendirme� alt birimlerinden müte�ekkil bir IPA Yönetim 
Birimi kurulmu� ve bünyesinde 11 personel görevlendirilmi�tir. 9 Haziran 2008 tarihli bir di�er Ba-
kan Oluru ile bu alt-birimlere Kalite Güvence ve Kontrol Alt Birimi eklenmi�tir. Buna ilaveten söz ko-
nusu alt birimlerde çal��acak personelin çal��ma esaslar� ile di�er hususlar�n yer ald��� el kitaplar�n� 
(Manuals of Procedure) da içeren kapsaml� bir �Akreditasyon Paketi� haz�rlanm�� ve Haziran 2008 
tarihinde Hazine Müste�arl���na iletilmi�tir. Ayr�ca, 2010-2013 döneminde sa�lanacak IPA fonlar�-
n�n ihale yönetimi, sözle�me yönetimi ve ödeme süreçlerinde çal��mak üzere 5 personel deneyim 
edinmeleri maksad�yla Merkezi Finans ve �hale Biriminde geçici olarak görevlendirilmi�tir. Hazine 
Müste�arl��� koordinasyonunda yürütülen akreditasyon süreci nihayetlenmi� ve 23 Temmuz 2009 
tarihinde akredite olunmu�tur. 

04 Aral�k 2009 tarihli Resmi Gazetede yay�mlanan Kat�l�m Öncesi AB�den Sa�lanacak Fonlar�n 
Yönetimi ile �lgili 2009/18 say�l� Ba�bakanl�k Genelgesi çerçevesinde IPA Koordinasyon ve Uygu-
lama Biriminin operasyonel programlar� haz�rlamak, uygulamak ve yürütmekten sorumlu oldu�u 
ve �geçi� dönemi� sonras�nda ihale, sözle�me, ödeme, raporlama i�levlerini de yerine getirece�i 
hususlar� da dikkate al�narak 20.12.2010 tarihli ve B.11.0.ABK.02-746.05.02-823 say�l� Bakanl�k Ma-
kam� Oluru ile AB Koordinasyon Dairesi Ba�kanl��� ile IPA Koordinasyon ve Uygulama Birimi te�kilat 
olarak birbirlerinden ayr�lm��, �zleme ve De�erlendirme Alt Birimi ile Kalite Güvence ve Kontrol Yö-
netimi Birimleri birle�tirilerek Kalite Güvence ve Kontrol Yönetimi Alt Birimi ad�n� alm��t�r.

Önümüzdeki sürecin en önemli konular�ndan biri ihale-sözle�me ve � nansal yönetim fonksi-
yonlar�na ili�kin akreditasyon sürecinin sonland�r�larak MF�B�den (Merkezi Finans ve �hale Birimi) 
söz konusu görevlerin devral�nmas�d�r. Bakanl���m�z 4 Ekim 2010 tarihinde Ulusal Yetkilendirme 
Görevlisi�ne (NAO) akreditasyon ba�vurusunu yapm��t�r. Bu kapsamda haz�rlanan Eylem Plan� ve 
Strateji Belgesi de haz�rlanarak A�ustos 2010 ve Aral�k 2011 tarihlerinde NAO�ya gönderilmi�tir. 
Akreditasyon sürecinin �Eksikliklerin Tespiti� ve �Eksikliklerin Tamamlanmas�� a�amalar� s�ras�yla 
31 Aral�k 2010 ve 25 Ocak 2011 tarihlerinde �öz-de�erlendirme� �eklinde IPA Koordinasyon ve 
Uygulama Birimince gerçekle�tirilmi�tir. �Uygunluk Denetimi� 26 Ocak 2011 tarihinde gerçekle�mi� 
olan aç�l�� toplant�s� ile ba��ms�z uzmanlarca yürütülmek üzere ba�lam��t�r. 2011 y�l� 3. çeyre�inin so-
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nunda ya da son çeyre�inde Komisyon taraf�ndan yetki devrinin gerçekle�mesi ile ihale, sözle�me, 
ödeme ve muhasebe fonksiyonlar�na yönelik görevlerin MF�B�den devral�nmas� öngörülmektedir.

Sektörel �zleme Komitesi faaliyetleri çerçevesinde, 2010 y�l� içinde 21 Nisan 2010 ve 15 Ekim 
2010 tarihlerinde Program Otoritesi Bakanl���m�z ve Avrupa Birli�i Komisyonu e�- ba�kanl�klar�nda 
iki ayr� Sektörel �zleme Komitesi faaliyetleri düzenlenmi�tir.

Yine 2010 y�l� içerisinde Hazine Kontrolörleri Kurulu Denetim Otoritesi 01 Ekim 2009- 30 Eylül 
2010 dönemini içerir yönetim ve kontrol sistemlerine yönelik bir denetim faaliyeti düzenlemi�tir. 
�ç Denetim Birimi taraf�ndan 2009 y�l� sonunda düzenlenen denetim faaliyetine ili�kin 2010 y�l� 
periyodu çerçevesinde 2 ayr� ilerleme raporu IPA Koordinasyon ve Uygulama Birimi taraf�ndan 
sunulmu�tur. Ayn� kapsamda, 2010 y�l� sonunda Avrupa Birli�i Komisyonu Denetçileri taraf�ndan 
bir denetim faaliyeti gerçekle�tirilmi� ve yine 2010 y�l� içinde Ulusal Yetkilendirme Görevlisi eliyle 
iki ayr� süpervizyon faaliyeti gerçekle�tirilmi�tir. Birimimiz bu denetimlere dair raporlamalar� ilgili 
tara� ara iletmi�tir.

AB Mali Yard�m� Programlamas� ve Proje Havuzu Olu�turulmas� ˙al��malar�
TINA çal��mas� kapsam�nda yürütülen önemli bir çal��ma; ula�t�rma sektörü için �proje havuzu� 

olu�turma çal��mas�d�r. AB�nin, 2007-2013 dönemi için geçerli olmak üzere planlad��� IPA (Instru-
ment for Pre-Accession-Kat�l�m Öncesi Arac�) kapsam�nda, çevre ile birlikte AB fonlar�ndan en çok 
yararlanacak sektör olan ula�t�rma sektörünün hak etti�i mali deste�i alabilmesi için bir proje stoku-
nun olu�turulmas� ve söz konusu proje stokunun etkin bir �ekilde de�erlendirilmesi gerekmektedir. 

Bu nedenle, TINA çal��mas� sonucunda, Türkiye�nin Trans-Avrupa a�lar�na ba�lanmas� amac�yla 
izleyece�i strateji ve yapmas� gereken yat�r�mlar�n belirlendi�i de dikkate al�narak, ula�t�rma altyap� 
yat�r�mlar�n�n AB kaynaklar�ndan yararland�r�labilmesi için indikatif bir proje listesi haz�rlanm��t�r. 
Yukar�da ifade edildi�i üzere, bu indikatif proje listesi; 

a) Ankara-�stanbul H�zl� Tren Demiryolu Hatt� Yap�m� Projesi kapsam�nda Köseköy-Gebze Kesi-
minin Yeniden Yap�m� Projesi 

b) Irmak-Karabük-Zonguldak Demiryolu Hatt�n�n Rehabilitasyon ve Sinyalizasyonu Projesi 

c) Filyos Liman� Yap�m� Projesi 

d) Mersin Konteyner Liman� Yap�m� Projesi 

çal��malar�ndan müte�ekkildir. 
Ula�t�rma altyap� projelerinin Avrupa Birli�i mali yard�mlar�ndan � nanse edilebilmeleri için, Fizi-

bilite Raporu, ˙evre Etki De�erlendirmesi (˙ED) ve di�er ilgili dokümanlar�n�n AB�nin mali yard�m 
ve altyap� yat�r�mlar�na ili�kin ilke ve mevzuat� ile tam uyumu gerekmektedir. Bu çerçevede, Bakan-
l���m�zca AB Entegrasyon Sürecini Destekleyici Faaliyetler (Support to European Integration Activi-
ties- SEIA)
 kapsam�nda 2008 y�l�nda gerçekle�tirilen ve IPA fonlar�n�n kullan�m� konusunda sorun 
ya�anmamas� için, ba�ta Operasyonel Program� (OP) öncelikli projeleri olmak üzere, TINA öncelikli 
projeleri aras�ndan seçilen 24 ula�t�rma altyap� projesi için;  

a) �lgili proje dokümanlar�n�n; IPA Tüzü�ü ba�ta olmak üzere; AB altyap� yat�r�mlar� ve maliyet-
fayda analizi ilkeleri ekseninde de�erlendirilerek eksikliklerinin tespiti ve 

b) Söz konusu eksiklerin giderilmesi için proje dokümanlar�n�n AB standartlar�na yükseltilmesi-
ne yönelik olarak ��� Tan�mlar��n�n yaz�lmas�

faaliyetlerini kapsayan �eksikliklerin tan�mlanmas�� çal��mas�n�n �����nda;  yine SEIA fonlar� ile 
2009 y�l�nda�eksikliklerin tamamlanmas�� çal��mas� hayata geçirilmi�tir. ˙al��ma ile; 

a) Irmak-Karabük-Zonguldak Demiryolu Hatt�n�n Rehabilitasyon ve Sinyalizasyonu Projesi 

b) ˙andarl� Liman� Yap�m� Projesi 

c) Mersin Konteyner Liman� Yap�m� Projesi ve

d) Filyos Liman� Yap�m� Projesi 
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için 4 adet �Teknik Yard�m Projesi� yap�lm��t�r. Bu teknik yard�m çal��malar�, al�nan dan��manl�k 
hizmeti ile yukar�da ad� geçen projeler için Fizibilite Raporu, ˙evre Etki De�erlendirmesi ve ihale 
dosyas� gibi teknik dokümanlar�n AB standartlar�nda haz�rlanmas�/revize edilmesi faaliyetlerini kap-
sam��t�r.

Listedeki ilk üç proje için yürütülen teknik destek projeleri 2010 y�l�nda tamamlanm�� olup �Fil-
yos Liman� Yap�m� Projesi� için yürütülmekte olan teknik destek çal��mas� devam etmektedir. 

B.1.4.2. Proje Bilgileri
B.1.4.2.1. AB Mali ��birli�i Kapsam�nda Yürütülen Projeler

Ülkemizin AB üyeli�ine haz�rl�k a�amas�n�n en önemli boyutlar�ndan birini olu�turan ula�t�rma 
alan�nda, AB Mali ��birli�i kapsam�nda yürütülen projeler büyük önem arz etmektedir.

˙al��malar�na Ba�kanl���m�zca Katk� Sa�lanan Projeler
a) Türk Radyo�nun Teknik ve Operasyonel Kapasitesinin Geli�tirilmesi Projesi

Projenin Amac�: Türk sahillerinde can, mal, sefer ve çevre güvenli�inin art�r�lmas� ve deniz gü-
venli�i konusunda AB müktesebat� ile uyumlu bir �ekilde Türk Radyo�nun idari ve teknik kapasite-
sinin güçlendirilmesi. 

Projenin Bütçesi: Projenin öngörülen toplam bütçesi 3.050.000 avro ve bunun 2.350.000 avro-
su AB taraf�ndan � nanse edilecek olup, bütçenin bile�enlere göre da��l�m� �u �ekildedir:  

E�le�tirme Bile�eni            : 250.000  avro 
Tedarik (Supply) Bile�eni : 2.800.000 avro
Projenin Süresi: 2010 Ocak ay� itibar�yla, Projenin e�le�tirme bile�enine ili�kin sözle�me haz�rl��� 

çal��malar�na ba�lanm��t�r. Söz konusu Projenin tedarik bile�eni kapsam�nda ise ihale de�erlendir-
mesi çal��malar� devam etmektedir.

b) Türk Demiryolu Sektörünün Reformu Projesi
Projenin Amac�:  Türk demiryolu sektörünün AB müktesebat� ile uyumlu olacak �ekilde rekabete 

aç�lmas� için yeniden yap�land�r�lmas�.
Projenin Bütçesi: Proje için öngörülen toplam bütçe 3.600.000 Avro�dur. (Tamam� AB taraf�ndan 

� nanse edilecektir.) 
Projenin Süresi: Proje ihale a�amas�nda olup, 2010 y�l�n�n 3.çeyre�inde ba�lamas� öngörülmek-

tedir. 
c) Türkiye�de Karayolu Güvenli�inin Art�r�lmas� Projesi

Projenin Amac�: Devlet ve il yollar� üzerinde kaza riski ta��yan kesimlerde geometrik ve � ziksel 
standartlar�n�n iyile�tirilerek kaza say�s�, ölü ve yaral� say�lar�n�n azalt�lmas�, bunun neticesi olarak 
da sosyal ve ekonomik kay�plar�n azalt�lmas�.

Projenin Bütçesi: 27 milyon 300 bin avro�dur. 
Projenin Süresi:  Projenin ihale süreci tamamlanm�� olup, proje kapsam�nda yap�lan in�aat i�le-

rinin Kas�m 2010 itibar�yla tamamlanmas� öngörülmektedir. Projenin tamamlanmas� için öngörülen 
tarih 2011 y�l�n�n Kas�m ay�d�r. 

˙al��malar� Ba�kanl���m�zca Koordine Edilen Projeler
a) IPA Sürecinde Proje Havuzu Olu�turma ve Kurumsal Kapasitenin Artt�r�lmas�na Yönelik Ger-

çekle�tirilen Proje Faaliyetleri
Bu kapsamda yürütülen projeler, Ula�t�rma OP�de yer alan öncelikli projelerin ilgili dokümanla-

r�n�n, IPA � nansman� için gereken AB standartlar�nda revize edilmesi/haz�rlanmas�; gelecek dönem 
operasyonel program� için haz�rl�k olmas� amac�yla; TINA öncelikli projelerinden uygun görülenle-
rin ilgili dokümanlar�n�n AB standartlar�nda revize edilmesi/haz�rlanmas� ve IPA sürecinin etkin yö-
netimini teminen kurumsal kapasitenin artt�r�lmas�na yönelik yürütülen teknik destek faaliyetlerini 
kapsamaktad�r. 
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a1) Köseköy-Gebze Hatt� H�zl� Demiryolu Projesi 

Halkal�- Kap�kule Demiryolu Hatt� Yap�m� Projesi Operasyonel Program kapsam�nda fonlanmak üze-
re ilk öncelikli proje olarak de�erlendirilmi� ve projenin hayata geçirilmesi için büyük çaba sarf edilmi�tir. 
Ancak Avrupa Yat�r�m Bankas� (AYB) ve Avrupa Komisyonu mevcut � zibilite çal��mas�n� projenin de�er-
lendirilmesi için yeterli bulmam��t�r. AYB ve Komisyon, Ula�t�rma Operasyonel Program��na tahsis edilen 
fonlar�n kaybedilmemesi için yeni proje önerilerinde bulunulmas�n� tavsiye etmi�lerdir. Komisyon ve Türk 
otoritelerinin kar��l�kl� görü�meleri neticesinde Ankara-�stanbul H�zl� Demiryolu Hatt�n�n, 56 km uzunlu-
�undaki, �Köseköy-Gebze Kesiminin� Yap�lmas� Projesi ön plana ç�km��t�r. Projeye ait Büyük Proje Ba�-
vuru Formu 30 Ekim 2009 tarihinde Komisyona sunulmu� Proje Ba�vuru Formu 1 Mart 2010 tarihinde 
Avrupa Komisyonu taraf�ndan onaylanm��t�r. Söz konusu projeye ait  ��kili Anla�ma�, Ula�t�rma Bakanl��� 
ve Avrupa Komisyonu aras�nda 17 Mart 2010 tarihinde imzalanm��t�r. Bu proje, yap�m i�leri ve mü�avirlik 
hizmetleri olmak üzere iki k�s�mda ihale edilmektedir. Projenin in�aat i�leri ihale ön duyurusu 29 Aral�k 
2009 tarihinde, ihale ilan� ise 2 Temmuz 2010 tarihinde yay�nlanm��t�r. Mü�avirlik hizmetlerine ili�kin 
ihale ön duyurusu 4 �ubat 2010 tarihinde, ihale ilan� ise 2 Nisan 2010 tarihinde yay�nlanm��t�r. Ancak, 
Komisyonun ihale ilan sayfas�nda olu�an teknik bir sorundan dolay� mü�avirlik hizmetleri ihale ilan� iptal 
edilerek 6 Kas�m 2010 tarihinde tekrar yay�nlanm��t�r. Mü�avirlik Hizmetleri ve �n�aat Sözle�meleri�nin 
2011 y�l� Eylül ay� itibariyle imzalanmas� öngörülmektedir. Projenin yap�m i�i 30 ay sürecektir. 

a2) ˙andarl� Liman� Projesi 

Operasyonel Program�n ikinci önceli�i •Liman Altyapšsšnšn Geli�tirilmesiŽdir. Söz konusu projenin 
ilgili dokümanlar�n�n AB standartlar�na getirilmesi, AB/Uluslararas� �n�aat �halesi Prosedürlerine uygun 
olarak ihale dosyalar�n�n ve �Mü�avirlik �� Tan�m���n�n haz�rlanmas�na yönelik teknik destek projesi 30 
Kas�m 2008 tarihinde ba�lam�� olup, proje 2010 y�l� Kas�m ay� itibariyle tamamlanm��t�r. Kat�l�m Öncesi 
Yard�m Arac� (IPA) fonlar�ndan faydalanmak üzere, 04 Aral�k 2009 tarihinde yakla��k maliyeti 139 milyon 
avro olan mendirek yap�m� için Büyük Proje Ba�vuru Formu Avrupa Komisyonu�na iletilmi�tir.  Proje 
Komisyon taraf�ndan de�erlendirilebilir bulunmu�; ancak sahip oldu�u stratejik ve ekonomik önem se-
bebiyle projenin ulusal kaynaklardan ihale edilmesine karar verilmi�tir.

a3) Mersin Konteyner Liman� Yap�m� Projesi 

Söz konusu projenin ilgili dokümanlar�n�n AB standartlar�na getirilmesi, AB/uluslararas� in�aat ihalesi 
prosedürlerine uygun olarak ihale dosyalar�n�n ve ��� Tan�m���n�n haz�rlanmas�na yönelik teknik destek 
projesi 30 Kas�m 2008 tarihinde ba�lam�� olup, 2010 y�l� Kas�m ay�nda sona ermi�tir. Hâlihaz�rda dan��-
man taraf�ndan proje kapsam�nda haz�rlanmas� gereken ç�kt�lara ili�kin revizyonlar yap�lmaktad�r.

a4) Irmak-Karabük-Zonguldak Demiryolu Hatt�n�n Rehabilitasyonu ve Sinyalizasyonu 

Söz konusu projenin ilgili dokümanlar�n�n AB standartlar�na getirilmesi, AB/uluslararas� in�aat ihalesi 
prosedürlerine uygun olarak ihale dosyalar�n�n ve �� Tan�m�n�n haz�rlanmas�na yönelik teknik destek 
projesi 29 Kas�m 2008 tarihinde ba�lam�� olup, 2010 y�l� ba��nda sona ermi�tir. Proje ç�kt�lar�na yönelik 
gerekli revizyonlar Dan��man taraf�ndan 2010 y�l� içerisinde tamamlanm��t�r. Kat�l�m Öncesi Yard�m Arac� 
(IPA) fonlar�ndan faydalanmak üzere, 4 Aral�k 2009 tarihinde yakla��k maliyeti 318 milyon avro olan re-
habilitasyon ve sinyalizasyon i�i için Büyük Proje Ba�vuru Formu Avrupa Komisyonu�na iletilmi�tir. 2011 
y�l� ikinci yar�s�nda yap�m ihalesinin tamamlanmas� planlanmaktad�r.

a5) Filyos Liman� Yap�m� Projesi 

Söz konusu projenin ilgili dokümanlar�n�n AB standard�na getirilmesi, AB/uluslararas� in�aat ihalesi 
prosedürlerine uygun olarak ihale dosyalar�n�n ve ��� Tan�m���n�n haz�rlanmas�na yönelik teknik destek 
projesi 28 Kas�m 2008 tarihinde ba�lam�� olup, nihai onay a�amas�ndad�r. 
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a6) Operasyonel Program�n Yönetimi, Programlanmas�, �zlenmesi ve De�erlendirmesine Yö-
nelik Destek Projesi

�Ula�t�rma Bakanl���/IPA Birimi ve Nihai Faydalan�c�lar�n Ula�t�rma Altyap� Projelerinin Uygulama-
s�na �li�kin Kapasitelerinin Artt�r�lmas�� Projesine yönelik �� Tan�m� haz�rlanarak Ocak 2010�da Mer-
kezi Finans ve �hale Birimine gönderilmi�tir. Projeye yönelik �hale Ön Duyurusu 26 Mart 2010�da, 
�hale Duyurusu da 18 A�ustos 2010�da yay�mlanm��t�r. Eylül 2010 tarihinde ihale süreci ba�lam�� 
olup devam etmektedir.

a7) Tan�t�m ve Görünürlük Faaliyetlerine Destek Projesi
Ula�t�rma Operasyonel Program��n�n ve Program içindeki projelerin tan�t�m ve görünürlü�ünü 

AB gerekliliklerine uygun olarak gerçekle�tirebilmek için bir �� Tan�m� haz�rlanarak 2010 y�l� Ocak 
ay�nda Merkezi Finans ve �hale Birimine gönderilmi�tir. �hale Ön Duyurusu 7 Nisan 2010�da, �hale 
Duyurusu ise 10 A�ustos 2010�da yay�mlanm��t�r. Eylül 2010 tarihinde ihale süreci ba�lam�� olup 
devam etmektedir.

a8) Proje Havuzunun Geli�tirilmesi
Ula�t�rma Operasyonel Program� proje havuzunun geli�tirilmesi ve AB mevzuat�na ve rehber 

ilkelerine uygun; Fizibilite ˙al��mas�, Fayda-Maliyet Analizi, ˙evresel Etki De�erlendirme Raporu, 
�hale Dosyas� gibi teknik dokümanlar�n�n haz�rlanmas�na yönelik olarak çe�itli projeler için teknik 
destek projeleri yap�lmas� planlanmaktad�r. �lk olarak Aral�k 2009 y�l�nda MF�B�ye gönderilen Sam-
sun-Kal�n Demiryolu Rehabilitasyon Projesinin ��� Tan�m���n�n revizyonu 2010 y�l� içerisinde devam 
etmi�tir.

DANI�MA VE DENET�M B�R�MLER�
B.1.5. Tefti� Kurulu Ba�kanl���

B.1.5.1. Faaliyet ve Proje Bilgileri
3348 say�l� Ula�t�rma Bakanl���n�n Te�kilat ve Görevleri Hakk�nda Kanunun 17. maddesi uyar�nca 

Bakan taraf�ndan verilen görevleri yerine getiren Ba�kanl���m�zda;
a) 2010 y�l� içerisinde Bakanl���m�z ile ba�l�, ilgili ve ili�kili kurulu�lar�n faaliyetlerini ilgilendiren 

konularda 40 adet inceleme ve soru�turma yap�lm�� ve Bakanl�k Makam�nca onaylanmas�n� 
müteakip gere�i yap�lm��t�r.

b) 2010 y�l� içerisinde 42 adet dilekçe gere�i için ilgili kurulu�una havale edilmi�tir. 

c) Bakanl�k Makam�n�n 27.01.2010 tarihli Olurlar� uyar�nca, Bakanl���m�z Mevzuat� ile ilgili konu-
larda incelemelerde bulunmak üzere 13 ülkede yurt d��� görevi gerçekle�tirilmi�tir. 

d) Makamlar�n�n 27.01.2010 tarihli emirleri çerçevesinde, 2010 y�l�nda Bakanl�k te�kilat� ile Ba-
kanl��a ba�l� ve ilgili kurulu�lar�n merkez ve ta�ra te�kilat�n� kapsayan 5 adet tefti� gerçek-
le�mi�tir. 

B.1.6.  �ç Denetim Birimi Ba�kanl���
B.1.6.1. Faaliyet ve Proje Bilgileri

A. DENET�M FAAL�YETLER� 
2008-2010 Dönemi �ç Denetim Plan� dikkate al�narak haz�rlanan 2010 Y�l� Denetim Program� 

03.05.2010- 01.12.2010 tarihlerini kapsamakta olup, program döneminde denetim için ayr�labilecek 
sürenin k�s�tl�l��� da göz önünde bulundurularak, a�a��da yer alan;

a) Kara Ula�t�rmas� Genel Müdürlü�ünün mesleki yeterlilik s�nav�,

b) Kara Ula�t�rmas� Genel Müdürlü�ünün UBAK izin belgelerinin da��t�m� ve takibi,

c) Haberle�me Genel Müdürlü�ü, D�� �li�kiler Dairesi Ba�kanl��� ile �dari ve Mali ��ler Dairesi 
Ba�kanl���n�n ta��n�r mal i�lemleri,

d) Demiryollar�, Limanlar ve Hava Meydanlar� (DLH) �n�aat� Genel Müdürlü�ünün kamula�t�rma 
i�lemleri,
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e) �dari ve Mali ��ler Dairesi Ba�kanl���n�n koruma ve güvenlik faaliyetleri,

f) �dari ve Mali ��ler Dairesi Ba�kanl��� ve di�er birimlerin do�rudan temin usulüyle yap�lan mal 
ve hizmet al�mlar�,

süreçlerinin denetimleri ikmal edilerek nihai rapora ba�lanm��t�r.
Yine, Merkezi Finans ve �hale Birimi (MF�B) ile Ula�t�rma Operasyonel Program Otoritesi ara-

s�nda imzalanan ��birli�i Anla�mas� kapsam�nda gerçekle�tirilen faaliyetlere ili�kin olarak 2010 y�l� 
Denetim Program��nda yer alan MF�B IPA sürecinin ortak denetimi,  MF�B �ç Denetçisi Fatih AKBU-
LUT ile Bakanl���m�z �ç Denetçisi Yunus KUBAT taraf�ndan 21.12.2010-27.12.2010 tarihleri aras�nda 
yap�lm��, 01.10.2009-30.09.2010 tarihleri aras�ndaki denetim kapsam� içinde herhangi bir ihale ve 
ödeme i�lerinin sonuçland�r�lmad��� tespit edilmi�tir.

Di�er taraftan, 2010 Y�l� Denetim Program��nda yer alan IPA Koordinasyon ve Uygulama Birimi-
nin Ula�t�rma Operasyonel Program� IPA sürecinin denetimi ise, denetim tarihinden yakla��k bir ay 
önce 2009/18 say�l� Ba�bakanl�k Genelgesi ile IPA Uygulama Tüzü�ü�nün 29.maddesine istinaden 
Denetim Otoritesi olan Hazine Müste�arl��� Kontrolörler Kurulunca denetlenmi� oldu�u dikkate al�-
narak, ayn� konuda mükerrer denetimle zaman ve kaynak israf�na sebebiyet vermemek aç�s�ndan 
Müste�arl�k Makam�ndan al�nan onayla 2011 y�l�na ertelenmi�tir.

Tüm bu raporlarda iç denetçilerimiz taraf�ndan tespit edilen bulgular ve getirilen öneriler ile ilgili 
olarak denetlenen birimlerle uzla�maya var�lamayan bir hususun olmamas� ve Say�n Müste�ar�m�z 
taraf�ndan kabul görmesi, iç denetçilerimizin özgüven duygusunu yükseltmi�tir.

B. DANI�MANLIK VE D��ER FAAL�YETLER
Önceki y�llardan süre gelen Strateji Geli�tirme Ba�kanl��� koordinatörlü�ünde yürütülen Kamu �ç 

Kontrol Standartlar� Uyum Eylem Plan� Haz�rlama Grubu çal��malar�na dan��manl�k faaliyeti kapsa-
m�nda Birimimiz �ç Denetçileri; Y.Cüneyt �NAL ve Onur AYTAR i�tirak etmi�lerdir. Bu çerçevede, �ç 
Denetim Birimi Ba�kan� Sami KALAYCI �ç Kontrol �zleme ve Yönlendirme Kurulu üyesi olarak an�lan 
grubun haz�rlad��� rapor ve dokümanlar�n de�erlendirilmesinin yap�ld��� toplant�lara kat�lm��t�r. Bu-
nun yan� s�ra, birimlerden gelen talepler do�rultusunda sözlü olarak da dan��manl�k faaliyetlerinde 
bulunulmu�tur.

Dan��manl�k faaliyetlerine ilaveten, di�er faaliyetler kapsam�nda gerçekle�tirilen çal��malar�m�z 
a�a��da aç�klanm��t�r. 

�ç Denetim Birimi Ba�kan� Sami KALAYCI; 23-24 Ekim 2010 tarihlerinde Hatay�da yap�lan Bakan-
l���m�z�n 2011 Mali Y�l� Bütçe ve Stratejik Plan Haz�rl�klar�n�n De�erlendirilmesi Toplant�s�na, 01-03 
Kas�m 2010 tarihlerinde �stanbul�da gerçekle�tirilen IPMA Dünya Proje Yönetimi Kongresi�ne ve 
04.11.2010 tarihinde DPT binas�nda düzenlenen Ba�bakanl�k Kamu Görevlileri Etik Kurulu �sti�are 
Toplant�s��na i�tirak etmi�tir.

Avrupa Birli�i üyeli�i öncesinde ula�t�rma altyap�s�nda kullan�lacak olan fonlar ile ilgili olarak 
Ula�t�rma Operasyonel Program� Sektörel �zleme Komitesi�nin 21.04.2010 tarihinde DPT�de düzen-
lenen toplant�s�na �ç Denetçi Onur AYTAR, 15.10.2010 tarihinde Denizcilik Müste�arl���nda yap�lan 
toplant�s�na da �ç Denetçi Yunus KUBAT, Birim Ba�kan� Sami KALAYCI ile beraber kat�lm��t�r.

01-04 Nisan 2010 tarihleri aras�nda Bursa�da gerçekle�tirilen Ula�t�rma Bakanl��� Bölge Müdür-
leri Toplant�s��nda �ç Denetim Birimini Ba�kan Yard�mc�s� O�uzhan GÖKALP temsil etmi�tir.

2009/18 Say�l� Ba�bakanl�k Genelgesi ve IPA Uygulama Tüzü�ü�nün 29.maddesine istinaden, 
Bakanl���m�z IPA Koordinasyon ve Uygulama Birimi ile ilgili di�er birimlerinin denetimini yapan Ha-
zine Kontrolörler Kurulunca (Denetim Otoritesi) 20.10.2010 tarihinde gerçekle�tirilen Kapan�� Top-
lant�s�na Yunus KUBAT ve Erhan ARICI isimli �ç Denetçiler i�tirak etmi�tir. 

Türkiye ve Orta Do�u Amme �daresi (TODA�E) Genel Müdürlü�ünün talebi ve Müste�arl�k 
Makam��n�n onay� üzerine, �ç Denetçi Onur AYTAR 01.10.2010-31.12.2010 tarihleri aras�nda TODA�E 
bünyesinde yürütülmekte olan �Tefti� Kurullar� ve �ç Denetime Geçi� Ara�t�rma Projesi�nde geçici 
görevle çal��m��t�r.
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B.1.7. Strateji Geli�tirme Ba�kanl���
B.1.7.1. Faaliyet ve Proje Bilgileri

A. Stratejik Planlama
 1. Yaz�l� ve Sözlü Soru Önergelerine Cevap Verilmesi

Bakanl���m�z merkez ve ta�ra te�kilat� ile ba�l�, ilgili ve ili�kili kurum ve kurulu�lar�n�n görev 
alanlar� ile ilgili olarak; Say�n Milletvekilleri taraf�ndan Anayasam�z ve TBMM �ç Tüzü�ü hükümlerine 
göre, Say�n Bakan�m�za yöneltilen yaz�l� ve sözlü soru önergeleri ile yine Say�n Milletvekilleri tara-
f�ndan Say�n Ba�bakan�m�za yöneltilen,  ancak Say�n Ba�bakan�m�z taraf�ndan Say�n Bakan�m�zca 
cevapland�r�lmas� tensip edilen yaz�l� ve sözlü soru önergelerinin cevaplar� Ba�kanl���m�zca haz�r-
lanmaktad�r. Cevap haz�rl�klar�nda, ilgisine göre Bakanl�k merkez ve ta�ra te�kilat� ile ba�l�, ilgili ve 
ili�kili kurulu�lar�m�zla gerekli koordinasyon sa�lanmakta ve kurulu�lar�m�zdan al�nan bilgiler esas 
al�nmaktad�r.

Bu kapsamda;  2008-2009-2010 y�llar� itibariyle yaz�l� ve sözlü soru önerge say�lar� tablo halinde 
a�a��da verilmi�tir.   

YILI YAZILI SORU
ÖNERGE SAYISI

SÖZLÜ SORU ÖNERGE 
SAYISI TOPLAM

2008 331 57 388
2009 382 48 430
2010 381 41 422

TOPLAM 1094 146 1240
2. Ba�bakanl��a Gönderilen Haftal�k Faaliyet Raporlar�

Ba�bakanl���n bilgilendirilmesi amac�yla, Ba�bakanl�k Özel Kalem Müdürlü�ünün 17.04.2003 ta-
rih ve 01-51/01545 say�l� yaz�s�na göre, Bakanl���m�z ile ba�l�, ilgili ve ili�kili kurum ve kurulu�lar�nca 
gerçekle�tirilen faaliyetlerinden, Say�n Ba�bakan�m�za arz edilecek önem ve özellikte olan o hafta 
içinde sonuçland�r�lm�� bulunan Haftal�k Faaliyet Raporlar�, 01.01.2010-31.12.2010 tarihleri aras�nda 
periyodik olarak her hafta çar�amba günü Ba�bakanl��a elektronik ortamda gönderilmi�tir.

3. Kanun, Yönetmelik Taslaklar�na �li�kin Görü� Bildirme ˙al��malar�
Di�er kamu kurulu�lar�nca haz�rlanarak Bakanl���m�z�n görü�ü istenilen Kanun, Tüzük ve Yönet-

melik tasar�s� taslaklar� kapsam�nda; merkez, ta�ra, ilgili ve ili�kili kurulu�lar�m�za yönlendirilerek, 
konuya ili�kin görü� ve önerileri al�nm��t�r. Bu görü� ve öneriler dikkate al�narak söz konusu tasar� 
tasla�� hakk�nda olu�turulan görü� ve önerileri �Bakanl�k Görü�ü� olarak tasar�y� haz�rlayan kuru-
lu�a makam imzas� ile bildirilmi�tir. 2010 y�l�nda da çal��malar�m�za bu do�rultuda devam edilmi�tir. 
2010 y�l�nda 4 kanun tasla�� ile 2 yönetmelik tasla��na ili�kin Bakanl�k görü�ü bildirilmi�tir.

4. TSE Tasar�lar� Hakk�nda Görü� Bildirme ˙al��malar� 
Türk Standartlar� Enstitüsünce haz�rlanarak görü� ve öneriler için Bakanl���m�za sunulan Stan-

dart Tasar�s� Taslaklar�, konular�na göre; merkez, ta�ra, ilgili ve ili�kili kurulu�lar�m�za yönlendirilerek 
kurulu�lar�n tasla�a ili�kin görü� ve önerileri do�rultusunda �Bakanl�k Görü�ü� olu�turulmu� ve 
Türk Standartlar� Enstitüsü Ba�kanl���na bildirilmi�tir. 2010 y�l�nda 6 adet standart tasla��na ili�kin 
görü� bildirilmi�tir.

5. Bakanl���m�z Ana Hizmet Birimlerinde �Saklama Süreli Standart Dosya Plan�� 
Haz�rl�k ˙al��malar�

8 Haziran 2009 tarihinden itibaren Bakanl���m�z ana hizmet birimleri ve Ba�bakanl�k Devlet Ar-
�ivleri Genel Müdürlü�ü ile mü�tereken ba�lat�lan çal��ma sonucunda, Ba�bakanl�k Devlet Ar�ivleri 
Genel Müdürlü�ü�nün 07.07.2010 tarihli ve B.02.0.ARV.0.11-(01)-805.01.01-4569 say�l� yaz� ekinde 
al�nan Bakanl�k ana hizmet birimlerine yönelik �Saklama Süreli Standart Dosya Plan�� tasla�� olu�tu-
rulmu�tur. Söz konusu taslak dosya plan�, Bakanl���m�z ana hizmet birimlerinin görü�üne sunularak 
incelenmi� olup, farkl� görü� ve öneriler plana yans�t�larak son �ekli verilmek üzere Ba�bakanl�k 
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Devlet Ar�ivleri Genel Müdürlü�üne gönderilmi�tir. 
2010 y�l� Ekim ay� içerisinde Ba�bakanl�k Devlet Ar�ivleri Genel Müdürlü�ünden son �ekli verile-

rek 01.10.2010 tarihli ve B.02.0.ARV.0.11-(01)-805.01.01-6302 say�l� yaz� ekinde Bakanl���m�za gönde-
rilen tasdikli �Saklama Süreli Standart Dosya Plan�n�n Bakanl���m�z merkez ana hizmet birimlerine 
07/10/2010 tarihli ve B.l1.0.SGB.0.01.00.00/090.03.01.01/1852 say�l� yaz� ile Bölge Müdürlüklerine 
12.10.2010 tarihli ve B.l1.0.SGB.0.01.00.00/090.03.01.01/1890 say�l� yaz�lar�m�zla gönderilmi� olup, 
yap�lacak resmi yaz��malarda ve evrak ar�ivlemelerinde esas al�nmas� hususunda gerekli talimat 
verilmi�tir. 

6.  Kamu Kurum ve Kurulu�lar�n Stratejik Plan ˙al��malar�na Bakanl���m�zca 
Destek Sa�lanmas�

5018 Say�l� Kamu Malî Yönetimi ve Kontrol Kanunu�nun  �Stratejik Planlama ve Performans Esasl� 
Bütçeleme� ba�l�kl� 9�uncu maddesine göre Kanuna ekli I, II ve IV say�l� cetvellerde yer alan kamu 
kurulu�lar�, �l Özel �dareleri, Belediyeler stratejik plan haz�rlamakla yükümlü k�l�nm��lard�r. Söz ko-
nusu kurulu�lar�n stratejik plan haz�rl�k çal��malar�nda, payda� görü� ve öneri istekleri ile her türlü 
toplant�, beyin f�rt�nas� gibi taleplerine gerekli katk� ve destek sa�lanmaktad�r. 

7.  Kamu Hizmet Sunumu
Kamu Hizmetlerinin Sunumunda Uyulacak Usul ve Esaslara �li�kin Yönetmelik 31 Temmuz 2009 

tarihli ve 27305 say�l� Resmi Gazete�de yay�mlanarak yürürlü�e girdikten sonra, Ba�bakanl�k �da-
reyi Geli�tirme Ba�kanl���nca tüm Bakanl�klar�n, Yönetmeli�in uygulanmas� için, gerekli tüm idari, 
teknik ve hukuki düzenlemelerini 31 Ocak 2010 tarihine kadar tamamlamas� istenmi�tir. 

Ayr�ca; ayn� yönetmeli�in 6. maddesine göre: ��dareler, hizmet standartlar�n� olu�turarak, olu�tu-
rulan hizmet standartlar� tablosunu, hizmeti do�rudan sunan birimlerce vatanda�lar�n kolayca göre-
bilece�i panolarda, kurumsal internet sayfalar�nda ve e-Devlet Kap�s�nda duyurur.� ifadesi yer ald�-
��ndan, yine Ba�bakanl�kça geli�tirilen ve doldurulmas� istenen �Denetim Formu� nun Bakanl���m�z 
merkez ve ta�ra te�kilat� ile ba�l�, ilgili ve ili�kili kurulu�lar�nca Ba�bakanl��a iletmeleri i�i koordine 
edilmi�tir. Bakanl���m�z Merkez ve Ta�ra Te�kilat�n�n �Hizmet Standartlar�� tablosunun Bakanl���m�z 
web sayfas�nda yay�mlanmas� sa�lanm��t�r.

8. Gökçeada ve Bozcaada �lçeleri Stratejik Geli�me Plan�
Ba�bakanl�k onay� ile yürürlü�e konulan ve koordinasyonu �çi�leri Bakanl��� taraf�ndan yürütülen 

Gökçeada ve Bozcaada ilçelerinin Stratejik Geli�me Plan�nda Bakanl���m�z kurulu�lar�nca da yerine 
getirilmesi gereken faaliyetler oldu�u, bu faaliyetlere ili�kin yap�lan i�ler ile haz�rlanan projelerin 
rapor halinde, yaz�l� ve CD ortam�nda, alt��ar ayl�k dönemler halinde (Ocak ve Temmuz aylar�n�n 
15�inde), �çi�leri Bakanl����na bildirilmesi gerekti�i, 21.11.2008 tarih ve 1140 say�l� yaz� ile Bakanl���-
m�za bildirilmi�tir. 

Stratejik Geli�me Plan�nda, Bakanl���m�z merkez birimlerinden DLH� Genel Müdürlü�ü ve Ha-
berle�me Genel Müdürlü�ü ile ba�l� kurulu�lardan Karayollar� Genel Müdürlü�ünün hizmet alan� 
dahilinde bulunan a�a��da belirtilen faaliyetler yer almaktad�r.

a) Ada�ya yap�lan deniz ula��m� maliyetleri dü�ürülmesi.

b) Ada�ya yap�lan deniz seferlerinden do�an zararlar�n Evrensel Hizmet Fonu�ndan kar��lan-
mas� uygulamas�na devam edilmesi.

c) Gökçeada�ya ula��m� sa�layan mevcut liman tesislerinin yetersiz kald��� noktalar�n daha 
ayr�nt�da incelenerek sorunlar�n çözülebilme imkânlar�n�n ara�t�r�lmas� ve bu ara�t�rma ne-
ticesine göre gerekmesi halinde Ayd�nc�k ve Kemikburnu bölgelerine liman yap�m�yla ilgili 
etüd-proje çal��malar�n�n yap�lmas�;

d) Mevcut U�urlu �skelesi ile Kaleköy ve Kuzu Limanlar��ndan birinin, yatlar�n yaz-k�� kalabi-
lece�i ve yat turizmine imkan sa�layacak bir marina olarak kullan�labilmesi için bölgesel 
yat turizmi ihtiyac� aç�s�ndan de�erlendirilmesi, gerekmesi halinde etüd-proje çal��malar�n�n 
ba�lat�lmas�;
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e) Bozcaada Liman�n�n Geni�letilmesi;

f) Kumburnu mevkiine yeni bir arabal� vapur yana�ma yeri yap�lmas� için etüd-proje çal��mas� 
yap�lmas�;

g) Arka Deniz mevkii; yatlar�n yaz ve k�� sürekli kalabilmesi ve yat turizmine imkan sa�layacak 
marina yap�labilmesi amac�yla bölgesel yat turizmi ihtiyac� aç�s�ndan de�erlendirilmesi, ge-
rekmesi halinde etüd proje çal��malar�n�n ba�lat�lmas�;

h) Gökçeada�da karayollar� a��ndaki yollar, çift kat sathi kaplama ile kaplanacakt�r.  

9. Kentges Kentsel Geli�me Stratejisi ve Eylem Plan�
Bay�nd�rl�k ve �skân Bakanl����n�n koordinatörlü�ünde ilgili kurum ve kurulu�lar�n kat�l�m�yla ha-

z�rlanan Yüksek Planlama Kurulu�nun 25.10.2010 tarihli ve 2010/34 say�l� karar� ile kabul edilerek, 4 
Kas�m 2010 tarihli ve 27749 say�l� Resmi Gazete�de yay�mlanan, �KENTGES Bütünle�ik Kentsel Ge-
li�me Stratejisi ve Eylem Plan�nda (2010-2023)�; Bakanl���m�z�n ilgili oldu�u eylemlerle ilgili olarak 
koordinasyon görevi yürütülmü�tür.

10. KKTC�de e-Devlet Projesinin Uygulanmas�
Devlet taraf�ndan vatanda�a verilen hizmetlerin en kolay ve en etkin yoldan, kaliteli, h�zl�, ke-

sintisiz ve güvenli bir �ekilde sunulmas� amac�yla; Kuzey K�br�s Türk Cumhuriyeti�nde gerekli ince-
lemelerde bulunulmu�; e-Devlet Projesinin gerçekle�tirilmesi için K�br�s i�lerinden sorumlu Devlet 
Bakanl��� ile 23 A�ustos 2010 tarihinde Protokol imzalanm�� ve i�in gerçekle�mesi için Protokol, 6 
Eylül 2010 tarihinde Haberle�me Genel Müdürlü�üne aktar�lm��t�r. 

11. Di�er Bakanl�k ve Kamu Kurulu�lar�n�n Toplant�lar�nda Bakanl���m�z� Temsil Etme 
Sanayi ve Ticaret Bakanl��� bünyesinde olu�turulan Tüketici Konseyi�ne, Milli Prodüktivite Mer-

kezi, Türk Patent Enstitüsü gibi kurumlar�n y�l içerisinde muhtelif tarihlerde yap�lan her türlü Genel 
Kurul, Konsey vb. toplant�lar�nda; Konsey Temsilcili�i, Delege Üyeli�i, Genel Kurul Temsilcili�i gibi 
s�fatlarla, Bakanl���m�z�n görü� ve önerilerini sunmak amac�yla kat�l�m sa�lanm��t�r.

12. Ula��m Sektörü 2008 Y�l� Sera Gaz� Emisyon Envanteri ve Ula��m Sektörü Ulusal 
Envanter Raporunun Haz�rlanmas� ˙al��malar�

Birle�mi� Milletler �klim De�i�ikli�i ̇ erçeve Sözle�mesi kapsam�nda tüm ülkeler, sektörel ve ulu-
sal bazda her y�l 2 y�l önceki y�la ait verileri kullanarak sektörel ve ulusal emisyon hesaplamalar�n� 
gerçekle�tirmekle ve bu hesaplamalar�n anlat�ld��� Ulusal Emisyon Envanter Raporunu 15 Nisan 
tarihine kadar BM �klim De�i�ikli�i Sekretaryas�na iletmekle yükümlüdürler.  

Birle�mi� Milletler �klim De�i�ikli�i ˙erçeve Sözle�mesine taraf olan ülkemizde; ilk emisyon en-
vanteri çal��mas� 2006 y�l�nda gerçekle�tirilmi�tir. Bakanlar Kurulu karar�na göre Ula�t�rma Sektö-
rü ad�na bu hesaplamalar� yapmak veya yapt�rmakla ilgili sorumluluk Ula�t�rma Bakanl����na aittir.  
2006-2009 y�llar� aras�ndaki emisyon hesaplamalar� bir proje kapsam�nda �TÜ Makine Mühendisli-
�i Otomotive Ana Bilim Dal� taraf�ndan ö�retim üyeleri taraf�ndan yap�lm��t�r.

2010 y�l�nda ise 2008 y�l�na ait yak�t, ta��t verileri veriler kullan�larak 2010 y�l� Ula�t�rma Sektörü 
Emisyon Envanteri Hesaplamalar� ilk kez Bakanl���m�z personeli taraf�ndan gerçekle�tirilmi�tir. Bu 
hesaplamalarda BM IPCC TIER 1 ve TIER 2 metodolojileri kullan�lmaktad�r. Havac�l�k sektörü ile 
Karayolu Sektöründe TIER 2 hesaplama yöntemi kullan�labilirken veri yetersizli�inden dolay� De-
nizyolu ile Demiryolu için ise sadece TIER 1 hesaplama yöntemi kullan�labilmektedir.

2008 y�l� hesaplamalarda, TUIK, TCDD, SHGM, KYG, KUGM, DHM�, Emniyet Genel Müdürlü�ü, 
PETDER, OSD, Denizcilik Müste�arl��� ile Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanl����ndan sa�lanan veriler 
kullan�lm��t�r. 

2010 y�l� Emisyon Envanteri hesaplamalara göre; ula��mdan kaynaklanan toplam karbondioksit 
emisyon miktar� 46,86 milyon tondur.  
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a) Ula��m Sektörü 2008 Y�l� Uluslararas� Ta��mac�l�ktan Kaynakl� Sera Gaz� Emisyon 
Hesaplamalar�

�lk kez 2010 y�l�nda havac�l�k ve denizcilik sektörüne ait uluslar aras� ta��mac�l�ktan kaynakl� he-
saplamalar BM IPCC TIER 1 hesaplamalar� kullan�larak gerçekle�tirilmi�tir.

ULUSLARARASI 
TA�IMACILIK

SEKTÖRÜ 2008
YAKIT T�P�

YAKIT 
TÜKET�M�

TON

CO2
M�LYON 

TON

CH4
M�LYON 

TON

N2O
M�LYON 

TON

CO
M�LYON 

TON

NMVOC
M�LYON 

TON

NOx
M�LYON 

TON

SO2
M�LYON 

TON

DEN�ZYOLU
DIZEL 233994 0,75096 0,00005 0,00001 0,01014 0,00203 0,01521 0,00070

FUEL-O�L 102798 0,31964 0,00002 0,00000 0,00413 0,00083 0,00620 0,00308
TOPLAM 336792 1,07060 0,00007 0,00001 0,01427 0,00285 0,02141 0,00379

HAVAYOLU
JET 

KEROSEN
394130 1,25656 0,00004 0,00015 0,00732 0,00366 0,02196 0,00020

TOPLAM 394130 1,25656 0,00004 0,00015 0,00732 0,00366 0,02196 0,00020

b) �klim De�i�ikli�i Eylem Plan� Haz�rlanmas� (IDEP)
Ulusal �klim De�i�ikli�i Strateji Belgesi (2010-2020), Yüksek Planlama Kurulunun 3 May�s 2010 

tarihinde 2010/8 say�l� karar�yla uygulamaya konulmu�tur. Bu strateji belgesi kapsam�nda ülkemizin 
ihtiyaç duydu�u iklim de�i�ikli�ini önleme ve sera gaz� emisyonlar�n�n s�n�rland�r�lmas� ile iklim de-
�i�ikli�ine adaptasyon konular�ndaki ulusal politika ve stratejilerin olu�turulmas�na sa�lamak ama-
c�yla BM Kalk�nma Program� ile ˙evre ve Orman Bakanl����n�n katk�lar�yla ��klim De�i�ikli�i Eylem 
Plan�� haz�rlama çal��mas� 2010 y�l�nda ba�lat�lm��t�r.

Konuya ili�kin çal��malar 2011 y�l�nda tamamlanm�� ve �Taslak Ula�t�rma Sektörü �klim De�i�ikli�i 
Eylem Plan�� çal��mas� Bakanl���m�z�n ilgili birimlerinin kat�l�m� ve katk�lar�yla Ba�kanl���m�z öncülü-
�ünde tamamlanm��t�r.

Tüm Bakanl�klarda mutabakat sa�lanmas� halinde YPK karar� almak üzere DPT�ye ˙evre ve Or-
man Bakanl����nca gönderilecektir.

YPK karar�yla birlikte bu çal��ma ülkemizin Ulusal �klim De�i�ikli�i Eylem Plan� olarak uluslar 
aras� müzakereler de kullan�lacakt�r.

c) Ulusal �kinci Bildirim Haz�rlanmas�
Ülkemizin Birle�mi� Milletler �klim De�i�ikli�i ˙erçeve Sözle�mesi yükümlülükleri kapsam�nda 

her 2 y�lda bir olmak üzere yap�lan çal��malar�, elde edilen ilerlemeleri anlatt��� y�l bir ulusal raporu 
haz�rlanmas� BM �klim De�i�ikli�i sekreteryas�na iletmesi gerekmektedir. �lk Ulusal Bildirim 2007 
y�l�nda tamamlanm�� ve sekretaryaya iletilmi�tir.

�kinci Bildirim çal��malar� ˙evre ve Orman Bakanl��� taraf�ndan 2010 y�l� içerisinde ba�lat�lm�� 
olup çal��malar devam etmektedir.

d) �klim De�i�ikli�i Alan�nda Yürütülmekte olan Birle�mi� Milletler �klim De�i�ikli�i ˙erçeve 
Sözle�mesi ve Kyoto Protokolü Sonras� Müzakere Metinleri

Birle�mi� Milletler �klim De�i�ikli�i ̇ erçeve Sözle�mesi ve Kyoto Yükümlülüklerimiz kapsam�nda 
yürütülmekte olan çal��malara destek sa�lanm��t�r.

B. Yat�r�m Haz�rlama ve �zleme
1.  Devlet Planlama Te�kilat� (DPT) Müste�arl��� �le Birlikte Yürütülen ˙al��malar

a) Bakanl���m�z merkez te�kilat� ile ba�l�, ilgili ve ili�kili kurum ve kurulu�lar�n Yat�r�m Program� 
Tekli� eri koordine edilerek DPT Müste�arl���na iletilmi�tir. Yat�r�mlar ile ilgili DPT Müste�arl�-
��nda gerçekle�en sektör toplant�lar�na kat�l�m sa�lanm��t�r. Ba�kanl���m�z�n 2011 y�l� yat�r�m 
vizeleri al�nm��t�r.  

b) Bakanl���m�z te�kilat�nda yer alan kurulu�lar�n Yat�r�m Program��yla ilgili revize, detay da��l�m 
onaylar�,
 Yüksek Planlama Kurulu (YPK) ve Bakanlar Kurulu Kararlar�n�n istihsali ile ilgili i�-
lemlerine ili�kin talepleri incelenmi� uygun görülenlerin olurlar� makama sunulmu�, gerekli 
olanlar DPT Müste�arl���na gönderilerek kurumlar�n yat�r�mlar�na ivme kazand�r�lmaya çal�-
��lm��t�r.  
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c) Programda yer alan ve koordinasyonu DPT Müste�arl���nca yap�lan, Program Tedbirleri ko-
nusunda hukuki ve kurumsal düzenlemelerden, Bakanl���m�z� ilgilendiren konulara ait ge-
li�meler 3�er ayl�k dönemler halinde DPT Müste�arl���na bildirilmi� ve gerekli koordinasyon 
sa�lanm��t�r. 

d) Bakanl���m�z ile ilgili kurulu�lar�na ait yat�r�m harcamalar� 3�er ayl�k dönemler itibariyle Ba�-
bakanl�k Devlet Planlama Te�kilat� Müste�arl���na bildirilmi� ve gerekli olan ileti�im sa�lan-
m��t�r.

e) DPT Müste�arl���nca yürütülen Kalk�nma Plan� ˙al��malar��na sektörler baz�nda kat�l�nm�� ve 
di�er kurulu�lar�m�z ile gerekli koordinasyon temin edilerek çal��malara katk� sa�lanm��t�r. 
Ayr�ca Devlet Planlama Te�kilat� Müste�arl��� (DPT), ulusal kalk�nma amaçlar�n�n (9. Kalk�n-
ma Plan� ve Orta Vadeli Programda tan�mlanan amaçlar) ba�ar�s�n� ölçmek amac�yla sonuç 
odakl� izleme ve de�erlendirme sistemi geli�tirilmesi için �Kalk�nma Plan/Programlar�n�n 
�zlenmesi ve De�erlendirilmesi Projesi�ni ba�latm��t�r. Projenin amac�, pilot sektör olarak 
seçilen çevre, sa�l�k ve ula�t�rma sektörlerinde sonuç odakl� izleme ve de�erlendirme sis-
temlerinin kurulmas�na katk� sa�lamakt�r. 2009 y�l�nda ba�lat�lan bu proje kapsam�nda 2010 
y�l� içinde de Ula�t�rma Bakanl���n� temsilen gerekli kat�l�m ve çal��malar yürütülmü�tür.

f) Bakanl���m�z, Ba�l� ve �lgili Kurulu�lar�n�n 2010 Y�l� Yat�r�m Program�nda yer alan projelerdeki 
Ödenek Aktarmas�, Ek Ödenek Talepleri, Proje Revizyonlar�, YPK Kararlar�, Detay Onaylar�, 
Makam Olurlar� olmak üzere toplam 50 adet ayr�ca di�er Kurulu�larla da muhtelif konularda 
toplam 70 adet yaz��ma gerçekle�tirilmi�tir.

2. Yat�r�mlara �li�kin Veri Toplama ve Analiz ˙al��malar�
a) Y�llar itibariyle yat�r�m gerçekle�melerine ait tüm veriler saklanmakta, de�erlendirilmekte ve 

bu bilgilerin �����nda ülkemizin geli�imi aç�s�ndan Bakanl���m�z�n ilgi alan�na giren husus-
larda stratejik yakla��mlarda bulunularak üst yönetime katk� sa�lanmaktad�r. Bu minvalde 
2010 y�l� içerisinde Bakanl���m�z merkez te�kilat�, ba�l�, ilgili ve ili�kili kurum ve kurulu�lar�n 
yat�r�m faaliyetlerine ili�kin olarak ayl�k (kimi zaman 15 günlük) bazda veriler edinilmi� olup, 
bu veriler ayl�k, üç ayl�k, alt� ayl�k ve y�ll�k olmak üzere analiz edilmi� ve ilgili kamu kurum, 
kurulu� ve kamuoyu ile payla��lm��t�r.

b) 2010 y�l� içersinde; Ula�t�rma Bakanl��� Merkez birimleri yan� s�ra ba�l�, ilgili ve ili�kili ku-
rum ve kurulu�larda da tüm yat�r�mlar�n anl�k olarak izlenmesi raporlanmas�, proje, kurum, 
sektör ve il baz�nda analizi, zaman serileri baz�nda simülasyonunu hede� eyen Proje Takip 
Modülüne ili�kin çal��malar yap�lm��t�r. Bu kapsamda kurulu�lar�m�z�n bakanl�k merkezi ile 
elektronik olarak ba�lant�lar�na ili�kin sorunlar�n çözümü için bilgi i�lem birimi ile gerekli 
çal��ma ve yaz��malar yap�lm��t�r. Kurumlar aras�ndaki sistem uyu�mazl�klar�n�n çözümüne 
ili�kin kurumlar�m�z ziyaret edilmi� Genel Müdür Yard�mc�s� seviyesine kadar diyaloglar ku-
rularak toplant�lar düzenlenmi� ve hatta bu kurumlar�n sistem tasar�mlar�n� bakanl���m�z ile 
uyumla�t�rmalar�na yönelik çözümler üretilmi� olup, çal��malar�n sonuna gelinmi�tir.

3.  �stanbul Uluslararas� Finans Merkezine �li�kin ˙al��malar
�stanbul Uluslararas� Finans Merkezi (�FM) Altyap� Komitesinde Bakanl���m�za görev verilmi� 

olup, çal��malara ba�kanl�k personelimizin kat�l�m� sa�lanm��t�r. 2010 y�l� içersinde yap�lan çal��-
malar sonucu •Altyapš Komitesi Çalš�ma Raporu ve 2011 Eylem PlanšŽ haz�rlanm��t�r. 2011 Eylem 
Plan��na göre y�l içinde 18 ana ba�l�k alt�nda toplanan eylemler için çal��ma plan� haz�rlanm��t�r. 
Ba�kanl���m�z personelinin söz konusu muhtelif çal��malara Bakanl���m�z� temsilen kat�l�m� öngö-
rülmektedir.
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4. �l Yat�r�mlar�na �li�kin ˙al��malar
a) Bakanl���m�z�n Türkiye genelindeki illerimize ait bilgi notlar�; Bakanl���m�z, ba�l� ve ilgili kuru-

lu�lar� ve bunlar�n yan� s�ra TOK�, Milli E�itim Bakanl��� ve Sa�l�k Bakanl��� ile irtibat kurula-
rak temin edilen bilgiler do�rultusunda haz�rlanm��t�r. Bu çerçevede;

�ƒ Sn. Bakan�m�z için ayr� formatta 56 il,

�ƒ Ba�bakanl�k için 117 il,

�ƒ Sn. Müste�ar�m�z için 9 il,

�ƒ Sn. Müste�ar Yard�mc�lar� için 2 il,

�ƒ Sn. Bakan�m�z�n dan��manlar� için 47 il,

�ƒ ˙evre Bakanl��� için 66 il,

�ƒ Enerji Bakanl��� için 1 il,

�ƒ Milletvekili için 12 il, 

�ƒ Devlet Bakanl��� için 1 il,

�ƒ AK Parti için 81 il,

�ƒ Bütçe için il SMS Bilgi Notu 81 il,

�ƒ K�z�lcahamam Toplant�s� için 81 il,

�ƒ Bas�n yay�na verilen bilgi notu 45 il,

olmak üzere, toplam 599 il�e ait bilgi notlar�n� içeren bilgi dosyalar� haz�rlanarak teslim edilmi�tir.

b) Valilik ve vatanda�lardan gelen muhtelif illerdeki Bakanl���m�z�n yapm�� oldu�u yat�r�mlar ile 
ilgili bilgi talepleri ba�l� ve ilgili kurulu�lar�m�zla irtibata geçilerek temin edilen bilgiler do�-
rultusunda cevapland�r�lm��t�r.

c) 2010 y�l� Bütçe çal��malar�nda de�erlendirilmek üzere Bakanl���m�z�n ba�l�, ilgili ve ili�kili 
kurulu�lar�n�n 81 ildeki 2003-2010 döneminde yapm�� oldu�u yat�r�mlar ve 2011 y�l�nda bu 
kurulu�lar�m�z�n yapmay� planlad��� projeler ile yat�r�m miktarlar� temin edilerek gerekli tab-
lolar haz�rlanm��t�r.

d) Bakanl���m�z ve ba�l� ilgili ve ili�kili kurulu�lar�n�n 3�er ayl�k periyotlar halinde yapmay� plan-
lad��� aç�l�� ve temel atma törenlerini belirten tablolar haz�rlanm��t�r.

5. Ula�t�rma Ana Plan�na �li�kin ˙al��malar
Ülkemiz ula�t�rma sektörleri aras�ndaki bütünle�menin temini ekonomik büyüme amac�na en 

fazla katk�n�n sa�lanmas� ve çevreyi tahrip etmeyen bir ula�t�rma altyap�s�n�n olu�turulmas� için ba�-
lat�lan Ula�t�rma Ana Plan Stratejisi 2005 y�l�nda tamamlanm��t�r. 2010 y�l�nda Ula�t�rma Ana Plan� 
Teknik �artname çal��malar�na ili�kin uluslararas� fonlardan destek sa�lanmas�na yönelik haz�rl�k 
çal��malar� yürütülmü�tür.

6. Üst Yönetim Taraf�ndan Talep Edilen Bilgi ve Sunumlara �li�kin ˙al��malar
Say�n Bakan�m�z, Müste�ar�m�z ve di�er kamu yetkililerinin ihtiyaç duydu�u bilgilere ili�kin bil-

gi notu, rapor ve sunumlar haz�rlanm�� gerekli durumlarda sunumlara personelimizin kat�l�m� ve 
destek vermesi sa�lanm��t�r. Ayr�ca Plan Bütçe Komisyonu ile Türkiye �n�aat Sanayicileri ��veren 
Sendikas� için 2010 y�l� için sunumlar haz�rlanm��t�r. 

7. Ula��mda Enerji Verimlili�ine �li�kin Faaliyetler
a) Enerji Verimlili�i Koordinasyon Kurulu (Evkk)
Bakanl���m�z; 02.05.2007 tarih 26510 say�l� Resmi Gazetede yay�mlanarak yürürlü�e giren 5627 

Say�l� Enerji Verimlili�i Kanunu gere�i, enerji verimlili�i çal��malar�n�n etkin yürütülmesi, sonuçlar�-
n�n izlemesi ve koordinesi amac�yla olu�turulan kurulun üyesidir. 
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Enerji Verimlili�i Koordinasyon Kurulu (EVKK)�nun her y�l 3 ayda bir yapt��� peryodik toplant�lara 
(Mart, Haziran, Eylül, Aral�k) ve ayr�ca ola�anüstü yap�lan toplant�lara, Bakanl���m�z� temsilen kurul 
üyesi Yat�r�m Haz�rlama ve �zleme Daire Ba�kan�m�z Mecit DUYMU� ile ilgili personel kat�l�m ve 
katk� sa�lamaktad�r. 

b) Ula��mda Enerji Verimlili�ine �li�kin Yönetmelik 
5627 say�l� Enerji Verimlili�i Kanununun 7�nci maddesi (f) bendi �Ula��mda enerji verimlili�inin 

art�r�lmas� ile ilgili olarak; yurt içinde üretilen araçlar�n birim yak�t tüketimlerinin dü�ürülmesine, 
araçlarda verimlilik standartlar�n�n yükseltilmesine, toplu ta��mac�l���n yayg�nla�t�r�lmas�na, geli�mi� 
tra� k sinyalizasyon sistemlerinin kurulmas�na ili�kin usßl ve esaslar, Sanayi ve Ticaret Bakanl��� ile 
mü�tereken haz�rlanarak Ula�t�rma Bakanl��� taraf�ndan yürürlü�e konulacak yönetmelikle düzen-
lenir.� hükmü gere�i; Bakanl���m�zca yürürlü�e konulmas� istenen �Ula��mda Enerji Verimlili�inin 
Art�r�lmas�na �li�kin Usul ve Esaslar Hakk�nda Yönetmelik� Ba�kanl���m�z bünyesinde haz�rlanarak,  
9 Haziran 2008 tarih ve 26901 say�l� Resmi Gazetede yay�mlanarak yürürlü�e girmi�tir.

Bakanl���m�z�n yürütmekle sorumlu oldu�u yönetmeli�in uygulamalar�n�n, etkinle�tirilmesi ve/
veya ilave tedbirler geli�tirilmesi için çal��malar devam etmektedir.

Bu amaçla Enerji Verimlili�i Kanunu kapsam�nda her y�l yap�lan Dan��ma Kurulu çal��tay toplan-
t�s�, �Ula��mda enerji verimlili�i� konusunda 24-25 Aral�k 2010 tarihlerinde E�E�nin organizasyonu 
ile Ba�kanl���m�z�n koordinesinde Bakanl���m�z�n kat�l�m ve katk�lar� ile gerçekle�tirilmi�tir. ˙al��tay 
sonuçlar�n�n yönetmeli�e yans�t�lmas� için çal��malar yürütülmektedir. 

c) AB Kapsam�nda Yürütülen ˙al��malar
Ba�kanl���m�z talebi ile 2008 Ulusal Program�n Enerji Fasl�nda,  mevzuat�n uyumu ve uygu-

lanmas� için gerekli kurumsal yap�lanma ihtiyaçlar� takviminde �Ula��mda Enerji Verimlili�inin Ar-
t�r�lmas�na �li�kin Usul ve Esaslar Hakk�nda Yönetmelik�in uygulamalar�na ili�kin istatistiki verilerin 
toplanmas�, de�erlendirilmesi için idari kapasitenin art�r�lmas� amac�yla Bakanl�k bünyesinde bir 
birim 2011 sonras�nda olu�turulmas�na yer verilmi�tir  

Ba�kanl���m�z�n talebi ve koordinesi ile,  AB Komisyonu Teknik Destek ve Bilgi De�i�im O� si 
TAIEX taraf�ndan 7 Nisan 2009 tarihinde Ankara M�D� otelde �ula��mda enerji verimlili�i� konulu bir 
seminer (workshop) gerçekle�tirilmi�tir.

Ba�kanl���m�zca, AB Komisyonu Teknik Destek ve Bilgi De�i�im O� si (TAIEX) koordinesinde, 
ula��mda enerji verimlili�ine ili�kin bilgi ve deneyimlerin art�r�lmas� ve proje geli�tirilmesine zemin 
olu�turulmas� amac�yla, 27 Haziran-03 Temmuz 2010 tarihleri aras�nda �ngiltere Ula�t�rma Bakanl�-
��na çal��ma ziyaretinde bulunulmu�tur. 

d) Ulusal Enerji Forumu ve Fuar� 2011 
Enerji Bakanl���nca düzenlenen y�ll�k enerji verimlili�i etkinlikleri kapsam�nda 13-14 Ocak 2011 ta-

rihlerinde ikincisi gerçekle�tirilen foruma Ba�kanl���m�zca kat�l�mc�lar�n tespiti, koordinesi ve Say�n 
Ba�kan�m�z�n oturum ba�kanl��� ile Ula�t�rma Bakanl��� ad�na katk� ve kat�l�m sa�lanm��t�r

e) Enerji Verimlili�i Strateji Belgesi (2010-2023) 
E�E koordinesinde 2010 y�l�nda haz�rlanan Enerji Verimlili�i Strateji Belgesi (2010-2023) Tasla�� 

2�nci sürüme ili�kin Bakanl���m�z görü�ü olu�turulmu�tur. 
24-25 Aral�k 2010 tarihlerinde yap�lan  �Ula��mda enerji verimlili�i� çal��tay ç�kt�lar�n�n, YPK�ya 

sunulma a�amas�nda olan, Enerji Verimlili�i Strateji Belgesi Tasla�� (2010-2023) 3ncü sürümüne 
i�lenerek geli�tirilmesi çal��malar� devam etmektedir. 

EVKK�n�n 10 �ubat 2011 tarihli ola�anüstü toplant�s�nda Enerji Verimlili�i Strateji Belgesi Tasla�� 
(2010-2023)�na son �ekli verilmesi planlanmaktad�r.
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8. Engellilere  (Özürlülere) �li�kin Faaliyetler
a) Özürlüler Ula�t�rma Eylem Plan�
Ba�kanl���m�zca; 5378 say�l� Özürlüler ve Baz� Kanun ve Kanun Hükmünde Kararnamelerde de-

�i�iklik Yap�lmas� Hakk�nda Kanununun 07.07.2005 tarihinde yürürlü�e giren geçici 2. Maddesi ve 
3. maddesi �7 y�l içinde kamu binalar�, kamuya aç�k alanlar ve toplu ta��ma araçlar�n�n özürlülerin 
kullan�m�na uygun hale getirilmesi� hükmü ile Kanuna ili�kin 12.07. 2006 tarih ve 2006/18 Say�l� 
Ba�bakanl�k Genelgesi ile Kanun ve genelgenin uygulanmas�na yönelik 12.08.2008 tarih ve 9731 
say�l� Ba�bakanl�k  talimat� gere�i çal��malara ba�lanm��t�r. 

Bu kapsamda; Kanunda istenen düzenlemelerin, yerel yönetimler ile ilgili di�er kamu kurum ve 
kurulu�lar�n�n haz�rlayacaklar� kendi eylem planlar� çerçevesinde 2012 y�l�nda tamamlanmas�n� be-
lirten genelgeye istinaden; Özürlüler �daresi Ba�kanl��� ile koordineli olarak, Bakanl���m�z  �Özürlü-
ler Ula�t�rma Eylem Plan��n�n haz�rlanmas� için Ba�kanl���m�zca ba�l�s� ve ilgisi kurulu�lar�m�zla ayr� 
ayr� ve toplu olmak üzere muhtelif toplant�lar düzenlenmi�, Özürlüler �daresi Ba�kanl���n�n toplan-
t�lar�na kat�l�m katk� sa�lanm��, konuya ili�kin istenen bilgiler derlenerek raporlar halinde Özürlüler 
�daresi Ba�kanl���na sunulmu�tur.

�Özürlüler Ula�t�rma Eylem Plan��;  Özürlüler �daresi B�k.l���nca 2010 � ula��labilirlik y�l�� kapsa-
m�nda ba�lat�lan, tüm ülkeyi ve ilgili kurumlar� kapsayan �Ula��labilirlik Stratejisi ve Ulusal Eylem 
Plan��  çal��mas�na dönü�türülmü�tür. 

b) Ula��labilirlik Stratejisi ve Ulusal Eylem Plan�
Ba�kanl���m�zca; Ba�bakanl�k Özürlüler �daresi Ba�kanl��� koordinesinde haz�rlanan Ula��labi-

lirlik Stratejisi ve Ulusal Eylem Plan�n�n haz�rl�k toplant�lar�na i�tirak edilmi�,  plan tasla��na ili�kin 
Bakanl���m�z görü�ü olu�turularak sunulmu�tur. 

Ula��labilirlik Stratejisi ve Ulusal Eylem Plan�n�n Tasla�� çerçevesinde Kurum ve kurulu�lar�m�zca 
2011 y�l� bütçesinde özürlülere yönelik ula��labilir yap�l� çevre bilgilendirme hizmetleri için yap�lacak 
harcamalar�n dikkate al�nmas� sa�lanm��t�r.  

Ula��labilirlik Stratejisi ve Ulusal Eylem Plan� (2010-2011)�  YPK�n�n 2010/35 say�l� karar� ile �12 
Kas�m 2010 tarihli Resmi Gazetede yay�mlanarak 
yürürlü�e girmi� bulunmaktad�r. 

Plan�n izleme ve de�erlendirme bölümü kapsam�nda olu�turulan 
�zleme ve De�erlendirme Ku-
rulu ile ilgili 11.01.2011 tarihinde Özürlüler �daresi Ba�kanl���nca yap�lan toplant� kararlar� ve Bakanl�-
��m�z�n sorumluluklar�n�n belirtildi�i (21.01.2011 tarih ve B.02.1.ÖZ�.0.06.00.111-141 0210 say�) evrak�n 
gere�i için Ba�kanl���m�z görevlendirilmi�tir.

Bu kapsamda; Bakanl���m�z�n Ula��labilirlik Eylem Plan� �zleme ve De�erlendirme Kurulunda en 
az Daire Ba�kan� seviyesinde temsili ve kurulun 3 ayda bir yapaca�� toplant�lara eylem plan Ba-
kanl���m�z uygulamalar�n�n koordine edilerek raporlanmas� ve izlenmesi görevleri Ba�kanl���m�zca 
yürütülecektir. 

c) Özürlüler Yüksek Kurulu
Kurul; Özürlüler �daresi Ba�kanl��� Te�kilat ve Görevleri Hakk�nda 25/3/1997  tarih ve 571 Nolu 

Kanun Hükmünde Karar Name ile;
�ƒ  Ba�kanl�kça haz�rlanan, haz�rlat�lan ve incelenen projelerin öncelik s�ras�n� tespit etmek ve 

uygulanacak projeleri karara ba�lamak,

�ƒ  Ba�kanl���n görev alan�na giren konularda üst düzey politikalar� belirlemek, bu konuda Ba�-
kanl��a görü� ve önerilerini bildirmek, amac�yla olu�turulmu�tur. Kurul, üç ayda bir ola�an, 
Ba�bakan, ilgili Devlet Bakan� veya Ba�kan�n ça�r�s� üzerine ola�anüstü toplanmaktad�r. 

�ƒ  Kurul toplant�lar�na kurul üyesi olmayan kurum ve kurulu�lar belirlenen gündeme göre kat�-
l�mlar�nda fayda görülmesi halinde ça�r�lmaktad�r.

Ba�kanl���m�z, Bakanl���m�z� temsilen Özürlüler Yüksek Kurulunun; 
�ƒ  22 Ocak 2009 tarihli 25�nci Dönem �Birle�mi� Milletler Engellilerin Haklar� Sözle�mesi� 

uygulama sürecinin de�erlendirildi�i,
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�ƒ  10 A�ustos 2010 tarihli 27�nci Dönem �Ula��labilirlik Stratejisi ve Ulusal Eylem Plan�� n�n 
de�erlendirildi�i,  

�ƒ  15 Aral�k 2010 tarihli 28�nci Dönem  �Ula��labilirlik�  gündemi ile yap�lan Yüksek Planlama 
Kurulunca onaylanarak yürürlü�e giren 2010-2011 Ula��labilirlik Stratejisi ve Ulusal Eylem 
Plan�ndaki tedbirlerin uygulanmas�n�n ilgili ve sorumlu kurumlar taraf�ndan takibinin yap�l-
mas�, izleme ve de�erlendirme kurulunun olu�turulmas� hususlar�n�n karar ba�land��� top-
lant�lara davet üzere kat�lm��t�r.

d) AB Kapsam�nda Yürütülen ˙al��malar 
AB bünyesinde sosyal alanda bir destek kurulu�u olarak faaliyet gösteren  ve  AB Komisyonu 

taraf�ndan � nanse edilen çe�itli projeleri yürüten  ENSA (European Network of Social Authorities) 
Avrupa Sosyal Otoriteler A��n�n daveti ile;   

�ƒ  24-25-26 �ubat 2010 tarihlerinde Fransa�n�n ba�kenti Paris�te düzenlenen �Tüm Engelliler 
�çin Tasar�mlar (Design for all and disability meeting)� konulu toplant�ya Ba�kanl���m�zca bil-
gi ve deneyimlerin art�r�lmas� ve proje geli�tirilmesine zemin olu�turulmas� amac�yla kat�l�m 
sa�lanm��t�r. 

�ƒ  �Tüm Engelliler �çin Tasar�mlar (Design for all and disability meeting)� konulu toplant�n�n de-
vam� niteli�inde �spanya Endülüs�te  (Sevilla ve Granada) 6-9 Nisan 2010 tarihlerinde yap�lan 
toplant�ya Ba�kanl���m�zca kat�l�m sa�lanm�� olup,  �spanya uygulamalar�ndan;

�ƒ  ��itme engellilerin görüntülü telefon arac�l��� ile i�aret dili bilen çevirmenlerce do�ru ve h�zl� 
yönlendirilmesini amaçlayan  �Acil Arama ˙a�r� Merkezi�  projesi ile

�ƒ  Kamu ve özel sektörde çal��anlardan i�itme engellilere hizmet verilen noktalarda de�erlen-
dirileceklerin, internet sitesi üzerinden inter-aktif e�itim ile i�aret dili ö�renmelerini amaçla-
yan �Uzaktan E�itim� projesinin ülkemize uyarlanmas� dü�ünülmektedir. 

Bu kapsamda; Türk Telekom ile i�itme engelli vatanda�lar�m�z için 444 sabit hat SMS yoluyla 
�yaz�l� mesaj iletilebilecek ve geri dönü� yap�labilecek� acil ça�r� merkezi kurulmas� çal��malar� 
Bakanl���m�z koordinesinde devam etmektedir.

C. Bütçe ve Performans
1. Ayr�nt�l� Harcama Program� Haz�rlama

5944 say�l� 2010 Mali Y�l� Bütçe Kanunu�nun yürürlü�e girmesinden sonra 09/01/2010 tarihli ve 
27457 say�l� Resmi Gazetede yay�mlanan 3 s�ra No�lu 2010 Y�l� Merkezi Yönetim Bütçe Uygulama 
Tebli�i�ne göre, ayr�nt�l� harcama programlar�n� haz�rlama çal��malar�na ba�lanm��t�r. �lgili tebli�e 
göre harcama birimlerinin koordine edilmesi sonucunda Ayr�nt�l� Harcama Programlar� (AHP) belir-
lenerek Maliye Bakanl���na gönderilmi� ve vize edilen AHP icmaline göre de tertip baz�nda aylara 
da��t�lmas� sa�lanm��t�r.

2. Bütçe Uygulama ve Kontrol ��lemleri
Harcama birimlerinin hizmet sunumlar�nda daha etkin olabilmelerine imkân tan�mak amac�yla 

bütçe sürecinin ana unsurlar�n� olu�turan; serbest b�rakma, revize, ekleme ve aktarma gibi bütçe 
i�lemleri vard�r. Harcama Birimleri kendilerine tahsis edilen bütçe tertiplerinde, bu i�lemlere ihtiyaç 
duydu�unda taleplerini gerekçeli olarak Ba�kanl���m�za göndermektedirler.

Ba�kanl���m�zca; y�l� merkezi yönetim bütçe kanununa veya bütçesine, bütçe tertibine, ayr�nt�l� 
harcama programlar�na, bütçe ödeneklerinin da��t�m ve kullan�m�na ili�kin usul ve esaslara uygun-
lu�u yönünden kontrol edilen ve uygun bulunan harcama birimlerinin talepleri, Ba�kanl���m�zca 
sonuçland�r�lmak üzere gerekli giri�imlerde bulunulur ya da Maliye Bakanl��� taraf�ndan i�lemler 
re�sen gerçekle�tirilir. 2010 mali y�l� içerisinde gerçekle�tirilen bütçe i�lemleri a�a��da yer almakta-
d�r. 
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a) Revize ��lemi
Ayr�nt�l� Harcama Program�nda, y�l içinde yap�lacak her türlü de�i�iklik i�lemini ifade etmektedir. 

2010 y�l�nda 16 adet revize talebi gerçekle�tirilmi�tir.
b) Serbest B�rakma ��lemi 
Bakanl���m�za ait Ayr�nt�l� Harcama Program� (AHP), yürürlü�e girmeden önceki dönemde ayl�k 

harcamalara ili�kin Genelgeyle düzenlenen harcama izinlerinin yetersiz kald��� durumlarda ödenek 
kullan�m�na izin veren 1 adet tertibin serbest b�rakmas� sa�lanm��t�r.

c) Ödenek Ekleme ��lemleri
�lgili kanunlar� gere�ince, bütçede mevcut veya yeni aç�lacak bir tertibe ödenek ilave edilmesi 

i�lemi olarak tan�mlan�r. Bakanl���m�zda toplam 11 adet tertip için Maliye Bakanl���nca ödenek ekle-
me i�lemi yap�lm��t�r.

d) Ödenek Aktarma ��lemleri
Belli bir tertibe tahsis edilmi� olan ödene�in, 5018 say�l� Kanun, 2010 Y�l� Bütçe Kanunu ve di�er 

kanun hükümlerine dayan�larak bir tertipten dü�ülüp ba�ka bir tertibe eklenmesi i�lemlerini ifade 
etmektedir.

Bakanl���m�z yetkisinde olan aktarmalar ile talebimiz do�rultusunda Maliye Bakanl���nca ger-
çekle�tirilenler ve yine Maliye Bakanl���nca re�sen gerçekle�tirilen olmak üzere; Bakanl���m�z har-
cama birimlerine ait 73 adet ödenek aktarma i�lemi gerçekle�tirilmi�tir.

e) Ödenek Gönderme ve Tenkis Belgeleri
2010 Y�l� Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ve Di�er Mali Mevzuat Hükümlerine, Bütçe Tertibine, 

Ayr�nt�l� Harcama/Finansman Program�na, Bütçe Ödeneklerinin Da��t�m ve Kullan�m�na �li�kin Usul 
ve Esaslara uygunlu�u yönünden kontrol edilen ve uygun bulunan ödenek gönderme belgelerine 
e-bütçe sistemi üzerinden onay verilerek ödeneklerin kullan�m�na izin verilir. Söz konusu usul ve 
esaslara uygunlu�u yönünden kontrol edilen ve uygun bulunan toplam 1038 ödenek gönderme 
belgesine e-Bütçe Sistemi üzerinden onay verilerek ödeneklerin kullan�m�na izin verilmi�tir. Sis-
temde onaylanan ödenek gönderme belgelerinin de�i�tirilmesi veya düzeltilmesi imkan� bulun-
mamaktad�r. Onaylanan ödenek gönderme belgelerinden vazgeçilmesi halinde veya düzeltilmesi 
ihtiyac� ortaya ç�kt���nda, harcama ve ön ödeme durumuna göre ilgili birim taraf�ndan tenkis belgesi 
düzenlenir ve Ba�kanl���m�zca kontrolü yap�l�p e-Bütçe sistemi üzerinden onaylan�r. 

Ayr�ca, 2010 y�l� Bakanl���m�z�n bütçe kay�tlar� tutulmu�, bütçe uygulama sonuçlar�na ili�kin ve-
riler toplanarak de�erlendirmeleri yap�lm�� ve malî istatistikler haz�rlanarak ilgili birimlere gönderil-
mi�tir.

3. 2011-2013 Y�l� Bütçe Haz�rl�klar�
Bütçe haz�rl�klar� 5018 say�l� Kamu Mali Yönetim Kanunu hükümlerine göre yürütülmektedir. 2011 

y�l� bütçe haz�rl�klar�n�n 2011-2013 Dönemi Bütçe Haz�rlama Rehberi Tasla��na göre yap�lmas� ve 
Ba�kanl���m�za gönderilmesi hususu, harcama birimlerine bildirilmi�tir.

Bu do�rultuda, Devlet Planlama Te�kilat� Müste�arl���nca haz�rlan�p, Bakanlar Kurulunca kabul 
edilen ve 10.10.2010 tarihli ve 27725 say�l� Resmi Gazete�de yay�mlanan Orta Vadeli Program ile 
Maliye Bakanl���nca haz�rlanan ve Yüksek Planlama Kurulunun 08.10.2010 tarihli ve 2010/28 say�l� 
Karar�yla kabul edilip, 10.10.2010 tarihli ve 27725 say�l� Resmi Gazetede yay�mlanan Orta Vadeli Mali 
Plan çerçevesinde 2011-2013 bütçe çal��malar�na ba�lan�lm��t�r.

Söz konusu çal��malar çerçevesinde; harcama birimlerinin bütçe tekli� erinin e-Bütçe�de giri�leri 
sa�lanm�� ve Ba�kanl���m�zca konsolide edilerek haz�rlanan dosyalar Maliye Bakanl���na teslim 
edilmi�tir.

Tekli� erin, Maliye Bakanl���nca incelenmesini müteakip birim bütçelerinin görü�ülmesi maksa-
d�yla Maliye Bakanl��� Bütçe ve Mali Kontrol Genel Müdürlü�ünün belirlemi� oldu�u tarihte birim 
yetkililerinin kat�l�m�yla bütçe rakamlar� üzerinde görü�meler yap�lm��t�r.
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Maliye Bakanl��� Bütçe ve Mali Kontrol Genel Müdürlü�ünce belirlenen bütçe rakamlar�n�n aç�k-
lanmas�n� müteakip Ula�t�rma Bakanl��� 2011 Mali Y�l� Bütçe Tasar�s� Kitab� bast�r�lm�� ve yeterli 
say�da TBMM Plan Bütçe Komisyonuna teslim edilmi�tir.

Türkiye Büyük Millet Meclisi Plan ve Bütçe Komisyonu Ba�kanl���n�n Müzakere Program� çerçe-
vesinde Bakanl���m�z bütçesinin görü�ülece�i tarih, tüm Bakanl���m�z birimleri ile ba�l� kurulu�lar� 
olan Denizcilik Müste�arl���, Karayollar� Genel Müdürlü�ü, Sivil Havac�l�k Genel Müdürlü�ü ve ili�kili 
kurumu olan  Bilgi Teknolojileri ve �leti�im Kurumu�na iletilmi�tir.

Ula�t�rma Bakanl��� Bütçesinin Plan Bütçe Komisyonunda görü�ülmesi s�ras�nda, Bakanl���m�z 
bütçesi herhangi bir de�i�ikli�e u�ramadan geçmi� ve TBMM Genel Kurulunda kabul edilmi� olup, 
6091 say�l� 2011 Mali Y�l� Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu, 31 Aral�k 2010 tarihli ve 27802 mükerrer 
say�l� Resmi Gazete�de yay�mlanm��t�r.

4. 2011 Y�l� Performans Program�
Maliye Bakanl���nca 5018 say�l� Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu�nun 9 uncu maddesine 

dayan�larak haz�rlanan �Kamu �darelerince Haz�rlanacak Performans Programlar� Hakk�nda Yönet-
melik� 5 Temmuz 2008 tarihinde yay�mlanarak yürürlü�e girmi� bulunmaktad�r.

Söz konusu Yönetmeli�in; birinci bölümünde �Performans Program�� haz�rlamakla yükümlü ku-
rumlar belirtilmi� olup, ikinci bölümünde de performans programlar�n�n haz�rlanmas�, ilgili idarele-
re gönderilmesi, kamuoyuna aç�klanmas� ve de�erlendirilmesi hususlar� belirtilerek; performans 
programlar�n�n ilgili tarih ve say�l� Yönetmelik,  Performans Program� Haz�rlama Rehberi ve Maliye 
Bakanl���nca performans esasl� bütçelemeye ili�kin yap�lacak di�er düzenlemelere uygun olarak 
idare düzeyinde haz�rlanmas� gerekti�i ifade edilmi�tir.

Yukar�daki hükümlere göre, belirlenen öncelikli stratejik hede� er ve idare performans hede� eri 
do�rultusunda; 2011 Y�l� �dare Performans Program� çal��malar�na May�s 2010 sonu itibariyle ba�-
lan�lm�� olup, 2011 Mali Y�l� Bütçesi haz�rl�k çal��malar�na paralel olarak, Bakanl���m�z 2011 y�l� �dare 
Performans Program� haz�rlanm��t�r. 2011 Y�l� Merkezi Yönetim Bütçe Kanunuyla belirlenen bütçe 
büyüklüklerine göre nihai hali verilen Bakanl���m�z 2011 Y�l� �dare Performans Program�, 2011 y�l� 
Ocak ay� içinde kamuoyuna aç�klanm��t�r. 

2011 Y�l� �dare Performans Program�nda; Bakanl���m�z�n 2009-2013 y�llar� aras�ndaki be� y�ll�k 
döneme ait Stra  tejik Plan� kapsam�nda 2011 y�l� içerisinde yürütülecek olan 5 adet stratejik amaç, 
55 adet stratejik hedef, 21 adet öncelikli stratejik hedef ve 29 adet idare performans hede�  be-
lirlenmi� olup, söz konusu stratejik hede� erin gerçekle�mesinden sorumlu birimler belirlenmi�tir. 
Strateji Geli�tirme Ba�kanl���; 2011 Y�l� �dare Performans Program�nda, 3 adet idare performans 
hede� nin gerçekle�tirilmesinden sorumludur.

5.  �dare Performans Program� �zleme ve De�erlendirilmesi
Bütçe sistemi üzerinden ayl�k, 3 ayl�k ya da 6 ayl�k dönemlerde harcama birimlerinin performans 

hede� erine ne ölçüde ula�t���, sapma nedenleri gibi verilerin giri�i sa�lanarak, �dare Performans 
Program�n�n izleme ve de�erlendirilmesi yap�l�r. Ayr�ca Bakanl���m�z Performans Program�n�n izlen-
mesi ve de�erlendirilmesi anlam�nda; her y�l haz�rlanan Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Rapo-
runda da ilk alt� ayl�k uygulama sonuçlar�na yer verilir.

6.  2009 Mali Y�l� Kesin Hesap ��lemleri
Türkiye Büyük Millet Meclisi, merkezi yönetim bütçe kanununun uygulama sonuçlar�n� onama 

yetkisini kesin hesap kanunuyla kullan�r. Kesin hesap kanunu tasar�s�, muhasebe kay�tlar� dikkate 
al�narak, merkezi yönetim bütçe kanununun �ekline uygun olarak Maliye Bakanl���nca haz�rlan�r. 
Bu tasar�, bir y�ll�k uygulama sonuçlar�n� kar��la�t�rmal� olarak gösteren de�erlendirmeleri içeren 
gerekçesiyle birlikte izleyen mali y�l�n Haziran ay� sonuna kadar Bakanlar Kurulunca Türkiye Büyük 
Millet Meclisine sunulur ve bir örne�i Say��tay Ba�kanl����na gönderilir. 
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Bu çerçevede; Bakanl���m�z 2009 y�l� Kesin Hesap cetvelini haz�rlayabilmek için Mart ay� itiba-
riyle Harcama birimlerine bir yaz� gönderilerek, birim kesin hesap cetvellerinin haz�rlanmas� isten-
mi�tir. Bütçe giderleri kesin hesap cetvelinin aç�klamas�nda; ödenek ve gider aras�ndaki farklar, 
nedenleri, iptal edilen ödenekler ve iptal edilme nedenleri, ödeneklerin bütçe giderlerine oran� 
gösterilerek; hedef, malî ve � ziki gerçekle�me durumu, bütçe ba�lang�ç ödene�ine göre sapmalar 
ve nedenleri hakk�nda yeterli bilgi verilmi�tir. Konsolide edilen harcama birimleri kesin hesap cet-
velleri Nisan ay� içinde Maliye Bakanl��� Muhasebat Genel Müdürlü�üne gönderilmi� olup, kontrolü 
yap�lan ve mutabakat� sa�lanan Bakanl���m�z Kesin Hesab��n�n nihai �ekli, May�s ay� içinde Maliye 
Bakanl��� Muhasebat Genel Müdürlü�üne gönderilmi�tir.

Ekim ay�n�n ilk haftas�nda TBMM Plan ve Bütçe Komisyonuna ve Say��tay Ba�kanl���na gönde-
rilen Bakanl���m�z 2009 Y�l� Kesin Hesap Kanunu Tasar�s�, TBMM Plan ve Bütçe Komisyonunda ve 
Genel Kurulda yeni y�l bütçe kanunu tasar�s�yla birlikte görü�ülüp karara ba�lanm��t�r.

7. 2010 Y�l� Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu
5018 say�l� Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu�nun 30 uncu maddesinde, hesap verme so-

rumlulu�u ilkesi çerçevesinde; genel yönetim kapsam�ndaki kamu idarelerinin, bütçelerinin ilk alt� 
ayl�k uygulama sonuçlar�n�, ikinci alt� aya ili�kin beklentiler ve hede� er ile faaliyetlerini kamuoyuna 
aç�klamalar� hükme ba�lanm��t�r.

Bu çerçevede, bütçe haz�rlama ve uygulama sürecinde etkinli�in art�r�lmas�, mali yönetimde �ef-
fa� ���n sa�lanmas� ve hesap verebilirli�in art�r�lmas� amac�yla, harcama birimleri taraf�ndan haz�rla-
nan birim Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu esas al�narak �Ula�t�rma Bakanl���n�n 2010 
y�l� Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu� haz�rlanm�� olup, Temmuz ay�ndan itibaren internet 
sayfam�zda kamuoyuna duyurulmu�tur.

8. Ta��n�r ve Ta��nmaz Mallar�n Konsolidesi
02.10.2006 tarihli ve 26307 say�l� Resmi Gazetede yay�mlanarak yürürlü�e giren Kamu �darele-

rine Ait Ta��nmazlar�n Kayd�na �li�kin Yönetmelik gere�i, Bakanl���m�z merkez ve ta�ra birimlerinin 
mülkiyetinde, yönetiminde ve kullan�m�nda olan ta��nmazlar�n kayd�na ve icmal cetvellerinin dü-
zenlenmesine ili�kin i�lemler yürütülmü�tür.

18.01.2007 tarihli ve 26407 say�l� Resmi Gazete�de yay�mlanan Ta��n�r Mal Yönetmeli�i kapsa-
m�nda Ba�kanl���m�zca takibi gerçekle�tirilen Ta��n�r Mal Yönetimi i�lemleri e-Ula�t�rma Projesine 
dahil edilmi�tir. Bu kapsamda, icmal listelerinin söz konusu e-Ula�t�rma Projesi kapsam�nda ha-
z�rlanmas� mümkün olabilmektedir. Ayr�ca, harcama birimlerince ta��n�r listeleri döküm çal��malar� 
tamamlanarak Merkez Saymanl�k Müdürlü�ü ile mutabakat sa�lanm��t�r. 

9. 2010 y�l�nda ki�i borçlar� hesab�nda aç�lan 50 adet dosyadan 44 adedi tahsil edilerek netice-
lendirilmi� olup, 6 adet dosyan�n takibi halen devam etmektedir. 2010 y�l� öncesinde aç�lm�� olan ve 
dava konusu olmu� 8 adet dosyan�n hukuki takibi devam etmektedir.

10. 2010 y�l� itibariyle Bakanl���m�z merkez birimlerinde yap�lan 42 ihalede, 4734 say�l� Kamu �ha-
le Kanunu�nun 6�nc� maddesine göre Strateji Geli�tirme Ba�kanl��� ad�na belirlenen Ba�kanl���m�z 
personeli ihale komisyonlar�na üye olarak kat�lm��t�r.

˙.  �ç Kontrol
a) Strateji Geli�tirme Ba�kanl���n�n �Birim Faaliyet Raporu� haz�rlanm�� ve harcama birimleri 

taraf�ndan haz�rlanan birim faaliyet raporlar�n� da esas alarak Ula�t�rma Bakanl���n�n 2009 Faaliyet 
Raporu haz�rlanm��t�r. Bas�m� yap�lan 2009 Faaliyet Raporu di�er kurum- kurulu�lara ve harcama 
birimlerine da��t�m� yap�lm�� olup www.ubak.gov.tr adresinde yay�nlanm��t�r. 

b) Mali kanunlarla ilgili di�er mevzuat�n uygulanmas� konusunda üst yöneticiye ve harcama 
yetkililerine gerekli bilgiler sa�lanm��t�r.
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c) Bakanl���m�z�n 2010 y�l� Bütçesinin uygulanmas�na yönelik, 5018 say�l� Kamu Mali Yönetimi 
ve Kontrol Kanunu çerçevesinde, Ba�kanl���m�z taraf�ndan 01.01.2010- 31.12.2010 tarihleri aras�nda 
16 adet ihale dosyas� ön mali kontrolden geçirilerek, uygun görü� yaz�s� yaz�lm��t�r. Ayr�ca 328 adet 
ve 1.526.729.953,02 TL tutar�nda Ödeme Emri Belgesi, Ön Mali Kontrol yap�larak Ula�t�rma Bakan-
l��� Merkez Saymanl���na gönderilmi�tir. 

Ön Mali Kontrol Sonucu Görü� Verilen Projeler

S�ra 
No Birimi ��in Ad� Firma Ad� ��in Tutar�

1 DLH �n�aatš Genel 
Müdürlü�ü

Bingöl Havaalanš Alt Yapš �kmal 
�n�aatš Müteferrik ��ler

EMT �n�. Turz. San. ve 
Tic.A.�. 11.444.786,18 TL

2 DLH �n�aatš Genel 
Müdürlü�ü 1 Adet Römorkör Alšmš Yütek �n�.Mak.Taah.ve Tic. 

Yücel TEK�N 7.398.000,00 TL

3 DLH �n�aatš Genel 
Müdürlü�ü Personel Ta�šma ��i

Aydo�du Güven Turz. ve 
Petr.Ta�.Temz.�n�. ve Gšda 

Tic.Ltd.�ti.
1.294.250,00 TL

4 DLH �n�aatš Genel 
Müdürlü�ü

�šrnak Havaalanš Altyapš ve Mütefer-
rik ��ler �n�. ��i

Do�usan Do�u Demir San. 
�n�. ve Tic. A.�. 26.115.047,11 TL

5 DLH �n�aatš Genel 
Müdürlü�ü Karata� Balškçš Baršna�š �n�aatš i�i�ahinler �n�.Mad.San ve 

Tic. Ltd.��ti. 3.587.469,98 TL

6 DLH �n�aatš Genel 
Müdürlü�ü

Kars-I�dšr-Aralšk-Dilucu Demiryolu 
Etüd Proje ve Müh.Hiz.  

Yüksel Proje Uluslararasš 
A.�. 2.979.721,00 TL

7 Haberle�me Genel 
Müdürlü�ü

2526 Köy, Mezra vb.Yerle�im Yerle-
rine Kablosuz Eri�im Türk Telekom 185.000.000,00 TL

8 DLH �n�aatš Genel 
Müdürlü�ü

Yüzer Ekskavatör Bakšm ve Onaršm 
��i

Yütek �n�.Mak.Taah.ve Tic. 
Yücel TEK�N 1.950.000,00 TL

9 DLH �n�aatš Genel 
Müdürlü�ü

Do�anyurt Balškçš Baršna�š Onaršm 
��i Mustafa Orhan Özer 5.525.231,75 TL

10 DLH �n�aatš Genel 
Müdürlü�ü

Elazš� Havaalanš Üstyapš Tesis ve 
Müteferrik ��ler �n�aatš ��i

Elron �n�. Taah. Tic. Ltd.�ti 
+  Tema Proje �n�. 54.312.000,00 TL

11 DLH �n�aatš Genel 
Müdürlü�ü

Kšrškkale-Samsun Demiryolu Etüt, 
Proje ve Müh. Hizm. ��i

Yüksel Proje Uluslar arasš 
A.�. 2.591.528,00 TL

12 DLH �n�aatš Genel 
Müdürlü�ü

Erzincan-Mu� Demiryolu Etüt, Proje 
ve Müh. Hizm. ��i 

Yüksel Domaniç Müh. Ltd. 
�ti. 3.786.768,00 TL

13 DLH �n�aatš Genel 
Müdürlü�ü

Adnan Menderes Hv.Sahil Güv.Kom.
lš�š Ek Tesisleri �kmal �n�.

Do�usan Do�u Demir San. 
�n�. ve Tic. A.�. 8.565.000,00 TL

14 DLH �n�aatš Genel 
Müdürlü�ü 82 Adet Akšllš Sšnšf Kurulumu ��iProbil Bilgi ��lem Destek 

Donanšm A.�. 15.972.000,00 TL

15 DLH �n�aatš Genel 
Müdürlü�ü

I�dšr Havaalanš Üstyapš ve Mütefer-
rik ��ler �n�aatš ��i

Ba�ak Turz.�n�. Otom.San. 
ve Tic. Ltd. �ti. 20.856.628,85 TL

16 DLH �n�aatš Genel 
Müdürlü�ü

Bingöl Havaalanš Üstyapš ve Müte-
ferrik ��ler �n�aatš ��i Saršda�lar �n�. ve Tic. A.�. 27.700.446,17 TL

TOPLAM 379.078.877,04 TL

d) �ç Kontrol Sisteminin Kurulmas� ˙al��malar�

5018 say�l� Kanun uyar�nca stratejik yönetim anlay���n�n benimsenmesi, süreç yönetiminin haya-
ta geçirilmesi, stratejik plan ile performans esasl� bütçelemenin ili�kilendirilmesi ve en önemli un-
sur olan tüm bu sistemlerin sa�l�kl� çal��mas�n� sa�layacak etkin bir iç kontrol sisteminin kurulmas� 
gerekmektedir.
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5018 say�l� Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanun�u ile kamuda mali yönetim ve kontrol sistemi 
bütünüyle de�i�tirilerek, uluslararas� standartlara ve Avrupa Birli�i normlar�na uygun hale getiril-
mesi amaçlanm��t�r. Kamu mali yönetim ve kontrol sistemini yeniden düzenleyen 5018 say�l� Kamu 
Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinde iç kontrol sistemlerinin kurulmas�n� ve bunun 
bir unsuru olarak da idarelerin yönetim sorumlulu�u çerçevesinde iç kontrol faaliyet ve süreçlerinin 
tasarlan�p uygulanmas�n� öngörmektedir.

Maliye Bakanl��� taraf�ndan mali yönetim ve iç kontrol süreçlerine ili�kin standart ve yöntemlerin 
belirlenece�i, geli�tirilece�i ve uyumla�t�r�laca�� 5018 say�l� Kanun�un 55�inci maddesinin ikinci f�k-
ras�nda belirtilmi�tir. Ayr�ca 31.12.2005 tarihli ve 26040 (3.Mükerrer) say�l� Resmi Gazete�de yay�mla-
nan �ç Kontrol ve Ön Mali Kontrole �li�kin Usul ve Esaslar�n 5�inci maddesinde de kamu idarelerinin 
mali ve mali olmayan tüm i�lemlerinde bu standartlara uymakla ve gere�ini yerine getirmekle yü-
kümlü bulundu�u ifade edilmi�tir.

Söz konusu düzenlemeler çerçevesinde Maliye Bakanl��� taraf�ndan haz�rlanan ve 26.12.2007 
tarihli ve 26738 say�l� Resmi Gazete�de yay�mlanan Kamu �ç Kontrol Standartlar� Tebli�i ile kamu 
idarelerinde iç kontrol sisteminin olu�turulmas�, uygulanmas�, izlenmesi ve geli�tirilmesi amac�yla 
(18) standart ve bu standartlar için gerekli (79) genel �art belirlenmi�tir. 

5018 say�l� Kanun ve ilgili di�er mevzuat uyar�nca kamu idarelerinde iç kontrol sisteminin olu�-
turulmas�, uygulanmas�, izlenmesi ve geli�tirilmesi esas olarak üst yönetimin sorumlulu�unda ol-
makla birlikte, Maliye Bakanl��� çal��malarda idarelerde yard�mc� olmak üzere 05.02.2009 tarihinde 
�Kamu �ç Kontrol Standartlar� Uyum Eylem Plan� Rehberi� haz�rlam��t�r.

Bakanl���m�z iç kontrol ortam�n�n Kamu �ç Kontrol Standartlar�na uyumu için yap�lacak çal��malar� 
kapsayan �UBAK�K Projesi� de 10.03.2009 tarihinde üst yönetici taraf�ndan onaylanm��t�r.

Bu mevzuat ve proje kapsam�nda, Bakanl���m�z iç kontrol sisteminin etkin bir �ekilde kurulmas� 
ve uygulanmas�n�n sa�lanmas� bak�m�ndan; �ç Kontrol �zleme ve Yönlendirme Kurulu ile �ç Kontrol 
Standartlar�na Uyum Eylem Plan� Haz�rlama Grubu olu�turularak çal��malar ba�lat�lm��, Kurul ve 
Grubun çal��malar� ile koordinasyonu Strateji Geli�tirme Ba�kanl��� taraf�ndan yürütülmü�tür.

Bakanl���m�z �ç Kontrol Eylem Plan�nda yer alan faaliyetlerden, sorumlu birimler taraf�ndan ilk 6 
ayda (01.07.2009-31.12.2009) tamamlanmas� planlanan faaliyetler büyük ölçüde gerçekle�tirilmi� 
olup, gerçekle�me sonuçlar�n� içeren rapor, Eylem Plan� format�nda haz�rlanarak birimler taraf�ndan 
Ba�kanl���m�za gönderilmi� olup, ��lk 6 Ayl�k Gerçekle�me Sonuçlar� Raporu� 26.01.2010 tarihinde 
üst yöneticiye sunulmu� ve 04.02.2010 tarihinde onaylanm��t�r.

�lk 6 ayda �ç Kontrol �zleme ve Yönlendirme Kurulu�nun de�erlendirmeleriyle son �ekli verilen 
taslak düzenlemelerden; 

�ƒ Vekalet Dönemi Raporu, 

�ƒ �� Devir Teslim Raporu, 

�ƒ �ç Kontrol El Kitab�, 

�ƒ �ç kontrol sistemi ile ilgili ilkelerin ve kavramlar�n bilinirli�inin artt�r�lmas� amac�yla, Kurum 
web-sitesinde iç kontrole yönelik sayfa olu�turulmas�,

�ƒ �ç Kontrol Sistemi Öz De�erlendirme Anketi 

üst yöneticinin onay� ile yürürlü�e konulmu� olup, uygulamalara ili�kin aç�klamalar birimlere 
gönderilmi�tir. 

Uygulamalardan ��ç Kontrol El Kitab�� 2250 adet bast�r�larak Bakanl���m�z merkez-ta�ra te�kilat� 
personeli ile Genel Bütçe kapsam�ndaki kamu idarelerine da��t�m i�lemi tamamlanm��t�r.

�ç Kontrol Sistemi Öz De�erlendirme Anketi de tüm personel taraf�ndan doldurulmu� olup, de-
�erlendirme sonuçlar� üst yönetime raporlanm��t�r.
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08-11.04.2010 tarihleri aras�nda �ç Kontrol Eylem Plan� Haz�rlama Grubu�na yönelik düzenlenen 
toplant�da, ilk 6 ay içinde yap�lan çal��malar hakk�nda bilgi payla��m� ve iç kontrole ili�kin de�erlen-
dirmeler yap�lm�� olup, bundan sonra yap�lmas� gereken faaliyetler ile ilgili beklentiler aktar�lm��t�r. 
Ayr�ca, konusunda yetkin ö�retim üyeleri taraf�ndan proje yönetimi ve de�i�im yönetimi konular�n-
da e�itim verilmi�tir.

Kamu �ç Kontrol Standartlaršna Uyum Eylem Planš Hazšrlama Grubu Toplantšsš

Haz�rlanan ve 2009 y�l�nda tüm birimlere gönderilen Eylem Plan� çerçevesinde, sorumlu olduk-
lar� faaliyetleri eylem plan�nda öngörülen ba�lang�ç ve biti� tarihlerini de dikkate alarak tamamla-
malar�, söz konusu Eylem Plan�nda yer alan, ilk 6 ayda tamamlanmas� öngörülen fakat özelli�inden 
dolay� tamamlanamayan eylemlerin ikinci 6ayda tamamlanmas� ve ikinci 6 ayda tamamlanmas� 
planlanan faaliyetlere ili�kin gerçekle�me sonuçlar�n� içeren raporu, eylem plan� format�nda haz�r-
layarak göndermeleri talep edilmi�tir. 
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Bu talep do�rultusunda, Ba�kanl���m�za gönderilen formlar�n de�erlendirilmesi amac�yla, 
21.09.2010 tarihinde Kamu �ç Kontrol Standartlar�na Uyum Eylem Plan� Haz�rlama Grubu üyeleri ile 
toplant� yap�lm�� olup, yap�lan tüm faaliyetlerin dokümanlar� gözden geçirilerek ��ç Kontrol Eylem 
Plan� Faaliyetleri Hakk�nda Haz�rlama Grubu Raporu� olu�turulmu�tur.

Kamu �ç Kontrol Standartlaršna Uyum Eylem Planš Hazšrlama Grubu Toplantšsš

Söz konusu toplantšda yapšlan çalš�ma ve de�erlendirmeler sonucu elde edilen, 

�ƒ Öneri Sistemi Rehberi
�ƒ Ödüllendirme Rehberi
�ƒ �� Süreklili�i Plan� Haz�rlama Rehberi
�ƒ Ula�t�rma Bakanl��� �leti�im Rehberi
�ƒ Personel Performans� De�erlendirme Anketi Rehberi
�ƒ Etik De�erler Öz De�erlendirme Anketi
ile �Haz�rlama Grubu Raporu� 29.09.2010 tarihinde yap�lan toplant�da �zleme ve Yönlendirme 

Kurulu taraf�ndan incelenerek, uygulamaya al�nmas� için üst yöneticinin onay�na sunulmas� uygun 
görülmü� olup, ��kinci 6 ayl�k Gerçekle�me Sonuçlar� Raporu� 14.12.2010 tarihinde onaylanarak 
uygulamaya al�nm��t�r.  
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�zleme ve Yönlendirme Kurulu Toplantšsš

Eylem Plan� haz�rl�k a�amas�nda yap�lan mevcut durum analizine göre Bakanl���m�z iç kontrol 
ortam�n�n iç kontrol standartlar�na uyum oran� % 38 olarak belirlenmi�, bu oran ilk alt� ayda %49�a, 
ikinci 6 ayl�k dönemde ise %65�e ula��lmas�n� tasarlayan plan dahilinde çal��malar gerçekle�tiril-
mi�tir.

Ula�t�rma Bakanl���nda �ç Kontrol Sisteminin kurulmas� amac�yla 2010 y�l�nda �ç Kontrol Dairesi 
Ba�kanl���nca gerçekle�tirilen faaliyetler özetle a�a��da yer almaktad�r.

�ƒ ��lk 6 Ayl�k Gerçekle�me Sonuçlar� Raporu� 26.01.2010 tarihinde üst yöneticiye sunulmu� 
olup, 04.02.2010 tarihinde olurlar� al�nm��t�r.

�ƒ 08-11.04.2010 tarihleri aras�nda �ç Kontrol Eylem Plan� Haz�rlama Grubuna yönelik Antalya�da 
düzenlenen e�itimde iç kontrole ili�kin de�erlendirmeler yap�lm��t�r.

�ƒ 28.06.2010 tarihinde Etik Komisyonu Ba�kanl��� ve birim amirlerinin kat�l�m� ile Etik De�erler 
De�erlendirme Toplant�s� gerçekle�tirilmi�tir.

�ƒ 21.09.2010 tarihinde Ba�kanl���m�za gönderilen eylem plan� formlar�n�n de�erlendirilmesi 
amac�yla, Kamu �ç Kontrol Standartlar�na Uyum Eylem Plan� Haz�rlama Grubu üyeleri ile toplant� 
yap�lm�� olup, yap�lan tüm faaliyetlerin dokümanlar� gözden geçirilerek ��ç Kontrol Eylem Plan� Fa-
aliyetleri Hakk�nda Haz�rlama Grubu Raporu� olu�turulmu�tur.

�ƒ 29.09.2010 tarihindeki �zleme ve Yönlendirme Kurulu toplant�s�nda 21.09.2010 tarihindeki 
toplant�da yap�lan çal��ma ve de�erlendirmeler sonucu elde edilen ç�kt� ve sonuçlara ili�kin dokü-
manlar ile haz�rlama grubu raporu incelenmi�tir.

�ƒ ��kinci 6 Ayl�k Gerçekle�me Sonuçlar� Raporu� 14.12.2010 tarihi itibariyle onaylanarak, ç�kt�-
lar uygulamaya al�nm��t�r.

5.  Ula�t�rma Bakanl��� merkez ve ta�ra te�kilat� personelinin 2010 y�l�na ait yan ödeme ve özel 
hizmet tazminat� cetvelleri 31.12.2005 tarih ve 26040 say�l� Resmi Gazetede yay�mlanan ��ç Kontrol 
ve Ön Mali Kontrole �li�kin Usul ve Esaslara Ait Yönetmelik� in 24�üncü maddesi hükmü çerçeve-
sinde kontrol edilmi�tir. Kontrol edilen as�l listeler üst yönetici onay�na sunulmak üzere Personel 
Dairesi Ba�kanl���na gönderilmi�tir.
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6. Ula�t�rma Bakanl��� merkez ve ta�ra te�kilat� personelinin 2010 y�l�na ait Kadro Da��l�m 
Cetvelleri, Geçici ��çi Pozisyonlar�, Sözle�meli personel say� ve sözle�meleri, 31.12.2005 tarih ve 
26040 say�l� Resmi Gazete�de yay�mlanan ��ç Kontrol ve Ön Mali Kontrole �li�kin Usul ve Esaslara 
Ait Yönetmelik�in 20,23,25�inci maddeleri çerçevesinde kontrol edilmi�tir. Kontrol edilen as�l listeler 
Personel Dairesi Ba�kanl���na gönderilmi�tir.

D. �ura Koordinasyon Merkezi
1. 10. Ula�t�rma �uras�n�n �cras� �çin, �stanbul�da Bulunan Haliç kongre Merkezine Davet edilen 

260 Yerli 118 Yabanc� olmak üzere toplam 378 Panelist (sektörde Uzman Bilim Adam�) kat�l-
m�� ve görü� ve önerilerini sunmu�lard�. Panelistlerin konu�malar�n� içeren, 136 adet DVD�ye 
yap�lan kay�tlar�n de�ifresi, 2010 y�l� içerisinde tamamlanarak,  kitap tasar�m çal��malar�na 
devam edildi.

2. �ura Raporlar�n�; yaz�l� ve elektronik ortam�nda yay�nlanmak üzere çal��malar� ve tasar�mlar� 
tamamlanarak, �ura Raporu kitab� 1500 adet, �ura Rapor Özeti kitab� 1500 adet ve Sektörel 
Proje Önerileri kitab�ndan 400 adet olmak üzere üç adet kitap, matbaaya bas�ma gönderil-
mi�tir.

3. �ura Yönlendirme Komitesi 23-25 Kas�m 2010 tarihinde Hatay�da toplanarak �ura�da al�nan 
kararlar�n Strateji belgesine dönü�türülmesi için Strateji Belgesi haz�rlama komitesi olu�tu-
ruldu.

4. �ura Yönlendirme Komitesi çe�itli tarihlerde toplanarak, 10. Ula�t�rma �uras�nda al�nan ka-
rarlar�n yerine getirilmesi ve HEDEF 2023�e kadar� ki sürede yap�lacak i�lerin görü�üldü�ü 
(�ura Merkezince Koordinasyonu sa�lanan) toplant�lar yap�ld�.

E. AR-GE Faaliyetleri
AR-GE faaliyetleri kapsam�nda 2010 y�l�nda yürütülen ve gerçekle�tirilen faaliyetler �u �ekilde 

s�ralanabilir:
1. Yat�r�m Program�na Al�nan AR-GE Projeleri

Üniversiteler, ara�t�rma merkezleri ve kurulu�lar�yla, TÜB�TAK, DPT Müste�arl��� gibi kurulu�larla 
ula�t�rma sektöründe yap�lmas� gerekli görülen öncelikli AR-GE faaliyetleri konusunda toplant� ve 
görü�meler gerçekle�tirilmi� ve bu görü�meler sonucunda belirlenen AR-GE ve istatistik projele-
ri ilk defa 2009 yat�r�m program�na al�nm��t�r. Bu kapsamda yap�lmas� planlanan projelere ili�kin 
teknik içerik çal��malar� y�l içinde gerçekle�tirilmekle birlikte 10. Ula�t�rma �uras� ve Bakanl���m�z�n 
2023 hede� erini dikkate alan Strateji Belgesi çal��malar� sonuçlan�ncaya kadar projelere ba�lan-
mamas� hususunda üst yönetimle yap�lan görü�meler sonucu mutab�k kal�nm��t�r.

2. ABD ˙al��ma Ziyareti Sonuçlar�
Amerika Birle�ik Devletleri�ne gerçekle�tirilen çal��ma ziyareti kapsam�nda görü�ülen ABD Ti-

caret ve Kalk�nma Ajans� (TDA) ile yap�lacak i�birli�i çerçevesinde Bakanl���m�z�n öncelikli projele-
rinden birine dair � zibilite raporu haz�rlanmas� ve ABD�ye 2010 y�l� içinde sektörel bir oryantasyon 
ziyaretinin gerçekle�tirilmesi hususunda ön mutabakata var�lm��t�r.

 ˙al��ma ziyareti sonras�nda gerçekle�tirilen yaz��ma ve görü�melerle DPT taraf�ndan �Bil-
gi Toplumu Eylem Plan�� kapsam�nda sorumlulu�u Ula�t�rma Bakanl����na verilmi� projelerden 62 
No�lu �e-Ödeme standartlar�� projesiyle ilgili olarak 10 ki�ilik uzman ve yöneticilerden olu�an bir 
ekibin ABD�ne iki haftal�k bir sektörel oryantasyon ziyareti için hibe ayr�lm��t�r. Bahsekonu proje 
kapsam�ndaki çal��ma ziyareti henüz gerçekle�tirilmemi�tir. 

3. Ula�t�rma ve Haberle�me Terimleri Sözlü�ü Projesi
Ekonominin can damar� olan ula�t�rma sektöründe ya�anan h�zl� de�i�im çok say�da yeni kavra-

m�n kullan�m�n� da beraberinde getirmi�tir. Bu yeni kavramlarda anlam birli�ini sa�lamak ve bugüne 
kadar yap�lm�� konuya ili�kin çal��malar� gözden geçirmek, güncellemek suretiyle ula�t�rman�n tüm 
alt sektörlerini kapsayacak �ekilde bütünleyici bir �Ula�t�rma Teknik Terimleri Sözlü�ü� çal��mas� 
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ba�lat�lmas�n�n faydal� olaca�� dü�ünülmü� ve Say�n Bakan�m�z�n Olur�uyla Eylül ay�nda Ula�t�rma 
ve Haberle�me Terimleri Sözlü�ü� projesi ba�lat�lm��t�r.

Ula�t�rman�n tüm alt sektörlerini kapsayacak �ekilde haz�rlanan �Ula�t�rma ve Haberle�me Te-
rimleri Sözlü�ü� çal��mas� için Bakanl���m�z ba�l�, ilgili ve ili�kili kurulu�lar�n�n kat�l�m� ile 5 alt sek-
törde çal��ma gruplar� olu�turulmu�tur.

Sektör çal��ma gruplar�, faaliyet alanlar�na ili�kin verdikleri hizmetlerden, kulland�klar� ekipmana 
ve hizmetten faydalananlar�n bu hizmetleri al�rken kulland�klar� araçlara kadar geni� bir yelpazede 
kullan�lan terimler ile sektörde en çok kullan�lan ve bilinmesinde fayda görülen k�saltmalar� önce-
den belirlenen formata uygun olarak düzenleyip Ba�kanl���m�za göndermi�lerdir. Gönderilen bu 
çal��malar incelenerek eksik görülen hususlar tespit edilmi�; gerekli düzeltme, düzenleme ve tas-
hihler yap�larak çal��ma sonuçland�r�lm��t�r.

4. Avrupa Birli�i 7. ˙.P. Kapsam�nda Gerçekle�tirilen Faaliyetler
Kas�m ay�nda 7. ˙P TPT.2011.1-1  ça�r�s� için haz�rlanan �Challenging Transport Stakeholders 

for Sustainable Development of Transport� projesi konsorsiyumuna taraf�m�zca kat�l�m sa�lanm��t�r. 
Projenin amac�, ula��mda sürdürülebilir geli�meyi sa�lamak için politika belirleyiciler,  ara�t�rmac�lar 
ve sivil toplum aras�nda ileti�imin artt�r�lmas� ve bilgi simsarl��� süreçlerinin desteklenmesi yoluyla 
AB f�rsatlar�n�n ortaya konulmas� olup fonlanma durumu 2011 Mart-Nisan aylar�nda netlik kazana-
cakt�r.

5. 24. IPMA Kongresine Kat�l�m
Bakanl���m�z taraf�ndan 1-3 Kas�m 2010 tarihlerinde �stanbul�da düzenlenen 24. Uluslararas� Pro-

je Yönetim Kurumu etkinli�ine Ba�kanl���m�z� temsilen kat�l�m sa�lanm�� ve Ba�kanl���m�z taraf�n-
dan yürütülen projeler tan�t�lm��t�r.

6. AR-GE Yaz��malar�
�ƒ TÜB�TAK, Bakanl���m�z birimleri, ba�l�, ilgili, ili�kili kurulu�lar�m�z, TÜ�K, Ba�bakanl�k Türkiye 

Yat�r�m Destek ve Tan�t�m Ajans� gibi kamu kurulu�lar� ile AR-GE konusunda yap�lan yaz��-
malar�n gerçekle�tirilmesi,

�ƒ Vatanda�lar�m�zdan Say�n Bakan�m�za hitaben gelen ve mevcut ula��m sistemine ili�kin gö-
rü�, öneri ve dü�üncelerinin yer ald��� mektuplar�n incelenerek gerekli cevaplar�n verilmesi,

�ƒ Ula�t�rma sektöründe AR-GE, yenilik ve inovasyon içeren makalelerin, haberlerin, raporlar�n 
incelenerek bilgi notu �eklinde raporlanmas�, 

�ƒ Genel olarak konusu AR-GE, inovasyon, proje yönetimi, kamu özel i�birli�i vb. olan etkinlik-
lerde Bakanl���m�z� temsil etmek amac�yla gerekli kat�l�m�n sa�lanmas�,

gibi faaliyetler de Birimimiz taraf�ndan gerçekle�tirilmi�tir.

7. Tübitak Mam-UBAK Koordinasyon Faaliyetleri
Tübitak Mam ile Ba�kanl���m�z aras�nda 2010 y�l�nda gerçekle�tirilen görü�meler sonucunda Ba-

kanl���m�z ve ba�l�, ilgili, ili�kili kurulu�lar�m�z ile  Tübitak Mam Enstitüleri aras�nda i�birli�inin artt�r�l-
mas� yönünde mutabakata var�lm�� ve gerçekle�tirilen yaz��malarla Aral�k ay�nda Bakanl���m�z B��K 
ile Tübitak Mam Enstitüleri aras�nda ortakla�a çal���labilecek 27 adet proje konusu belirlenmi�tir. 

Bu kapsamda Ba�kanl���m�z ile Tübitak Mam Enerji Enstitüsü aras�nda �Ak�ll� Ula��m Sistemleri� 
konulu bir proje gerçekle�tirilmesine karar verilmi�tir. Proje içerik çal��malar� devam etmekte olup 
projenin 2011 y�l� içinde ba�lamas� planlanmaktad�r. 

8. Ula�t�rma Ara�t�rma Merkezleri �nceleme Projesi
Ülkemizde önemi gün geçtikçe artan ula�t�rma ara�t�rma faaliyetlerinin dünyan�n en geli�mi� 

ülkelerinde ne �ekilde oldu�unu ortaya koymay� amaçlayan bir inceleme-ara�t�rma projesi olarak 
ba�lat�lan proje kapsam�nda dünyan�n en geli�mi� ülkelerinin ula�t�rma ara�t�rma merkezleri ince-
leme alt�na al�nm��t�r. Projenin 2011 Nisan ay�nda tamamlanmas� planlanmaktad�r. 
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F. �statistik Faaliyetleri

1. CeBIT Bili�im Eurasia 2010 Fuar�
06-10 Ekim 2010 tarihlerinde �stanbul CeBIT Bili�im Eurasia 2010 fuar� kapsam�nda Bakanl���m�z 

stand�n� ziyaret eden 1752 ki�i ile ula�t�rma hizmetlerinin kullan�m durumu, ula�t�rma hizmetlerin-
den ve yat�r�mlar�ndan memnuniyet, ula�t�rma türlerinin tercih nedeni, PTT ve e-Devlet hizmetle-
rinden memnuniyet sorular�n�n yöneltildi�i bir anket çal��mas� yap�lm�� ve sonuçlar� yay�nlanm��t�r. 

2. �ç Kontrol Anket De�erlendirmeleri 
Kurum çal��anlar�na yönelik gerçekle�tirilen �Öz De�erlendirme Anketi��nin veri giri� ve istatis-

tiksel de�erlendirilmesi tamamlanm��t�r. 

3. Uluslararas� Kurulu�lara Veri Sa�lama
International Transport Forum (ITF) ve (International Road Federation) IRF kurulu�lar�na, ula�-

t�rma modlar�na ait istatistiki veriler 2010 y�l� ba��ndan itibaren düzenli periyotlar ile gönderilmeye 
ba�lanm��t�r. Bu kapsamda uluslar aras� kurulu�larda ülke veri eksikli�imiz k�smen giderilmi�tir.

4. Ula�t�rma Bakanl��� �statistik Altyap�s�n�n �yile�tirilmesi Projesi
Bakanl���m�z�n �statistiksel �� Süreçlerini �yile�tirecek Altyap� Projesi için mevcut durum analizi 

tamamlanm��t�r. Veriye kolay ula��m� sa�layacak veri kirlili�ini engelleyecek web tabanl� bir yaz�l�-
m�n gereksinimleri belirlenmi�tir.

5. Ula�t�rma �statistikleri�nin �yile�tirilmesi (Eksik veya Yetersiz) Kapsam�nda Kurumlar Ara-
s� Koordinasyon ˙al��mas�

a)  Eurostat�a gönderilmesi gereken havayolu sektörüne ait bir tak�m istatistiklerin Ülkemiz 
ad�na ilk defa üretilmesi için birimimiz koordinasyonunda DHM�, SHGM ve TÜ�K kat�l�m�yla 
çal��ma toplant�s� düzenlenmi�tir.

b)  Karayolu yük ta��ma istatistiklerinin Türkiye�nin tamam�n� kapsayacak �ekilde üretilmesi 
amac�yla birimimiz koordinasyonunda KUGM ve TÜ�K ile ortak toplant� düzenlenmi�tir.

c)  Boru hatt� ta��mac�l��� verilerindeki eksiklik ve karma��kl���n giderilmesi amac�yla birimimi-
zin talebi ve TÜ�K koordinasyonunda de�i�ik tarihlerde BOTA�, TPAO ve EPDK �n�n kat�l�m� 
ile çal��ma toplant�lar� düzenlenmi�tir.

 6. Ulusal ve Uluslararas� Kurulu�lar�n Yaz�l� ve �nternet Ortam�ndaki Yay�nlar�n Takibi
Sektörel veriler ve yeni geli�meler takip edilmi�tir. Ayr�ca geçmi� y�llara dönük farkl�l�k gösteren 

verilerin kayna�� ve nedeni ara�t�r�larak hatal� bilgilerin düzeltilmesi için ilgili kurulu�larla görü� al�� 
veri�inde bulunulmu�tur.

G. Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plan� Faaliyetleri
Bilgi Toplumu Stratejisi ve ek�i Eylem Plan�, Yüksek Planlama Kurulu karar�yla 28.07.2006 tarihin-

de onaylanarak yürürlü�e girmi�tir.

Eylem Plan�, Bilgi Toplumu Stratejisi kapsam�nda belirlenen stratejik amaç ve hede� ere ula��lma-
s�n� sa�lamak üzere, stratejinin uygulama döneminde hayata geçirilecek faaliyet ve projeleri içer-
mektedir. Bilgi Toplumu Stratejisi içerisinde 111 Eylem Plan� yer almaktad�r. Bu eylemler içerisinde 
59 nolu Ulusal Ula�t�rma Portal� Projesi, 61 nolu Ula�t�rma Talep Yönetim Sistemi Projesi ve 62 nolu 
Ula�t�rmada e-Ödeme Standartlar� Projesi Ula�t�rma Bakanl���n�n sorumlulu�unda bulunan projeler 
aras�nda yer almaktad�r. Bahsi geçen projeler kapsam�nda yürütülen çal��malar Ba�kanl���m�z bün-
yesinde yap�lmaktad�r.

59 nolu Eylem Plan� �Ulusal Ula�t�rma Portal��
�Ulusal Ula�t�rma Portal�� Projesi 5809 say�l� Elektronik Haberle�me Kanunu uyar�nca TÜRKSAT 

Uydu Haberle�me Kablo TV ve ��letme A.�. taraf�ndan yap�lmaktad�r.
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61 no�lu Ula�t�rma Talep Yönetim Sistemi Projesi
Eyleminin gerçekle�tirilmesine yönelik bir proje yönetim o� si olu�turulmu�tur. Bu proje yönetim 

o� si, Eylem kapsam�nda yap�lmas� gereken i�ler için � zibilite raporu çal��malar�n� sürdürmektedir. 
Ancak Ula�t�rma Talep Yönetim Sistemine dair geli�en yeni teknolojiler do�rultusunda Proje�nin 
yeniden de�erlendirilmesi gereklili�i do�mu�tur..  Bu do�rultuda Proje üzerinde çal��malar devam 
etmektedir. 

62 nolu Eylem Plan� �Ula�t�rmada e-Ödeme Standartlar��
Ülke çap�nda toplu ta��mada elektronik ödeme sistemleri, ak�ll� kart, mobil ve e-bilet uygulamala-

r�n�n standartla�t�r�lmas�, yayg�nla�t�r�lmas� ve entegrasyonuna yönelik bir � zibilite raporu haz�rlana-
cakt�r. Bu raporda kamu toplu ta��ma hizmetlerinde ülke çap�nda ortak bir elektronik ödeme sistemi 
altyap�s� olu�turulmas�, özel sektör toplu ta��ma �irketleriyle i�birli�i potansiyeli, sistemlerin birlikte 
çal��abilirli�i, gelirin da��t�m� gibi konular ile dünyada bu alandaki örnek uygulamalar incelenerek 
Türkiye için en uygun toplu ta��ma ödeme sistemsi modeline yönelik öneriler olu�turulacakt�r.

Projenin ön analizi yap�lm��t�r. Ancak � zibilitesi 2010 y�l�na yeti�tirilememi�tir. Bu nedenle Proje 
2011 y�l�na aktar�lm��t�r.

B.1.8. Hukuk Mü�avirli�i
B.1.8.1. Faaliyet ve Proje Bilgileri

Mü�avirli�imiz 3348 say�l� Kanun�un 19�uncu maddesi uyar�nca verilen görevleri ifa etmekte olan 
bir Dan��ma birimidir. Bu itibarla Kanun�un söz konusu maddesi hükmü gere�ince Bakanl���m�z 
aleyhine aç�lan adli ve idari davalar, haciz ve icra takipleri hakk�nda Hukuk Mü�avirli�i taraf�ndan 
gerekli i�lemler yap�lmaktad�r.

31 Aral�k 2010 tarihi itibariyle devam eden: 
- 2133 adet idari dava,            

- 2049 adet adli dava,         

- 143 adet haciz ve icra takibi bulunmaktad�r.      

2010 y�l�nda Bakanl���m�z aleyhine 245 adet idari dava, 198 adet adli dava aç�lm��t�r. 101 adet 
Sulh Ceza Mahkemelerinde aç�lan idari para cezalar�na itiraza kar�� i�lemler yürütülmektedir. Ayr�ca 
bu tarih itibariyle Mü�avirli�imize 143 adet haciz ve icra takibi tebli� edilmi� bulunmaktad�r.

14 Mart 2011 tarihi itibariyle devam eden:
         - 2188 adet idari dava,            
         - 2277 adet adli dava,         
         - 31 adet haciz ve icra takibi bulunmaktad�r.  
         - 37 adet Sulh Ceza Mahkemelerinde aç�lan idari para cezalar�na kar�� yap�lan itiraz 
           davalar� bulunmaktad�r.  
�dari davalar genelde; yönetmelik, tarife, tazminat, idari para cezalar�, personel hareketleri ve 

özlük haklar�, kamula�t�rma i�lemlerinin iptalleri ile Bakanl���m�zca verilen yetki belgeleri ve lisans-
lar�n�n geri al�nma ve iptalleri ile ihaleden yasaklama i�lemlerine ili�kindir  (Bakanl���m�z�n ba�l�, ilgili 
ve ili�kili kurulu�lar�n�n i�lemleri hakk�nda Bakanl���m�z aleyhine aç�lan davalar yürütülmektedir). 
Adli davalar ise, kamula�t�rma bedellerinin artt�r�lmas�, i�çilerin fazla mesai ve tazminat taleplerine 
ili�kin davalardan olu�maktad�r.

Bakanl���n di�er birimlerinden sorulan hukuki konular ile hukuki, mali, cezai sonuçlar� do�ura-
cak i�lemler hakk�nda görü� bildirilmektedir. Bu kapsamda 2010 y�l�nda Demiryollar�, Limanlar ve 
Hava Meydanlar� �n�aat� Genel Müdürlü�ü, Kara Ula�t�rmas� Genel Müdürlü�ü,  Haberle�me Genel 
Müdürlü�ü ve di�er birimlerden gelen görü� talepleri do�rultusunda toplam 13 adet yaz�l� hukuki 
görü� verilmi�tir.

B.1.9. Bas�n ve Halkla �li�kiler Mü�avirli�i
B.1.9.1. Faaliyet ve Proje Bilgileri

Bas�n ve Halkla �li�kiler Mü�avirli�imiz kay�tlar�nda genel anlamda 2010  y�l� içerisinde ya�anan 
performans bilgileri aç�s�ndan anlaml� olabilecek hareketlilik ile ilgili tablo a�a�� sunulmu�tur.
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ETK�NL�K ADET
Mü�avirli�imize Gelen Evrak Sayšsš 628
Mü�avirli�imizden Giden Evrak Sayšsš 628
Bilgi Edindirme Birimine Gelen Evrak Sayšsš 57.473
Bilgi Edindirme Biriminden Giden Evrak Sayšsš 57.473
B�MER olarak Gelen Evrak Sayšsš 8.465
B�MER olarak Giden Evrak Sayšsš 8.465

B.1.10. D�� �li�kiler Dairesi Ba�kanl���
B.1.10.1. Faaliyet ve Proje Bilgileri

* 2010 y�l�nda Kurum d���nda gerçekle�tirilen AB Temel E�itimi, Uzmanl�k E�itimi ve Yabanc� Dil 
E�itimi Programlar�na 3, Kurum içinde gerçekle�tirilen Bilgi Eri�im Güvenli�i E�itimi, Aday Memur 
E�itimi ve Hizmet �çi E�itim Programlar�na da 3 personelimiz olmak üzere toplam 6 personelimizin 
Ba�kanl���m�zdan kat�l�m� sa�lanm��t�r.  

* 2010 y�l� süresince ikili ili�kiler baz�nda yurt içinde 23, yurt d���nda 22, ˙ok tara� � ili�kiler ba-
z�nda yurt içinde 44, yurt d���nda 21 toplant� düzenlenmi�tir. Yine bu süreç içerisinde 2 Protokol, 9 
Anla�maya imza at�lm�� olup, 14 Büyükelçi kabulü ile 30�un üzerinde Konuk Bakan ziyareti gerçek-
le�tirilmi�tir.

YARDIMCI H�ZMET B�R�MLER�
B.1.11. Personel Dairesi Ba�kanl���

B.1.11.1. Faaliyet ve Proje Bilgileri
Ba�kanl���m�z�n yürütmekte oldu�u önemli faaliyetlerden biri; Bakanl���m�z e-Ula�t�rma uygu-

lamalar� kapsam�nda halen çal��malar� devam eden Portal Uygulamas�d�r (e-bili�im). Bakanl�k per-
sonelinin tüm özlük bilgilerinin bu programa veri giri�i tamamlanmak üzeredir. Ayr�ca e-�mza ça-
l��malar�na da k�sa sürede ba�lan�lmas� planlanmaktad�r. Bakanl���m�z personelinin özlük bilgileri 
Kanun, KHK ve Tebli� Yönetmelik ve Genelgelerde belirtilen sorumluluklar ve süreler çerçevesinde 
gerekti�inde ve talep üzerine di�er Kamu Kurum ve Kurulu�lar�n�n bilgilerine sunulmaktad�r.

Ba�bakanl���n 2006/4 say�l� Genelgesi gere�ince T.C. Emekli Sand��� Genel Müdürlü�ü taraf�n-
dan olu�turulan internet eri�imli web tabanl� bir sistem kurulmu�tur. Bakanl���m�z merkez ve ta�ra 
te�kilat�nda görev yapan tüm personelin nüfus, hizmet, emekli kesene�i bilgileri girilmi� olup son-
radan çe�itli nedenlerle Bakanl���m�zda göreve ba�layan personelin de bilgileri sisteme halen dahil 
edilmektedir.

B.1.12. E�itim Dairesi Ba�kanl���
B.1.12.1. Faaliyet ve Proje Bilgileri

S�ra No E�itim Programlar� Kat�lan Personel Say�s�
1 Aday Memurluk E�itimi 75
2 Resmi Yazš�ma Kurallarš E�itimi 90
3 Ula�šm ve �leti�im Sektörleri Seminerleri 305
4 Bilgi Eri�im Güv.Semineri 300
5 Etik Kültürü Seminerleri (2 seminer) 26
6 Etik Kültürü Konferansš 70
7 Proje ve De�i�im Yönetimi E�itimi 41
8 Powerpoint Sunum Tek.E�t. 21
9 Halkla �li�kiler Semineri 31

TOPLAM 959
Böylece toplam 959 personel 2010 y�l�nda Ba�kanl���m�zca düzenlenen hizmetiçi e�itim faali-

yetlerinden faydalanm��t�r.
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Hizmetiçi E�itim Faaliyetlerine �li�kin Aç�klamalar
1. Aday Memurluk E�itimi 
Bakanl���m�zda 2010 y�l�nda göreve ba�layan aday memurlara �Aday Memurlar�n Yeti�tirilmele-

rine �li�kin Genel Yönetmelik� gere�ince, 2010 y�l� Ekim-Kas�m aylar�nda 10 gün Temel E�itim, 30 
gün de Haz�rlay�c� E�itim verilmi�tir. Ayr�ca aday memurlar�n, birimlerinde 2 ay süreyle staj yapma-
lar� sa�lanm��t�r. Öte yandan, Bakanl���m�zda 2010 y�l�nda göreve ba�lat�lan aday memurlardan 
Ula�t�rma Bölge Müdürlüklerinde görevli olanlar�n haz�rlay�c� e�itimlerinin Bölge Müdürlüklerince 
yap�lmas� sa�lanm��t�r.

2. Resmi Yaz��ma Kurallar� E�itimi
Bakanl���m�z�n 2011 Y�l� E�itim Program� gere�ince, Bakanl���m�z�n muhtelif unvanlardaki 90 per-

soneline �Resmi Yaz��malarda Uygulanan Usul ve Esaslar Hakk�nda Yönetmelik� konusunda bir 
gün süreli e�itim verilmi�tir. Söz konusu e�itim, Ba�bakanl���n konuyla ilgili uzman personeli tara-
f�ndan Bakanl���m�z Konferans Salonunda gerçekle�mi�tir.

3. Ula��m ve �leti�im Sektörleri Seminerleri
Bakanl���m�z�n üst düzey görevlileri, AB Uzmanlar� ve yard�mc�lar�na yönelik olarak di�er yö-

neticilerin iste�e ba�l� kat�l�mlar�na aç�k olmak suretiyle 2010 y�l� �ubat ay�nda �Ula��m ve �leti�im 
Seminerleri� ad� alt�nda 7 adet seminer düzenlenmi�tir. Bakanl���m�zda düzenlenen Seminerler, 
sektörlerle ilgili kurulu�lar�m�z�n üst düzey yöneticileri taraf�ndan verilmi� ve yakla��k olarak 300 
personel kat�lm��t�r.

4. Bilgi Eri�im Güvenli�i Semineri
Bakanl���m�z�n bili�im sistemlerinin güvenli�inin sa�lanmas� amac�yla yap�lan �Bilgi Eri�im Gü-

venli�i Projesi�nin uygulanmas� sonucunda olu�turulan �Bilgi Eri�im Güvenli�i Sistemleri� hakk�nda, 
personeli bilgilendirmek ve bilinçlendirmek amac�yla Mart ay�nda Bakanl���m�z personeline yönelik 
olarak bir dizi seminer düzenlenmi� ve seminerlere yakla��k 300 personel kat�lm��t�r.

5. Etik Kültürü Konferans�
 �25 May�s Etik Günü ve Haftas�� münasebetiyle Bakanl���m�z�n üst düzey yöneticileri için 26 Ma-

y�s 2010 tarihinde Bakanl���m�z Konferans Salonunda �Kamuda Etik Kültürü� konulu bir Konferans 
düzenlenmi�tir. Söz konusu Konferans Ankara Üniversitesinin akademik personelinin sunumuyla 
gerçekle�tirilmi� ve söz konusu konferansa Bakanl���m�z merkez te�kilat� ve ba�l�, ilgili kurulu�la-
r�ndan 70 üst düzey yönetici kat�lm��t�r.

6. Etik Kültürü E�itimi
Ba�bakanl�k Kamu Görevlileri Etik Kurulu taraf�ndan yürütülmekte olan �Etik Kültürü Projesi� 

kapsam�nda, Bakanl���m�z Etik Komisyonunca haz�rlanan �Ula�t�rma Bakanl��� Etik E�itimi Stratejisi� 
çerçevesinde 2010 y�l� Temmuz ay�nda Erzurum ve Sivas Bölge Müdürlüklerinde birer gün süreli 2 
Etik Kültürü Semineri düzenlenmi�tir. Bu seminerlere Bölge Müdürlüklerinden 26 personelin kat�l�-
m� sa�lanm��t�r.

7. Proje ve De�i�im Yönetimi E�itimi
Kamu �ç Kontrol Standartlar�na Uyum Eylem Plan� gere�ince olu�turulan Bakanl���m�z�n �ç Kont-

rol Standartlar�na Uyum Eylem Plan� Haz�rlama Grubu�na yönelik olarak, Eylem Plan��n�n proje man-
t��� içinde yürütülebilmesi ve çal��malar�n ortaya koyabilece�i de�i�imin yönetilebilmesi amac�yla 
Antalya�da 2 gün süreli �Proje ve De�i�im Yönetimi E�itimi� düzenlenmi�tir. Söz konusu E�itime 
41personelin kat�l�m� sa�lanm��t�r.

8. Powerpoint Sunum Teknikleri E�itimi
Bakanl���m�z�n 2010 Y�l� E�itim Program� gere�ince, Bakanl���m�z�n Bölge Müdürlüklerinden 

2��er personele, PTT Genel Müdürlü�ü Ankara E�itim Merkezinde May�s ve Haziran aylar�nda 5�er 
gün süreli �Powerpoint Sunum Haz�rlama Teknikleri E�itimi� verilmesi sa�lanm��t�r. Söz konusu 
E�itime 21 personel kat�lm��t�r.
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9. Halkla �li�kiler Semineri
Bakanl���m�z�n Özel Kalem Müdürlü�ü personeli, Bakanl�k Makam� ve birimlerde görevli sekre-

terler ile güvenlik görevlilerine yönelik olarak, Aral�k ay�nda �Protokol Kurallar�, Sözlü ve Sözsüz 
�leti�im, Halkla �li�kiler� konular�nda üniversitelerin akademik personeli taraf�ndan e�itim verilmesi 
sa�lanm��t�r.

B.1.13. �dari ve Mali ��ler Dairesi Ba�kanl���
B.1.13.1. Faaliyet Bilgileri
A. Genel Evrak ve Ar�iv Hizmetleri 

Bakanl���m�z�n Genel Evrak ve Ar�iv hizmetleri Ba�kanl���m�zca yürütülmektedir. Bu çerçevede, 
2010 y�l� içerisinde 70.335 adet gelen evrak kayd�, 50.068 adet ç�kan evrak kayd� yap�lm��t�r.

B. Güvenlik Hizmetleri
Bakanl���m�z iç ve d�� güvenlik hizmetleri Ba�kanl���m�zca yürütülmekte olup; 24 saat güvenlik 

hizmeti veren personelimizin bir bölümü Bakanl���m�z; bir bölümü Ba�l� ve �lgili Kurulu�lar kadrolu-
dur. Koruma ve güvenlik personeli say�s�n�n yetersiz kalmas� nedeniyle 2010 özel güvenlik hizme-
tinin al�m� yap�lm��t�r.

Güvenlik personelimizin kadrolar�n�n bulundu�u yere göre say�lar� a�a��daki tabloda ve gra� kte 
gösterilmi�tir.

Güvenlik Personelinin Kadrolar�n�n Bulundu�u Kurum ve Kurulu�lar ADET
Bakanlšk Kadrolu Güvenlik Personeli 12

DHM� Kadrolu Güvenlik Personeli 1

Özel Güvenlik Personeli 28

TOPLAM 41
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A. Yemekhane Hizmeti
Bakanl���m�z yemekhanesi Ba�kanl���m�zca yap�lan iyile�tirme çal��malar�yla birlikte hizmet ka-

litesini gün geçtikçe art�rarak sürdürmeye devam etmektedir. 1.00 -1,40.TL aral���nda, personelin 
kadro ve derecesine göre yap�lan ücretlendirme ile personele 4 çe�it yemekten olu�an tabldot 
hizmetinin verildi�i yemekhanemizden 1.70 KR ve 2.30 TL aras�ndaki ücretlendirmeye tabi olan 
personelimizin yararlanma s�kl��� daha yüksektir. Söz konusu bu ücretin Maliye Bakanl���nca belir-
lenen memurlar� ö�le yeme�ine katk� pay� olan 1.42 TL de bütçemizden aktar�lmaktad�r.

Bakanl���m�z yemekhanesinde çal��an personelimizin 2010 y�l� için unvanlar�na göre da��l�m� 
a�a��daki gibidir:
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Yemekhanede Görevli Personelin Unvan� ADET
Yemekhane Müdürü 1
Muhasebeci 1
Satšn alma Görevlisi 1
Ambar Görevlisi 1
�oför 1
A�çšba�š 1
A�çš 2
A�çš Yrd. 3
�ef Garson 1
Garson 4
Bula�škçš 4
TOPLAM 20
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Yemekhane Müdürlü�ünde görev yapan personelin 2010 y�l� için ö�renim durumlar�na göre da-
��l�m�:  

 Yemekhane Müdürlü�ünde Görev Yapan Personelin Ö�renim Durumu ADET
�lkokul 8
Ortaokul 4
Lise 5
Üniversite 3
TOPLAM 20
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Ba�kanl���m�za ba�l� olarak görevini sürdüren Yemekhane Müdürlü�ünde görevli personelin 
tamam�n�n kadrosu Ba�l� ve �lgili Kurulu�larda olup, Ba�kanl���m�zda geçici olarak görevlendiril-
mi�lerdir. Yemekhane Müdürlü�ünde görevli personelin ba�l� oldu�u kurum ve kurulu�lar ile ilgili 
ayr�nt�lar a�a��daki tabloda ve gra� kte ifade edilmi�tir.   
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Yemekhanede Görevli Personelin Kadrosunun Bulundu�u Ba�l� ve �lgili 
Kurulu�lar ADET

DLH 6
DHM� 6
TÜRK TELEKOM 6
ANKARA BÖLGE 2
DDY 1

6 6 6

2

1

DL H DHM� T ÜRK
T EL EKOM

ANKARA
BÖL GE

D.D.Y.

Bakanl���m�z Yemekhanesinde 2010 y�l� içerisinde gerçekle�en yemek � �i ve yemek kart� gelir-
leri: 

GEL�RLER TUTAR (TL)
Yemek Fi�i Satš� Gelirleri 41.498,00
Bakanlšk Bütçe Gelirleri 180.000,00

Di�er Kurum Bütçe Gelirleri 20.860,37
TOPLAM 242.358,37

Bakanl���m�z Yemekhanesine Ba�kanl���m�z 16.01.00.04.04.5.9.00.1.05.3 KAR AMACI GÜTME-
YEN KURULU�LARA YAPILAN TRANSFERLER harcama Kaleminin 05.3.1.05 Memurlar�n Ö�le Ye-
me�ine Yard�m tertibinden 2010 y�l�nda toplam 180.000,00. TL kaynak aktarm��t�r. Yemekhane Mü-
dürlü�ümüzün sat��lardan elde edilen gelirlerinin aylara göre da��l�m� a�a��daki gibidir. 

AYLAR SATI� GEL�R� (Kasa Hesab�) TL
Ocak 27.271,04
�ubat 41.499,08
Mart 46.520,57
Nisan 41.620,37
Mayšs 41.061,83

Haziran 42.514,19
Temmuz 35.283,26
A�ustos 24.671,01

Eylül 41.234,56
Ekim 40.262,08
Kasšm 37.433,31
Aralšk 59.572,80

TOPLAM 578.944,10



2010 T.C. ULA�TIRMA BAKANLI�I

�DARE FAAL�YET RAPORU

138 STRATEJ� GEL��T�RME BA�KANLI�I

O
c

a
k

�u
b

a
t

M
a

rt

N
is

a
n

M
a

yšs

H
a

z
ira

n

T
e

m
m

u
z

A
�u

s
to

s

E
ylü

l

E
kim

K
a

s
šm

A
ra

lšk

YEMEKHANE MÜDÜRL Ü�ÜNÜN AYL ARA GÖRE S AT I�  GEL �RL ER� 
GRAF���

Yemekhane Müdürlü�ünün genel üretim giderlerinin aylara göre da��l�m� da a�a��daki gibidir: 

AYLAR GENEL ÜRET�M G�DERLER� (TL)
Ocak 36.910,24
�ubat 47.426,41
Mart 52.201,92
Nisan 45.305,73
Mayšs 46.520,75

Haziran 41.633,62
Temmuz 43.097,82
A�ustos 19.564,37

Eylül 29.920,99
Ekim 43.225,70
Kasšm 34.208,99
Aralšk 53.469,34

TOPLAM 493.485,88
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G�DERL ER� GRAF���

B. Lojman Hizmeti

�lgili mevzuat gere�i 2010 y�l� içerisinde bo� bulunan lojmanlar�n �s�nma giderlerini kar��lamak 
üzere Ba�kanl���m�z bütçesinden toplam 14.678,27 TL ödenek kullan�lm��t�r.   
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TAHS�S DURUMU ADET
GÖREV TAHS�SL� 37
SIRA TAHS�SL� 89

H�ZMET TAHS�SL� 2
BO� 10

TOPLAM 138

37

89

2
10
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T AHS �S L �

S IRA
T AHS �S L �

H�ZMET
T AHS �S L �

BO�

SIRA NO LOJMANIN ADRES� DOLU (ADET) BO� (ADET)
1 Emek Mah. 73. sok. 7
2 Emek Mah. 10. cad. 17 1
3 Bahçelievler 14. cad. 12
4 Bahçelievler 3. cad. 12
5 Özveren sok. 14 1
6 Eryaman 4. Devlet Mh 10
7 Namšk Kemal Mh. 2
8 3. Devlet Mh. 1 1
9 Sincan 53 7

TOPLAM 128 10
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E. E�itim ve Dinlenme Tesisi (Kamp) Hizmeti   
Bakanl���m�za ait Antalya Konyaalt��nda bulunan E�itim ve Dinlenme Tesisi Ba�kanl���m�z yö-

netiminde olup; Tesiste 49 adet klimal� oda ile 13 adet oba evi bulunmaktad�r. Yakla��k 200 yatak 
kapasiteli olan kamp�n ayr�ca yemek salonu, e�itim, spor ve e�lence bölümleri mevcuttur. Ba�kan-
l���m�zca; kamp ücretlerinin tespiti, tahsili ile kamp tesislerine ili�kin di�er i�lemler de gerçekle�-
tirilmektedir. Söz konusu E�itim ve Dinlenme Tesislerinden 2010 y�l� içerisinde yakla��k 1300 ki�i 
yararlanm��t�r.
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01.01.2010-31.12.2010 Tarihleri Aras� Antalya E�itim ve Sosyal Tesisleri Gelir-Gider Tablosu

GEL�R (TL) G�DER (TL)
341.189,00 391.874,40

F. Ta��t Hizmeti 
Ba�bakanl�kça belirlenen Usul ve esaslar do�rultusunda;  Bakanl���m�z hizmetlerinde kullan�l-

mak üzere �halesi Döner Sermaye ��letmesi Müdürlü�ünce; sevk ve idareleri ise Ba�kanl���m�zca 
yap�lan 15 adet ta��t bulunmaktad�r.

G. Özel Kalem Müdürlü�ünün �Yolluklar� Tertibi �le �lgili �� ve ��lemlere Dair 
Ba�kanl���m�z Hizmeti

Özel Kalem Müdürlü�ünün 2010 y�l� içerisinde gerçekle�tirdi�i tüm yurtiçi ve yurtd��� seyahatle-
rin onay, avans, mahsup, harc�rah beyannamelerinin kontrolü ve bilet temin i�lemleri Özel Kalem 
Müdürlü�ünün ödeneklerinden harcama yetkilisi Özel Kalem Müdürü olmak kayd�yla Ba�kanl���-
m�zca gerçekle�tirilmi�tir.

Özel Kalem Müdürlü�ü�nün 2010 y�l�nda gerçekle�tirdi�i yurtiçi seyahatlerine ili�kin bilgiler a�a-
��da genel hatlar�yla ifade edilmi�tir.   

Yurtiçi Seyahatlere Kat�lan 
Ki�i Say�s� Yurtiçi Seyahat Say�s� Harc�raha Tabi Toplam 

Gün Say�s� Toplam Harc�rah Tutar� (TL)

204 204 795 29.879,73

204 204

795

Yur tiç i
S eyahatle re
Katšlan Ki� i

s ayšs š

Yur tiç i S eyahat
S ayšs š

   T oplam  gün
S ayšs š

2010 y�l� içerisinde Özel Kalem Müdürlü�ünce toplam 204 ki�inin kat�ld��� 204 seyahat ve 795 harc�raha 
tabi toplam gün için 29.879,73 TL harcama gerçekle�tirilmi�tir.  Yurtiçi seyahatlerde kullan�lan toplam 135 uçak 
bileti için Türk Hava Yollar�na 23.259,00 TL ödeme yap�lm��t�r. Özel Kalem Müdürlü�ü�nün 2010 y�l�nda 
gerçekle�tirdi�i yurtd��� seyahatlere ili�kin bilgiler a�a��da genel hatlar�yla ifade edilmi�tir.  

Yurt D��� Seyahatlere 
Kat�lan Ki�i say�s� Yurt D��� Seyahat Say�s� Harc�raha Tabi Toplam 

Gün Say�s�
Toplam Harc�rah Tutar� 

(TL)
109 109 525 294.475,89

 Özel Kalem Müdürlü�ü�nün iki tertipte bulunan �Yolluklar� ile ilgili ödene�in kesin hesap 
durumlar� a�a��daki gibidir:

Tertip
16.00.00.02 KBÖ Kurum içi 

Eklenen (TL)
Kurum içi 

Dü�ülen (TL)
Toplam Ödenek 

(TL) Gider (TL) �ptal Edilen (TL)

04.5.9.00.1.3.3 334.000,00 0 0 334.000,000 333.967,98 32,02
TOPLAM 334.000,00 0 0 334.000,000 333.967,98 32,02
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334.000 333.967,00

16.705,00

Toplam Ödenek
(TL)

Gider (TL) �ptal Edilen (TL)

H. Özel Kalem Müdürlü�ünün Bütçe ��lemlerine Dair Ba�kanl���m�z Hizmetleri  
Ba�kanl���m�z kendisinin ve Ula�t�rma Bölge Yönetim Hizmetlerinin bütçe haz�rl�k, Ödenek Gönderme Bel-

gesi, Ayr�nt�l� Harcama Programlar�, Beklentiler Raporu, Performans Program�, Faaliyet Raporu vb. düzenleme çal��-
malar�n�n yan� s�ra, Özel Kalem Müdürlü�ü�nün de Bütçe ve buna yönelik i�lemlerini yapmaktad�r.

I. Ba�kanl���m�z�n Di�er Bakanl�k Birimlerine Sundu�u Dan��manl�k Hizmetleri
Ba�kanl���m�z 5018 say�l� Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu çerçevesince kendisine öde-

nek tayin edilen her bir birimin harcamas�n�n da yine kendisince yap�lmas� öngörülmü� olunsa da 
Ba�kanl���m�z�n bu alandaki tecrübesi neticesinde Bakanl���m�za ba�l� di�er baz� birimlere 2010 y�l� 
içerisinde de özellikle �Sat�n Alma� ve �Ödeme Emri Belgesi� düzenleme konular�nda dan��manl�k 
hizmeti sunmay� sürdürmü�tür.

Ba�kanl���m�z�n Levaz�m ve sat�n alma Müdürlü�ü 2010 y�l� içinde 28 harcama kalemi için, top-
lam 239.648,81 TL tutar�nda 190 onay alm��t�r.

HARCAMA KALEM� SAYISI ONAY SAYISI TUTAR (TL)
28 190 291.800,37

Ba�kanl���m�zca bir dan��manl�k hizmeti olarak Bakanl���m�z di�er birimleri için al�nan onaylar�n 
birimlere göre da��l�m� a�a��daki gibidir.   

ONAY ALINAN B�R�M�N ADI ONAY ADED� ONAY TUTARI (TL)
Avrupa Birli�i ve Koordinasyon Daire Ba�kanlš�š 7 12.484,26
Haberle�me Genel Müdürlü�ü 12 7.890,30
Hukuk Mü�avirli�i 3 1.464,00
�M�D 146 239.648,81
Özel Kalem Müdürlü�ü 9 21.996,92
Personel Dairesi Ba�kanlš�š 13 8.316,08
TOPLAM 190 291.800,37
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�.  Bakanl���m�z�n Elektrik, Su ve Do�algaz Temin ve Kullan�m� �le �lgili 
Ba�kanl���m�z Hizmetleri    

Bakanl���m�z�n da içinde yer ald��� sitenin elektrik, su ve do�algaz sar� yatlar� tek merkezden 
yap�ld���ndan; hissesinin %54�ünün Bakanl���m�z, %43�ünün Kültür ve Turizm Bakanl���, % 3� ünün 
ise Sivil Havac�l�k Genel Müdürlü�ü�nün payla��lmas�n�n öngörüldü�ü bir protokol yap�larak harca-
malar bu protokol çerçevesince yap�lmaktad�r. Ancak 2011 y�l� itibariyle Turizm Bakanl��� ile do�al-
gaz sayaçlar�m�z ayr��t�r�lm��t�r. Söz konusu protokole ili�kin olarak Bakanl���m�z hissesine dü�en 
su ve do�algaz harcamalar�n�n kar��lanmas� yetkisi ve sorumlulu�u da Ba�kanl���m�z görev alan� 
içerisindedir.

a) Elektrik  
2010 y�l� elektrik tüketimi ve harcama tutar� a�a��daki tablo da yer almaktad�r.

2010 YILI ELEKTR�K TÜKET�M�
Elektrik Tüketimi (kwh) 1.599.413,41
Elektrik Harcamasš (TL) 508.346,09

Ancak 2010 y�l� bütçesindeki ödenek yetersizli�i nedeniyle elektrik faturalar�n�n bir bölümü Ba-
kanl���m�z Döner Sermaye ��letmesi Müdürlü�ü taraf�ndan kar��lanm��t�r.

b) Su
2010 y�l� içme suyu tüketimine ve harcamas�na ili�kin tablo a�a��dad�r.

 2010 YILI �̇ ME SUYU TÜKET�M�
�çme Suyu Tüketimi  (m3) 756.086,16
�çme Suyu Harcamasš (TL) 490.000,00

c) Do�algaz   
2010 do�algaz tüketimine ve harcamas�na ili�kin tablo a�a��dad�r. 

2010 YILI DO�ALGAZ TÜKET�M�
Do�algaz Tüketimi (m3) 289.781,28
Do�algaz Harcamasš (TL) 325.370,00

d) Hurda Araçlar�n Piyasadan ˙ekilmesi   
Her ne kadar Yukar�da yer alan hizmetler gibi Bakanl���m�z geneline sunulan bir hizmet olmasa 

da Raporumuzun önceki k�s�mlar�nda da belirtildi�i üzere hurda araçlar�n piyasadan çekilmesine 
yönelik olarak Ba�kanl���m�zca yap�lan i�lemler 2010 y�l� çal��malar�m�z içerisinde önemli bir yer 
edinmi�tir. Bu do�rultuda 15.090 arac�n piyasadan çekilmesi i�lemi ciddi bir sorunla kar��la��lmadan 
gerçekle�tirilmi� ve araç sahiplerine DÖS�M arac�l��� 80.207.705,30 TL ödenmi�tir.

Piyasadan ˙ekilen Araç Say�s� Ödenen Miktar (TL)
22.110 116.961.690,00

K.  Yönetim ve �ç Kontrol Sistemi     
Ba�kanl���m�z; Harcama yetkilisi (Daire Ba�kan�) ve Harcama Yetkilisine kar�� sorumlu olan Ger-

çekle�tirme Görevlileri ile kamu kaynaklar�n�n etkin ve verimli kullan�lmas�, olu�mas� muhtemel 
usulsüzlüklerin önüne geçilmesi, sunulan hizmetlerin yerinde ve zaman�nda gerçekle�tirilebilmesi 
ilkeleri do�rultusunda çal��malar�n� sürdürmektedir.
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PERFORMANS SONU˙LARI TABLOSU
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B.2. PERFORMANS SONU˙LARI TABLOSU

Stratejik Amaç SA 1. Ula�tšrma sistemini; teknik ve ekonomik etkinlikte hizmet verecek, daha dengeli bir 
yapšya kavu�turmak.

Stratejik Hedef  

SH 1.3. Havayolu ula�šmšnš geli�tirmek, yaygšnla�tšrmak ve ülkemizi uluslararasš alanda 
bölgesel hava ula�šm merkezi haline getirmek, bu do�rultuda iç ve dš� hatlarda yolcu 
tra“ �ini 2013 yšlš sonunda yšllšk 130 milyona yükseltmek, transit geçi� tra“ �ini artšrmak; hava 
alanlaršnšn raylš sistem ve di�er toplu ta�šma sistemleri ile ba�lantšsšnš sa�lamak.

Performans Hedef PH 1.3.1. Havayolu ula�šmšnš geli�tirecek ve yaygšnla�tšracak kapasite artšršmš, yeni kapasite 
olu�turma ve ba�lantš projelerini hayata geçirmek.

Performans Göstergesi Hedef 2010 Y�l� Gerçekle�mesi Hede� n Gerçekle�me Oran� (%)
Devam Eden Proje Sayšsš 8 8 %100
Ba�layan  Proje Sayšsš - - -

Performans Sonuçlar� Analizi  

Devlet Planlama Müste�arlš�šnca vize edilen 2010 Yšlš Yatšršm Programšna göre, 2010yšlš 
içinde yapšmš planlanan herhangi bir projemiz bulunmamakla birlikte, yatšršm programšna 
göre, 4 adet Hava Meydanš Yapšm Projesi ile 4 adet de Kapasite Artšršmš Projesi olmak üzere 
8 adet projenin yapšmšna devam edilmi�tir. Ayršca yatšršm programšna göre 2012 yšlšnda 
tamamlanmasš hede” enen •Balškesir Körfez Havaalanš PAT Sahalarš Geli�. ve Yeni Üst Yapš 
TesisleriŽ Projesi ek ödenek alšnarak tamamlanmš�tšr.

Stratejik Amaç SA 1. Ula�tšrma sistemini; teknik ve ekonomik etkinlikte hizmet verecek, daha dengeli bir 
yapšya kavu�turmak.

Stratejik Hedef  
SH 1.4.  Ankara merkez olmak üzere; Ankara-�stanbul, Ankara-Konya, Ankara-Sivas hšzlš 
projeleri ile �stanbul (Halkalš)-Edirne(Kapškule) demiryolu projelerini gerçekle�tirmek, 
Ankara-�zmir Hšzlš Tren Projesi•ni ba�latmak, Yeni Ankara Garš•nš yapmak.

Performans Hedef PH 1.4.1.   Demiryolu a�šnš ve kombine ta�šmacšlš�š geli�tirmek için 8 adet demiryolu projesine 
devam ettirmek ve 1 projeyi tamamlamak.

Performans Göstergesi Hedef 2010 Y�l� Gerçekle�mesi Hede� n Gerçekle�me Oran� (%)
Devam Eden Proje Sayšsš 8 8 %100
Tamamlanan Proje Sayšsš 1 1 %100

Performans Sonuçlar� Analizi  

Demiryolu a�šnš ve kombine ta�šmacšlš�š geli�tirmek için Devlet Planlama Müste�arlš�šnca 
vize edilen 2010 Yšlš Yatšršm Programšna göre, 8 adet demiryolu projesinin yapšmšna devam 
edilmi� olup, tamamlanmasš hede” enen Tekirda� Muratlš Demiryolu Projesi bitirilmi� ve 
hizmete girmi�tir.

Stratejik Amaç SA 1. Ula�tšrma sistemini; teknik ve ekonomik etkinlikte hizmet verecek, daha 
dengeli bir yapšya kavu�turmak.

Stratejik Hedef  SH 1.5. Seyir mesafesini kšsaltmak, seyir süreklili�ini sa�lamak için 1 adet demiryolu 
ve 2 adet karayolu olmak üzere toplam 3 adet tüp tünel ba�lantšsšnš gerçekle�tirmek.

Performans Hedef PH 1.5.1.  1 Seyir mesafesini kšsaltmak, seyir süreklili�ini sa�lamak için 1 adet demiryolu 
ve 2 adet karayolu olmak üzere 3 adet tüp tünel ba�lantšsšnš gerçekle�tirmek.

Performans Göstergesi  Hedef 2010 Y�l� Gerçekle�mesi Hede� n Gerçekle�me Oran� (%)
Devam Eden Proje Sayšsš 0 1 -
Ba�layan  Proje Sayšsš 3 - -

Performans Sonuçlar� 
Analizi  

Marmaray (BC1) Projesinin yapšmšna devam edilmi� olup, planlanan seviyeye 
ula�šlmš�tšr. 2 Adet Karayolu tüp tünel ba�lantšsš projeleri Yap ��let Devret (Y�D) 
modeli ile yapšlaca�šndan bütçemize maliyeti yoktur. 

Tablo 1

Tablo 2

Tablo 3
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Stratejik Amaç  SA 1. Ula�tšrma sistemini; teknik ve ekonomik etkinlikte hizmet verecek, daha dengeli bir 
yapšya kavu�turmak.

Stratejik Hedef  

SH 1.8. Sanayi, turizm, enerji ve taršm sektörlerinin ulusal ve uluslararasš denizyolu ta�šmacšlš�š 
ihtiyacšnš kar�šlamak üzere; mevcut yat ba�lama ve limanlaršn yük elleçleme kapasitesini 
2009-2013 döneminde iki kat artšrmak, balškçš baršnaklarš projelerinin programlanmasšnš 
etkin hale getirmek ve idame yatšršmlarš öncelikli olmak üzere ihtiyaca yönelik yatšršmlaršn 
daha kšsa sürede tamamlanmasšnš sa�lamak.

Performans Hedef PH 1.8.1. 4 adet liman, 15 adet balškçš baršna�š, 4 adet yolcu iskelesi terminali ve 1 adet kum 
deniz ekipmanš (1 Ad.1x1000 Hp.lik Römorkör) olmak üzere toplam 24 adet projeyi yürütmek.

Performans Göstergesi  Hedef 2010 Y�l� Gerçekle�mesi Hede� n Gerçekle�me Oran� (%)
Devam Eden Proje Sayšsš 20 20 %100
Ba�layan Proje Sayšsš 3 3 %100
Tamamlanan Proje Sayšsš 8 8 %100

Performans Sonuçlar� Analizi  

Sanayi, turizm, enerji ve taršm sektörlerinin ulusal ve uluslararasš denizyolu ta�šmacšlš�š 
ihtiyacšnš kar�šlamak amacšyla; 2010 Yšlš Yatšršm Programšna göre, yšlš içinde 3 adet projenin 
ihalesi yapšlarak, in�aatšna ba�lanmš�tšr. 4 adet liman, 15 adet balškçš baršna�š, 4 adet yolcu 
iskelesi terminali ve 1 adet kum deniz ekipmanš (1 Ad.1x1000 Hp.lik Römorkör) olmak üzere 
toplam 24 adet projenin yapšmšna devam edilmi�tir. 2010 da bitirilmesi hede” enen 8 adet 
proje tamamlanmš� olup, hizmete sunulmu�tur.

Stratejik Amaç SA 1. Ula�tšrma sistemini; teknik ve ekonomik etkinlikte hizmet verecek, daha 
dengeli bir yapšya kavu�turmak.

Stratejik Hedef  SH 1.9. Kombine ta�šmacšlš�š geli�tirmeye yönelik olarak; tüm ana limanlaršn karayolu 
ve demiryolu ba�lantšlaršnš tamamlamak.

Performans Hedef PH 1.9.1. Kombine ta�šmacšlš�š geli�tirmek için Ulusal demiryolu a�šna 1 adet 
demiryolu hattš ba�lantšsšnš sa�lamak

Performans Göstergesi Hedef 2010 Y�l� Gerçekle�mesi Hede� n Gerçekle�me Oran� (%)
Ba�layan Proje Sayšsš - - -
Devam Eden Proje Sayšsš 1 1 %100

Performans Sonuçlar� 
Analizi  

Kombine ta�šmacšlš�š geli�tirmeye yönelik olarak; tüm ana limanlaršn karayolu ve 
demiryolu ba�lantšlaršnš tamamlamak amacšyla 1 adet projenin yapšmšna devam 
edilmi�tir. 

Stratejik Amaç SA 1. Ula�tšrma sistemini; teknik ve ekonomik etkinlikte hizmet verecek, daha dengeli bir 
yapšya kavu�turmak.

Stratejik Hedef  SH 1.10.  Ba�ta tra“ k tškanšklš�š ya�anan büyük kentler olmak üzere raylš toplu ta�šma 
projelerine öncelik ve önem vermek. 

Performans Hedef PH 1.10.1. Yo�un tra“ k sškš�šklš�šnš çözmeye yönelik olarak 3 adet raylš sistem projelerini 
gerçekle�tirmek.

Performans Göstergesi Hedef 2010 Y�l� Gerçekle�mesi Hede� n Gerçekle�me Oran� (%)
Devam Eden Proje Sayšsš 1 1 %100

Performans Sonuçlar� Analizi  
Ba�ta tra“ k tškanšklš�š ya�anan büyük kentler olmak üzere raylš toplu ta�šma projelerine 
öncelik ve önem vermek. Bu amaç do�rultusunda MARMARAY (CR1-CR2) Projesinin yapšmšna 
devam edilmi� olup, planlanan seviyeye ula�šlmš�tšr. 

Tablo 4
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Stratejik Amaç   SA2. Can ve mal güvenli�inin en üst seviyede sa�landš�š, sürdürülebilir bir ula�tšrma 
sistemine kavu�mak için daha etkin düzenleme, uygulama ve denetimleri hayata geçirmek.

Stratejik Hedef   

SH 2.1. Ula�tšrma sektörünü etkileyen tüm faktörler (enerji, taršm, çevre, sa�lšk vs.) ile alternatif 
ula�tšrma modlaršnš dikkate alarak; kullanšcšnšn avantajlš ula�šm modunu belirleyebilece�i, 
ula�tšrmada
koridor yakla�šmš metodunu kullanmak ve ula�tšrma projelerinin geli�tirilmesinde bu 
yakla�šmdan yararlanmak.

Performans Hede�   PH2.1.1. 2010 yšlš ba�šnda en az 2 tane ulusal ve uluslar arasš ta�šma güzergâhšnšn tespit 
edilmesi ve kamuoyuna duyurulmasšnšn gerçekle�tirilmesi

Performans Göstergesi  Hedef Y�l Sonu Gerçekle�mesi Hede� n Gerçekle�me Oran� (%)
Yayšmlanan Ulusal Güzergâh 
Sayšsš 3 - -

Yayšmlanan Uluslararasš 
Güzergâh Sayšsš 1 - -

Performans Sonuçlar� Analizi  

Tehlikeli Maddelerin Karayoluyla Ta�šnmasš konusunda sorumlu ve yetkili kurulu�laršn 
belirlenmesi ve belirlenen bu kurum ve kurulu�laršn yükümlülüklerinin Bakanlar Kurulu Kararš 
ile Resmi Gazetede yayšmlanmasš gerekmektedir. Bu konuda sorumlu ve yetkili kurulu�laršn 
belirlenmesi amacšyla yapšlan görü�meler neticesinde henüz sorumlu ve yetkili kurulu�laršn 
belirlenmesinde bir sonuca ula�šlamamš�tšr. Bu görü�meler neticeye ula�tšktan sonra 
ise, sorumlu kurum ve kurulu�lar yetkilendirildikleri konularda uygulama yapmaya imkân 
sa�layacak olan alt yapšyš kurmalarš için 6 ay - 1 yšl arasš bir süreye ihtiyaç duymaktadšrlar.  
Di�er yandan bu konudaki Yönetmelik; ilgili i�letmelerin, durumlaršnš kurallara uygun hale 
getirebilmeleri için ciddi mali/maddi yatšršm gerektirmektedir. Böyle büyük hacimli bir yatšršm 
dünyada ve kšsmen ülkemizde ya�anan mevcut küresel ekonomik kriz ortamšnda i�letmelere 
çok a�šr bir yük getirmektedir.
Ülkemiz yatšršmcšlaršnšn sektöre giri�leri ile ilgili yapacaklarš yatšršmlaršn gerçekle�tirilmesine 
yardšmcš olmak üzere ilgili Yönetmeli�in belli bir sürece yayšlarak uygulamaya konulmasšna 
ihtiyaç duyulmu�tur. Dönem içinde performans hede“ ne uygun olarak belirlenecek güzergâh 
sayšsš tespitine yönelik çalš�malara devam edilmi�tir.

Stratejik Amaç   � SA2. Can ve mal güvenli�inin en üst seviyede sa�landš�š, sürdürülebilir bir ula�tšrma 
sistemine kavu�mak için daha etkin düzenleme, uygulama ve denetimleri hayata geçirmek.

Stratejik Hedef   

�SH 2.1. Ula�tšrma sektörünü etkileyen tüm faktörler (enerji, taršm, çevre, sa�lšk vs.) ile alternatif 
ula�tšrma modlaršnš dikkate alarak; kullanšcšnšn avantajlš ula�šm modunu belirleyebilece�i, 
ula�tšrmada koridor yakla�šmš metodunu kullanmak ve ula�tšrma projelerinin geli�tirilmesinde 
bu yakla�šmdan yararlanmak.

Performans Hede�   
PH 2.1.2. Ulusal kapsamda yük noktalaršnšn tespiti ve bu yük noktalaršna ili�kin olarak mevcut 
durumun ilgili tüm faktörler kapsamšnda ara�tšršlmasš, yeni ula�tšrma metodolojilerinin 
olu�turulmasšna yönelik projelerin geli�tirilmesi ve desteklenmesi.

Performans Göstergesi Hedef Y�l Sonu Gerçekle�mesi Hede� n Gerçekle�me Oran� (%)
Yük Noktalarš Tespit edilen �l 
Sayšsš 6 1 %16

Performans Sonuçlar� Analizi  

Lojistik köylerin aktif olarak faaliyete geçmesi ve Bakanlš�šmšzca in�a edilen yeni Yol Kenarš 
Denetim �stasyonlaršnšn tamamlanmasš ile birlikte buralardan elde edilecek verilerde dikkate 
alšnarak yük noktalaršnšn tespiti daha sa�lšklš olarak yapšlabilecektir. Performans hede“ nde 
öngörülen yük noktalaršnšn tespiti ile ilgili çalš�malar devam etmektedir.
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Stratejik Amaç   � SA2. Can ve mal güvenli�inin en üst seviyede sa�landš�š, sürdürülebilir bir ula�tšrma 
sistemine kavu�mak için daha etkin düzenleme, uygulama ve denetimleri hayata geçirmek.

Stratejik Hedef   

�SH 2.1. Ula�tšrma sektörünü etkileyen tüm faktörler (enerji, taršm, çevre, sa�lšk vs.) ile alternatif 
ula�tšrma modlaršnš dikkate alarak; kullanšcšnšn avantajlš ula�šm modunu belirleyebilece�i, 
ula�tšrmada koridor yakla�šmš metodunu kullanmak ve ula�tšrma projelerinin geli�tirilmesinde 
bu yakla�šmdan yararlanmak.

Performans Hede�   PH 2.1.3. 2010 yšlš içinde Ula�tšrma koridorlaršnda yapšlan faaliyetleri tespite yönelik gerçek 
zamana en yakšn istatistikî veri toplanmasš metodolojinin geli�tirilmesi.

Performans Göstergesi  Hedef Y�l Sonu Gerçekle�mesi Hede� n Gerçekle�me Oran� (%)
e-Ula�tšrma Sistemine Dahil 
Edilmi� Birim/Kurulu� Sayšsš 4 28 %100

Performans Sonuçlar� Analizi  

Bakanlš�šmšz merkez birimlerinin tamamš ile Ula�tšrma Bölge Müdürlükleri e- ula�tšrma 
sistemini kullanabilecek imkân ve kabiliyete sahip hale gelmi�tir.
Yine e-Ula�tšrma sisteminin proje yönetim sistemi Bakanlš�šmšz merkez, ba�lš, ilgili ve ili�kili 
kurulu�laršnšn kullanšmšna sunulmu� ve veri giri�leri yapšlabilmektedir.
Bakanlš�šmšz merkez birimleri(16 adet) ile Bölge Müdürlükleri (12adet) e-Ula�tšrma sistemine 
dahil edildi�inden hede“ n çok üzerinde bir gerçekle�me sa�lanmš�tšr.

Stratejik Amaç   SA2. Can ve mal güvenli�inin en üst seviyede sa�landš�š, sürdürülebilir bir ula�tšrma 
sistemine kavu�mak için daha etkin düzenleme, uygulama ve denetimleri hayata geçirmek.

Stratejik Hedef   

SH 2.2. Ula�tšrma Sektöründe sürekli güncellenen ve homojen bir yapšya oturtulmu� ula�tšrma 
veri tabanš olu�turmak. Bu veri tabanš ile sektörde faaliyet gösteren kamu kurulu�laršnšn 
performanslaršnš ölçmek üzere, her alt moda uygun performans kriterleri belirlemelerine ve 
izleme mekanizmalarš geli�tirilmesine olanak sa�lamak.

Performans Hede�   
PH 2.2.1. Mevcut durum ko�ullarš ile sa�lanabilen veri ve stratejik bilgi ile beraber verinin kayšt 
edildi�i ve stratejik bilginin üretildi�i görev alanlaršnšn verinin güncellenmesi kapsamšnda 
de�erlendirilmesini sa�layacak bir performans sisteminin geli�tirilmesi.

Performans Göstergesi Hedef Y�l Sonu Gerçekle�mesi Hede� n Gerçekle�me Oran� (%)
Belirlenen Veri Giri� Yetkilileri 
Sayšsš. (Daire Ba�kanlš�š 
Seviyesinde)

3 3 %100

Performans Sonuçlar� Analizi  

Ula�tšrma veri tabanš olu�turulmasšna ili�kin faaliyetler, U-NET Kara Ta�šmacšlš�š Otomasyon 
Sistemi marifetiyle karayolu ta�šmacšlš�š faaliyetlerine ili�kin olarak 2006 yšlšndan beri 
uygulanmaktadšr. Bu konuda elde edilmi� ve edilecek tecrübelerin di�er ta�šmacšlšk türlerine 
ve di�er ülkelere transferinin sa�lanmasš ile yaygšnla�tšršlmasš gerçekle�tirilmektedir. Yapšlan 
çalš�malar sonucu yšlsonu hede“ ne ula�šlmš�tšr.

Stratejik Amaç   SA2. Can ve mal güvenli�inin en üst seviyede sa�landš�š, sürdürülebilir bir ula�tšrma sistemi-
ne kavu�mak için daha etkin düzenleme, uygulama ve denetimleri hayata geçirmek.

Stratejik Hedef   SH 2.3. Karayolu ta�šmacšlš�šnš ihtiyaçlara ve standartlara uygun olacak �ekilde geli�tirmek 
ve yaygšnla�tšrmak

Performans Hede�   

PH 2.3.1. 2013 yšlš sonuna kadar mevzuat düzenlemeleri, belgelendirmeler, muayeneler ve 
denetimler yoluyla karayollarš üzerinde can ve mal güvenli�ini tehlikeye sokacak, çevreyi 
kirletecek ve yolun “ ziksel durumunun bozulmasšna neden olacak nitelikte ticari araçlardan 
50.000 adedini piyasadan toplamak.

Performans Göstergesi  Hedef Y�l Sonu Gerçekle�mesi Hede� n Gerçekle�me Oran� (%)
Piyasadan Toplanan Yetersiz 
Nitelikteki Ticari Araç Sayšsš 25.000 24.508 98

Performans Sonuçlar� Analizi  
2009 yšlšnda ya�anan ekonomik krizin etkilerinin sürmesi, sektör mensuplaršnšn bu konudaki 
talep ve ihtiyaçlarš dikkate alšnarak yapšlan yasal bir düzenlemeyle hedef büyük ölçüde tut-
turulmu� ve % 98•lik bir oran yakalanmš�tšr.

Tablo 9

Tablo 10



2010 T.C. ULA�TIRMA BAKANLI�I

�DARE FAAL�YET RAPORU

148 STRATEJ� GEL��T�RME BA�KANLI�I

Stratejik Amaç   SA2. Can ve mal güvenli�inin en üst seviyede sa�landš�š, sürdürülebilir bir ula�tšrma sistemi-
ne kavu�mak için daha etkin düzenleme, uygulama ve denetimleri hayata geçirmek.

Stratejik Hedef   SH2.3. Karayolu ta�šmacšlš�šnš ihtiyaçlara ve standartlara uygun olacak �ekilde geli�tirmek 
ve yaygšnla�tšrmak.

Performans Hede�   PH2.3.2. Etkin bir karayolu ta�šmacšlš�š denetleme sistemi olu�turmak için 2013 yšlš sonuna 
kadar 200 adet a�šrlšk-boyut kontrol istasyonunu kullanšma sunmak.

Performans Göstergesi  Hedef Y�l Sonu Gerçekle�mesi Hede� n Gerçekle�me Oran� (%)
Kullanšma Sunulan A�šrlšk ve 
Boyut Kontrol �stasyonu Sayšsš 75 61 81

Performans Sonuçlar� Analizi  

Denetimlerin tra“ k güvenli�ini tehlikeye dü�ürmeden ve ta�št tra“ �inin yo�un oldu�u yerler-
de yapšlabilmesi için istasyon yerinin belirlenmesi önemli bir husustur. Belirlenen yerlerin Ba-
kanlš�šmšza tahsisi veya kamula�tšrma i�lemlerinde ya�anan sorunlar nedeniyle performans 
göstergesi %81 olarak gerçekle�mi�tir. 

Stratejik Amaç   SA2. Can ve mal güvenli�inin en üst seviyede sa�landš�š, sürdürülebilir bir ula�tšrma sistemi-
ne kavu�mak için daha etkin düzenleme, uygulama ve denetimleri hayata geçirmek.

Stratejik Hedef   SH2.3. Karayolu ta�šmacšlš�šnš ihtiyaçlara ve standartlara uygun olacak �ekilde geli�tirmek 
ve yaygšnla�tšrmak.

Performans Hede�   
PH2.3.3. Karayolu ta�šmacšlšk sektöründe mesleki saygšnlšk, mesleki ve mali yeterlilik kriter-
lerini belirlemek, ihtiyaç do�rultusunda bu kriterleri güncellemek ve sektörü 2013 yšlš sonuna 
kadar bu kriterlere uymayan gerçek/tüzel ki�ilerden aršndšršlmš� bir yapšya kavu�turmak.

Performans Göstergesi  Hedef Y�l Sonu Gerçekle�mesi Hede� n Gerçekle�me Oran� (%)
Mesleki Yeterlilik Belgesi Sayšsš 
/ Ta�št Kartš Sayšsš (Ta�št Ba�šna 
Dü�en Mesleki Yeterlilik Belgesi 
Sayšsš)

2 2,13 106,5

Performans Sonuçlar� Analizi  Bu performans göstergesinde 2010 yšlš için öngörülen hedef tutturulmu� hatta hede“ n daha 
fazlasš gerçekle�tirilmi�tir.

Stratejik Amaç   SA2. Can ve mal güvenli�inin en üst seviyede sa�landš�š, sürdürülebilir bir ula�tšrma sistemi-
ne kavu�mak için daha etkin düzenleme, uygulama ve denetimleri hayata geçirmek.

Stratejik Hedef   SH 2.4. Karayolu, demiryolu ve denizyolu ula�šmšnda güvenli�e katkš sa�lamak üzere, •Akšllš 
Ula�šm SistemleriŽnden yararlanmak.

Performans Hede�   
PH 2.4.1. Karayolu ve demiryolu ula�šmšnda kullanšlabilecek ula�šm güvenli�ini arttšršcš bilgi 
ve bilinç düzeyini geli�tirmeye yönelik faaliyetlerde bulunmak ve bu tür faaliyetleri destek-
lemek.

Performans Göstergesi  Hedef Y�l Sonu Gerçekle�mesi Hede� n Gerçekle�me Oran� (%)
Ula�šm Güvenli�i Bilinç ve Bilgi 
Düzeyi Artšršlma Oranš % 50 %50 %100

Performans Sonuçlar� Analizi  

Bu hedef, Ula�šm Güvenli�i konusunda bilinç ve bilgi düzeyinin tespiti ve de�i�imlere ili�kin 
e�itim/anket/ara�tšrma ve destek faaliyetlerinin gerçekle�tirilmesine yönelik çalš�malaršn 
yapšlmasšnš kapsamaktadšr. Bu kapsamda Bakanlš�šmšz öncülü�ünde •Tra“ kte Sorumluluk 
HareketiŽ kampanyasš ba�latšlmš� olup, Ula�šm Güvenli�i konusunda koruyucu önlemler alšn-
masš ve sorumluluk bilinci ile bilgi düzeyinin geli�tirilmesi konularšnda toplumda farkšndalšk 
yaratmak çalš�malaršna düzenlenen Bölgesel Bilgilendirme Toplantšlaršyla devam edilmek-
tedir.
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Stratejik Amaç   SA2. Can ve mal güvenli�inin en üst seviyede sa�landš�š, sürdürülebilir bir ula�tšrma sistemi-
ne kavu�mak için daha etkin düzenleme, uygulama ve denetimleri hayata geçirmek.

Stratejik Hedef   SH 2.12. Ula�tšrma ve ileti�im sistemlerinin çevresel etkilerini ara�tšrmak ve olumsuz etkilerin 
en aza indirilmesi yönünde gerekli tedbirleri almak, uygun projeler geli�tirmek.

Performans Hede�   
PH 2.12.1. Ula�tšrma sistemlerinin çevreye etkisinin azaltšlmasšna yönelik kamuoyunun en az 
%25 daha bilinçli hale gelmesini sa�layacak ve bu kapsamda yürütülecek çalš�malarš ger-
çekle�tirmek veya desteklemek.

Performans Göstergesi  Hedef Y�l Sonu Gerçekle�mesi Hede� n Gerçekle�me Oran� (%)
Bilgi ve Bilinç Düzeyinin Artšrma 
Oranš % 15 %15 100

Performans Sonuçlar� Analizi  

Ula�tšrma sistemlerinin çevreye etkisinin azaltšlmasšna yönelik olarak kullanšcšlaršn bilinç dü-
zeyini geli�tirmek amacšyla Bakanlš�šmšza ula�an iklim de�i�iklikleri, çevre ve benzeri konu-
lara ili�kin toplantš, seminer ve çalš�malara katšlšm sa�lanmakta ve bu çalš�malar hakkšnda 
sektör/kamuoyu bilgilendirilmeye çalš�šlmaktadšr.

Stratejik Amaç   3. Bilgi ve ileti�im sektörünü yenilikçi ve mükemmelli�i destekler �ekilde geli�tirmek sosyal 
sorumluluk bilinci içersinde bilgi ve ileti�im hizmetlerini ülke geneline yaygšnla�tšrmak.

Stratejik Hedef   3.1.�Bilgi ve ileti�im sektörünün, sürdürülebilir ektin bir rekabet ortamš içinde geli�mesini 
sa�lamak.

Performans Hede�   3.1.1. Bilgi ve ileti�im sektörünün, sürdürülebilir ektin bir rekabet ortamš içinde geli�imini 
sürdürebilmek için gerekli mevzuat çalš�malaršnš gerçekle�tirmek.

Performans Göstergesi  Hedef Y�l Sonu Gerçekle�mesi Hede� n Gerçekle�me Oran� (%)
5809 Sayšlš Elektronik 
Haberle�me Kanunu•nun �kincil 
Mevzuatšna �li�kin Düzenlenme 
Yapmak 

1 0 %0

Performans Sonuçlar� Analizi  

Telekomünikasyon alanšndaki mevzuatšn AB mevzuatšna uyumlu bir �ekilde düzenlenmesi, 
bilgi ve ileti�im sektöründeki da�šnšklš�šn giderilerek elektronik haberle�me hizmetlerinin 
kaliteli ve etkin biçimde sa�lanmasšnš teminen mevzuata ili�kin yapšlacak düzenlemelere 
2010 yšlšnda da devam edilmi�tir.

Stratejik Amaç   3. Bilgi ve ileti�im sektörünü yenilikçi ve mükemmelli�i destekler �ekilde geli�tirmek sosyal 
sorumluluk bilinci içersinde bilgi ve ileti�im hizmetlerini ülke geneline yaygšnla�tšrmak.

Stratejik Hedef   

3.2. Stratejik Plan döneminde geni�bant internet abone sayšsšnš 11 milyonun üstüne çškarmak. 
Evrensel Hizmet Kanunu kapsamšnda sosyal sorumluluk bilinci ile tüm okullara geni�bant 
internet hizmeti sunmak ve bili�im alanšnda, yerle�imin yo�un oldu�u �ehir merkezleri ile 
kšrsal kesim arasšndaki eri�im farklšlš�šnš ortadan kaldšrmak.

Performans Hede�   3.2.1. E�itim ve ö�retim alanšnda bilgi ve ileti�im teknolojileri kullanšmšnšn yaygšnla�tšršlmasšna 
yönelik olarak gerçekle�tirilmesi öngörülen kurulumlaršn tamamšnš hayata geçirmek.

Performans Göstergesi  Hedef Y�l Sonu Gerçekle�mesi Hede� n Gerçekle�me Oran� (%)
Kurulumu Tamamlanmš� BT 
Sšnšfš Sayšsš 2250 0 %0

�nternet Altyapšsš Kurulan ve 
Kurulacak Olan Okul Sayšsš 9180 8118 %88

Bili�im Teknolojileri Destekli 
Fen Laboratuarš Kurulacak Okul 
Sayšsš.

2000 0 %0
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Emniyet Genel Müdürlü�ü ve 
Ba�lš Merkezlerine Kurulacak 
Akšllš Sšnšf Sayšsš

133 0 %0

Gra“ k ve Tasaršm Laboratuarš 
Kurulacak Kšz Meslek Lisesi 
Sayšsš 

200 0 %0

Performans Sonuçlar� Analizi 

1- 2010 yšlšnšn ilk ayš itibariyle 2250 okula BT Sšnšfš Kurulmasš Projesi ihale hazšrlšk çalš�malarš 
ba�latšlmš� ancak, MEB tarafšndan •BT Sšnš” aršnšn ö�renme-ö�retme sürecinde 
kullanšlmasš yakla�šmšnšn terk edildi�i, yeni ö�retim felsefeleri ile uyumlu olarak her 
okula BT Sšnšfš kurmak yerine her sšnšfšn bili�im teknolojileri araçlarš ile donatšlmasš 
yakla�šmšna geçilmesi gerekti�iŽ öngörülerek, BT Sšnš” arš Projesi sonlandšršlarak yerine 
yeni bir konseptte gerçekle�ecek olan FAT�H Projesi ikame edilmi�tir. 42.000 adet 
okuldaki 570.000 adet dersli�e dizüstü bilgisayar, projeksiyon cihazš, internet eri�imi, 
akšllš tahta sisteminin kurulmasšnš sa�layacak FAT�H Projesinin 3 yšlda tamamlanmasš 
planlanmaktadšr.

2- Bakanlš�šmšz ile TÜRKSAT A.� arasšnda imzalanan i�birli�i protokolleri kapsamšnda 
Türksat A.�. tarafšndan 2010 yšlš içerisinde 4918 adet okula VSAT teknolojisi kullanšlarak 
altyapš kurulumu gerçekle�tirilmi� ve Genel Müdürlü�ümüzce muayene kabul i�lemleri 
tamamlanarak ilgililere teslim edilmi�tir. Ayršca TTA� tarafšndan ADSL ba�lantšsš 
yapšlmasš gereken okuldan 3200 adedi Türk Telekom•un imkânlarš ile tamamlanmš� olup 
kalan okullaršn ise bir kšsmšnšn kapandš�š, bir kšsmšnšn ise ADSL eri�im imkânš oldu�u için 
kurulum yapšlmamš�tšr.

3- 2000 adet olarak belirlenen orta ö�retim kurumlaršna kurulacak B.T. destekli fen 
laboratuarlarš sayšsš MEB Bakanlš�š tarafšndan 1750 olarak revize edilmi�tir. Söz konusu 
projenin ihalesi 16.03.2010 tarihinde yapšlmš� ancak K�K tarafšndan ihale iptal edilmi�tir.

4- 133 adet kurulmasš planlanan Akšllš Sšnšf sayšsš, yakla�šk maliyet tespit çalš�malarš 
sonucunda maliyetinin çok yüksek oldu�u görülmü� ve Emniyet Genel Müdürlü�ünce 82 
merkeze kurulmak üzere proje revize edilmi�tir. Söz konusu projenin gerçekle�tirilmesini 
teminen  07.09.2010 tarihinde ihale yapšlmš� olup, ihale de�erlendirme çalš�malarš 
sonlandšršlmak üzeredir.

5- Millî E�itim Bakanlš�š bünyesindeki Kšz Teknik Ö�retim Genel Müdürlü�üne ba�lš meslek 
liselerinde bulunan gra“ k ve foto�raf alanšndaki derslerin bili�im teknolojisi destekli 
araçlarla i�lenebilmesi için gerekli donanšm ve yazšlšmšn satšn alšnmasš planlanarak MEB 
ile Bakanlš�šmšz arasšnda i�birli�i protokolü imzalanmš�tšr. Teknik �artname çalš�malaršna 
2010 yšlšnda da devam edilmi�tir.

Stratejik Amaç   3. Bilgi ve ileti�im sektörünü yenilikçi ve mükemmelli�i destekler �ekilde geli�tirmek sosyal 
sorumluluk bilinci içersinde bilgi ve ileti�im hizmetlerini ülke geneline yaygšnla�tšrmak.

Stratejik Hedef  3.3.�Bilgi ve ileti�im teknolojilerinde AR-GE çalš�malaršnš te�vik etmek.

Performans Hede�   3.3.1. Elektronik haberle�me sistemlerinde AR-GE çalš�malaršnšn, yerli tasaršm ve üretimin 
gerçekle�mesi için gerekli te�viki teknik ve maddi olarak sa�lamak.

Performans Göstergesi  Hedef Y�l Sonu Gerçekle�mesi Hede� n Gerçekle�me Oran� (%)
Elektronik Haberle�me 
Sistemlerinde AR-GE 
Çalš�malarš, Yerli Tasaršm 
ve Üretimin Desteklenmesi 
Faaliyetleri �çin Yönetmelik 
Çškaršlmasš

1 0 %0

Performans Sonuçlar� Analizi  

Elektronik haberle�me sektörünün serbest bir rekabet ortamšnda geli�imini te�vik edici po-
litikalaršnšn belirlenmesi kapsamšnda elektronik haberle�me sanayisi için geli�tirilecek AR-
GE çalš�malarš ile yerli üretim özendirilmi� olacaktšr. 2010 yšlšnda yönetmelik çalš�malaršna 
devam edilmi�tir.
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Stratejik Amaç SA3- Bilgi ve ileti�im sektörünü yenilikçi ve mükemmelli�i destekler �ekilde geli�tirmek, sosyal 
sorumluluk bilinci içerisinde bilgi ve ileti�im hizmetlerini ülke genelinde yaygšnla�tšrmak.

Stratejik Hedef SH3.3- Bilgi ve ileti�im teknolojilerinde AR-GE çalš�malaršnš te�vik etmek.

Performans Hede�                             PH3.3.2- Ula�tšrma sektöründe gelece�e yönelik planlar olu�turma amaçlaršna yönelik 
kapsamlš bir dönü�üm projesini ba�latacak faaliyetleri te�vik etmek.

Performans Göstergesi Hedef Y�l Sonu Gerçekle�mesi Hede� n Gerçekle�me Oran� (%)
Ula�tšrma Bakanlš�š Dönü�üm 
Projesi Altšndaki Faaliyetlerin 
Tamamlanma Oranš

90 - -

Performans Sonuçlar� Analizi

10. Ula�tšrma �urasšnda belirlenen ula�tšrma ve haberle�me sektöründeki hede” er 
çerçevesinde gelece�e yönelik planlar olu�turulmasš projenin yeniden gözden geçirilme 
ihtiyacšnš do�urmu�tur.

10. Ula�tšrma �urasš sonuç raporunun nihai hali ile Strateji Belgesi nihai halinin göz önüne 
alšnarak bahse konu projelerin gözden geçirilip yeniden planlama yapšlmasš ve projelere 
öyle devam edilmesinin uygun olaca�š dü�ünülmektedir.

Stratejik Amaç  3. Bilgi ve ileti�im sektörünü yenilikçi ve mükemmelli�i destekler �ekilde geli�tirmek sosyal 
sorumluluk bilinci içersinde bilgi ve ileti�im hizmetlerini ülke geneline yaygšnla�tšrmak.

Stratejik Hedef  
� 3.4. Vatanda�laršn, i�letmelerin ve tüm kamu kurum ve kurulu�laršn bilgi ve ileti�im 
teknolojilerini yaygšn kullanšmšnš sa�lamak üzere, Bilgi Toplumu Stratejisinde yer alan ve 
sorumlulu�u Ula�tšrma Bakanlš�šna verilen eylemleri gerçekle�tirmek.

Performans Hede�   � 3.4.1. Vatanda�laršn, sosyal deste�e muhtaç gruplaršn bilgi ve ileti�im teknolojilerinden 
maksimum düzeyde faydalanmasšnš ve bu teknolojilere kolayca eri�melerini sa�lamak.

Performans Göstergesi  Hedef Y�l Sonu Gerçekle�mesi Hede� n Gerçekle�me Oran� (%)
1-Kurulumu Tamamlanmš� Kamu 
�nternet Eri�im Merkezi (K�EM) 
Sayšsš

200 0 %0

2-Görme Engelli Vatanda�lar 
�çin Alšmš Yapšlacak Cihaz Sayšsš 5000 5000 %100

3-Kšzšlay•šn Haberle�me 
�htiyacšnš Kar�šlamak Amacšyla 
Kurulacak Tesis Sayšsš.

27 29 %100

4-Kamu Güvenli�i ve Acil 
Yardšm Haberle�me �htiyacšnšn 
Kar�šlanmasšnš Teminen 
Hazšrlanacak Teknik �artname

1 0 %0

Performans Sonuçlar� Analizi  

1- Vatanda�laršn kolayca ula�abilecekleri merkezlere (kütüphane, askeri kš�la ve sosyal 
hizmetler ve çocuk esirgeme kurumuna ba�lš merkezler, mesleki e�itim merkezi) 
kurulacak kamu internet eri�im merkezleri (K�EM) 2007, 2008 ve 2009 yšllaršnda 
kurulmu� olup 2010 yšlš içersinde kurumlardan herhangi bir talep gelmedi�inden 
hede” en performans de�eri gerçekle�tirilememi�tir.

2- Sosyal deste�e muhtaç görme engeli vatanda�laršn herhangi bir yerden istedi�i bir yere 
kolay ve en uygun biçimde seyahatinin planlanmasšnš sa�layacak ve bunu kullanšcšsšna 
sesli bir �ekilde bildirecek bir yazšlšm yüklü cihazšn alšmš i�i için 2010 yšlšnda ihale 
yapšlarak sonuçlandšršlmš� olup 2011 yšlš itibariyle engelli vatanda�lara cihazlaršn da�štšmš 
yapšlmaya ba�lanacaktšr.
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Performans Sonuçlar� Analizi 

3- Türkiye KIZILAY Derne�inin kan ihtiyaçlaršnšn kar�šlanmasš ve insani yardšm faaliyetlerine 
ili�kin haberle�menin uydu üzerinden sa�lanmasšnš teminen Bakanlš�šmšz ve TÜRKSAT 
arasšnda yapšlan i�birli�i protokolleri kapsamšnda 2010 yšlšnda 29 adet lokasyona VSAT 
terminali kurulmu�tur.

4- Ola�anüstü haller ve do�al afetlerde haberle�menin aksamamasšnš teminen bir Kamu 
Güvenli�i ve Acil Yardšm Haberle�me Sistemi Kurulmasš projesine yönelik teknik 
�artname hazšrlama süreci son derece önem arz eden bir hizmete ili�kin oldu�undan 
uzun ve kapsamlš ara�tšrmalar ve ilgili kurumlarla yapšlan toplantšlar gerektirmektedir. 
Bu nedenle 2010 yšlšn dada Teknik �artname çalš�malaršna devam edilmi�tir. 

Stratejik Amaç SA3. Bilgi ve ileti�im sektörünü yenilikçi ve mükemmelli�i destekler �ekilde geli�tirmek, sosyal 
sorumluluk bilinci içerisinde bilgi ve ileti�im hizmetlerini ülke genelinde yaygšnla�tšrmak.

Stratejik Hedef
SH 3.4. Vatanda�laršn, i�letmelerin ve tüm kamu kurum ve kurulu�laršnšn bilgi ve ileti�im 
teknolojilerini yaygšn kullanšmšnš sa�lamak üzere, Bilgi Toplumu Stratejisi•nde yer alan ve 
sorumlulu�u Ula�tšrma Bakanlš�š•na verilen eylemleri gerçekle�tirmek

Performans Hede�                             PH3.4.2. Bilgi Toplumu Stratejisi eylem planšnda Ula�tšrma Bakanlš�šna dü�en sorumluluklaršn 
hayata geçirilmesine yönelik projeler geli�tirmek ve uygulamaya koymak

Performans Göstergesi Hedef Y�l Sonu Gerçekle�mesi Hede� n Gerçekle�me Oran� (%) 
Ulusal Ula�tšrma Portalš
Kurulmasš ��inin Tamamlanma 
Oranš

55 75 %136

Ula�tšrma Talep Yönetimi 
Sistemi Olu�turulmasš ��inin 
Tamamlanma Oranš

20 - -

Ula�tšrma Sistemlerinde 
E-Ödeme Standartlaršnšn 
Olu�turulmasš ��inin 
Tamamlanma Oranš.

100 20 %20

Performans Sonuçlar� Analizi

Ula�tšrma Talep Yönetim Sistemine dair geli�en yeni teknolojiler do�rultusunda Proje•nin 
yeniden de�erlendirilmesi gerekmektedir.
Ula�tšrma Sistemlerinde e-Ödeme Standartlarš Projesinin ön analizi yapšlmš�tšr. Ancak 
“ zibilitesi 2010 yšlšna yeti�tirilemedi. Bu nedenle Proje 2011 yšlšnš aktaršlmš�tšr.

Stratejik Amaç  3. Bilgi ve ileti�im sektörünü yenilikçi ve mükemmelli�i destekler �ekilde geli�tirmek sosyal 
sorumluluk bilinci içersinde bilgi ve ileti�im hizmetlerini ülke geneline yaygšnla�tšrmak.

Stratejik Hedef  3.12. e-Devlet Kapšsš altyapšsšnš tamamlamak ve 2013 yšlš sonunda tüm kamu hizmetlerinin 
%40•šnšn e-Devlet Kapšsšndan sunulmasšnš sa�lamak. 

Performans Hede�   3.12.1. e-Devlet kapšsš uygulamasšnšn tamamlanmasš ve sunulmasš için gerekli koordinasyon 
faaliyetlerini yürütmek. 

Performans Göstergesi Hedef Y�l Sonu Gerçekle�mesi Hede� n Gerçekle�me Oran� (%)
�lgili Kurumlarla Yapšlan Koor-
dinasyon Toplantšlaršna Katšlšm 
Oranš

%100 %100 %100

Performans Sonuçlar� Analizi  

Bakanlš�šmšz ile TÜRKSAT arasšnda yapšlan i�birli�i protokolleri kapsamšnda devlet hizmet-
lerinin tek bir internet sayfasš üzerinden basit ve anla�šlabilir bir �ekilde vatanda�lara ve i� 
dünyasšna sunuldu�u e-devlet kapšsš uygulamasš Bakanlš�šmšz koordinasyonunda TÜRKSAT 
tarafšndan yürütülmektedir.2010 yšlš için söz konusu koordinasyon toplantšlaršna katšlšm oranš 
%100 olarak gerçekle�mi�tir.
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Stratejik Amaç SA4- Ula�tšrma ile Bilgi ve ileti�im sektörlerinin uluslararasš rekabet gücünü geli�tirmek.
Stratejik Hedef   SH4.1-Ula�tšrma, bilgi ve ileti�im sektörlerinde Avrupa Birli�i müktesebatšna uyum sa�lamak.

Performans Hede� PH4.1.1- Halkalš Kapškule projesine ili�kin ihalelerin (in�aat (altyapš, üstyapš) ve mü�avirlik) AB 
kurallaršna uygun olarak yapšlarak sözle�melerinin gerçekle�mesini sa�lamak.

Performans Göstergesi Hedef Y�l Sonu Gerçekle�mesi Hede� n Gerçekle�me Oran� (%)
Gerçekle�tirilen �hale Sayšsš 3 0 %0

Performans Sonuçlar� Analizi

Söz konusu projeye ait “ zibilite etüdü ve fayda-maliyet analizi çalš�malarš hibe nitelikli fon 
sa�layacak Avrupa Komisyonu ve kredi verecek olan Avrupa Yatšršm Bankasšnca kurum 
kriterlerine uygun bulunmadš�šndan proje geri çekilmi�tir. Bu sebeple, söz konusu hedef 
gerçekle�tirilememi�tir.

Stratejik Amaç  SA4. Ula�tšrma ile bilgi ve ileti�im sektörlerinin uluslar arasš rekabet gücünü geli�tirmek.
Stratejik Hedef SH.4.1. Ula�tšrma ile bilgi ve ileti�im sektörlerinde AB müktesebatšna uyum sa�lamak.

Performans Hede� PH.4.1.2. �lgili Türk mevzuatšnšn AB müktesebatšyla uyumla�tšršlmasš için koordinasyon 
sa�lamak ve görü� vermek üzere 140 toplantš gerçekle�tirmek.

Performans Göstergesi Hedef Y�l Sonu Gerçekle�me Hede� n Gerçekle�me Oran�(%)
Ulusal ve Uluslararasš 
Düzeydeki Toplantšlara Katšlšm 
(Alt Komite, Euromedƒ) 
(Koordinasyonu Yapšlan Toplantš 
Sayšsš)

140 140 %100

Performans Sonuçlar� Analizi Belirlenen sayšda toplantšya katšlmak suretiyle hedefe ula�šlmš�tšr.

Stratejik Amaç   SA4- Ula�tšrma ile bilgi ve ileti�im sektörlerinin uluslar arasš rekabet gücünü geli�tirmek.
Stratejik Hedef   SH4.1- Ula�tšrma, bilgi ve ileti�im sektörlerinde AB müktesebatšna uyum sa�lamak.

Performans Hede�  PH4.1.3- Ula�tšrma sektörüne tahsis edilen AB fonlaršnšn Operasyonel Program önceliklerine 
uygun olarak yšllar bazšnda kullanšmšnš sa�lamak

Performans Göstergesi Hedef Y�l Sonu Gerçekle�me Hede� n Gerçekle�me Oran� (%) 
Yšllar Bazšnda Tahsis Edilen 
Fonun Kullanšlma Oranš %36 0 %0

Operasyonel Program 
Altyapšsš �le �lgili Önceliklerin 
Gerçekle�tirilmesi (1 Demiryolu 
Projesinin �halesinin Yapšlmasš)

1 0 %0

Operasyonel Program 
Altyapšsš �le �lgili Önceliklerin 
Gerçekle�tirilmesi (1 Liman 
Projesinin �halesinin Yapšlmasš)

1 0 %0

Operasyonel Program 
Teknik Destek Önceliklerinin 
Gerçekle�tirilmesine Yönelik 
Gerçekle�tirilen E�itim ve 
Çalš�ma Ziyaretleri Sayšsš

8 0 %0

Performans Sonuçlar� Analizi 2010 yšlš boyunca Merkezi Finans ve �hale Birimince yürütülen ihaleler sonuçlanmadš�šndan 
projeler ba�layamamš�; hedefe ula�šlamamš�tšr.
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Stratejik Amaç   (1) SA4- Ula�tšrma ile bilgi ve ileti�im sektörlerinin uluslararasš rekabet gücünü geli�-
tirmek.

Stratejik Hedef   (2) SH4.2- Uluslararasš ticari yük ta�šmacšlš�š yapan ticari araçlaršn, geçi� belgesi �artš 
aranmaksšzšn transit/ikili ta�šma yaptšklarš ülke sayšsšnš artšrmak

Performans Hede�   (3) PH 4.2.1- Libere edilmi� ülke sayšsšnš 3 yšl içerisinde 30•un üzerine çškarmak.
Performans Göstergesi  (4) Hedef Y�l Sonu Gerçekle�me Hede� n Gerçekle�me Oran�(%)
Libere Edilen Ülke Sayšsš 27 24 89

Performans Sonuçlar� Ana-
lizi  (5)

�lgili ülkelerle varšlan mutabakat kapsamšnda anla�malar imzalanmasšna ra�men 
TBMM•de onaylanarak henüz yürürlü�e girmeyen anla�malar ve/veya görü�melerin 
halen devam etti�i ülkeler vardšr. Görü�meler sonuçlandš�šnda ve Anla�malar onay-
landš�šnda hedef gerçekle�ecektir.

Stratejik Amaç   SA4. Ula�tšrma ile bilgi ve ileti�im sektörlerinin uluslararasš rekabet gücünü geli�tirmek.

Stratejik Hedef   SH 4.2. Uluslararasš ticari yük ta�šmacšlš�š yapan ticari araçlaršn, geçi� belgesi �artš aranmak-
sšzšn transit/ikili ta�šma yaptšklarš ülke sayšsšnš artšrmak.

Performans Hede�   PH 4.2.2. �thalat ve ihracatšmšzšn yo�un olarak yapšldš�š ülkelere ait geçi� belge kotalaršnšn 
3 yšlda %20 artšršlmasš.

Performans Göstergesi  (4) Hedef Y�l Sonu Gerçekle�me Hede� n Gerçekle�me Oran�(%)
Geçi� Belge Kotasšnšn Artš� 
Oranš % 6 %8,4 140

Performans Sonuçlar� Analizi  
Yapšlan etkin çalš�malar ve kararlš müzakereler neticesinde geçi� belgesi sayšsšnda perfor-
mans göstergesinde belirlenen orandan daha yüksek bir oran olan % 8,4•lük bir artš� sa�la-
narak hedef a�šlmš�tšr.

Stratejik Amaç SA 4. Ula�tšrma ile bilgi ve ileti�im sektörlerinin uluslararasš rekabet gücünü geli�tirmek

Stratejik Hedef �SH 4.4. Özel sektörün dinamizminden azami yararlanarak, alternatif hizmetlerin sunumunu 
sa�lamak. Böylece ula�tšrma, bilgi ve ileti�im sektörlerinde rekabeti artšrmak.

Performans Hede�                             PH 4.4.1. Özel Sektörün dinamizminden azami yararlanarak, alternatif hizmetlerin sunumunu 
sa�lamak. Böylece ula�tšrma, bilgi ve ileti�im sektörlerinde rekabeti artšrmak.

Performans Göstergesi Hedef Y�l Sonu Gerçekle�mesi Hede� n Gerçekle�me Oran� (%)
Sunulan De�erlendirme Raporu 
Sayšsš 1 - -

Ula�tšrma Ana Plan Projesinin
Tamamlanma Oranš/Yšl 30 - -

Performans Sonuçlar� Analizi Ula�tšrma Ana Planš için Teknik �artname hazšrlanmasšna ili�kin çalš�malara 2010 yšlšnda da 
devam edilmi�tir.
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Stratejik Amaç   (1) SA5. Ula�tšrma ile bilgi ve ileti�im sektörlerinde, karar alma ve planlama sürecinde etkinli�i 
artšracak bir yapš olu�turmak ve uzmanla�mš� insan kayna�š ile kurumsalla�mayš geli�tirmek.

Stratejik Hedef   (2)
SH5.1. Be�eri ve maddi kaynak israfšnš önlemek ve yönetimde daha süratli ve etkin karar 
alma süreci olu�turmak amacšyla; Ula�tšrma Bakanlš�š•nšn te�kilat ve görevleri hakkšndaki 
3348 sayšlš Kanunu yenilemek.

Performans Hede�  (3)
PH5.1.1. Bakanlš�šmšza tahsis edilen AB fonlaršnšn kullanšlabilmesine ili�kin hukuki 
düzenlemeleri yaparak 3348 sayšlš Kanunda de�i�iklik yapmak ve akreditasyon sürecini 
tamamlamak.

Performans Göstergesi Hedef Y�l Sonu Gerçekle�mesi Hede� n Gerçekle�me Oran� (%)
Yapšlan Hukuki Düzenleme 
Sayšsš 1 0 %0

Performans Sonuçlar� Analizi 
(5)

2010 yšlš boyunca yasal hazšrlšk süreci devam etmi� olup hedefe ula�šlamamš�tšr.

Stratejik Amaç SA5. Ula�tšrma ile bilgi ve ileti�im sektörlerinde, karar alma ve planlama sürecinde etkinli�i 
artšracak bir yapš olu�turmak ve uzmanla�mš� insan kayna�š ile kurumsalla�mayš geli�tirmek.

Stratejik Hedef SH5.2. Bakanlšk hizmetlerinin daha etkin yürütülerek, kurumsal geli�meye katkšda bulunmak 
için; ihtiyaç duyulan alanlarda uzmanla�mš� personelin istihdamšnš sa�lamak.

Performans Hede� PH5.2.1. Bakanlšk hizmetlerinin etkinli�ini arttšracak ve kurumsal geli�imin süreklili�ini 
sa�layacak yeniden yapšlandšrma çalš�malaršnš gerçekle�tirmek.

Performans Göstergesi Hedef Y�l Sonu Gerçekle�mesi Hede� n Gerçekle�me Oran� (%)
Uzmanla�mš� Personele �htiyaç 
Duyulan Faaliyet Alanlarš Sayšsš. 35 35 100%

�stihdam Edilen Memur Sayšsš. 1210 1320 109,09%
�stihdam Edilen ��çi Sayšsš. 520 545 104,81%

Performans Sonuçlar� Analizi 

2010 Yšlšnda Özelle�tirme kapsamšnda atanan personel beklenenden oldukça fazla, ayršlan 
personel ise Bakanlš�šmšz personelinin özlük haklaršnda yapšlan iyile�tirme (Ek Ödeme) 
nedeniyle önceki yšllara göre daha az olmu�tur. Bu nedenle,2010 yšlsonu personel sayšsš 
tahmin edilenin üzerinde gerçekle�mi�tir.

Stratejik Amaç SA5. Ula�tšrma ile bilgi ve ileti�im sektörlerinde, karar alma ve planlama sürecinde etkinli�i 
artšracak bir yapš olu�turmak ve uzmanla�mš� insan kayna�š ile kurumsalla�mayš geli�tirmek.

Stratejik Hedef
SH 5.2. Bakanlšk hizmetlerinin daha etkin yürütülerek, kurumsal
geli�meye katkšda bulunmak için; ihtiyaç duyulan alanlarda uzmanla�mš� personelin 
istihdamšnš sa�lamak.

Performans Hede�                             PH 5.2.2. Mali Hizmetler Fonksiyonunda yer alan görevlerin bakanlšk personeli tarafšndan 
etkin olarak uygulanmasšnš geli�tirmeye katkš sa�lamak.

Performans Göstergesi Hedef Y�l Sonu Gerçekle�mesi Hede� n Gerçekle�me Oran� (%)
Mevzuatšn Do�ru 
Uygulanmasšnda
Bakanlš�šmšz Harcama 
Birimlerini Yönlendirici Yazšlar.

4 4 % 100

Performans Sonuçlar� Analizi

Tablo 27

Tablo 28

Tablo 29
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Stratejik Amaç  5. Ula�tšrma ile bilgi ve ileti�im sektörlerinde, karar alma ve planlama sürecinde etkinli�i 
artšracak bir yapš olu�turmak ve uzmanla�mš� insan kayna�š ile kurumsalla�mayš geli�tirmek.

Stratejik Hedef  
5.8. PTT Genel Müdürlü�ünce yürütülen posta banka ve lojistik hizmetlerini daha modern ve 
rekabetçi bir yapšya kavu�turmak ve günün geli�en ve de�i�en �artlarš dahilinde AB uyum 
sürecine göre yeniden yapšlandšrmak.

Performans Hede�  
5.8.1. PTT Genel Müdürlü�ünce Yürütülen hizmetlerin AB standartlaršna uygun biçimde 
yürütülmesine yönelik posta sektöründe yeniden yapšlandšrmayš hede” eyen gerekli mevzuat 
çalš�malaršnš tamamlamak.

Performans Göstergesi Hedef Y�l Sonu Gerçekle�mesi Hede� n Gerçekle�me Oran� (%)
Haz�rlanacak Kanun Tasar�s� 1 1 %100

Performans Sonuçlar� Analizi 

Posta hizmetlerinin AB standartlaršna uygun bir biçimde yürütülmesine yönelik posta 
sektörünün yeniden yapšlandšršlmasšnš hede” eyen Posta Hizmetleri Kanun Tasaršsš Tasla�šŽ 
2010 yšlš içerisinde hazšrlanarak Bakanlar Kuruluna sunulmu�tur. Söz konusu çalš�malara 
2010 da da  devam edilmi�tir.

B.3. PERFORMANS SONU˙LARININ DE�ERLEND�R�LMES�
Performans esasl� bütçeleme, kaynaklar�n idarenin amaç ve hede� eri do�rultusunda tahsisini 

yaparak etkili ve verimli kullan�lmas�n� sa�layan, y�l içerisinde performans ölçümü gerçekle�tirerek 
ula��lmak istenen hede� ere ula��l�p ula��lmad���n� izleme ve de�erlendirme yöntemi ile raporlayan, 
elde edilen sonuçlara göre hede� erin revize edilmesini gerektiren, idarenin fark�ndal���n� artt�rarak 
kurumsal kültürün yerle�mesini sa�layan bir sistemdir.

Bu sistemin hayata geçirilmesi amac�yla Bakanl���m�z 2010 y�l� için Performans Esasl� Bütçesi-
ni haz�rlam�� ve uygulam��t�r. Bakanl���m�z Performans Esasl� Bütçesi�nde toplam 54 adet perfor-
mans göstergesi yer alm��t�r. Y�l içerisinde izlemeye tabi tutulan bu göstergeler 2010 Y�l� Faaliyet 
Raporu�nun gere�i olarak de�erlendirilmi�tir. 

Tablo 30
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KURUMSAL KAB�L�YET 
VE  KAPAS�TEN�N  
DE�ERLEND�R�LMES�

IV.



T.
C.

 U
LA

�T
IR

M
A 

BA
KA

NL
I�

I
ST

RA
TE

J� 
GE

L�
�T

�R
M

E 
BA

�K
AN

LI
�I

RM
N

�
RM

N
�

� D A R E
FAAL�YET
R A P O RU20

10



2010T.C. ULA�TIRMA BAKANLI�I

�DARE FAAL�YET RAPORU

161STRATEJ� GEL��T�RME BA�KANLI�I

A. KURUMSAL ÜSTÜNLÜKLER
a) Kurumsal yap�n�n Cumhuriyet dönemine dayanan köklü bir geçmi�inin olmas�,
b) Ülkemizin üç yan�n� kaplayan denizlerle ba�lant�lar�n�n olmas�,
c) Ülkemizin Avrupa-Asya demiryolu ta��mac�l���n�n koridorunda bulunmas�,
d) Geni� yetkiler veren bir Kurulu� Kanunu olmas� ve sektöre yön vermesi,
e) Ula�t�rma Bakanl���n�n yat�r�mlar anlam�nda Hükümetten tam destek almas�,
f) AB mevzuat�na en uygun Bakanl�k olmas�,
g) Di�er ülkelerdeki ula��m yönetim sistemlerinin incelenmesi ve de�i�imin kaç�n�lmazl���,
h) Di�er bakanl�k ve genel müdürlüklerle i� birli�i yapma gücü ve takip etme vizyonu,
i) Özellikle havac�l�k alan�nda sistem ve hizmet ihraç eden kurulu�lar� olu�turacak bir altyap�ya 

sahip olmas�,
j) �hracat�n altyap�s�n� olu�turma ve geli�tirmeye yönelik bir yap�da olmas�, 
k) �leti�im sektöründeki h�zl� geli�imin koordinasyonunu yap�yor olmas�,
l) Ula�t�rma ve haberle�me alan�nda özel sektöre öncülük yapmas� ve ald��� kararlarla özel 

sektörün geli�imini sa�lamas�, 
m) Uzman görü�lerine daha fazla önem verilmeye ba�lanmas�, 
n) Geli�ime ve de�i�ime en aç�k Bakanl�k olmas�, 
o) Uluslararas� standartlara ve etkile�ime (ikili ve çok tara� � anla�malar) dayal� bir kurum olma-

s�,
p) Bakanl���n bünyesindeki kurumlar aras� koordinasyonun geli�mi� olmas�,
q) Ula�t�rma ile ilgili bütün kurumlar�n Bakanl���m�z bünyesinde olmas�,
r) Bilgisayar ve bili�im sistemlerinin yayg�n bir �ekilde kullan�l�yor olmas�.

B. KURUMSAL ZAYIFLIKLARIMIZ
a) Kurum kapasitesinin güçlendirilmesi için gerekli hizmet içi e�itimin eksikli�i,
b) Ula�t�rma konular�nda ulusal bir ara�t�rma enstitüsünün bulunmamas�,
c) Özelle�tirilen kurumlardan naklen atanan personelin Ula�t�rma Bakanl���na adaptasyonu-

nun tam olarak sa�lanamamas�,
d) Demiryolu altyap� maliyetlerinin yüksek ve uzun süreli olmas�n�n, yat�r�mlar� geciktirmesi 

veya yat�r�mlardan vazgeçilmesine sebep olmas�,
e) Altyap� iyile�tirmesinde ve kapasite art�r�m�nda kaynak yetersizli�i,
f) Genel Müdürlük ve ba�l� kurulu�lar�n AR-GE çal��mas�na yeterli kayna�� ay�rmamas�,
g) �leti�im sektörü gibi, ileri teknoloji metodlar� kullan�lan bir alandan yeterince istifade edilme-

mesi,
h) Türkiye genelindeki üniversitelerle ileti�imin k�smen sa�lanmas�,
i) Kurumlar�n görev yetki ve sorumluluklar� aras�ndaki s�n�r belirsizli�i nedeniyle, uygulamada 

yetki karma�as� ya�anmas�,
j) Bakanl�k faaliyetlerinin yeterince tan�t�lmamas� ve halkla ili�kiler çal��malar�na gerekli öne-

min verilmemesi,
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C. GENEL DE�ERLEND�RME
Ula�t�rma ve haberle�me sektörleri; sanayi, ticaret, tar�m, turizm gibi birçok sosyal ve ekonomik 

sektörün dinamizminde belirleyici olan sektörlerdir. Bu nedenle, teknolojik,       sosyo-ekonomik 
ve kültürel geli�meler, ula�t�rma ve haberle�me alanlar�ndaki ilerlemelerle çok yak�ndan ili�kilidir.

Sanayi toplumundan bilgi toplumuna geçi�in ya�and��� günümüz dünyas�nda ula�t�rma ve ha-
berle�me alanlar�nda ba� döndürücü geli�melere �ahit olmaktay�z. Her iki sektörde ça�da� he-
de� ere ula�mak; uluslararas� geli�melere paralel, ülkemiz gerçeklerine uygun, sa�l�kl� politikalar�n 
olu�turulup, uygulamaya konulmas� ile mümkün olacakt�r.

Ülkelerin kalk�nm��l�k düzeyinin belirlenmesinde önemli göstergeler olan ula�t�rma ve haberle�-
me hizmetleri, ülke özellikleri ve gereksinimleri dikkate al�nmadan, ba�ka bir ifade ile uygulanabilir 
planlamalar yap�lmadan sa�lanmaya çal���ld���ndan, içinden ç�k�lmaz sorunlara neden olmaktad�r. 
Ülke ekonomilerinin dinamizmi, bu sektörlerin ald��� biçim ve kendilerini yenileme gücü ile do�ru-
dan ili�kilidir.

Yolcu ve yük ta��mac�l���nda ula��m türlerinin her birinden faydalanma noktas�nda; ülkenin sos-
yal durumuna, mali imkânlar�na, sahip oldu�u enerji kaynaklar� ile arazisinin topo�ra� k özelliklerine, 
teknolojik yap�s�na uygun dü�en ula�t�rma türlerinin seçilip, her birine gerekli olan a��rl���n verilme-
si gerekmektedir. Bunun yan�nda, ula�t�rma bir bütün oldu�una göre bu türler aras�nda dengelerin 
sa�lanmas�, türlerin birbirlerinin rakibi de�il birbirlerini besleyen sistemler �eklinde bir bütün olarak 
i�letilmeleri, ülke için ekonomik, h�zl�, güvenli bir ta��ma hizmetinin sa�lanmas�nda göz önünde 
tutulmas� gereken ana unsurlard�r. 
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ÖNER� VE TEDB�RLER

F�rsatlar  
a) AB kapsam�nda ta��mac�l�k a��n�n geni�lemesi ve miktar�n�n artmas� imkan�,

b) Karayolu ta��mac�l���n�n düzenlenmesi ile haks�z rekabetin ortadan kalkmas�,

c) Avrupa Birli�i ülkeleri ile demiryolu hatlar�n�n birle�mesi neticesinde kalitenin, rekabetin, 
teknolojinin ve ta��ma standard�n�n yükselmesi,

d) Ülkemizin Avrupa-Asya ba�lant� koridorunda olmas�,

e) Ülkemizin AB�ye adayl�k süreci içinde bulunmas� nedeniyle teknik ve � nansal imkanlar�n 
gündemde olmas�,

f) Tam donan�ml� �Hidrolik Ara�t�rma Laboratuvar�� n�n k�y� yap�lar�n�n en sa�l�kl� �ekilde proje-
lendirilmesine olanak sa�lamas�,

g) Ula�t�rma altyap� sektörü özellikle hava meydanlar� anlam�nda ileri teknoloji gerektiren uçak 
sanayi ile i�birli�i içinde geli�ti�inden, mevcut altyap� ve muhtemel projelerin her an için 
denetim alt�nda tutulabilmesi.

Tehditler  
a) Demiryolu Yat�r�m Projelerinin yüksek maliyetli olmas�, 

b) Ula�t�rma ve demiryolu ta��mac�l���na gerekli mali kayna��n yeterince ayr�lamamas�,

c) AB ile ili�kilerin di�er nedenlerden dolay� aksamas�,

d) K�y�lar�m�zda plans�z yap�la�man�n önüne geçilememesi ve k�y� yönetiminin eksikli�i,

e) Ülkemizin, deprem ülkesi olmas� ve ayn� zamanda k�y�lar�m�z�n ciddi dalga etkisi alt�nda bu-
lunmas� nedeniyle hasar ve k�y� de�i�imine maruz kalmas�, bunun ise ülkemiz ekonomisine 
ilave mali yük getirmesi,

f) Hava meydanlar� alt sektörü itibariyle dünyadaki geli�melerden an�nda etkilenir olmas�, 
olumsuz geli�meler kar��s�nda kurumun projelerinin sorgulan�r hale gelmesi,

g) Ayr�ca ulusal, bölgesel ve sektörel programlara sahip ç�k�lmamas� ve sektörel anlamda bi-
le�eni olmayan projelere itilmesi kurumun sektördeki konumunu sarsan bir tehdit olarak 
alg�lanmas�.
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�˙ KONTROL GÜVENCE BEYANI

Üst yönetici olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve do�ru oldu�unu beyan ederim.

Bu raporda aç�klanan faaliyetler için bütçe ile tahsis edilmi� kaynaklar�n, planlanm�� amaçlar 
do�rultusunda ve iyi mali yönetim ilkelerine uygun olarak kullan�ld���n� ve iç kontrol sisteminin i�-
lemlerin yasall�k ve düzenlili�ine ili�kin yeterli güvenceyi sa�lad���n� bildiririm. 

Bu güvence, üst yönetici olarak sahip oldu�um bilgi ve de�erlendirmeler, iç kontroller, iç denetçi 
raporlar� ile Say��tay raporlar� gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktad�r.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakk�nda bilgim 
olmad���n� beyan ederim. ANKARA 30.04.2011

Talat AYDIN
Müste�ar V.
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MAL� H�ZMETLER B�R�M YÖNET�C�S�N�N BEYANI

Mali Hizmetler Birim Yöneticisi olarak yetkim dâhilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yönetim ve kontrol mevzuat� ile di�er mevzuata uygun olarak yü-
rütüldü�ünü, kamu kaynaklar�n�n etkili, ekonomik ve verimli bir �ekilde kullan�lmas�n� temin etmek 
üzere iç kontrol süreçlerinin i�letildi�ini, izlendi�ini ve gerekli tedbirlerin al�nmas� için dü�ünce ve 
önerilerimin zaman�nda üst yöneticiye raporland���n� beyan ederim.

�daremizin 2010 y�l� Faaliyet Raporu�nun �III/A- Mali Bilgiler� bölümünde yer alan bilgilerin güve-
nilir, tam ve do�ru oldu�unu teyit ederim. ANKARA 30.04.2011

Kenan BOZGEY�K
Strateji Geli�tirme Ba�kan�
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