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BAKAN SUNUSU

Ulastirma ve haberlesme, diinyanin en hizli degisen ve en derin etki olusturan sektorleridir; iilkelerin
kalkinmasini, insanlarin hayatini ve ekonomilerin isleyisini dogrudan belirlemektedir. Bu kritik
ihtiyaglart akilli, hizli, giivenilir, ekonomik, ¢evreye duyarli ve dengeli ¢oziimlerle karsilamak;
Ulastirma ve Altyapi Bakanligi olarak en temel misyonumuz ve oncelikli sorumlulugumuzdur.

Bu kadar kritik ve stratejik oneme sahip ulastirma ile iletisim ihtiyaglarinin karsilanmasinda,
Bakanligimiza tahsis edilen kisitli kamu kaynaklarinin en yiiksek verimlilik ve etkinlik diizeyinde
kullanilmast; hem kamu hizmeti felsefemizin temel bir unsuru hem de milletimize karsi tagidigimiz
hesap verme yiikiimliiliigiiniin dogal bir geregidir. Kaynaklarin rasyonel ve etkin kullanimi ile
seffaflik ilkeleri bir araya geldiginde, kamu hizmetlerinin kalitesini yiikseltmenin, vatandaslarimizin
hakli beklentilerini en iyi sekilde karsilamanin ve siirdiiriilebilir kalkinmay1 desteklemenin en
saglam zemini olugmaktadir.

Ulagtirma ve Altyap1t Bakanligi olarak, gorev alanimizdaki yiikiimliliikleri yerine getirirken,
tilkemizin kalkinma siirecini stratejik bir planlama ve vizyonla ydnlendirmenin hayati dnem
tasidigina yiirekten inaniyoruz. Bu anlayisla, sinirli kaynaklarimizi azami verimlilik ve etkinlik
ilkesiyle yonetmeyi her zaman 6nceligimiz olarak goriiyoruz. Ciinkii ulagtirma yatirimlari; sadece
lojistik akis1 hizlandirmakla yetinmiyor, bolgeler aras1 dengesizlikleri azaltarak toplumsal refahi
artirtyor, istthdam yaratma yoluyla igsizligi diisiiriiyor ve lilkemizin uluslararas1 arenadaki rekabet
gliciinii koklii bi¢imde giiglendiriyor.

Onceki yillarda oldugu gibi 2025 yilinda da Ulastirma ve Altyapr Bakanligi mensuplar1 olarak
ulagtirmadan altyapiya, haberlegsmeden lojisti§e uzanan 5 sektorde toplam 44 projeyi tamamlayarak
aziz milletimizin hizmetine sunduk.






Y1l boyunca; daglar1 asan yollardan tiinel ve kopriilere, hat boylarindan istasyonlara, ucus
kulelerinden pistlere, deniz fenerlerinden limanlara ve haberlesme alaninda ¢ag atlatan projelere
imza atan c¢alisanlarimizla birlikte sahadaydik. 2025 yili, karayollarindan denizcilige,
demiryollarindan havaciliga ve haberlesme alanina kadar ulagtirma ve iletisim sektorlerimizin her
kosesinde adeta bir destan yazdigimiz, biiyiik basarilarla dolu unutulmaz bir yil olarak tarihe gecti.

Karayollarinda; 2002’de 6.101 kilometre olan boliinmiis yol agimizi 30 bin kilometrenin iizerine
cikararak yeni bir esigi daha astik.

Demiryollarinda; Kirikkale — Corum Hizli Tren Hatt1 ve Kars—Igdir—Dilucu Demiryolu Hatti’nin
temellerini attik.

Havayollarinda; 2002°de i¢ ve dis hatlarda seyahat eden yaklasik 34.5 milyon olan yolcu sayimizi
2025 yilinda 247 milyonun iistline ¢ikardik.

2025 yil1, Tirk denizciliginin altin y1ili olarak tarihe gegti. 2002°de 8,9 milyon detveyt ton ile 17.
sirada olan Tiirk Deniz Ticaret Filomuzu 2025 yilinin ilk yarisinda 2.203 gemiyle 53,1 milyon
detveyt tona ulastirarak diinya siralamasinda ilk 10’a tasidik. Tiirkiye, stratejik konumu, biiyiiyen
filosu, gelisen liman ve tersane altyapisiyla denizcilikte diinyada etkisi artan bir iilke haline geldi.

Haberlesme alaninda da ¢ok 6nemli hamlelere imza attik. Gegen y1l goklere ugurladigimiz, %80’in
iizerinde yerli ve milli imkanlarla gelistirdigimiz TURKSAT 6A’y1 21 Nisan itibartyla hizmete
aldik. 16 Ekim’de gergeklestirdigimiz 5G yetkilendirme ihalesiyle haberlesme alaninda yeni bir
¢agin kapisini araladik; 3 milyar 534 milyon dolar gelir elde ederek stratejik doniisiimiin mali ve
kurumsal zeminini de saglam bi¢imde olusturduk.

5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu uyarinca, hesap verme sorumluluguna dayali
seffaf bir kamu yonetimi anlayisinin sonucu olarak hazirlanan Bakanligimizin 2025 Yili Idare
Faaliyet Raporu, yukarida bir kismindan bahsettigim bir yillik icraatlarimizi ortaya koymaktadir.

Bu rapor, kamuoyunun bilgisine sunulmakta olup, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerimizin bir
yansimasidir.

Ulastirma ve haberlesme alaninda 2025 yili hedeflerimize ulasmamizda, calismalarimiza destek
olan ve emek veren tiim birimlerimize ve ¢ok degerli ¢alisanlarimiza en igten tesekkiirlerimi
sunuyor, basarilarinin devamini diliyorum. Raporun hazirlanmasinda emegi gegen Strateji
Gelistirme Baskanligi ¢alisanlarina tesekkiir ediyor, 2026 yilinin iilkemiz i¢in basarilarla dolu bir
yil olmasini temenni ediyorum.

Abdulkadir URALOGLU
Ulastirma ve Altyap: Bakam
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I. GENEL BILGILER
A. MISYON VE VIiZYON
Misyon:

Ulasim, haberlesme ve bilgi teknolojileri alanlarinda; insan odakli, giivenli, yenilik¢i, cevreye
duyarli, kaliteli ve devamli hizmet anlayisiyla; akilli ve direngli, erisilebilir, siirdiiriilebilir entegre
ulagtirma sistemleri ile ulasim ekosistemine katki saglayarak, insanimizin yasam kalitesinin
yiikseltilmesine ve tilkemizin kalkinmasina destek olmak

Vizyon:

Tiirkiye yiizyilinda, insan ve ¢evre odakli, akillt ve giivenli entegre ulastirma sistemleri ve hizli
iletisim aglariyla diinyada 6ncii olmak

B. YETKi GOREV VE SORUMLULUKLAR

Ulastirma ve Altyapt Bakanligi, 1 Numarali Cumhurbagskanligi Teskilati Hakkinda
Cumhurbagskanligi Kararnamesi hiikiimlerine gore gorev ve sorumluluklarini yerine getirmektedir.
Kararnamede bu gorevler;

a) Ulastirma, denizcilik, haberlesme, akilli ulasim sistemleri ve posta is ve hizmetleri ile
Karadeniz ile Marmara denizini birlestiren ve gemilerin seyriiseferine imkan veren Kanal
Istanbul ve benzeri su yolu projelerinin gelistirilmesi, kurulmasi, kurdurulmasi, isletilmesi ve
islettirilmesi hususlarinda, ilgili kurum ve kuruluslarla koordinasyon igerisinde, milli politika,
strateji ve hedeflerin belirlenmesi amaciyla calismalar yapmak ve belirlenen hedefleri
uygulamak,

b) Ulastirma ve denizcilik is ve hizmetleriyle ilgili altyapi, sebeke, sistem ve hizmetleri; ticari,
ekonomik ve sosyal ihtiyaglara, teknik gelismelere uygun olarak planlamak, kurmak,
kurdurmak, isletmek, islettirmek ve gelistirmek,

¢) Ulastirma, denizcilik, haberlesme ve posta is ve hizmetlerinin ekonomik, seri, elverisli, giivenli,
kaliteli, ¢evreye kotii etkisi en az ve kamu yararin1 gozetecek tarzda serbest, adil ve
stirdiirtilebilir bir rekabet ortaminda sunulmasini saglamak,

¢) Evrensel hizmet politikalarinin, ilgili kanunlarin hiikiimleri dahilinde tilkenin sosyal, kiiltiirel,
ekonomik ve teknolojik sartlarina gore belirlenmesi i¢in gerekli caligmalar1 yapmak, evrensel
hizmetin yiiriitiilmesini saglayacak esaslari tespit etmek, uygulanmasini takip etmek,

d) Ulastirma, denizcilik, haberlesme, posta is ve hizmetlerinin gerektirdigi uluslararasi iligkileri
yiirlitmek, anlagsmalar yapmak ve bu alanlarda uluslararas1 mevzuatin gerektirmesi halinde
mevzuat uyumunu saglamak,

e) Kanunlarla veya Cumhurbagkanligi kararnameleriyle verilen diger gorevleri yapmak,

seklinde ifade edilmektedir.

B.1. Bakanhk Hizmet Birimleri
B.1.1. Ulastirma Hizmetleri Diizenleme Genel Miidiirliigii
a) Karayolu ve demiryolu ulastirmasi faaliyetlerinin ticari, ekonomik, sosyal ihtiyaglara ve teknik

gelismelere bagl olarak ekonomik, seri, elverisli, giivenli, kaliteli, ¢evreye olumsuz etkilerini
Onleyecek, giderecek ve kamu yararin1 gozetecek tarzda serbest, adil ve siirdiiriilebilir bir
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b)

9)

d)

f)

9)

)

K)

rekabet ortaminda yapilmasini ve bu faaliyetlerin miistakilen veya ulastirma tiirleriyle birlikte
ve birbirlerini tamamlayici olarak hizmet vermesini saglamak,

Karayolu ve demiryoluyla yapilacak tehlikeli mal tasimaciligi faaliyetlerinin uluslararasi
sOzlesmeler, standartlar ve mevzuata uygun olarak ekonomik, seri, elverisli, giivenli, kaliteli,
cevreye kotl etkisi en az ve kamu yararin1 gozetecek tarzda serbest, adil ve stirdiiriilebilir bir
rekabet ortaminda yapilmasini ve bu faaliyetlerin diger tasimacilik faaliyetleriyle uyumlu
olarak hizmet vermesini saglamak,

Kombine tagimacilik faaliyetlerinin ticari, ekonomik, sosyal ihtiyaglara ve teknik gelismelere
bagl olarak ekonomik, seri, elverisli, giivenli, ¢cevreye kotii etkisi en az ve kamu yararini
gozetecek tarzda serbest, adil ve siirdiiriilebilir bir rekabet ortaminda yapilmasini saglamak,
Demiryolu altyapr isletmecileri, demiryolu tren isletmecileri, karayolu ve demiryolu
tagimacilig1 alanlarinda tagimaci, organizatdr, acente, komisyoncu, lojistik isletmecisi, terminal
isletmecisi, gar veya istasyon isletmecisi ve benzeri faaliyette bulunanlarin hizmet esaslari, mali
yeterlik ve mesleki sayginlik sartlarini belirlemek, bunlari yetkilendirmek ve denetlemek,
Karayolu ve demiryolu tasimaciligt ve ulastirmasi ile karayolu ve demiryolunda
gerceklestirilen tehlikeli mal tagimaciligl ve kombine tagimacilik alanlarinda hizmet iiretenler
ile hizmetten yararlananlarin hak, yiikiimliilik ve sorumluluklarini belirlemek,

Karayolu ve demiryolu tagimaciligi alanlarinda kamu hizmeti ylikiimliiliigiine iliskin usul ve
esaslar1 belirlemek,

Demiryolu altyapr isletmecileri, demiryolu tren isletmecileri, karayolu ve demiryolu
tagimacilig1 alanlarinda tagimaci, organizatdr, acente, komisyoncu, lojistik isletmecisi, terminal
isletmecisi, gar veya istasyon isletmecisi ve benzeri faaliyette bulunanlar ile soforler,
makinistler basta olmak iizere bu islerde c¢alisanlarin mesleki yeterlik sartlarini belirlemek,
bununla ilgili egitim vermek veya verdirmek, sinav yapmak veya yaptirmak ve bunlari
yetkilendirmek ve denetlemek,

Tehlikeli madde giivenlik danismanligr ile ilgili gorev, yetki ve sorumluluklar belirleyerek
egitimini, sinavini ve yetkilendirmesini yapmak; karayolu ve demiryolu alaninda tehlikeli mal
tasimacilig faaliyetinde bulunanlar ile soforler ve makinistler basta olmak iizere bu islerde
calisanlarin mesleki yeterlik sartlarini belirlemek, bununla ilgili egitim vermek veya verdirmek,
sinav yapmak veya yaptirmak ve bunlar1 yetkilendirmek ve denetlemek,

Karayolu ve demiryolu tasimacilik faaliyetleri ile karayolu ve demiryolunda gerceklestirilen
tehlikeli mal tagimaciligi alaninda kullanilan yiik ve yolcu terminalleri, garlari veya istasyonlari
ile depolama tesisi ve benzeri yapilarin asgari niteliklerini belirlemek ve bunlart denetlemek,
Karayolu tagimacilik faaliyetlerinde kullanilan her tiirlii tagitin cins, kapasite, sahiplik, yas ve
benzeri yonden asgari niteliklerini belirlemek,

Demiryolu tren isletmecilerince kullanilan her tiirlii ceken ve cekilen aracin cins, kapasite,
sahiplik, yas ve benzeri yonden asgari nitelikleri ile bunlarin déonemsel teknik muayenelerine
iliskin usul ve esaslar1 belirlemek,

Karayolu araglarinin donemsel teknik muayenelerine iligkin usul ve esaslar ile donemsel teknik
muayene yapacaklarin asgari niteliklerini belirlemek ve bunlar1 yetkilendirmek ve denetlemek,
Demiryolu tren isletmecilerince kullanilan her tiirlii ¢eken ve ¢ekilen aracin donemsel teknik
muayenesini yapacaklarin asgari niteliklerini belirlemek ve bunlar1 yetkilendirmek ve
denetlemek,

Tehlikeli mal tasimacilig1 alaninda kullanilan her tiirlii karayolu ve demiryolu tasitinin cins,
kapasite, sahiplik, yas ve benzeri yonden asgari nitelikleri ile bunlarin donemsel teknik
muayenelerine iligkin usul ve esaslar1 belirlemek, donemsel teknik muayenesini yapacaklarin
asgari niteliklerini belirlemek ve bunlar yetkilendirmek ve denetlemek,

Her cesit ¢eken ve ¢ekilen demiryolu aracinin tescilinin yapilmasi ve sicilinin tutulmasina
iliskin usul ve esaslar1 belirlemek, bunlarin tescilini yapmak ve sicilini tutmak,

Demiryolu altyapisi ile ¢eken ve cekilen araclarin kullanimi i¢in asgari emniyet sinir ve
sartlarini belirlemek ve bunlar1 denetlemek,
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Demiryolu altyap1 isletmecileri ve demiryolu tren isletmecilerine ilgili emniyet belgelerini
vermek veya verebilecekleri yetkilendirmek ve denetlemek,

Karayolu ve demiryolu ulagimini gelistirmek ve serbest, adil, siirdiiriilebilir bir rekabet ortami
saglamak amaciyla sinirli olmak iizere; (iptal ibare: Anayasa Mahkemesi’nin 16/2/2023 tarihli ve E:
2020/34, K: 2023/25 sayih Karar ile.) uygulamasini denetlemek,

Demiryolu altyapist kullanimi, tahsisi, erisimi ve licretlendirmeye iliskin olarak demiryolu
altyap1 isletmecileriyle demiryolu tren isletmecileri arasinda olusan ihtilaflarin ¢6ziimiine
yonelik karar almak,

Lojistik kdy, merkez veya iislerin yer, kapasite ve benzeri niteliklerini belirleyerek planlamak,
kurulmalarma iliskin usul ve esaslar1 belirlemek ve izin vermek, gerekli arazi tahsisi ile
altyapilarin kurulmasi hususunda ilgili kuruluslar1 koordine etmek, uygulamasini takip etmek
ve denetlemek,

Karayolu ve demiryolu ulastirma hizmetleri ile karayolu ve demiryolunda gergeklestirilen
tehlikeli mal tagimaciligi ve kombine tasimacilik faaliyetlerinin gerektirdigi uluslararasi
iliskileri yiiriitmek, anlagsma ve karma komisyon ¢aligsmalar1 yapmak,

Ulagtirmanin ¢evreye olumsuz etkilerinin giderilmesinde koordinasyonu saglamak,

Bakan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

B.1.2. Denizcilik Genel Miidiirliigii

a)

b)

9)

d)

f)

Deniz ve igsular ulastirmasi faaliyetlerinin ticari, ekonomik, sosyal ihtiyaclara ve teknik
gelismelere bagl olarak ekonomik, seri, elverisli, giivenli, kaliteli, ¢gevreye olumsuz etkilerini
Onleyecek ve kamu yararimi gozetecek tarzda serbest, adil ve siirdiiriilebilir bir rekabet
ortaminda yapilmasinit ve bu faaliyetlerin diger ulastirma tiirleriyle birlikte ve birbirlerini
tamamlayici olarak hizmet vermesini saglamak,

Deniz ve igsular ulagtirmasi alaninda hizmet iiretenler ile hizmetten yararlananlarin hak,
yiikiimliiliik ve sorumluluklarini belirlemek,

Deniz ve igsular ulastirmasi alaninda gemi isletmecisi, organizatdr, acente, komisyoncu ve
benzeri faaliyette bulunanlarin hizmet esaslari, mali yeterlik ve mesleki saygimlik sartlarini
belirlemek, bunlart yetkilendirmek ve denetlemek; bu islerde calisanlarin, denizyolu yiik
tasimacilig zincirinde diger gérev yapanlarin ve gemi adamlarinin mesleki yeterlik sartlarini
belirlemek, bununla ilgili egitim vermek veya verdirmek, sinav yapmak veya yaptirmak ve
bunlar yetkilendirmek ve denetlemek,

Gemi adamlarinin sicilinin tutulmasina iliskin usul ve esaslar1 belirlemek ve bunlarin sicilini
tutmak, gemi adamlarinin istihdamini desteklemek amaciyla ilgili kurum ve kuruluslarla
isbirligi yapmak,

Her cins gemi, deniz ve igsu aracinin; sicilinin ve/veya kaydmin tutulmasina iliskin usul ve
esaslart belirlemek, bunlarin tescilini ve/veya kaydini yapmak; alimi, satim1 ve kiralanmasiyla
ilgili usul ve esaslar1 belirlemek,

Faaliyet amaci her ne olursa olsun her cins gemi, deniz ve i¢su araglarinin; cins, kapasite,
sahiplik, yas ve benzeri yonden asgari nitelikleri ile bunlarin dénemsel teknik muayeneleri,
denize ve yola elverislilik izinlerine iligskin usul ve esaslari, kullanimi i¢in asgari emniyet sinir
ve sartlarin1 belirlemek, bunlar1 denetlemek, belgelendirmek veya denetlenmesini ve
belgelendirilmesini saglamak, belgeleri vereceklerin asgari niteliklerini belirlemek ve bunlari
yetkilendirmek ve denetlemek,

Gemilerin ve diger deniz araglarinin ulusal ve uluslararasi sularda kendi aralarinda veya kara
tesisleriyle yaptiklari tehlike sinyalleri dahil her tiirlii haberlesmelerin ve bildirim hizmetlerinin
yapilabilmesini temin etmek ve deniz trafiginin kiyidan takibi, kontrolii, diizenlenmesi ve
denetlenmesine yonelik her tiirlii gemi takip sistemi i¢in gerekli teknik altyapiyr kurmak,
kurdurmak, isletmek, islettirmek, bildirim hizmetlerini yapmak veya yaptirmak, denetimlerini
yapmak ve bu hizmete iliskin usul ve esaslar1 belirlemek,
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9)

h)

)

K)

Tirkiye’nin deniz yetki alanlarinda, su yollarinda ve i¢sularda faaliyet gosteren liman, iskele,
dolfen, samandira ve benzeri kiyr yapilarina yanasacak ve ayrilacak gemiler ile Tiirk
Bogazlarimi kullanacak gemilere verilecek kilavuzluk ve romorkorciiliik hizmetlerine iliskin
usul ve esaslari belirlemek, bu hizmetleri vermek veya verebilecekleri yetkilendirmek ve
denetlemek,

Tiirkiye’nin deniz yetki alanlarinda, Tiirk Bogazlar1 bdlgesinde, su yollarinda ve i¢sularda
meydana gelen ve her cins gemi, deniz ve i¢gsu araglarinin karistigi kazalarla ilgili tahlisiye,
kurtarma, yardim ve acil durum miidahalesi faaliyetlerine iliskin usul ve esaslar1 belirlemek, bu
hizmetleri vermek veya verebilecekleri yetkilendirmek ve denetlemek,

Gemi, deniz ve i¢su araglarindan kaynakli deniz ve hava kirliligini 6nleyecek tedbirler ile kiy1
tesislerinden kaynakli deniz kirliligini 6nleyecek tedbirleri almak, bu amagla gerekli izleme ve
denetimleri yapmak; acil miidahaleye hazirlikli olma ve hazirlikli olunmasini saglamaya iliskin
usul ve esaslar1 belirlemek, acil miidahale hizmeti vermek, verecekleri yetkilendirmek ve
bunlar1 denetlemek, depolama istasyonlarini isletmek, islettirmek, Ulusal Deniz Emniyeti
Baskanlig1 ile depolama istasyonlarinin ¢alisma usul ve esaslarini belirlemek,

Her tiirlii amator denizcilik faaliyetine iligkin usul ve esaslart belirlemek, bu faaliyetleri
yapacaklari yetkilendirmek ve denetlemek,

Deniz ve igsular ulasimini gelistirmek ve serbest, adil, siirdiiriilebilir bir rekabet ortami
saglamak amaciyla sinirlt olmak iizere; (iptal ibare: Anayasa Mahkemesi’nin 16/2/2023 tarihli ve E:
2020/34, K: 2023/25 sayih Karari ile.) (...) uygulamasini denetlemek,

(iptal ibare: Anayasa Mahkemesi’nin 16/2/2023 tarihli ve E: 2020/34, K: 2023/25 sayih Karari ile.) (...) bu
alanlar igerisinde faaliyette bulunan kamu kurum ve kuruluslar ile gergek ve tiizel kisilerin
yerine getirecegi denizcilik faaliyetlerine iligkin izinleri vermek, koordine etmek, denetletmek
ve izinsiz faaliyetleri durdurmak,

Tiirk Bayrakli gemilerde ve Liman bagkanliklarinin idari yetki alaninda yer alan liman
tesislerinde Uluslararasi Gemi ve Liman Tesisi Giivenlik Kodunun uygulanmasina iliskin usul
ve esaslar1 belirlemek, uygulayicilari yetkilendirmek, denetlemek ve bu Kodun uygulayicilari
arasinda koordinasyon ve igbirligini de i¢eren uygulama sistemini yiiriitmek,

[) Tarifeli deniz tasimaciliginin usul ve esaslarini belirlemek, tarifeli deniz tagimaciligi yapanlari

yetkilendirmek ve denetlemek,

Deniz tagimacilig ve ticaretini olumsuz etkileyen korsanlik, deniz haydutlugu ve benzeri her
tiirli  sug¢ ve faaliyetlerin 6nlenmesine yonelik ¢alismalar yapmak, tedbir almak, bdyle bir
olayin gerceklesmesi halinde ilgili kuruluslar1 koordine etmek ve gerekli destegi saglamak,
Gemi kiralamalarinda Tirk Bayragi ve yabanci bayrak c¢ekilmesine iliskin talepleri
degerlendirmek ve ilgili mevzuati uyarinca izin vermek,

Tiirk deniz ticaret filosunun gelismesi, yenilenmesi, pazar payinin biiyiimesi ve milletlerarasi
rekabet giiciiniin artirilmasi icin politika, strateji ve hedef belirleyerek gerekli tedbirleri almak,
diinyadaki deniz tagimaciligi ile ticaret filosu istatistiklerini takip etmek, gelisme egilimlerini
izleyerek raporlamak, bu ¢ercevede Tiirk deniz ticaret filosu i¢in kisa, orta ve uzun vadeli plan
hazirlamak ve uygulamak, tilkemizdeki deniz ve i¢su tasimaciligi ile deniz ticaret filosu ve Tiirk
Bogazlarindaki deniz trafigine iliskin istatistikleri tutmak ve yayimlamak,

Deniz sigortaciligiin gelismesine ve etkin bir sekilde islemesine yonelik tedbir almak, ilgili
kurum ve kuruluslarla gerekli koordinasyonu saglamak,

Her cins gemi, deniz ve ig¢su aracina ilgili mevzuatinda taninan muafiyet ve istisnalarin
uygulanmasina ve kontroliine yonelik is ve islemleri yapmak,

Ulusal ve yabanci klas kuruluslariyla igbirligi yapmak, gerektiginde bunlar1 yetkilendirmek ve
denetlemek,

Deniz ve igsular ulasgtirma hizmetleri ile deniz hukuku ve deniz ticaretinin gerektirdigi
uluslararast iligkileri yiirlitmek, anlasma ve karma komisyon c¢alismalari yapmak,

Bu maddede belirtilen denizcilik faaliyetlerinin uluslararast kural ve standartlarda
diizenlenmesini, siirdiiriilebilirligini ve gelismesini saglayacak esaslari tespit etmek, iiyesi
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oldugumuz uluslararas1 kuruluglarca kabul gormiis kural ve standartlarin giincel olarak
uygulanmasi i¢in gerekli diizenlemeleri yapmak ve uygulanmasini saglamak,

Denizyoluyla yapilan tehlikeli yiik dahil her tiirli yiik tasimaciligi faaliyetinin uluslararasi
sOzlesmeler, standartlar ve mevzuata uygun olarak emniyetli ve giivenli bir sekilde yapilmasini
temin etmek ve yiikleme emniyetini saglamak ic¢in gerekli usul ve esaslar1 belirlemek, kiy1
tesisleri dahil bu alanda faaliyet gosteren kisi, kurum ve kuruluslar1 yetkilendirmek ve
denetlemek, deniz ticaretinin gerektirdigi goézetim hizmetlerine iliskin usul ve esaslar
belirlemek,

Denizyolu yiik tasimaciliginin kombine tasimaciliktaki payinin artirilmasina yonelik tedbirler
almak,

Denizcilik ve bagli sektorlere yonelik finans kaynaklarinin ¢esitlendirilmesine iliskin ulusal ve
uluslararasi capta faaliyet gosteren finansal kurum, kurulus, fon ve enstitiiler ile isbirligi
yapmak,

Bakan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

B.1.3. Tersaneler ve Kiy1 Yapilar1 Genel Miidiirliigii

a)

b)

¢)
d)

9)

g
h)

)

Cevrenin, denizin ve kiy1 seridinin korunmasi ilkesini gozeterek; tersaneler ile gemi geri
doniisiim tesisleri ve liman, iskele ve benzeri kiy1 yapilari, kiy1 yapilariyla irtibath boru, kablo,
kanal ve benzeri yapilarin yer, kapasite ve benzeri niteliklerini belirleyerek planlamak,
kurulmalarina iligkin usul ve esaslar1 belirlemek ve izin vermek, gerekli arazi tahsisi ile
altyapilarin kurulmasi hususunda ilgili kuruluslar1 koordine etmek, uygulamasini takip etmek
ve denetlemek,

Tersaneler ile gemi geri doniisiim tesisleri ve liman, iskele ve benzeri kiy1 yapilari, kiyi
yapilartyla irtibath boru, kablo, kanal ve benzeri yapilarin kapasitelerinin artirilmasina veya
modernizasyonuna yonelik tevsi yatirimlarina izin vermek ve denetlemek,

Tersaneler ile gemi geri doniisiim tesislerinin modern {iretim, yonetim ve pazarlama yapmasini
saglayacak tedbirleri almak, uygulamasini takip etmek ve ilgili kuruluglarla koordinasyonu
saglamak,

Gemi ve diger deniz araglarinin yapimi, bakimi, onarimi, donatimi, geri doniisiimii ve yan
sanayinin gelismesi i¢in gerekli tedbirleri almak,

Tersaneler ile gemi ve diger deniz araglarinin projelerini incelemek, incelettirmek, onaylamak,
yapimina izin vermek, projelere uygunluk bakimindan denetlemek ve belgelendirmek,
Tersane, tekne imal, ¢ekek yeri, liman, iskele, dolfen, samandira gibi kiy1 yapisi isletmelerine
kiy1 tesisi isletme izni diizenlenmesine ve isletmecisine iliskin usul ve esaslar1 belirlemek,
izinlerini diizenlemek ve denetlemek, bu kiy1 yapilar1 ile gemi geri doniisiim tesislerinde
calisanlarin mesleki yeterlik sartlarini belirlemek, bununla ilgili egitim vermek veya verdirmek,
sinav yapmak veya yaptirmak ve bunlar1 yetkilendirmek ve denetlemek,

Gemiler ile diger deniz araglarinda kullanilan can kurtarma, emniyet, tahmil, tahliye
ekipmanlar1 ve benzeri techizat ve malzemenin asgari niteliklerini belirlemek ve uygulanmasin
saglamak,

Tersaneler, limanlar, iskeleler ve benzeri kiy1 yapilarmin yer, kapasite ve diger nitelikleri
hakkinda raporlar hazirlamak veya hazirlatmak, istatistiklerini tutmak, degerlendirmek ve
yayimlamak,

Tersaneler ile gemi ve diger deniz araglarinin yapim, bakim, onarim, donatim, geri doniisiim
tesislerinin ¢alisma usul ve esaslari ile asgari giivenlik sartlarini belirlemek ve denetlemek,
Gemi ve diger deniz araglar1 sanayisinin gelismesine ve tesvikine yonelik tedbirler almak ve bu
hususta ilgili kuruluslarla gerekli koordinasyonu saglamak,

Tersaneler ile gemi ve diger deniz araglar1 yapimi, bakimi, onarimi, donatimi ve geri doniistimii
ve liman, iskele ve benzeri kiy1 yapisi isletmecilik faaliyetlerinin gerektirdigi uluslararasi
iligkileri yiirtitmek, anlagsma ve karma komisyon ¢aligmalar1 yapmak,
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Deniz ve ig¢sularda yiiriitiilen tarama faaliyetlerine iligkin usul ve esaslar1 belirlemek, bunlara
iligkin is ve islemleri yiirlitmek, tarama isini yapan ve yaptiran kamu kurum ve kuruluslar ile
gercek ve tiizel kisileri yetkilendirmek, denetlemek veya denetlettirmek,

Bakan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

B.1.4. Haberlesme Genel Miidiirliigii

a)

b)

c)

9)

d)

f)

9)

Haberlesme ve posta hizmetleri ve bunlarla ilgili evrensel hizmetler ile acil durum
haberlesmesine yonelik politika, strateji ve hedeflerin belirlenmesi amaciyla ¢calismalar yapmak
ve uygulanmasini takip etmek,

Haberlesme ve posta hizmetleriyle ilgili evrensel hizmetler ve acil durum haberlesmesine
yonelik hizmet politikalarini ve yiiriitiilme esaslarini belirlemek amaciyla ¢alismalar yapmak
ve uygulanmasini takip etmek,

Haberlesme ve posta hizmetleriyle ilgili evrensel hizmetler ve acil durum haberlesmesine
yonelik altyap1 ve hizmetleri planlamak, kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek, gelistirmek
ve bu alandaki farkli seceneklerin birbirini tamamlayici sekilde yiiriitiilmesini saglayacak
esaslar1 belirlemek ve denetlemek,

Haberlesme ve posta hizmetleriyle ilgili evrensel hizmetleri karsilayacak evrensel hizmet
yiiklimliileri ile verilecek evrensel hizmetlerin net maliyetini belirlemek ve gerektiginde bu
amagcla hizmet satin almak,

Verilen evrensel hizmetlerle ilgili net maliyetin gergeklesip gerceklesmedigine dair evrensel
hizmet yiikiimliilerini denetlemek ve evrensel hizmet yiikiimliilerine gerceklesen net maliyeti
O6demek,

Evrensel hizmet kapsaminda sosyal agidan korunmaya muhta¢ kimselerin 6zel ihtiyaglarini
karsilamak icin bu kimselere verilecek hizmetler ile bunlarin yiiriitiilmesini saglayacak usul ve
esaslar1 belirlemek,

Haberlesme ve posta sektoriinde belirlenmis standartlarin iilke genelinde kullanilmasini
saglamak,

Haberlesme ve posta hizmetlerini gelistirmek ve serbest, adil, siirdiiriilebilir bir rekabet ortami
saglamak amaciyla sinirli olmak {izere; bu hizmetlere iligkin gerektiginde taban ve tavan ticret
tespit etmek ve uygulamasini denetlemek,

Sabit ve mobil haberlesme altyapisi veya sebekelerinde kullanilan her tiirlii kablo ve benzeri
gerecin tasinmazlardan gegirilmesiyle ilgili gecis hakkina iligkin usul ve esaslar ile bunlarin
tasinmazlardan gegirilmesi igin uygulanacak {icret tarifelerini belirlemek ve denetlemek,

Sabit ve mobil haberlesme altyapis1 veya sebekelerinde kullanilan her tiirlii baz istasyonu,
anten, kule, dalga kilavuzu, konteyner ve benzeri arag, gereg¢ ve tesisatin kurulmasi, bunlarin
taginmazlar iizerine yerlestirilmesine iliskin usul ve esaslar ile bunlarin tasinmazlar iizerine
yerlestirilmesi i¢in uygulanacak {icret tarifelerini belirlemek ve denetlemek,

Haberlesme, posta ve bunlarla ilgili evrensel hizmetlerin gerektirdigi uluslararasi iliskileri
yluriitmek, anlagma ve karma komisyon ¢aligsmalar1 yapmak,

5/11/2008 tarihli ve 5809 sayili Elektronik Haberlesme Kanunuyla Bakanliga verilen gorevleri
yerine getirmek,

Akillt ulasim sistemlerine yonelik ulusal stratejileri, hedefleri, mimarileri, ulusal Olgekte
uyulmas1 gereken teknik kriterleri belirlemek, eylem planlarimi hazirlamak ve izlemek,
yenilik¢i akilli ulagim sistemleri projeleri gelistirmek, kamu kurum ve kuruluslari, belediyeler,
il 6zel idareleri, gercek ve tiizel kisilerce akilli ulasim sistemleri kapsaminda {iretilen verilerin
kullanilmasimi ve degerlendirilmesini saglamak amaciyla veri yonetim merkezi kurmak,
kurdurmak, isletmek, islettirmek, bu gorevlerle ilgili uygulama usul ve esaslarini belirlemek.

k) Bakan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.
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B.1.5. Altyapr Yatirinmlar1 Genel Miidiirliigii

a)
b)

c)

¢)

d)

f)

9)

h)

)
K)

Devletce yaptirilacak demiryollari, lojistik kdy, merkez veya iisler, limanlar, barmaklar, kiy
yapilari, hava meydanlarinin plan ve projelerini hazirlamak veya hazirlatmak ve onaylamak,
(@) bendinde belirtilen ulastirma altyapilarinin insaatin1 yapmak ve/veya yaptirmak, yapimi
tamamlananlar ilgili kuruluslara devretmek,

(a) bendinde belirtilen ulastirma altyapilar1 ile sanayi siteleri, fabrikalar, rafineriler, endiistriyel
tesisler, organize sanayi bolgeleri, endiistri bolgeleri, teknoloji gelistirme bolgeleri, maden
ocaklari, sanayi kuruluslar1 ve benzeri tesislerin demiryollar1 ile baglantisini saglamak tizere
iltisak hatlarin1 yapmak ve/veya yaptirmak gerekli goriilmesi halinde karayolu baglantilarini
tesis etmek ve/veya ettirmek,

Kamu kurum ve/veya kuruluslari, 6zel sektor ve/veya tiizel kisiler tarafindan tamamlanan veya
devam edenler de dahil olmak iizere (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen ulastirma altyapilarinin
insaat1 ve isletmesinin saglanmas1 amaciyla Kamu-Ozel Isbirligi (KOI) modelleri gelistirerek
esaslarini belirlemek, proje bazinda gerekli goriildiigii hallerde 6zel sektor gercek ve tiizel
kisilerle miizakerelerde bulunmak, katki paylar1 belirlemek, taahhiit vermek ve almak,
kiralamak, kiraya vermek, isletmek, islettirmek, garantiler almak ve vermek, 6zel sektoriin
katilimini saglamak, ortaklik tesis etmek,

Kamu kurum ve kuruluslari, belediyeler, il 6zel idareleri, gergek ve tiizel kisilerce yaptirilacak
(a) bendinde yazili ulastirma altyapilarinin proje ve sartnamelerini incelemek veya
incelettirmek ve onaylamak,

Kamu kurum ve kuruluslar, belediyeler, il 6zel idarelerinin teleferik, finikiiler, monoray, metro
ve sehir i¢i rayli ulasim sistemi kurma taleplerini degerlendirmek ve uygun olanlarini
Cumhurbaskaninin iznine sunmak,

Kamu kurum ve kuruluslari, belediyeler ve il 6zel idareleri tarafindan yaptirilacak teleferik,
finikiiler, monoray, metro ve sehir i¢i rayli ulasim sistemlerinin proje ve sartnamelerini
incelemek veya incelettirmek ve onaylamak,

(a) bendinde yazili ulagtirma altyapilari ile teleferik, finikiiler, monoray, metro ve sehir i¢i rayli
ulagim sistemlerinin standartlarini ve bunlarla ilgili birim fiyatlar1 belirlemek,
Cumhurbagkaninca yapiminin Ustlenilmesine karar verilen teleferik, finikiiler, monoray, metro
ve sehir i¢i rayli ulasim sistemleri ve bunlarla ilgili tesislerin ilgili kuruluslarla isbirligi yaparak
plan, proje ve programlarini hazirlamak, hazirlatmak, incelemek, incelettirmek ve bunlari
yapmak veya yaptirmak,

Deniz altindan ulagimi ve haberlesmeyi saglayici altyapi projelerini yapim ve isletim modelleri
de gelistirerek planlamak, bu altyapilarla ilgili proje ve sartnameleri hazirlamak, hazirlatmak,
incelemek, incelettirmek ve onaylamak, yapmak veya yaptirmak, yapimi tamamlananlart ilgili
kuruluslara devretmek ve isletme esaslarini belirlemek,

Denizleri, gélleri, nehirleri birbirine baglayarak suyolu islevi gorecek kanalve benzeri altyapi
projelerini yapim ve igletim modelleri de gelistirerek planlamak, bu altyapilarla ilgili proje ve
sartnameleri hazirlamak, hazirlatmak, incelemek, incelettirmek ve onaylamak, yapmak veya
yaptirmak, yapimi tamamlananlari ilgili kuruluslara devretmek ve isletme esaslarini belirlemek,
474 tincii maddenin birinci fikrasinin (a) bendi ile bu fikranin (1) bendinde yazili projelerin ileri
teknoloji veya yiiksek maddi kaynak gerektirmesi halinde 8/6/1994 tarihli ve 3996 sayili Bazi
Yatirim ve Hizmetlerin Yap-islet-Devret Modeli Cercevesinde Yaptirilmas:1 Hakkinda Kanun
kapsam1 da dahil yap-islet-devret modeli gercevesinde sermaye sirketlerinin veya yabanci
sirketlerin gorevlendirilmesi suretiyle yapilmasini saglamak,

Denetim yapmak veya yaptirmak amaciyla gerekli her tiirlii fiziki ve teknik altyap1 ve tesisleri
kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek ve bunlar1 denetlemek,

Bakan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.
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B.1.6. Avrupa Birligi ve Dis iliskiler Genel Miidiirliigii

a)
b)

¢)

d)

f)

Tirkiye’nin ulastirma, denizcilik, haberlesme, posta, ilgili ¢cok tarafli uluslararasi anlagsmalara,
sozlesmelere ve kuruluslara katilmasina dair goriis hazirlamak,

Cevre, enerji, sera gazlar1 ve iklim degisikligi konularinda ulusal ve uluslararas1 kurulus,
platform, olusum ve benzeri yapilarin ¢alismalarint izlemek, degerlendirmek, gerektiginde bu
caligmalara katilarak Bakanligi temsil etmek ve bu ¢alismalarin sonuglarini Bakanlik ilgili
hizmet birimleri ve kuruluglarina bildirmek ve geregini takip etmek,

Bakanlik hizmet birimleri ve kuruluslarinin yabanci {ilkeler ve uluslararasi kuruluslarla ilgili
olarak yapacagi calismalar, toplantilar, ziyaretler ve benzeri faaliyetlerin yiiriitiillmesine yardim
etmek, gerekli koordinasyonu saglamak,

Bakanlik makaminin yabanci iilkeler, uluslararasi kuruluglar veya bunlarin mensubu olan
kisilerle ilgili olarak yapacagi calismalar, toplantilar, ziyaretler ve benzeri faaliyetler icin
gerekli her tiirlii protokol islerini ve programi hazirlamak, takip etmek ve yiirtitmek,

Bakanlik hizmet birimleri ve kuruluslariin Avrupa Birligi ve Avrupa Birligine uyum
calismalariyla ilgili olarak yapacagi ¢alismalar, toplantilar, ziyaretler ve benzeri faaliyetlerin
yiiriitiilmesine yardim etmek ve gerekli koordinasyonu saglamak,

Avrupa Birligi miiktesebati, uluslararasi anlagsmalar ve ilgili diger mevzuat ¢ercevesinde;
ulastirma operasyonel programini hazirlamak, ulastirma operasyonel programi cergevesinde
desteklenecek yatirim ve faaliyetlere iliskin projelerin se¢imini, ihalesini ve sézlesmesini
yapmak, ylriitmek, kontrol ve izlemelerini gerceklestirmek, gerceklesen projelerin 6demelerini
yapmak ve ilgili kurum ve kuruluslara yiriitiilen proje ve faaliyetlerle ilgili bilgi, belge ve
raporlar1 vermek,

Bakan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

B.1.7. Hukuk Hizmetleri Genel Miidiirliigii

a)
b)

26/9/2011 tarihli ve 659 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname hiikiimlerine gore hukuk
birimlerine verilen gorevleri yapmak,
Bakan tarafindan verilen diger gérevleri yapmak.

B.1.8. Personel Genel Miidiirliigii

a)

b)
c)

9)

Bakanligin personel politikasi1 ve planlamasi ile insan kaynaklar1 sisteminin gelistirilmesi ve
performans Ol¢iitlerinin olusturulmast konusunda caligsmalar yapmak ve bu c¢alismalari
Bakanlik teskilati ile bagli, ilgili ve iligkili kuruluslar1 koordine ederek uygulamak,

Personelin atama, nakil, terfi, emeklilik ve benzeri 6zliik is ve islemlerini yiiriitmek,
Bakanligin egitim planin1 hazirlamak, uygulamak ve degerlendirmek; egitim faaliyetleri ile
ilgili dokiimantasyon, yayim ve arsiv hizmetlerini yiiriitmek,

Bakan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

B.1.9. Rehberlik ve Teftis Baskanhg

a)
b)

c)
¢)

Bakanligin gorev, hizmet ve amaglarini1 daha iyi gerceklestirmesi ile mevzuata, stratejik plan
ve programlara uygun ¢alismasini temin etmeye yonelik teklif hazirlamak,

Bakanlik ile Bakanlik kuruluslarinin her tiirlii faaliyet, is ve islemleriyle ilgili olarak inceleme
ve sorusturma islerini yiiriitmek,

Bakan tarafindan belirlenen konularda arastirma ve incelemeler yapmak,

Bakan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.
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B.1.10. Strateji Gelistirme Baskanhg

a)

b)

9)

d)

10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu, 22/12/2005 tarihli
ve 5436 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunun 15 inci maddesi, Cumhurbaskanligi
Kararnameleri ve diger mevzuatla strateji gelistirme ve mali hizmetler birimlerine verilen
gorevleri yapmak,

Engellilerin ulastirma ve haberlesme altyapilarini kolay kullanabilmeleri ve bu hizmetlerden
yeterli seviyede yararlanabilmeleri i¢in Bakanlik ilgili hizmet birimleri ve kuruluslariyla ortak
calismalar yapmak ve koordinasyonu saglamak,

Bakanlik kuruluslarinin ilgili mevzuat uyarinca onaylanmasi gereken hizmet iicret tarifelerine
iligkin is ve islemleri yapmak,

Bakanlik kuruluslarinin uyguladiklar ticret tarifeleriyle ilgili istatistikleri toplamak, incelemek
ve hizmetin niteligine ve iilkenin ekonomik sartlarina gére uyumlu ve tamamlayict bir {icret
sisteminin kurulmasina yonelik olarak Bakanlik ilgili hizmet birimleri ve kuruluslariyla ortak
caligmalar yapmak,

Bakan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

B.1.11. Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Arastirmalar1 Merkezi Baskanhg

a)
b)

c)

9)
d)
e)

f)
9)

-

)

)
K)

Bakanlik ilgili hizmet birimleri ve kuruluslariyla isbirligi igerisinde arastirma ve gelistirme
faaliyeti yapmak ve bu amagcla program hazirlamak ve uygulamak,

Bakanlik ilgili hizmet birimleri ve kuruluslariyla isbirligi igerisinde yerli, yabanci ve
uluslararasi aragtirma ve gelistirme kuruluslarina aragtirma ve gelistirme faaliyeti yaptirmak ve
bu amagla program hazirlamak ve uygulamak,

Bakanlik ilgili hizmet birimleri ve kuruluslariyla isbirligi igerisinde yerli, yabanci ve
uluslararasi iiniversitelere aragtirma ve gelistirme faaliyeti yaptirmak ve bu amagla program
hazirlamak ve uygulamak,

Yerli, yabanci ve uluslararasi aragtirma ve gelistirme kuruluglariyla uzman degisimini de i¢eren
teknik ve bilimsel isbirligi protokolleri yapmak ve uygulamak,

Yerli, yabanci ve uluslararasi egitim ve diislince kuruluslartyla uzman degisimini de igeren
teknik ve bilimsel igbirligi protokolleri yapmak ve uygulamak,

Politika ve strateji belirlenmesine yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak ve veri tabanlari
olusturmak,

Hizmet sunumunda yenilikgiligi esas alan projeler yapmak veya yaptirmak,

Gerektiginde konuyla ilgili yerli ve yabanci kisi ve kurulus temsilcilerinin katilimina agik
olarak Bakanlik ve kuruluslar personeline mesleki, teknik ve bilimsel egitim vermek veya
verdirmek,

Gerektiginde konuyla ilgili iiclincii kisilerin de katilimina agik olarak yerli ve yabanci kisi ve
kuruluslardan Bakanlik ve kuruluslarinin personeli i¢in mesleki, teknik ve bilimsel egitim
hizmeti almak ve bu amacla program hazirlamak ve uygulamak,

Bakanlik¢a yiiriirliige konulan diizenlemelerin ilgili sektor ve piyasa ile genel ekonomiye
etkilerini 6l¢meye yoOnelik aragtirma yapmak veya yaptirmak,

Ulkemiz tecriibelerinin basta komsu iilkeler olmak iizere, isbirligi i¢inde olunan gelismekte
olan iilkelere aktarilmasina yonelik program hazirlamak ve uygulamak,

Komsu ve gelismekte olan iilkelerin gelisme ¢abalarina yardimci olmak amaciyla bu iilkelere
yonelik egitim, teknik yardim ve igbirligi programlar1 hazirlamak ve uygulamak,

Her tiirlii memnuniyet aragtirmasi, kamuoyu aragtirmasi yapmak, yaptirmak ve sonuglarini ilgili
birimlerle paylasarak geregini takip etmek,

Bakan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.
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B.1.12. Ulasim Emniyeti inceleme Merkezi Baskanhg

a)

b)
c)

9)
d)

e)

Ulastirma tiirlerinde meydana gelen ve ulagtirma emniyet diizenlemeleri ile emniyet yonetimi
bakimindan belirgin bir etkiye sahip kaza veya olaylar1 arastirmak, incelemek ve ulagim
emniyetinin iyilestirilmesine yonelik rapor hazirlamak, incelenen ve karara baglanan raporu
Bakana ve Cumhurbagkanligi Giivenlik ve Dis Politikalar Kuruluna sunmak,

Incelemesi yapilan kaza veya olaylara iliskin raporlar1 gerektiginde taraflara, ilgili ulusal ve
uluslararasi kurum ve kuruluglara géndermek,

Kaza veya olay bolgesinde gerekli incelemelerin tekemmiil etmesine kadar, delilleri muhafaza
etmekle yiikiimlii miilki idare amirligi ile koordinasyon halinde olmak,

(iptal bent: Anayasa Mahkemesinin 28/12/2023 Tarihli ve E: 2019/30, K: 2023/227 Sayilh Karari ile.)
Uluslararas1 geligsmeleri takip etmek, ilgili uluslararast kuruluslara iiye olmak, katki veya
katilma paylarim1 6demek, iiyesi olunan uluslararast kuruluslarca yayimlanan kural ve
standartlarin uygulanmasini temin etmek,

Bakan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

B.1.13. Déner Sermaye Isletme Dairesi Baskanlig

a)
b)

9)

d)

e)

Déner Sermaye Isletmesini idari ve mali yonden yonetmek,

Gergek ve kamu kurum ve kuruluslart dahil tiizel kisilere; Bakanlik¢a verilecek her tiirlii yetki
belgesi, isletme ruhsati, ¢aligma ruhsati, lisans, imtiyaz hakki belgesi, tahsis belgesi, tescil
belgesi, izin belgesi, emniyet belgesi, tasit belge ve kartlari, gegis belgeleri, yola elverislilik
sertifikasi, denize elverislilik sertifikasi, giiriiltii sertifikast, her tiirlii mesleki yeterlik belgesi ve
benzeri belgelerin basim islerini yapmak veya yaptirmak, bunlari ilgililere vermek {izere hizmet
birimlerine dagitmak ve ticretlerini tahsil etmek,

Bakanlik hizmet birimlerince iicretli olarak verilecek her tiirlii teknik test, kontrol, rapor ve
benzeri hizmetler, arastirma ve gelistirme hizmetleri, denizdibi tarama hizmetleri, her tiirli
gemi slirvey ve denetim hizmetleri, deniz emniyetine yoOnelik acil miidahale hizmetleri,
miisavirlik hizmetleri ile mesleki ve teknik egitim, kurs, seminer ve benzeri hizmetlerin
icretlerini tahsil etmek,

10/7/2003 tarihli ve 4925 sayili Karayolu Tagima Kanununun 33 {incii maddesinde belirtilen
gorevleri yapmak,

Bakanligin goérev alanina giren hizmetlerin yerine getirilmesi igin gerektiginde kiralama
yapmak, mal ve hizmet satin almak,

Bakan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

B.1.14. Bilgi islem Dairesi Baskanhig1

a)
b)

Bilgi teknolojileri, bilisim, bilgi islem ve bilgi giivenligiyle ilgili her tiirlii yatirim, is, islem ve
hizmetleri yapmak veya yaptirmak,
Bakan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

B.1.15. Destek Hizmetleri Dairesi Baskanhgi

a)

b)
c)

¢)

5018 say1l1 Kanun ¢ercevesinde; kiralama ve satin alma islerini yiiriitmek, temizlik, aydinlatma,
1sitma, bakim, onarim, tagima ve benzeri hizmetleri yapmak veya yaptirmak,

Genel evrak ve sosyal hizmetleri diizenlemek ve yiiriitmek,

Hizmet birimlerinin talep etmesi halinde; bunlarin faaliyet ve yiiriittiigii projelerle ilgili olarak
kamuoyu ve toplumu bilgilendirmeye yonelik yazili ve gorsel belge basmak veya bastirmak,
yurti¢i tanitim toplantilari, toren ve benzeri ¢calismalar yapmak veya yaptirmak,

Bakan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.
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B.1.16. Acil Durumlar ve Savanma Planlamasi Dairesi Baskanhg

a) Afet ve acil durumlara, sivil savunmaya, seferberlik ve savas haline iliskin mevzuat
kapsamindaki is ve islemleri diger hizmet birimleri ile koordineli olarak yerine getirmek,

b) Bakanlhigin bagl, ilgili ve iliskili kurum ve kuruluslarinin afet ve acil durumlara, sivil
savunmaya, seferberlik ve savas hali hazirliklarina iliskin is ve islemlerinin yiiriitilmesini takip
ve koordine etmek,

c) Afet ve acil durumlara iligkin olarak Bakanligi Afet ve Acil Durum Yo6netimi Baskanligi Afet
ve Acil Durum Yonetim Merkezinde temsil etmek,

¢) Afet ve acil durumlarda, ilgili mevzuat cergevesinde Afet ve Acil Durum Yonetimi
Baskanliginca talep edilen imkan ve kabiliyetlerin yonlendirilmesi ile Bakanligin
sorumlulugundaki is ve islemlerin yerine getirilmesini saglamak,

d) Cumhurbaskanlig ile afet ve acil durum yonetim merkezlerine gerekli bilgi akisini saglamak,

e) Bakan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

B.1.17. Basin ve Halkla Iliskiler Miisavirligi

a) Basim ve halkla iliskilerle ilgili faaliyetleri hazirlamak, koordine etmek ve yiiriitmek,

b) 9/10/2003 tarihli ve 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanununa goére yapilacak bilgi edinme
basvurularini etkin, siiratli ve dogru bir sekilde sonuglandirmak tizere gerekli tedbirleri almak,

c) Bakanlik makaminin yurti¢indeki her tiirlii toren, konusma, basin agiklamasi, protokol ve
benzeri islerini diizenlemek ve yiirtitmek,

¢) Bakan tarafindan verilen diger gérevleri yapmak.

B.1.18. Ozel Kalem Miidiirliigii

a) Bakanin resmi ve 6zel yazismalarini yiiritmek,

b) Bakanin kabul, davet, karsilama, agirlama, ugurlama, milli ve dini bayramlarla ilgili
hizmetlerini diizenlemek, ytiriitmek ve ilgili hizmet birimleri ve kuruluslarla koordine etmek,

c) Bakan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

B.1.19. i¢ Denetim Birimi Baskanhg

a) Bakanlik kaynaklarmin ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina gore yonetilip
yonetilmedigini, nesnel risk analizlerine dayali olarak degerlendirmek, rehberlik ve
danigmanlik yapmak,

b) Bakanhigin risk yonetimi, i¢ kontrol ve yonetisim siireclerinin etkinlik ve yeterliligini
degerlendirmek,

c) Risk analizlerine dayali i¢ denetim plan ve programlarini hazirlamak ve gelistirmek,

¢) Denetim ve damismanlik faaliyetlerini yiiriitmek, Ust Yonetici tarafindan talep edilen ve gorev
alanina giren program dis1 gorevleri gergeklestirmek,

d) I¢ Denetim Birimi Bagkanligmin isleyisi ve yonetimi ile i¢c denetim faaliyetlerinin
yiiriitiilmesine iliskin diger usul ve esaslarimin belirlendigi i¢ denetim yoOnergesini ihtiyag
olmasi halinde donemsel olarak gézden gecirmek,

e) Baskanligin faaliyetleri hakkinda Ust Yoneticiye diizenli olarak bilgi vermek,

f)  Denetim raporlarinin bir 6rnegini Bagkanlikta muhafaza etmek,

g) I¢ denetim faaliyeti ve i¢ denetcilerle ilgili diger islemleri yiiriitmek.

Bakanligimiz merkez ve tasra birimlerinin tiim faaliyet ve islemleri i¢ denetim kapsamindadir.
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C.IDAREYE iLISKIN BILGILER
C.1. Fiziksel Yap1

Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi merkezde; Ankara Emek Mahallesinde bulunan 4 adet hizmet binasi
ve sosyal tesislerden olusan merkez yerleskesi ile GMK Bulvarinda 1, Macunkoy de ise 2 ek hizmet
binasi olmak tizere toplam 7 binada hizmet vermekte olup, tasra teskilat1 olarak 92 binada hizmet
verilmektedir.

Ayrica tagrada 170 adet daire lojman, 185 kisi kapasiteli bir adet egitim ve dinlenme tesisi, toplam
122 yatak kapasiteli 3 misafirhane bulunmaktadir.

Bakanligimiz merkez ve tasra teskilatlar1 tarafindan hizmet alimi yontemiyle 159 tasit araci
kullanilmaktadir. Bakanligimiz demirbasina kayithh merkezde 22, tasrada 48 adet tasit
bulunmaktadir.

C.2. Teskilat Yapisi

Merkezi Ankara’da olan Bakanligimiz, merkez teskilati ile 13 Bolge Miidiirliigii, Marmaray Bolge
Midiirliigii (99/50955 sayili BKK ile kurulan), 21 Bolge Liman Baskanligi, 50 Liman Baskanligi,
3 Denizdibi Tarama Bagmiihendisligi ve Ulusal Deniz Emniyeti Bagkanligindan olusan tasra
teskilat1 ile hizmet vermektedir.

Ulastirma ve Altyap: Bakanhg1 Merkez ve Tasra Teskilat1 Semasi

Ozel Kalem Miidiirliigii < | Rehberlik ve Teftis Bagkanligi
Basin ve Halkla iliskiler Miisavirligi < > Strateji Gelistirme Bagkanligi
BAKAN )
Personel Genel Miidiirliigi < > Ulasim Emniyeti Inceleme
Merkezi Bagkanligi
Hukuk Hizmetleri Genel Midiirliigi <
Bakan Yardimcisi Bakan Yardimcisi Bakan Yardimcisi Bakan Yardimcisi
* Haberlesme Genel * Ulastirma Hizmetleri * UDH Arastirmalari * Altyap1 Yatirimlari
Miidiirliigii Diizenleme Genel Merkezi Baskanligt Genel Miidiirliigii
Midirligi
. Ayrqpa Birligi ve Dig «f¢ Denetim Birimi * Doner Sermaye Isletme
Iliskiler Genel * Denizcilik Genel Bagkanlig1 Dairesi Bagkanlig1
Midiirligii Midirligi
. o * Destek Hizmetleri
* Bilgi Islem Dairesi « Tersaneler ve Kiy1 Dairesi Bagkanligi
Bagkanlig1 Yapilar1 Genel
Midurlugi « Bélge Miidiirliikleri

*Bolge Liman
Bagkanliklart ve Bagl
Liman Bagkanliklari

* Denizdibi Tarama
Basmiihendislikleri

« Ulusal Deniz Emniyeti
Bagkanlig1
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Ulastirma ve Altyap: Bakanhgi
Bagh, llgili ve Iliskili Kurum/Kuruluslar Semasi

Bagh Kuruluslar

ilgili Kuruluslar

Mliskili Kuruluslar

*Karayollar1 Genel
Miidiirligi

«Sivil Havacilik Genel
Midiirligi

*Kiy1 Emniyeti Genel
Miidiirligi

+TCDD Isletmesi Genel
Miidiirligii

*DHMI Genel Miidiirliigii

+Bilgi Teknolojileri ve
Ietisim Kurumu

PTT A.S. Genel Miidiirliigii

+TURKSAT A.S. Genel
Midiirligii

+TURASAS Genel
Miidiirligii

*Bagli Ortakliklar
TCDD Tagimacilik A.S.

C.3. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Bakanhgimizin Sahip Oldugu Donanim Araclarina iliskin Niceliksel Veriler

e 4585 kisisel bilgisayar

e 1.423 yazial

e 287 fotokopi makinesi

e (Cesitli hizmetlere yonelik farkli 6zelliklerde 44 adet fiziksel ve bunlar iizerinde calisan
500’iin tizerinde sanal sunucu sistemi
Toplam 2.3 PB boyutunda depolama sistemleri
e Merkez ve tiim tasra birimlerinde kullanilan 430 civarinda anahtarlama ve yonlendirici cihaz
e § adet giivenlik duvari

Bakanh@imiz Kullanicilarina Verilen Bilisim Hizmetleri
e Son kullanici bilgisayar donanim ve yazilim hizmetleri
Sunucu sistemleri isletimi ve bakimi
Iletisim ag isletimi ve bakimi
Bilisim giivenligi sistemleri isletim ve bakimi
Veri tabani sistemleri isletimi ve bakimi
Yedekleme sistemleri igletimi ve bakimi
Internet / intranet hizmetleri (e-posta, web ve portal sistemleri v.b.)
Kurumlar arasi bilisim sistemleri entegrasyon hizmetleri
Kullanici yetkilendirme destegi
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Cok Kullanicili Projeler ve Uygulamalar

U-Net Otomasyon Sistemi
Entegre kamu kurumlari, entegre 6zel firmalar, entegre liman ve kiy1 tesisi isleticileri
U-Net otomasyon sistemi ile veri aligverisi yapmaktadir.

Ulastirma Hizmetleri Diizenleme Genel Miidiirliigii ve UAB Bolge Miidiirliiklerinin;
v Karayolu
v" Tehlikeli Mal
v" Demiryolu
belgelendirme, egitim, sertifikalandirma, denetim, ara¢ muayene, tahsilat, sinir gecis ve izin
islemleri ile ilgili tiim is stiregleri otomatik olarak yapilmaktadir.
Denizcilik Genel Midiirligiiniin;
v Dogrulanmis Briit Agirlik Bilgi Sisteminin is ve islemleri
v" Tehlikeli maddelerin deniz yoluyla taginmasina yonelik is ve islemleri
Sivil Havacilik Genel Miidiirliigiiniin,
v’ Tehlikeli maddelerin hava yoluyla tasinmasina yonelik is ve islemleri
Strateji Gelistirme Baskanlig1 (Oneri takip ve degerlendirme)
Rehberlik ve Teftis Baskanligi
Kamulastirma Dairesi Baskanlig1 (Tapu / Kisi Sorgulama)
Hukuk Hizmetleri Genel Midiirliigii (Kisi Sorgulama)
Karayollar1 Genel Miidiirliigii (Yol Kenar1 Denetim ve Ceza Islemleri)
UAB Cagr1 Merkezi (Sorgulama Islemleri)
Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligine Bagli Sanayi ve Ticaret Odalari
Gazi Universitesi “Tehlikeli Madde Mesleki Yeterlilik Belgesi Kart Islemlerinin”

gerceklestirildigi alt sistemler bulunmaktadir.

U-Net Otomasyon Sisteminde Bulunan Bilgi Sistemleri
v" Yetki Belgesi Bilgi Sistemi
v" Sinir Gegis ve Izin Bilgi Sistemi
v' Elektronik Gegis Belgesi (E-Permit) Bilgi Sistemi
v" Elektronik Belge Diizenleme ve Dogrulama Bilgi Sistemi
v Mesleki Yeterlilik Bilgi Sistemi
v" Ulagtirma Elektronik Takip ve Denetim Bilgi Sistemi (U-ETDS) Yolcu Tasima
Bilgi Sistemi
U-ETDS Yiik Tasima Bilgi Sistemi
Denetim Bilgi Sistemi
Uzak / Mobil Denetim Bilgi Sistemi
Ara¢ Muayene Bilgi Sistemi
Yola Elverislilik Bilgi Sistemi
Tehlikeli Mal Tagimacilig1 Bilgi Sistemi
Tehlikeli Mal Egitim Kurumlar1 Bilgi Sistemi
Demiryolu Diizenleme Bilgi Sistemi
Bilgilendirme Bilgi Sistemi
Oneri Degerlendirme Bilgi Sistemi
Cevrimici Odemeler Bilgi Sistemi
Diger Hizmetler Bilgi Sistemi
Dogrulanmis Briit agirlik Bilgi Sistemi
ATP Bilgi Sistemi
Kiy1 Tesisi Madde Uygunluk Belgesi Bilgi Sistemi (Denizcilik Bilgi Sistemi)
Tasima Isleri Organizatorliigii Bilgi Sistemi
25
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v’ E-Skuter Bilgi Sistemi
v' Arag Takip Bilgi Sistemi (ATS)
v’ Birim Fiyat Takip Analiz Bilgi Sistemi

e e-Denizcilik Sistemleri ve Alt Sistemleri
Bakanligimizca yiiriitilen ulusal ve uluslararast denizcilik faaliyetlerinin ve bunlara bagh
belgelendirme, bilgilendirme ve izleme islemlerinin elektronik ortamda yapilabilmesi amaciyla
gelistirilen projeler biitiintidiir.

- Denizcilik Sisteminde Bulunan Bilgi Sistemleri
E-Denizcilik Girig

E-Tahsilat Projesi

E-Tahsilat Manager Projesi

Liman Yo6netim Bilgi Sistemi (LYBS) Tek Pencere Sistemi (LTP)
Muratbey Bilgi Sistemi

Gemiadamlar1 Bilgi Sistemi

Gemiadami Ciizdanlar1

Belge Dogrulama Sistemi

Gemiadamlar1 Egitim Sistemi

Gemiadamlar1 Yeterlilik Siavlar1 (GSS)

e Gemiadamlar1 Online Egitim Sistemi (GOS)
Denizcilik Dosya Depolama Sistemi

Denizcilik Vatandas Portal1 Sistemi

Amator Denizci Egitim Sistemi (ADES)

Amator Denizci Bilgi Sistemi (ADBS)

Umurbey Projesi

e Gemi Sicil Kayit ve Bilgi Sistemi

Baglama Kiitiigii Bilgi Sistemi

Gemi Isim Talepleri Sistemi

Mal Varlig1 Arastirmalar1 Bilgi Sistemi

Teknik Kiitiik Bilgi Sistemi (Tonilato islemleri)
Sabika Bilgi Sistemi (SABIS)

LRIT(Uzak Mesafeden Gemilerin Taninmasi ve Izlenmesi Sistemi)
e Dijital Ruhsatname

Gemi Sanayi Veri Tabani Bilgi Sistemi

OTV siz Yakit Bilgi Sistemi

Gemilere Yonelik Elektronik Sertifika Sistemi (ESS)
Elektronik Sertifika Sistemi (ESS) Modernizasyonu ve Beyaz Bayrak Projesi
Seyir Izin Belgesi (Transit Log)

Gemi Acenteleri Bilgi Sistemi (GABS)

Kilavuzluk Bilgi Sistemi

Denize Elverislilik Belgesi islemleri (DEB)
Diizenli Hat Basvuru Sistemi

Uretici Kodu Basvurulari

Piyasa Gozetimi ve Denetimi (PGD-PRO)
Yetkilendirilen Firma ve Kisiler

Deniz Ticareti Gozetim Hizmetleri Programi
Envanter Katalog Bilgi Sistemi

KTBS (Kiy1 Yapilar1 Bilgi Sistemi)

CI/CD ve Siireklilik Siireci

ASANENENEN
e o o o o

NSANENENRN

N N N N N N N
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v
v
v

ISPS (International Ship and Port Facility Security)
PerFiz (Performans izleme Sistemi)
Deniz Gozetim ve Egitim Bilgi Sistemi

e Ulastirma Yonetim Sistemi (UYS)

AN N N N N NS

Proje Yonetimi Uygulamasi

Yatirim Yonetimi Uygulamasi

Talepler ve Degerlendirmeler Uygulamasi
Stratejik Plan Uygulamasi

Veri Yonetimi Uygulamasi

Kullanic1 Yonetimi Uygulamasi

Nakit ve Borg Izleme Uygulamasi
Takvim Uygulamasi

Kontrol Sistemi Uygulamasi

e Diger Projeler

NS N N N N N N N N N S N N NN

Elektronik Belge Yonetim Sistemi BELGENET
Dijital Arsiv Sistemi (ARSIVNET)

Personel Bilgi Sistemi (PERBIS)

Ar-Ge Projeleri Destekleri Sistemi

Biitce Gortismeleri Soru — Cevap Sistemi
Yurtdis1 Gorevlendirme Programi

Kamu Zararlar1 Tahsili Modulii

Kurumsal Web Sayfalar

Ulastirma ve Altyap1 Portali

Hukuk Yo6netim Sistemi

UAB - Faaliyet Web Arayiizii,

API Yonetim Uygulamast

Portfoy Yonetim Sistemi (ProjeM)

Girig — Cikis Sistemi Uygulamasi

Yemekhane Uygulamasi

Tasinir Envanter Yonetim Sistemi Uygulamasi

e Cografi Bilgi Sistemi Projeleri

NN N O N N N N N N N NN

<\

Kurumsal CBS Mekansal Altlik Paylagim Sistemi
Kaynak Envanter Bilgi Sistemi (KEBS)
Deniz Kirliligi Bilgi Sistemi
Deniz Kaza Bilgi Sistemi
Tiirkiye Ulusal Cografi Bilgi Sistemi (TUCBS)
AYGM Altyap1 Projelerinin Dijital Ortama Aktarilmasi (NetCad)
Liman Baskanliklar1 idari Smurlari
Deniz Haydutlugu Bilgi Sistemi
Ulastirma Network Cografi Bilgi Sistemi
NETIGMA Proje Tasarim ve Test Sistemi
Envanter Takip Bilgi Sistemi
Yolcu Tasimacilig: Takip Bilgi Sistemi
Harita Servislerinin Merkezi Sunucuya Tasinmasi
S-100 Harita Altliklar1 Uretimi
Makina Ogrenmesi ile Deniz Kazalarinin Konumsal Simiflandirilmasi (Deniz Kaza
Bilgi Sistemi Modiilii)
YAKAMOS Web
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v NetCAD NetGIS Kullanici Destek ve Lisans Temin ve Y6netimi
v" E-Scooter Takip Denetim Bilgi Sistemi
v Seyir Yardimcilar1 Bilgi Sistemi
v Kamu Miilkiyet Portal Sistemi

e Veri Tabam Islemleri
Bakanligimiz tarafindan dijital ortamda sunulun hizmetlerin altyapisinda Oracle, MsSQL, MySQL,
PostgreSQL, MongoDB veri taban1 yonetim sistemleri kullanilmaktadir. Kullanilan bu sistemlerin
kurulum, yedekleme ve performans iyilestirmesi ¢alismalar1 yapilmakta olup yeni gelistirilen
uygulamalarda agik kaynak kodlu veri tabani yonetim sistemleri tercih edilmektedir. Ticari veri
taban1 kullanan mevcut uygulamalarin agik kaynak kodlu veri tabanlarina gogii i¢in yiiriitiilen
calismalar desteklenmektedir.

e Bilgi Giivenligi Tehdit ve Olay Yonetimi Sistemi (SIEM)
Biiyiik veri platformu ile toplanan bilgiler {izerinde analiz yetenekleri sunmaktadir. Gelismis
korelasyon ozellikleri ile giivenlik riskleri i¢cin ger¢ek zamanli alarmlar saglanmakta, ¢6ziim frekans
analizi, uzun vadeli trend analizi, farkl1 olaylar1 birbirine baglayan ve meydana gelmesi beklenilen
olaylara bagli olarak korelasyon analizi sunmaktadir.

¢ Yardim Masasi Sistemi
Kurum i¢i bilisim sistemleri ile ilgili talep, sorun ve ihtiyaglarinin kayith bir sistem {izerinden
yapilmasini saglayan bir sistemdir.

e UAB Bulut Depo Sistemi
UAB Bulut, Ulastirma ve Altyapi1 Bakanligi’nin kendi personeli i¢in sunmus oldugu bir online
dosya depolama hizmetidir. Bu hizmet ile kullanicilar dosyalar1 kendilerine tahsis edilen alana
depolayarak yedekleyebilir, saklayabilir, daha sonra herhangi bir cihazdan baglanarak ulasabilirler.

e TS ISO/IEC 27001:2017 Belgelendirmesi
Bilgi varliklarinin  giivenliginin ve hizmetlerin stirekliliginin saglanmasina iliskin olarak;
uluslararas1 diizeyde kabul goérmiis ve konu ile alakali diinyadaki standart olan TS ISO/IEC
27001:2017 standardi ¢ergevesinde Bilgi Giivenligi Yonetim Sisteminin kurulmasi ve bagimsiz bir
denetci kurulus tarafindan denetlenerek belgelendirilmesi gerceklestirilmis ve ISO 27001 belgesi
alinmistir.

C.4. insan Kaynaklar

Bakanligimiz merkez ve tasra teskilatinda 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle toplam 4.137 kisi istihdam
edilmektedir.

Tablo 1. Personelin Istihdam Sekline Gére Dagilimi

Merkez Tasra Toplam
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Memur 453 913 352 1180 805 2.093
Siirekli Isci 89 186 160 572 249 758
657 SK 4/B Sozlesmeli 35 46 47 104 82 150
Toplam 577 1.145 559 1.856 1.136 3.001
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Tablo 2. Personelin (Memur) Hizmet Simiflarina Gore Dagilimi

Merkez Tasra Toplam
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Genel Idari Hizmetler 301 603 231 595 532 1198
Sinifi
Teknik Hizmetler Sinifi 138 294 106 564 244 858
Saglik Hizmetleri ve
Yardimer Saglik 3 0 0 0 3 0
Hizmetleri Sinifi
Avukatlik Hizmetleri 7 4 5 5 12 6
Sinifi
Yardimc1 Hizmetler Sinifi 4 12 10 19 14 31
Toplam 453 913 352 1.180 805 2.093
Tablo 3. Personelin (Memur) Egitim Durumuna Gore Dagilim
Merkez Tasra Toplam
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Ilkogretim
(flkokul- Ortaokul) 0 4 5 / S 1
it it 24 50 57 158 81 208
(Lise ve dengi)
On Lisans 55 63 92 209 147 272
Lisans 265 566 164 681 429 1.247
Yiiksek Lisans 100 199 33 118 133 317
Doktora 9 31 1 7 10 38
Toplam 453 913 352 1.180 805 2.093
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Tablo 4. Personelin (Memur) Hizmet Yillarina Gore Dagilimi

Hizmet
siiresi (yil) | 1yildan | 1-5 | 6-10 | 11-15 | 16-20 | 21-25 | 26-30 | 31-35 | 36ve
az yukarisi
z e 22 31 196 | 166 | 234 | 207 80 179 145 128
> Teskilati
% T
= asra 76 211 | 181 | 533 150 63 95 121 102
£ Teskilati
8 Toplam 107 407 | 347 | 767 357 143 274 266 230
Tablo 5. Personelin (Memur) Yasa Gore Dagilim
Yas 18-30 31-40 41-50 51-60 61 yas ve iistii
Merkez
§ e T 132 347 413 382 92
2 |1
@ asra
z Tl ne 188 478 472 288 106
S
k; Toplam 320 825 885 670 198
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C.5. Sunulan Hizmetler

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

A-Projelendirme ve
Altyap1 Faaliyetleri

Ulastirma altyapilariin proje ve sartname onaylari
Demiryollari, lojistik kdy, merkez veya lisler, demiryolu iltisak hatlari,
limanlar, barinaklar, kiy1 yapilari, tersane ve hava meydanlarinin plan,
proje ve altyap1 ingaatlari
Cumhurbagkaninca, yapiminin {iistlenilmesine karar verilen teleferik,
finikiiler, monoray, metro ve sehir igi rayli ulasim sistemlerinin yapimi
Denizleri, golleri, nehirleri birbirine baglayarak suyolu islevi gorecek
kanal ve benzeri altyap1 hizmetleri
Deniz altindan ulasimi ve haberlesmeyi saglayici altyap1 hizmetleri
Sayisal yayinciligin iilkemizdeki yerlesim alanlarinda sunulmasina
yonelik alt yap1 hizmetleri
Afet ve acil durumlarda karasal haberlesme sistemlerinde haberlesmenin
devamliliginin saglanmasi
Ulusal Kamu Entegre Veri Merkezine yonelik ¢aligmalar
Kritik altyapilarin siber tehditlere karst korunmasi ve siber giivenlik
alaninda yerli ve milli ¢oziimlerin gelistirilmesine yonelik c¢alismalar
yapilmasi
Akillt Ulasim Sistemleri (AUS) haberlesme altyapisinin (ITS-G5, 5G
gibi) gelistirilerek yayginlastirilmasi
Ulusal Akilli Ulagim Sistemleri Mimarisinin gelistirilerek yayimlanmasi
Yenilik¢i Akilli Ulagim Sistemleri projeleri gelistirilmesi
Baglantili, otonom, elektrikli ve paylasimli hareketlilik projelerinin
gelistirilmesi
AUS Veri Yonetim Merkezi (AUS VYM) kurulumuna yonelik gerekli
caligmalarin yapilmasi ve AUS Ag¢ik Veri Portalinin hazirlanmasi
Siirdiirtilebilir Kentsel Hareketlilik Projeleri gelistirilmesi
Denizde can, mal, seyir ve c¢evre emniyetini saglamaya yonelik
sistemlerin kurulmasina yonelik faaliyetler
Bakanligin sahip oldugu tarama filosu ile yapilan tarama faaliyetleri
Bakanligimiz U-Net Otomasyon Sistemi ile Ulastirma Elektronik Takip
ve Denetim Sisteminin (U-ETDS) gelistirilmesi ve devamliliginin
saglanmasi
Bilgi ve Ulastirma Teknolojileri ile elektronik denetleme sistemleri
konularinda gelismelerin takip edilmesi, hizmetlerin dijitallestirilmesi ile
ilgili caligmalarin yapilmasi
Haberlesme sektoetinde;

o Isletmecilere ge¢is hakki kullanim onayimin verilmesi
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Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

B-Belgelendirme
Faaliyetleri

e Karayolu sektdriinde;

o Karayolu tasimaciligi alaninda; tasimaci, organizator, acente,
komisyoncu, lojistik isletmecisi, terminal isletmecisi ve benzeri
faaliyette bulunan ger¢cek ve tlizel kisiler i¢in yetki belgesi
verilmesi

o SRC Tiirii Mesleki Yeterlilik Belgesi (SRC1-SRC2-SRC3-SRC4),

o ODY Tiirii Mesleki Yeterlilik Belgesi (ODY1-ODY2-ODY 3-

ODY4)
UDY Tiirii Mesleki Yeterlilik Belgesi (UDY1-UDY2-UDY3-
UDY4)
Ara¢ Muayene Isletme/ Gegici Isletme Yetki Belgesi
Yola Elverislilik Muayene Yetki Belgesi
Paylasiml1 Elektrikli Skuter (e-skuter) Isletmeciligi Yetki Belgesi
ATP Uygunluk Belgesi
Bozulabilir Gida Tagima Belgesi (BTB)
o ATP Muayene/Tip Test Merkezi Yetki Belgesi
o Tehlikeli yiiklerin hava, deniz, kara ve demiryolunda taginmasi alaninda;
o Tehlikeli Madde Tasimaciligi Egitim Kurulusu Yetki
Belgeleri(SRC5-TMGD-RID)
o Tehlikeli Madde Tasimacilig1 Siiriicii Egitim (SRC-5) Sertifikas:
o Tehlikeli Madde Giivenlik Damigsmanligt TMGD Sertifikasi
Tehlikeli Madde Faaliyet Belgesi (TMFB), (TMFB-DMR)
Tehlikeli Madde Giivenlik Danismanligi Kurulusu (TMGDK)
Yetki Belgesi
Arag¢ Muayene Merkezi Isletme Yetki Belgesi
ADR/Tasit Uygunluk Belgesi
Tehlikeli Maddelerin Taginmasinda Tip Onay Sertifikasi
Tehlikeli Madde Egitici Belgeleri (SRC5-TMGD-RID)
Tehlikeli Madde Tasimaciligi Egitim Kurulusu Yetki Belgeleri
(SRC5-TMGD-RID)
o Demiryolu ¢aligan1 tehlikeli madde egitim sertifikasi
e Kombine tagimacilik alaninda;
o Tasima Isleri Organizatorliigii (TIO) Yetki Belgesi
o Lojistik kdy, merkez veya tslerin kurulmalarina iligkin izin
verilmesi
o Yesil Lojistik Belgesi
e Demiryolu sektdriinde;
o Demiryolu Emniyet Sertifikasi
Demiryolu Altyap: Isleticisi Emniyet Yetkilendirme Belgesi
Demiryolu Altyap: Isletmecisi Yetki Belgesi (DA)
Yolcu / Yiik Tren Isletmecisi Yetki Belgesi (DB1-DB2)
Gar veya Istasyon Isletmecisi Yetki Belgesi (DC)
Yolcu /Yiik Tagimaciligi Acente Yetki Belgesi (DE1-DE2)
Komisyoncu Yetki Belgesi (DF)
Demiryolu araclari tescil belgesi ve tip onay belgesi
Tren Makinist Ehliyeti
Demiryolu Egitim ve/veya Siav Merkezi Yetki Belgesi

(@]
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Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

o Makinist ve emniyet kritik personele egitim verecek olan

kuruluslar i¢in yetki belgesi

e Denizcilik sektoriinde;
o lIzin Belgeleri;

Tersane, tekne imal ve ¢ekek yerlerine isletme izni

Kiy1 Tesisi Isletme izin Belgesi

Gemilere Hat Izni

Tiirk Bayragia Gegis/Tiirk Bayragindan Gegici Olarak Cikis Izni
Kilavuzluk ve Romorkérciiliik Faaliyet/Hizmet Izni

Balik ve Diger Su Uriinleri Yetistiriciligi Faaliyet Izni

Denizdibi Tarama Izin Belgesi

Gemi Inga izin Belgesi

Gemi ve Su Araglar1 Tadilat izin Belgesi

Yiizer Havuz Isletme izin Belgesi

Yeterlik Belgeleri;

Gemi Adami Yeterlik Belgesi

Profesyonel Sualti Adamlar1 Yeterlik Belgesi

Telsiz Operator Yeterlik Belgesi

Denizci Egitimci Belgesi

Deniz trafik operatorii ve bag operatorlerinin sertifikalandiriimasi
STCW Sertifikalari

Kilavuz Kaptan Yeterlik Belgesi

Gemi Acentesi Personeli Tanitim Kart1

Petrol ve Diger Zararli Maddelerin Sebep Oldugu Deniz
Kirliligine Miidahale Seminer Egitmeni Egitici Belgesi-Seminer
Egitmeni Belgesi-Egitim Semineri Sertifikasi

Yetki Belgeleri;

Gemi Acenteligi Yetki Belgesi

Kilavuzluk ve Romorkaj Teskilatlar1 Yetki Belgesi

Gemi Sokiim Yetki Belgesi

Denizcilik sektoriinde gézetim hizmeti veren sahis ve firmalarin
yetkilendirilmesi

CE Uygunluk Belgesi Veren Onaylanmis Kuruluslarin
Yetkilendirilmesi

Denizdibi Tarama Yetki Belgesi

Gemi Boya Denetmenligi Yetki Belgesi

Gaz Olgiim Uzman1/Gaz Olgiim Destek Personeli Yetki Belgesi
Piyasa Gozetim ve Denetimi Uzmaninin Yetkilendirilmesi
Yangin Test Laboratuvarinin Yetkilendirilmesi

Kiy1 Tesislerine Yonelik Fizibilite ve Modelleme Raporu
Hazirlayacak Kuruluslarin Yetkilendirilmesi

Ulusal/Yabanci Klas Kuruluglarinin ~ (Yetkilendirilmis
Kuruluslar) Yetki Belgesi

Egitim Kurulusu (IMDG Code-Deniz Gozetim) Yetki Belgesi
Egitici IMDG-CTU) Belgesi

Dolu Konteyner Briit Agirlik (DBA) Tespiti Yetki Belgesi
Tehlikeli Yiik Deniz Gozetim Yetki Belgesi

Deniz Gdzetim Isletme Yetki Belgesi
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Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Gemilerde Bulunan GMDSS (Kiiresel Deniz Tehlike ve Giivenlik
Sistemi) Techizatina Kiyida Bakim Hizmeti Verecek Firma Yetki
Belgesi
Deniz Cevresinin Petrol ve Diger Zararli Maddelerle
Kirlenmesinde Acil Durumlara Miidahale Yetki Belgesi
Egitim Semineri Programi ve Tatbikat Diizenleme Yetki Belgesi
o Uygunluk Belgelerti;
Yesil Liman Sertifikasi
Liman Tesisi Giivenlik Sertifikas1
Otomatik Tanimlama Sistemi (AIS) Klas-B CS Cihazi1 Ureticileri
Uygunluk Belgesi
Kullanilmis (ikinci el) Teknelerin ithali I¢in Uygunluk Belgesi
Tesvik/Destek Uygunluk Belgesi
Kiy1 Tesisi Tehlikeli Yiik Uygunluk Belgesi
Gemiadami Uygunluk Onay Belgesi (Endorsement)
Balast Suyu Yonetim Sistemi Tip Onay Sertifikasi
o Gemi Zorunlu Sertifikalari;
Denize Elverislilik Belgesi
Tonilato Belgesi
Gemi Adamlar1 Donatiminda Asgari Emniyet Belgesi
Gemilere uluslararasi sozlesmeler kapsaminda verilen tim
sertifikalar (yetkilendirilmis kuruluslarca verilemediginde)
Ulusal Yiikleme Sinir1 Belgesi
Emniyet Uyum Belgesi
Icsuya Elverislilik Belgesi

C-Denetim
Faaliyetleri

Evrensel hizmet kapsaminda yer alan hizmetlerin net maliyetinin
denetimi

Gegis hakki kullanim onayinin verilmesini miiteakip yapilan denetimler
Izin ve yetki belgesi alan kisi, kurum ve kuruluglarin periyodik
uygunluk denetimleri

Yetkilendirilmis egitim kurum/kuruluslarinin egitim programlarinin
denetimi

Lojistik kdy, merkez ve iislerin denetimi

Piyasa gozetimi ve denetimi

Ulusal ve yabanci klas kuruluslarinin (yetkilendirilmis/taninmis
kuruluslar) denetimi

Ticari faaliyette kullanilan Tiirk bayrakli gemilere yonelik Bayrak
Devleti denetimleri

Tiirk limanlaria ugrak yapan yabanci bayrakli gemilere yonelik Liman
Devleti denetimleri

OTV’siz yakit uygulamalar1 kontrol ve denetimi

Karayolu tagimaciliginda  sektoriin  faaliyetlerinin  tasimacilik
mevzuatina uygun olarak gerceklestirilmesi amaciyla yapilan
denetimler

Ara¢ muayenelerinin yapildig1 muayene merkezlerinin denetimi

Sinav denetimleri
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Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Karayolu tasima faaliyetinde bulunanlarin (firma veya sofGrlerin)
denetimi
Tehlikeli madde tagimaciligi yol kenari ve igletme denetimi

D-Diizenleme
Faaliyetleri

Ulastirma, denizcilik, haberlesme, posta is ve hizmetleri kapsaminda
yiriitiilen faaliyetler kapsaminda;

Mevzuatin hazirlanmasi/diizenlenmesi

Usul ve esaslarin belirlenmesi

Kriterlerin olusturulmasi

Standartlarin olusturulmasi / onaylanmasi

Birim fiyatlarin belirlenmesi

Ucret tarifelerinin belirlenmesi

Ulusal yiikiimliiliiklerin gereklerinin yerine getirilmesi

Sozlesmelerin diizenlenmesi

Uluslararas1 mevzuatin gerektirmesi halinde mevzuat uyumunun
saglanmast

Engelli ve yash bireylerin topluma katilimina, erisilebilirlige yonelik
hizmetler

E-Politika Belirleme
Calismalarina
Yonelik Faaliyetler

Ulastirma, denizcilik, haberlesme, akilli ulasim sistemleri ve posta is ve
hizmetleri ile Karadeniz ile Marmara denizini birlestiren ve gemilerin
seyriiseferine imkan veren Kanal Istanbul ve benzeri su yolu
projelerinin  gelistirilmesi, kurulmasi, kurdurulmasi, isletilmesi ve
islettirilmesi hususlarinda, ilgili kurum ve kuruluslarla koordinasyon
icerisinde, milli politika, strateji ve hedeflerin belirlenmesi amaciyla
caligmalarin yapilmasi ve belirlenen hedeflerin uygulanmasi

Evrensel hizmet politikalarinin, ilgili kanunlarin hiikiimleri dahilinde
ilkenin sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve teknolojik sartlarina gore
belirlenmesi igin gerekli caligmalari yapmak, evrensel hizmetin
yuriitiilmesini saglayacak esaslarin tespit edilmesi, uygulanmasinin
takip edilmesi

F-Uluslararasi
Faaliyetler

Bakanligin gorev alaninda uluslararasi kuruluslar ve iilkeler nezdinde;
calismalarin takip edilmesi, ililke goriisiiniin belirlenmesi, gerekli
koordinasyonun saglanmasi, anlagmalarim yapilmast ve karma
komisyon galismalarinin yiiriitiillmesi

Ulastirma sektoriine saglanan AB-IPA fonlarinin yonetilmesi

Deniz tagimacilig1 ve ticaretini olumsuz etkileyen insan kagake¢iligi,
korsanlik ve benzeri her tiirlii su¢ ve faaliyetlerin 6nlenmesine yonelik
caligmalarin yapilmasi

G-Evrensel Hizmet
Faaliyetleri

Ulasimi deniz yoluyla saglanabilen yerlesim alanlarina yolcu tagima
hizmetlerinin verilmesinin saglanmasi

Evrensel Posta Hizmetinin saglanmasina yonelik gerekli dnlemlerin
alinmasi

Tiirkiye Kizilay Dernegine bagli birimlere uydu lizerinden goriinti, ses
ve veri hizmetinin saglanmasi

35




Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

H-Arama Kurtarma
ve Deniz Kirliligine
Miidahale
Faaliyetleri

Ulkemizde deniz ve hava araci kazalarindan kaynakli arama kurtarma
faaliyetlerinin en st diizeyde koordinasyonunun saglanmasi

Uydu destekli Arama Kurtarma Sisteminin (COSPAS-SARSAT)
isletilmesi

COSPAS-SARSAT  dlizerinden  gelen  tehlike  alarmlarmin
degerlendirilmesi, alarmin gergek olmasi halinde ilgili arama kurtarma
birimlerinin harekete gecirilmesi

Ulkemizle iliskili bir kazanin Tiirk Arama Kurtarma Bolgesi disinda
olmast durumunda ilgili tilke ile koordinasyon saglanarak arama
kurtarma faaliyetinin baslatilmasi

T1ibbi yardim ve tibbi tahliye gereken durumlarda Tele Saglik Merkezi
ile koordinasyon saglanmasi

Deniz kirliligi ihbarlarinda ilk irtibat noktasi olarak ihbarlarin alinmasi
ve ilgili birime iletilmesi

Deniz haydutlugu olaylarinda ilk irtibat noktasi olarak ihbarlarin
alinmasi ve ilgili iilkelerle koordinasyonun saglanmasi

Ulusal Deniz Emniyeti Baskanlig1 ve depolama istasyonlari ile birlikte
deniz kirliligine acil miidahaleye hazirlikli olma ve acil miidahale
hizmeti

I- Arastirma ve
Gelistirme
Faaliyetleri

Elektronik haberlesme teknolojileri ile ilgili alanlarda yerli tasarim ve
iretime yonelik arastirma, gelistirme ve egitim faaliyetlerine iliskin
proje basvurularinin degerlendirilmesi, desteklenmesi, izlenmesi ve
sonuclandirilmasi

AUS alaninda yerli ve milli teknolojilerin gelistirilmesi kapsaminda
tesvik mekanizmalar1 olusturmak ve mevcut mekanizmalarin etkin
kullaniminin saglanmasi i¢in planlamalar yapilmasi

Universitelerle yenilikgi ulasim  ¢dziimleri konusunda Ar-Ge
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi kapsaminda ¢alismalar yapilmasi

[-Kaza Arastirma ve
Inceleme Faaliyetleri

Ulastirma tiirlerinde meydana gelen ve ulastirma emniyet
diizenlemeleri ile emniyet yonetimi bakimindan belirgin bir etkiye sahip
kaza veya olaylarin arastirilmasi ve incelenmesi

Incelenen kazalar icin ulasim emniyetinin iyilestirilmesine ydnelik
rapor hazirlanmasi, tavsiyeler olusturulmasi ve tavsiye takibinin
yapilmasi

J-Afet ve Acil
Durumlara Iliskin
Faaliyetleri

Tiirkiye Afet Miidahale Plan1 (TAMP) kapsaminda yapilan faaliyetler

C.6. Yonetim ve i¢c Kontrol Sistemi

Bakanligimiz I¢ Kontrol ve Risk Yonetimi Projesi, KIOS GRC Otomasyon Yazilimi iizerinden 31
Ocak 2019 itibariyle baslatilmistir. Bakanligimiz merkez birimleri ve pilot tasra birimleri olan II.
Bolge Miidiirliigii (Ankara) ile Istanbul Bolge Liman Baskanlig1 projeye dahil edilmistir.
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KIOS GRC sisteminin mevzuat degisikliklerine uyarlanmasi, kesintisiz ¢alismasinin saglanmasi ile
birlikte giincel teknolojilere uygun hale getirilmesi amaciyla olusturulan Bakanligimiz I¢ Kontrol
ve Kurumsal Risk Y&netimi Sistemi (IKRYS) yazilimina gegis ¢alismalar1 baslatilmustr.

Daha 6nce KIOS GRC sisteminde yer alan teskilat semalari, birim gorev tanimlari, bireysel gorev
tanimlari, siire¢ hiyerarsileri, alt slire¢ sorumlulari, is akis semalari, operasyonel riskler ve bu
risklere ait kontrol faaliyetleri IKRYS yazilimina aktarilmistir. Sistem iizerinde; 21 ana siireg, 149
stireg, 989 alt siire¢ yer almaktadir.

Ayrica, 2009 yilindan bu yana Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 geregince; 6 adet i¢ kontrol eylem plani
hazirlanmistir. Son olarak, Kamu i¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plani-VI 24.02.2025
tarihinde onaylanarak yiirtirliige girmistir. 2025-2026 yillarini kapsayan VI. Eylem Planinda 42 adet
eylem yer almaktadir. S6z konusu eylemler birim yoneticilerinin sorumlulugunda ytiriitiilmektedir.
Kamu I¢ Kontrol Yénetmeligine uygun olacak sekilde; birim kamu i¢ kontrol standartlarina uyum
eylem plan1 ve idare kamu i¢ kontrol standartlarina uyum eylem plani sistem tlizerinden olusturulup
takip edilebilecektir.

Kamu Kurumsal Risk Yonetimi Rehberi dogrultusunda Bakanligimiz Risk Strateji Belgesi Taslag
hazirlanmis olup Izleme ve Yonlendirme Kurulu onayindan sonra yiiriirliige konulacaktir.

Yillik olarak gerceklestirilen kontrol 6z degerlendirme ¢alismalariyla Bakanhigimiz i¢ Kontrol ve
Risk Yonetim Sistemi degerlendirilerek gelistirilmesi ve 1iyilestirilmesi ic¢in ¢aligmalar
yiriitiilmektedir.

C.7. I¢ ve Dis Denetim
C.7.1. i¢c Denetim

Denetim Faaliyetleri
Bakanlik Makam tarafindan onaylanan 2025Y1l1 IPA Denetim Programi ve 2025 Yili i¢ Denetim
Programi1 kapsaminda gergeklestirilen denetimler sonucunda;

1. AB Katilim Oncesi Mali Yardim Fonlar1 (IPA-III) Programlama Siireci (Avrupa Birligi ve
Dus Iliskiler Genel Miidiirliigii),

2. AB Katilim Oncesi Mali Yardim Fonlar1 (IPA) Usulsiizliik Siireci (Avrupa Birligi ve Dis
Mliskiler Genel Miidiirliigii),

3. Antalya Sosyal Tesislerinin Islem ve Hesap Denetimi (Destek Hizmetleri Dairesi

Baskanligi),

Tasimir ve Personel Harcirah Islemleri Siireci (Ankara Bolge Miidiirliigii),

Tasinir ve Personel Harcirah Islemleri Siireci (Bursa Bolge Miidiirliigii),

Tasinir ve Personel Harcirah Islemleri Siireci (Samsun Bolge Miidiirliigii),

Tasinir ve Personel Harcirah Islemleri Siireci (Trabzon Bélge Miidiirliigii),

Tasinir ve Personel Harcirah Islemleri Stireci (Erzurum Bolge Midiirliigii),

Tasmnir ve Personel Harcirah Islemleri Siireci (Gaziantep Bolge Miidiirliigii),

lO Tasmir ve Personel Harcirah Islemleri Siireci (Sivas Bolge Miidiirliigii),

11. Bilgi ve Iletisim Giivenligi Siireci (Bilgi Islem Dairesi Baskanlig),

baslikli 11 adet i¢ denetim raporu diizenlenmistir.

LCoNo A

S6z konusu i¢ denetim raporlarinda toplam 36 adet bulguya ve bu bulgulara iliskin toplam 66 adet
Oneriye yer verilmistir. Bu bulgularin 35’1 orta ve 1’1 diisiik 6nem diizeyine sahip bulgulardir.
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Denetlenen birim yoneticileriyle ve diger calisanlariyla bulgular ve alinacak énlemler konusunda
mutabakata varilmis ve eksikliklere iligkin iyilestirme 6nerileri eylem planina baglanmastir.

Damsmanhk Faaliyetleri

Bakanligimizin 2025 Y1l i¢ Denetim Programi kapsaminda gergeklestirilen danismanlik faaliyetleri
bulunmamakta olup Bakanligimizin sair mevzuat c¢alismalarina birimlerden gelen talepler
dogrultusunda, yazili ve sozlii olarak goriis verilmesi seklinde danismanlik faaliyetlerinde
bulunulmustur.

Izleme Faaliyetleri

I¢c denetimin, kurumun faaliyetlerine deger katabilmesi denetim ve danismanlik raporlarinda yer
alan Onerilerin hayata gecirilmesine bagli olup denetim ve danigmanlik faaliyetleri sonucunda
birimler tarafindan sunulan eylem planlarinin uygulama takvimine gore gergeklesme durumlarinin
takip edilmesi gerekmektedir. Bu itibarla; i¢ Denetim Birimi Baskanliginca 2025 Yil1 I¢ Denetim
Programi1 kapsaminda, 2018-2025 yillarinda rapor edilen 22 adet denetim ve danigsmanlik faaliyeti
sonuclarinin izleme faaliyeti gergeklestirilmistir.

C.7.2. D1s Denetim

2025 yili i¢inde Bakanligimizda 2024 yili islemleri ile ilgili Sayistay denetimi yapilmis olup
sonuglarina bu Raporun Mali Bilgiler boliimiinde yer verilmistir.
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II. AMAC ve HEDEFLER

A. TEMEL POLITiKA VE ONCELIiKLER

Bakanligimiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan hedeflerimizle iliskili politika ve onceliklere
asagida yer verilmistir.

On ikinci Kalkinma Plani (2024-2028)

363.1,363.2, 363.3,363.4

450.1, 450.2,450.3, 452.3, 469.1, 472.2, 476.1, 476.2, 476.5, 476.6, 477.1, 477.2

550.1, 576.1, 577.1, 577.5, 578.1, 578.2, 579.1, 579.2, 579.6, 580.2, 581.1, 581.3, 581.4, 581.5
605.1,606.1, 606.2, 606.3, 606.4, 606.5, 607.3, 608.1, 608.5, 608.6, 608.7, 609.1, 609.2, 609.3,
609.4, 609.5, 610.1, 610.2, 610.3, 610.4, 610.5, 611.1, 611.2, 611.3, 611.4, 613.3, 614.2, 621.3,
688.6

763.1, 763.2

831.1, 831.3, 834.2, 834.5, 865.3, 873.1, 884.3, 885.4

960.4, 960.5

OVP (2024-2026)

1.Biiylime 1.3, 1.4, 1.17

2. Istihdam 2.4

6. Kamu Maliyesi 6.40

7. Afet Yonetimi 7.17

8.Yesil Doniisiim: 8.1, 8.2, 8.6, 8.15, 8.16
9.Dijital Doniisiim 9.4, 9.5, 9.6, 9.7, 9.11, 9.20

2024 Yii Cumhurbaskanhg: Yillik Program
Tedbir 606.1, 606.3, 607.3

Avrupa Yesil Mutabakati ve Eylem Plam

6.2.1,6.2.3,6.3.1

Erisilebilir Ulasim Stratejisi ve Eylem Plami (2021-2025)

3.14
Ulusal Siber Giivenlik Stratejisi ve Eylem Plam (2024-2028)

Karayolu Trafik Giivenligi Eylem Plam (2021-2030)

Ulusal Akill Ulasim Sistemleri Strateji Belgesi ve Eylem Plam

On ikinci Ulastirma ve Haberlesme Surasi Sonuc Raporlar

Ulusal Genisbant Stratejisi ve Eylem Plam
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B. BAKANLIGIMIZIN STRATEJIK PLANINDA YER ALAN AMAC VE HEDEFLER

Bakanligimiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan 6 amag ve amaclara yonelik 26 hedef asagidaki
tabloda gosterilmektedir.

Amag (A1)

Demiryoluna oncelik verilerek tiim wulasim modlarinin entegrasyonunu
saglayacak ulasim altyapilarimi planlamak ve gerc¢eklestirmek

Hedef (H1.1)

Yerel aga ve uluslararasi demiryolu koridorlarina baglanan liman, endiistriyel tesis ve
lojistik merkezlerin sayisi arttirilacaktir

Hedef (H1.2)

Demiryolu ag1; yiiksek standartl, giivenli ve lilke ihtiyac¢larini karsilayacak sekilde
yayginlastirilacaktir

Hedef (H1.3)

Kent i¢i ulagim altyapisinin gelistirilmesine katk1 saglanacaktir

Hedef (H1.4)

Hava yolu ulagim altyapis1 yayginlastirilacaktir

Amag (A2)

Ulkemizde bilgi ve iletisim teknolojilerinin etkin, giivenli kullamilmasini,
giivenliginin saglanmasini ve kolay erisilebilmesini saglayacak gerekli altyapilar:
yayginlastirmak

Hedef (H2.1)

Yiiksek hizli, kaliteli ve giivenli erisim imkani sunan sabit ve mobil genigbant
altyapilar yayginlastirilacaktir

Hedef (H2.2)

Bilgi ve iletisim teknolojileri iizerinden saglanan her tiirlii hizmet, islem ve veri ile
bunlarin sunumunda yer alan sistemleri siber risk ve tehditlerden koruyarak tilkemizin
giivenli isleyen bir siber ortama sahip olmasi saglanacaktir

Hedef (H2.3)

Kamuda bulut bilisimin kullanimina iliskin diizenlemeler yapilarak kamu
hizmetlerinin daha giivenilir, siirdiiriilebilir, verimli ve tasarruflu sunulmasi
saglanacaktir

Amacg (A3)

Can ve mal emniyetinin en tist seviyede saglandigi, toplumun tiim kesimlerini
kapsayan, siirdiiriilebilir, Kkesintisiz ulastirma hizmetlerinin sunulmasini
saglamak

Hedef (H3.1)

Demiryolu ulagtirma faaliyetlerinin serbest, adil ve siirdiiriilebilir bir rekabet
ortaminda yapilmasi saglanacaktir

Hedef (H3.2)

Karayolu tasimaciliginda etkinligi ve ulagiminda emniyeti arttirmaya katkida
bulunulacaktir

Hedef (H3.3)

Yiiklerin ¢evreye duyarli ve emniyetli bir sekilde tasinmalari saglanacaktir

Hedef (H3.4)

Tiim ulasim tiirlerinde erisilebilirligi saglayarak, stirdiiriilebilir, giivenli, ¢cevreci ve
etkin hareketlilik ekosistemi gelistirilecektir

Hedef (H3.5)

Ulasim tiirlerinde kaza ve olay inceleme g¢alismalar etkin bir sekilde yiiriitiilerek
ulasim emniyetinin iyilestirilmesine katki saglanacaktir

Hedef (H3.6)

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin sundugu geleneksel ve yenilik¢i firsatlar optimum
kullanilarak ortaya ¢ikacak insan ve ¢evre odakli Akilli Ulagim Sistemleri ¢oztimleri,
ulagimin tiim modlarinda yayginlastirilacaktir
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Cevreye duyarh, emniyetli ve siirdiiriilebilir bir anlayisla denizciligin

AT gelistirilmesini saglamak

Hedef (H4.1) | Denizlerde ve i¢ sularda seyir, can, mal ve ¢evre emniyeti artirilacaktir
Deniz c¢evresinin korunmasina ve iklim degisikligini dnlemeye yonelik gemi ve

Hedef (H4.2) | .. e e e .
limanlarin doniisiimiinii saglayacak sistemler kurulacaktir

Hedef (H4.3) | Deniz endiistrisinin ve gemi sanayinin gelistirilmesine katki saglanacaktir

Hedef (H4.4) Kiyilarin etkin ve verimli kullanimini saglamak {izere kiy1r ve deniz yapilarn
planlanacaktir

Hedef (H4.5) | Kiy1 yapilari korunacak ve denizyolu ulasim altyapisi yayginlastirilacaktir
Ulkemizin denizyolu tasimaciligindaki yogunlugunu azaltmak ve denizyolu trafiginin

Hedef (H4.6) | daha giivenli, daha hizli ve daha ekonomik hale getirilmesini saglamak iizere bir
suyolu olusturulacaktir

Amag (AS) Ar-Ge ve yenilikgilik kabiliyetlerimizi gelistirmek

Hedef (H5.1)

Ulagtirma, denizcilik, elektronik haberlesme, havacilik, uzay ve bilisim
teknolojilerinin milli kaynaklarla tiretimi tesvik edilecek ve yayginlastirilacaktir

Hedef (H5.2)

Baglantili, kooperatif, otonom ve paylasimli hareketlilik teknolojilerinin ulusal
Olcekte gelisimine katki saglanacaktir

Amac (A6)

Kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Hedef (H6.1)

Kurumun is siiregleri, gelisen bilisim teknolojilerinden yararlanilarak elektronik
ortama aktarilip, giivenligi ve stirdiiriilebilirligi saglanacaktir

Hedef (H6.2)

Personelin yetkinligi arttirilacaktir

Hedef (H6.3)

Afetlerde ve olaganiistii durumlarda ulastirma ve haberlesme kaynaklariin planli,
verimli ve etkin bir sekilde kullanilmasi saglanacaktir

Hedef (H6.4)

Bakanlik hizmetlerinin daha kaliteli ve giivenli ¢alisma ortamlarinda verilmesi
saglanacaktir

Hedef (H6.5)

Personelin kalite yonetimi yetkinligi artirilacaktir
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III. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A. MALI BiLGILER

A.1. Biitce Uygulama Sonuclar

Tablo 6. Faaliyetler Diizeyinde Odenek ve Harcama Verileri

PROGRA

A DIR A Odene e/Odene Opia
Odene % Ddene A A A

BILGI VE ILETISIM 7.000 | 23.472.691.141 9.716.481.850 178 41

BILGI VE ILETISIM

ALANINDA ARASTIRMA 27.959.000 | 16.030.707.195 2.422.676.989 8.665 15

GELISTIRME
26/9/2011 tarihli ve 655 sayih Kanun Hilkmiinde
Kararnamenin 40. maddesinin birinci ve ikinci fikrasi
kapsaminda 2024  yilindan 2025 yilina devreden

Havacilik ve Elektronik 2528(.:11;2502353 TL f11el.y11t71~;1n(tie el:klenen 16.466.770...?192,3?

Haberlesme Alaninda Arastirma 0| 15.995.248.195|  2.387.439.967 15 uzere faaliyelin foplam  yil somu ocenest

Gelistirme Faaliyetleri 15.995.248.194,9,2. TL  olmustur. Toplam Oddenegin
1.293.354.078,48s1 655 sayili KHK 40. maddesi kapsaminda
Tiirkiye Uzay Ajansina transfer edilmistir; 1.094.085.888,45
TL’si ise UDHAM Baskanligi tarafindan yiiriitiilen projelerde
kullanilmistur.
Ulastirma, denizcilik, haberlesme, havacilik uzay ve bilisim

Ulastirma, Denizcilik ve teknolojileri sektorlerinde Ar-Ge projelerinin desteklenmesi

Haberlesme Alaninda Arastirma faaliyetlerine iligkin koordinasyon ile ilgili gorev ve

Gelistirme Faaliyetlerine liskin 27.959.000 35.459.000 35237022 126 %9 sorumluluklar yerine getirilmektedir. Yilsonu Odeneginde

Koordinasyon goriilen sapmanin nedeni Baskanlifa atamasi yapilan yeni
sozlesmeli personel ile maas zamlarindan kaynaklidir.

ELEKTRONIK

HABERLESME, BILGI 99.503.000 100.218.946 64.751.330 65 65

TEKNOLOJILERI,
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2025

PROGRAM . . Gergeklesme/
SINIELANDIRMASI Odenek Yllsgl;ezglg N Gergeklesme | Gerceklesme/Odenek Toplam ACIKLAMA
(TL) | (TL) (CH) Odenek
(TL) ‘ (%)
E-DONUSUM VE SIBER
GUVENLIK HIZMETLERI

Akillt Ulasim Sistemlerine

AUS Altyapisinin Gelistirilerek Yayginlastirilmasi projesi i¢in

Yonelik Faaliyetler 25.000.000 25.000.000 0 0 0 tahsis edilen oOdenek, proje siiregleri devam ettiginden
kullanilmamistir.
Elektronik Hab. Sek. Diizenlemelerine Ait Etiitler, Muhtelif
Diizenlemelere Ait Etiitler projeleri i¢in tahsis edilen 6denekler
Elektronik Haberlesme ve projelerin politika siireclerinin belirlenme agamalari devam
Genigbant Hizmet ve 67.603.000 68.318.946 64.751.330 96 95 ettiginden harcanamamistir. Y1l i¢in de BRTK Radyo
Altyapilarinin Yayginlastirilmasi Frekanslarinin Giincellenmesi ve Giiglendirilmesi Projesi igin
sermaye transferleri 6denek tertibine eklenen 6denegin tamami
kullanilmigtir.
Odenegin tamami kullamlmamustir.
08.01.2025 tarihli ve 32776 sayili Resmi Gazete’de
yaymmlanan 177 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile
Siber Giivenlik 6.899.000 6.899.000 0 0 0 19.03.2025 tarihli ve 32846 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 7545 say1li Siber Giivenlik Kanunu kapsamindaki
gorevler, teskilatlanma siirecinin tamamlanmasinin ardindan
Siber Giivenlik Baskanlig1 tarafindan siirdiiriilecektir.
Ulusal Kamu Entegre Veri 1.000 1.000 0 0 0 K:;I.nu En..tegrle Yeri dMerkeZi I?J?Sii icin tahs.i s ed.i len ?genelff
Merkezi Faaliyetleri . . i je siliregleri devam ettiginden proje iz Odenegi
ullanilmamugtir.
EVRENSEL HIZMETLER ILE
EVRENSEL POSTA 5.324.515.000 7.341.765.000 7.229.053.531 136 98
HIZMETLERI
Evrensel Hizmet Kapsaminda Ilgili faaliyetten yapilan harcamalarm 16.590.368,77 TL’sini
Olan Mobil Haberlesme 16.013.000 17.083.000 16.707.969 104 98 Personel ve SGK oOdemeleri, 117.600 TL’sini ise diger
Hizmetleri o6demeler olusturmaktadir.
Evrensel Hizmet Kapsaminda Evrensel hizmet kapsaminda olan ve sabit haberlesme altyapisi
Olan Sabit Haberlesme 65.000 65.000 0 0 0 olmayan yerlesim yerlerine altyap: kurdurulmakta ve sabit
Hizmetleri haberlesme hizmeti gotiiriilmesi ¢alismalan yiiriitilmektedir.
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PROGRAM
SINIFLANDIRMASI

Odenek
(TL)

Yilsonu Toplam
Odenek
(TL)

Gergeklesme Gerg¢eklesme/Odenek

(TL)

2025

(%)

Gerceklesme/
Toplam
Odenek

(%)

ACIKLAMA

Evrensel Posta Hizmeti 6demeleri net maliyet hesaplamasi
tizerinden yapilmaktadir. Meveut 6denek yeterli olmadigindan
yil igerisinde ek Odenck ilave edilmistir. Ilgili faaliyet

Evrensel Posta Hizmetleri 4.870.146.000 6.733.596.000 6.732.671.083 138 100 kapsaminda 6.732.171.582,51 TL net maliyet Gdemesi,
499.500,00 TL ise mal ve hizmet alimi1 6demesi yapilmustir.
Toplam ddenegin %99,99’1 kullanilmusgtir.
Kizilay’in Uydu Haberlesme Hizmeti 6demeleri net maliyet
Kizilaym Uydu Haberlesme hesaplamast iizerinden yapilmaktadir. Ilgili faaliyet
Hizmetleri Y 2.144.000 2.138.266 100 100 kapsaminda 2.138.266,19 TL net maliyet 6demesi yapilmistir.
Toplam 6denegin %99,73’# kullanilmstir.
Faaliyet kapsaminda yiiriitiilen “Kii¢iik Camlica TV-R Kulesi
Sayisal Yaymerlik Faaliyetleri 311.001.000|  471.001.000|  430.846.153 139 o1 Cephe Bakim” ~projesi Altyapt ~Yatrimlani = Genel
Miidiirliigiine tarafindan yiritildiigiinden projeye ait toplam
311.000.000,00 TL 6denek AYGM’ye aktarilmustir.
Evrensel hizmet kapsaminda yiiriitiilen Ulasimi Denizyoluyla
Ulasimi Denizyoluyla Saglanabilen Yerlesim Alanlarina Yolcu Tasima Hizmetlerine
Saglanabilen Yerlesim ait 6deme net maliyet hesaplamasi iizerinden yapilmaktadir.
Alanlarina Yolcu Tasima 125.146.000 117.876.000 46.690.061 37 40 Faaliyet kapsaminda 46.462.060,93 TL net maliyet 6demesi ile
Hizmetleri 228.000,00 TL mal ve hizmet alimi 6demesi yapilmustir.
Toplam ddenegin %39,61’i kullanilmigtir.
DEMIRYOLU ULA.SWI 118.170.817.000 | 117.644.990.179 | 116.825.825.750 99 99
DEMIRYOLU TASIMACILIGI
DUZENLEME VE DENETIM 69.122.000 83.388.000 81.566.927 118 98
Demiryolu Tasimaciligi Personel maas artiglari, yeni atamalardan kaynakli &denek
Diizenleme ve Denetim 69.122.000 83.388.000 81.566.927 118 98 ekleme nedeniyle faaliyetin yil sonu Odenegi baslangig
Faaliyetleri Oddenegine gore sapma gostermistir.
DEMIRYOLU ULASIM
ALTYAPISININ VE
TASIMACILIK
SEKTORUNUN 3 118.101.695.000 | 117.561.602.179 | 116.744.258.823 99 99
GELIS T IRILMESI ILE
ISLETILMESI
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PROGRAM
SINIFLANDIRMASI

Odenek
(TL)

Yilsonu Toplam
Odenek
(TL)

Gergeklesme Gerg¢eklesme/Odenek

(TL)

2025

(%)

Gerceklesme/
Toplam
Odenek

(%)

ACIKLAMA

Saglanmasi

Faaliyet kapsaminda yer alan demiryolu projelerinin
Demiryolu Altyap: Faaliyetleri 90.713.159.000 | 83.403.824.251 | 83.199.690.245 92 100 yiritiilmesi i¢in tahsis edilen 6deneklerin tamamina yakini
kullanilmigtir.
Demirvolu Ulasimina iliskin Biitge Kanunu ile bu faaliyete 5.846.131.000 TL. 6denek tahsis
Ko 5.846.131.000 |  5.846.131.000 |  5.269.271.637 90 90 edilmistir. Kamu Hizmeti Yiikiimliiliigii kapsaminda, 5denegin
4 ruminiign 5.269.271.637 TL. si TCDD Tagimacilik A.S.ye édenmistir.
Faaliyet kapsaminda yer alan kenti¢i projelerinin yiirtitiilmesi
Kenti¢i Rayli Ulasim icin tahsis edilen Odenekler yetersiz kaldigindan diger
Sistemlerinin Gelistirilmesi 21.0000Q09¢")  27.066.125.928 |  27.029.776.952 129 100 sektorlerden aktarma yapilmis ve eklenen 6denekle beraber yil
sonu ddeneginin tamamina yakini kullanilmstir.
Sistemlerinin Isletilmesine 542.405.000 | 1.245.521.000 |  1.245.519.989 230 100 ye's gincan faaliyete yii 1¢
PO . 709.116.000 TL O6denek eklenmistir. Y1l sonunda toplam
Iligkin Faaliyetler . o
O6denegin tamami kullanilmigtir.
DENIZYOLU ULASIMI X ’5.599.710.000 9.159.159.924 8.999.676.359 161 98
DENIZYOLU TASIMACILIGI
DUZENLEME VE DENETIM 627.416.000 651.720.000 633.765.199 101 97
17 Mayis 2024 tarih ve 32549 sayili Resmi Gazete’ de
yayimlanan 2024/7 nolu Tasarruf Tedbirlerinde yer alan
hiikiimlerde gbz 6niinde bulundurularak yapilan harcamalar
Deniz ve icsular Seyriiseferi ile sonucu, Mal ve Hizmet Alimlari Giderlerinde mali yil
> swar ey 591.319.000 625.505.000 612.386.652 104 98 icerisinde olusan gergeklesmelerde herhangi bir sapma
Cevre Giivenliginin Artirilmasi . . LS
olmamis, ancak Sermaye Giderleri tertiplerinde yer alan
Yatirim Projeleri 6deneklerinde maliyet artiglarindan kaynakl
projelere O6denek eklendiginden yil sonu ddenegi baslangic
ddenegine gére sapma gostermistir.
Faaliyet kapsaminda yiiriitilen "Denizde Emniyet Egitim
Merkezi Projesi"nin yapim isleri Altyapr Yatirimlari Genel
Ulusal Deniz Emniyetinin 36.097.000 26.215.000 21378.547 59 82 Miidirligii tarafindan yiritildigiinden odenek ilgili Genel

Midiirligiin biitgesine aktarilmak iizere disiilmiistiir. Kalan
odenek Ulusal Deniz Emniyeti Bagkanlig1 tarafindan
kullanilmistir.
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2025

PROGRAM y . Gergeklesme/
SINIFLANDIRMASI Odenek Yllsgl;ezglg N Gergeklesme | Gerceklesme/Odenek Toplam ACIKLAMA
(TL) (TL) | (TL) (CH) Odenek
‘ (%)

DENIZYOLU ULASIM

ALTYAPISI VE

TASIMACILIK 4.972.294.000 8.507.439.924 8.365.911.160 168 98

SEKTORUNUN

GELISTIRILMESI
Faaliyet kapsaminda yiiriitiilen "Deniz Dibi Tarama Malzemesi
Tasima Barci Temini " ve "Denizdibi Tarama Gemisi"
projelerine tahsis edilen 6denekler yetersiz kaldigindan yil

Denizdibi Tarama Faaliyetleri 935.053.000 1.447.055.169 1.395.365.197 149 96 icinde ilgili projelere ddenek aktarilmig ve amacina uygun
olarak kullanilmistir. Faaliyette yer alan cari nitelikli 6denekler
ise li¢ adet Denizdibi Tarama Bagmiihendislikleri tarafindan
kullanilmustir.
Bu faaliyette devam eden projeler igin diger sektorlerden

Denizyolu Altyap1 Faaliyetleri 2.962.197.000 5.858.894.776 5.792.381.306 196 99 O6denek aktarmasi oldugundan, baglangi¢ 6deneginden fazla
gerceklesme saglanmugtir.
71 Liman Bagkanlig1 giderlerinin karsilandig: faaliyete biitce
kanunu ile tahsis edilen 6denekler, personel giderlerinin

Limanlarin Yo6netimi 969.328.000 1.097.429.979 1.076.736.461 111 98 artmast nedeniyle yetersiz kalmig, diger faaliyetlerden
128.101.979 TL 6denek eklenmistir. Y1l sonu toplam 6denegin
tamamina yakini (%98) amacina uygun olarak kullanilmigtir.

Transit T1c?ret, Yiik 105.716.000 104.060.000 101.428.196 % 97 Faaliyet kapsaminda tahsis edilen ddenekler amacina uygun

Tasimaciligi ve Kiy1 Yapilart olarak kullanilmustir.

| DIs POLITIKA 0 80.000.000 80.000.000 100

BARISI DESTEKLEME VE

KORUMA 0 80.000.000 80.000.000 100

Banigi Destekleme Faaliyetleri 0 80.000.000 80.000.000 100 Baris1 Destekleme Faaliyetleri kapsaminda Afganistan Yardim

Treni giderleri i¢in kullanilmustir.
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PRO R A

0 OPp
A DIR A Od \ e/Od Opla A A A
. ! 0 0 . dene
KARAYOLU ULASIMI 5.049.761.000 7.655.620.000 7.589.115.255 150 99
KARAYOLU
TASIMACILIGININ 3.049.761.000 2.109.543.000 2.043.420.797 67 97
GELISTIRILMESI
Karayolu Tagumacilik Tyl yoyitiimstor. Bu Kapsamaa odencklor amana
Sektoriiniin Gelistirilmesine 49.761.000 42.188.000 31.743.134 64 75 aallyetiel yuruimustur. Bu xapsamda odenckier amacina
fliskin Faaliyetler uygun kullanilmus, ihtiya¢ fazlasi 6denekler diger harcama
birimlerinin ihtiyaclarinda kullanilmak iizere aktarilmigtir.
Kenti¢i Karayolu Ulagim I . C ..
Sistemlerinin Isletilmesine 3.000.000.000| 2.067.355000| 2.011.677.663 67 97 Avrasya Tiineli 2025 yili fiyat farki demesi icin dencgin
B . 2.011.677.663 TL’si kullanilmustir.
[liskin Faaliyetler
OTOYOL AGININ
GELISTIRILMESI VE 2.000.000.000 5.546.077.000 5.545.694.458 277 100
IYILESTIRILMESI
. . Faaliyette yer alan projelerin yiiriitilmesinde ihtiya¢ duyulan
Sgygllﬂ?nlama‘ Projelendfage 2.000.000.000 5.546.077.000 5.545.694.458 277 100 projeler i¢in diger projelerden 6denek aktarilmistir. Y1l sonu
P ddeneginin tamami ilgili projelerde kullanilmistir.
KOMBINE TASIMACILIK,
LOJISTIK VE TEHLIKELI 4.421.813.000 632.604.169 128.864.182 3 20
MAL TASIMACILIGI
KOMBINE TASIMACILIK 14.420.000 6.580.000 336.790 2 5
Biitge Kanunu ile bu faaliyete 14.420.000 TL. 6denek
. konulmus, yili igerisinde diger faaliyetlerin personel giderleri
[Tjiufr?}azzE?‘:ﬁ?ﬁif"m"me 14.420.000 6.580.000 336.790 2 5 tertiplerinin ddenek ihtiyacint kargilamak iizere 7.840.000 TL
$ Y odenek diisiilmistiir. 336.790 TL amacina uygun olarak
kullanilmigtir.
LOJISTIK HIZMETLERIN
GELISTIRILMESI 4.389.327.000 613.832.169 117.905.063 3 19
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2025

PROGRAM y . Gerceklesme/
SINIFLANDIRMASI Odenek Yllsg;e::lg i~ Gergeklesme Gerg¢eklesme/Odenek Toplam ACIKLAMA
(TL) (TL) | (TL) (%) Odenek
(%)
Bu faaliyette yer alan projelere finansman saglayan finansoriin,
Damiyol s i v i ol s oy
Lojistik Merkezlerinin 4.389.327.000 613.832.169 117.905.063 3 19 s & . M ryolu Sl 1g
Altyapisinin Gelistirilmesi paydas _ kurumlar1 ile yasanan anlagmazliklar gedenlyle
faaliyetin baslangic Odenegine gore gergeklesmesi %3'lik
seviyede kalmistir.
TEHLIKELI MAL
TASIMACILIGININ 18.066.000 12.192.000 10.622.329 59 87
GELISTIRILMESI
Biitee Kanunu ile bu faaliyete 18.066.000 TL. oOdenek
Havayolu, Karayolu, Denizyolu konulmus, yili icerisinde diger faaliyetlerin personel giderleri
ve Demiryolu Tehlikeli Mal 18.066.000 12.192.000 10.622.329 59 87 | tertiplerinin 6denek ihtiyacimi karsilamak tizere 5.874.000 TL
Tasimacilig1 Faaliyetleri O6denek distilmiigtiir. 12.192.000 TL olan yil sonu &denegi
amacina uygun olarak kullanilmigtir.
TARIM 796.324.000 934.066.318 895.281.483 112 96
BALIKCILIK VE SU
URUNLERI
KAYNAKLARININ 796.324.000 934.066.318 895.281.483 112 96
KORUNMASIVE
SURDURULEBILIRLIGI
Balike: Barnaklar ve Kivi Bu faaliyette devam eden projeler igin yatirnm hizlandirma
¢ y 796.324.000 934.066.318 895.281.483 112 96 ddenegi ve diger projelerden ddenek aktarildigindan, baslangi¢
Yapilar1 Altyapisi . > <
ddeneginden fazla gerceklesme saglanmustir.
TOPLUM GUVENLIGI 0| 3.031.986.478| 3.031.659.548 100
SUCUN ONLENMESI VE
SUCLA MUCADELE 0 3.031.986.478 3.031.659.548 100
Asavis Suclarmm Onlenmesi v Jandarma Genel Komutanlig1 yatirim programinda yer alan ve
Sayly Sug estve 0 823.950.478 823.737.692 100 yapim islerini Bakanligimizin iistlendigi projeler icin ilgili
Miicadele . 2.
kurum tarafindan 6denegin tamam kullanilmistir.
Sahil Giivenligi Saglamaya Sahil Giivenlik Komutanlig: ile Bakanligimiz arasinda yapilan
Yonelik Planlama ve 0 2.208.036.000 2.207.921.856 100 protokole istinaden yiiriitiilen projeler i¢in gelen ddenegin
Koordinasyon Faaliyetleri tamami kullanilmistir.
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PROGRA

0 OPp
A DIR A Od \ e/Odene Opla A A A
o % Odene
TURIZMIN GELISTIRILMES] 443.081.000 213.745.368 162.734.022 37 76
DENIZ TURIZMI
ALTYAPISININ 443.081.000 213.745.368 162.734.022 37 76
GELISTIRILMESI
Bu faaliyette devam eden projeler igin tahsis edilen 6denek
Turizm Yat Limanlar1 ve Kiy1 443.081.000 213.745 368 162.734.022 37 76 d}.ge"r se}(torlerde 1ht1yag: duyulan.prOJelerde kullanllmalf iizere
Yapilar1 Altyapist diisiilmiis, kalan odenek faaliyette yer alan projelerde
kullanilmigtir.
UZAY VE HAVACILIK 2.241.971.000 964.886.196 947.825.202 42 98
HAVAYOLU ULASIM
ALTYAPISININ 2.241.971.000 964.886.196 947.825.202 42 98
GELISTIRILMESI
Bu faaliyette devam eden projeler i¢in tahsis edilen baglangi¢
Ha\{a}{o.lu Ulgslm Altyapisinin 2 241.971.000 964.886.196 947 825202 42 08 9d§nekler1nden diger sektorlerde yer"alan pro'!e.l'erlr} 6denek
Gelistirilmesi ihtiyaglarinin karsilanmasi amaciyla 6denek diistilmiis, kalan
ddenegin tamamu ilgili projeler i¢in kullanilmstir.
YONETIM VE DESTEK
PROGRAMI 1.986.767.000 2.148.813.846 2.070.740.868 104 96
TEFTIS, DENETIM VE
DANISMANLIK 290.693.000 323.953.000 306.796.316 106 95
HIZMETLERI
. . . 2025 yili igerisinde memur maaglarina yapilan zamlar
Diger Teftis, Dgnetlm ve 15.803.000 21.533.000 21.374.798 135 99 nedeniyle baslangic Odenegi ile yil sonu gergeklesmesi
Danismanlik Hizmetleri .
arasindaki sapma ortaya ¢ikmigtir.
Bakanligimiz tarafindan yiiriitiilen projelerin kamulastirma
Hukuki Danismanlik ve islemleri kapsaminda agilan dava giderleri ile ilam giderlerini
ST . 41.330.000 63.242.000 62.779.218 152 99 karsilamak {izere faaliyete Odenek eklenmistir. Y1l sonu
Muhakemat Hizmetleri . . \
toplam &denegin tamamina yakini (%99)'u amacina uygun
olarak kullanilmistir.




PROGRAM
SINIFLANDIRMASI

Odenek
(TL)

Yilsonu Toplam
Odenek
(TL)

Gergeklesme Gerg¢eklesme/Odenek

(TL)

2025

(%)

Gerceklesme/
Toplam
Odenek

(%)

ACIKLAMA

Biitge kanununa konulan toplam 15.838.000-TL 6deneckten
diger harcama birimlerinin ihtiyaglar1 dogrultusunda 1.010.000

I¢ Denetim 15.838.000 14.828.000 11.764.083 4 & TL o6denek disiilmistiir. Kalan 6denek ise amacina uygun
kullanilmustur.
Kamuovu iliskilerinin 2025 yili igerisinde personel maaglarindaki artislar ile yeni
amuoyu 115 6.498.000 7.583.000 7.496.325 115 99 personelin ise baslamasindan kaynakli baslangi¢ 6denegi ile
Yiiriitiilmesi .
yilsonu ger¢eklesmesi arasinda sapma ortaya gikmustir.
Kurl}msal Uluslararam Isbirligi 162.046.000 167.596.000 156.697.087 97 93 Faaliyete biitce kanunu ile ongériilen 6deneklerin tamamina
Faaliyetleri yakini amacina uygun olarak kullanilmistir.
Teftis, inceleme ve Sorusturma 49.178.000 49.171.000 46.684.804 95 95 Faaliyete biitge kanunu ile ongoriilen ddeneklerin tamamina
yakini amacina uygun olarak kullanilmustir.
UST YONETIM, IDARI VE
MALI HiZMETLER 1.696.074.000 1.824.860.846 1.763.944.551 104 97
Biitge kanunu ile tahsis edilen 6denekler personel giderlerinde
o s A Y meydana gelen artig ile yeni alinan sézlesmeli personelin maas
E;L%: E‘t’ll;?"loﬂlerme YneRk 44.668.000 47.078.000 45.375.557 102 9 ddemelerinden kaynakli yetersiz kaldigindan faaliyete 5denck
4 eklenmis ve yil sonu toplam &denegin tamamina yakini
amacina uygun olarak kullanilmistir.
Diger Destek Hizmetleri 12.473.000 12.473.000 11.001.023 88 88 Biltge kanunu ile tahsis edilen 6denekler amacina uygun olarak
kullanilmustir.
Enigelhlerln Erisilebilirliginin 1.247.000 1.247.000 633.840 51 51 Meirkez ve tasr? teskilatinin faaliyet kapsaminda ve ihtiyaglari
Saglanmasi dogrultusunda ddenek kullanilmistir.
2025 yili igerisinde personel maaslarina yapilan artislar ve yeni
ise baslayan personel giderlerinden kaynakli 6denek ihtiyaglari
Genel Destek Hizmetleri 1.398.301.000 1.503.901.000 1.465.068.281 105 97 ile Bakanligimiz merkez birimleri ve bdlge miidiirliklerinin

elektrik, su, dogalgaz gibi mutat ddemelerindeki artiglardan
kaynakl1 olarak yilsonu 6deneginde sapma olmustur.
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2025

PROGRAM Yilsonu Toplam Gergeklesme/

SINIFLANDIRMASI Odenek Odenek Gergeklesme Gerg¢eklesme/Odenek Toplam

s (TL) | (TL) (%) Odenek ACIKLAMA

‘ (%)

2025 yil1 igerisinde personel maaslarina yapilan artiglar ile ise

Insan Kaynaklari Y énetimine 50.698.000 55.370.000 54.882.909 108 99 yeni baglayan personel maaslarindan kaynakli olarak yilsonu

lliskin Faaliyetler O6denegi baglangic 6denegine gore sapma gostermistir
) 2025 yili igerisinde personel maaslarma yapilan artiglardan
Ozel Kalem Hizmetleri 67.740.000 91.742.000 89.568.706 132 98 kaynakli baglangi¢ 6denegi ile yilsonu ger¢eklesmesi arasinda

sapma ortaya ¢ikmustir.

2025 yili igin tahsis edilen Odeneklerden diger harcama

Strateji Gelistirme ve Mali birimlerinin ihtiyaglarinda kullanilmak tizere 7.897.154TL

120.947.000 113.049.846 97.414.234 81 86

Hizmetler O0denek disiilmustir. Kalan 6denek amacina uygun olarak
kullanilmustir.
N A
PROGRAMLAR TOPLAMI 14. .1?.221.000 165.938.563.619 | 150.448.204.517 104 91
PROGRAM DISI GiDEMEm‘ 11.497.000 | 371.398.352.000 | 362.168.690.509 108 98
HAZINE YARDIMLARI 335.111.497.000 | 371.398.352.000 | 362.168.690.509 108 98

Biitge kanunu ile bu faaliyete 335.111.497.000TL G6denek
konulmus olup, yili i¢inde 6denek eklenmesi ve diisiilmesi
sonucu bu harcama kalemindeki toplam  ddenek
335.111.497.000 | 371.398.352.000 | 362.168.690.509 108 98 371.398.352TL. ye ulagsmigtir. 2025 yili biitgemizin bu
harcama kelemindeki 0Odenegin 362.168.690.509 TL. si
Karayollar1 Genel Miidiirliigiine hazine yardimi olarak transfer
edilmistir.

Karayollar1 Genel Miidiirliigiine
Hazine Yardimi

GENEL TOPLAM 479.273.718.000 | 537.336.915.619 | 512.616.895.026 107 95
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Tablo 7. Ekonomik Simflandirma Diizeyinde Odenek ve Harcama Verileri

YILSONU TOPLAM ODENEK

BASLANGIC ODENEGI

GERCEKLESME

EKONOMIK
KOD

YONETIM
VE DESTEK

HiZMET
PROGRAMLARI

PROGRAM
DISI

YONETIM
VE DESTEK

HIiZMET
PROGRAMLARI

YONETIM
VE DESTEK

PROGRAM
DISI

PROGRAM
DISI

HiZMET

PROGRAMLARI TOPLAM TOPLAM TOPLAM

Personel
Giderleri

TOPLAM

1.793.495.000

PROGRAMI

1.527.830.000

GIDERLER

3.321.325.000

TOPLAM

1.965.336.500

PROGRAMI

1.647.519.500

GIDERLER

3.612.856.000

TOPLAM

1.911.740.594

PROGRAMI

1.616.657.847

GIDERLER

3.528.398.441

Sosyal
Giivenlik
Kurumuna
Devlet Primi
Giderleri

278.689.000

238.955.000

517.644.000

325.600.500

265.622.500

591.223.000

314.954.627

260.217.926

575.172.553

Mal ve
Hizmet Alm
Giderleri

81.508.000

122.451.000

203.959.000

3.663.206.000

140.379.000

3.803.585.000

236.378.763

121.333.886

357.712.648

Faiz
Giderleri

0

0

0

Cari
Transferler

14.387.662.000

62.531.000

138.111.497.000

152.561.690.000

16.013.281.000

62.792.000

137.405.210.000

153.481.283.000

15.307.403.967

54.149.435

131.561.515.509

146.923.068.912

Sermaye
Giderleri

125.634.100.000

35.000.000

125.669.100.000

129.355.585.632

32.500.846

129.388.086.478

128.327.040.247

18.381.775

128.345.422.021

Sermaye
Transferleri

0

197.000.000.000

197.000.000.000

12.466.740.141

233.993.142.000

246.459.882.141

2.279.945.450

230.607.175.000

232.887.120.450

Bor¢ Verme

\fedek
Odenekler

BUTCE iCi
TOPLAM
KAYNAK

142.175.454.000

1.986.767.000

335.111.497.000

479.273.718.000

163.789.749.773

2.148.813.846

371.398.352.000

537.336.915.619

148.377.463.649

2.070.740.868

362.168.690.509

512.616.895.026

Doner
Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce
Dis1 Kaynak

BUTCE DISI
TOPLAM
KAYNAK

GENEL
TOPLAM

142.175.454.000

1.986.767.000

335.111.497.000

479.273.718.000

163.789.749.773

2.148.813.846

371.398.352.000

537.336.915.619

148.377.463.649

2.070.740.868

362.168.690.509

512.616.895.026
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Tablo 8. Birim Diizeyinde Odenek ve Harcama Verileri

2025
KURUMSAL SINIFLANDIRMA Odenek MO | ne || S Gerf;&gﬁ,me/
(TL) O?Tel‘_‘;‘k (TL) 0‘(’;‘)"1‘ Odenek

(%)
OZEL KALEM MUDURLUGU 83.578.000 106.570.000 101.332.789 121 95
DESTEK HiZMETLERI DAIRESi BASKANLIGI 522.996.000 575.296.000 565.205.278 108 98
PERSONEL GENEL MUDURLUGU 50.698.000 55.370.000 54.882.909 108 99
BIiLGi iSLEM DAIRESi BASKANLIGI 44.668.000 47.078.000 45.375.557 102 96
AVRUPA BiRLiGi VE DIS iLISKiLER GENEL MUDURLUGU 162.046.000 167.596.000 156.697.087 97 93
DONER SERMAYE iSLETME DAIRESi BASKANLIGI 12.473.000 12.473.000 11.001.023 88 88
REHBERLIK VE TEFTiS BASKANLIGI 49.178.000 49.171.000 46.684.804 95 95
STRATEJi GELiSTIRME BASKANLIGI 120.947.000 113.049.846 97.414.234 81 86
HUKUK HIiZMETLERI GENEL MUDURLUGU 41.330.000 63.242.000 62.779.218 152 99
BASIN VE HALKLA iLiSKiLER MUSAVIRLIiGi 6.498.000 7.583.000 7.496.325 115 99
ULASTIRMA HiZMETLERi DUZENLEME GENEL MUDURLUGU | 341.108.997.000 377.388.831.000 | 367.562.231.325 108 97
DENIZCILIiK GENEL MUDURLUGU 629.003.000 640.863.000 623.388.543 99 97
BOLGE MUDURLUKLERI 2.166.030.000 2.411.352.148 | 2.346.173.520 108 97
TERSANELER VE KIYI YAPILARI GENEL MUDURLUGU 719.032.000 1.173.902.000 | 1.134.994.723 158 97
HABERLESME GENEL MUDURLUGU 5.424.018.000 6.970.983.946 | 6.862.958.708 127 98
ALTYAPI YATIRIMLARI GENEL MUDURLUGU 128.088.464.000 131.501.314.484 | 130.494.227.193 102 99
&%ﬁfé‘;?‘&;fﬁi%ﬁ“‘ VE HABERLESME ARASTIRMALARI 27.959.000 16.030.707.195| 2.422.676.989|  8.665 15
ULASIM EMNIYETi INCELEME MERKEZi BASKANLIGI 15.803.000 21.533.000 21.374.798 135 99
GENEL TOPLAM 479.273.718.000 537.336.915.619 | 512.616.895.026 107 95
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Tablo 9. Bakanhk Merkez ve Tasra Teskilati Hizmet Giderleri Tablosu

Hizmet Giderleri Tablosu (Genel Biitce)

(TL)

Giderin Tiirii Merkez Teskilati Tasra Teskilati Toplam
Elektrik 2.852.791,41 5.002.325,69 7.855.117,10
Su 1.057,95 1.294.969,55 1.296.027,50
Dogalgaz 431.564,02 2.595.452,42 3.027.016,44
Haberlesme 3.761.650,88 377.006,57 4.138.657,45
(Internet, Telefon) ' ' '
Posta gideri 1.380.000,00 810.999,63 2.190.999,63
Kargo gideri 227.651,88 201.000,00 428.651,88

Hizmet Giderleri Tablosu (DOSID)

(TL)

Giderin Tiirii Merkez ve Tasra Toplam

Elektrik 32.652.712
Su 2.991.918
Dogalgaz 13.056.790
Haberlesme (Telefon, Internet) 27.097.082
Posta gideri 35.991.907
Kargo gideri 1.652.653
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Tablo 10. Déner Sermaye Isletmesi Mali Bilgileri

(TL)

AYLAR GELIRLER (+) GIDERLER (-)
OCAK 1.013.942.265,38 179.025.182,53
SUBAT 793.347.857,68 446.655.098,11
MART 802.499.769,93 317.311.787,73
NiSAN 907.375.793,45 308.100.604,68
MAYIS 956.222.226 409.711.416,81
HAZIRAN 994.194.869,45 557.299.673,15
TEMMUZ 1.408.397.965,61 541.705.442,81
AGUSTOS 1.186.775.065,91 1.415.804.631,13
EYLUL 1.067.421.451,33 429.029.453,92
EKIM 1.086.965.971,02 2.878.283.739,22
KASIM 1.171.478.346,75 705.798.302,69
ARALIK 1.832.904.500,96 4.759.913.383,69
TOPLAM 13.221.526.083,47 12.948.638.716,47
(31.12.2025 ibariyle) 212887367 T
SERMAYE 350.000.000

Tablo 11. Déner Sermaye Isletmesi Biitcesinden Personele Yapilan Ek Odeme

(TL)
Bir Ayhik Ortalama 2025 Yilsonu

. Yapilan Odeme Yapilan Odeme
Birimler Personel Sayisi (TL) (TL)
Bakanlrk Merkez ve Taga 2.712 36.386.915,23 436.642.982,81
Birimleri
Karayollari
Genel Miidiirliigii 6.758 92.946.387,67 1.115.356.652,06
Toplam 9.470 129.333.302,90 1.551.999.634,87

02.11.2011 tarih ve 28103 sayili (Miikerrer) Resmi Gazete’de yaymmlanan “Kamu
Gorevlilerinin Mali Haklarinin Diizenlenmesi Amaciyla Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasma Dair 666 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname”
geregince, Bakanligimiz Merkez ve Tasra Teskilati ile Karayollar1 Genel Miidiirliigii personeli
olan 9.470 kisiye D&ner Sermaye Isletmesi biitcesinden 2025 yilinda aylik ortalama
129.333.302,90 TL olmak tizere toplam 1.551.999.634,87 TL ek 6deme yapilmistir.
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A.2. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Tablo

12. Bilanco

BILANCO .

Kamu Idaresi Kodu 15 Yil:2025
Kamu Idaresi Adi ULASTIRMA VE ALTYAPI BAKANLIGI
AKTIF HESAPLAR 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI PASIF HESAPLAR 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILT

DONEN VARLIKLAR

6.073.337.491,94

7.333.319.698,70

6.919.974.865,93

3

KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR

65.240.777.767,38

37.669.191.101,64

58.505.218.069,11

10 HAZIR DEGERLER 8.295.016,16 6.801.749,37 4.537.845,85 32 FAALIYET BORCLARI 63.652.722.385,01 37.298.981.418,45 58.177.865.906,32
100 KASA HESABI 183.193,85 36.644,55 41.456,32 320 BUTGE EMANETLERI HESABI 64.644.425,05 122.831.175,39 42.665.710,29
102 BANKA HESABI 34.589,30 98.933,25 286.172,60 325 NAKIT TALEP VE TAHSISLERT 63.588.077.959,96 37.176.150.243,06 58.135.200.196,03

HESABI
104 PROJE OZEL HESABI 1.368.447,78 1.284.939,08 2.421.357,41 33 EMANET YABANCI KAYNAKLAR 68.947.320,06 179.923.111,19 80.560.471,82
105 DOVIZ HESABI 208.654,54 3.440.175,60 958.703,98 330 ALINAN DEPQZITO VE TEMINATLAR 50.715.325,08 6.820.204,86 40.736.160,80
HESABI
106 DOVIZ GONDERME EMIRLERI 0,00 0,00 -60.451,80 333 EMANETLER HESABI 18.231.994,98 171.323.542,08 37.987.816,27
HESABI ( - )
108 DIGER HAZIR DEGERLER HESABI 4.939.413,87 978.697,59 103.765,54 337 MUTEMETLIK CART HESABI 0,00 1.779.364,25 1.836.494,75
109 BANKA KREDI KARTLARINDAN 1.560.716,82 962.359,30 786.841,80 36 ODENECEK DIGER YOKUMLULUKLER 10.710.879,32 19.134.157,24 85.620.894,21
ALACAKLAR HESABI
12 FAALIYET ALACAKLART 125.249.956,67 149.760.711,49 177.332.592,70 361 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK 9.730.983,58 17.493.853,43 81.432.253,23
KESINTILERT HESABI
120 GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 109.005.237,76 144.582.005,35 171.873.180,15 362 fONLAR V!EYA DIGER KAMU 979.895,74 1.640.303,81 4.188.640,98
IDARELERT ADINA YAPILAN
121 GELIRLERDEN TAKIPLI ALACAKLAR 16.213.373,97 5.147.577,39 5.429.136,13 :
HESABI 37 BORC VE GIDER KARSILIKLARI 29.114.896,37 34.213.810,67 24.232.192,67
122 GELIRLERDEN TECILLI VE TEHIRLT 15.452,50 15.452,50 15.452,50
ALACAKLAR HESABI 372 KIDEM TAZMINATI KARSILIGT 29.114.896,37 34.213.810,67 24.232.192,67
126 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR 15.892,44 15.676,25 14.823,92 HESABI
HESABI 38 GELECEK AYLARA AIT GELIRLER VE 1.479.228.687,51 136.938.604,09 136.938.604,09
14 DIGER ALACAKLAR 437.790.994,90 759.104.510,50 466.037.608,58 GIDER TAHAKKUKLARI
380 GELECEK AYLARA AIT GELIRLER 1.479.228.687,51 136.938.604,09 136.938.604,09
140 KISILERDEN ALACAKLAR HESABI 437.790.994,90 759.104.510,50 466.037.608,58 HESABI ]
39 DIGER KISA VADELI YABANCI 53.599,11 0,00 0,00
15 STOKLAR 9.151.513,03 34.462.684,84 41.663.609,17 KAYNAKLAR
397 SAYIM FAZLALART HESABI 53.599,11 0,00 0,00
150 ILK MADDE VE MALZEME HESABI 9.149.617,95 34.460.789,76 41.661.714,09
4 UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 25.487.375.038,47 25.667.037.509,76 25.826.234.951,85
157 DIGER STOKLAR HESABI 1.895,08 1.895,08 1.895,08
43 DIGER BORCLAR 1.624.356,51 40.743.733,70 69.230.307,06
16 ON ODEMELER 5.492.818.011,18 6.383.189.542,50 6.230.330.084,57
430 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR 1.624.356,51 40.743.733,70 69.230.307,06
162 BUTGE DISI AVANS VE KREDILER 45.980.258,91 83.458.751,30 111.300.411,84 HESABI
HESABI 47 BORG VE GIDER KARSILIKLART 170.325.808,34 315.895.504,01 449.957.440,42
166 PROJE OZEL HESABINDAN VERILEN 9.451.087,80 1.242.001.291,19 1.707.375.917,74
AVANS VE AKREDITIFLER HESABI 472 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI 170.325.808,34 315.895.504,01 449.957.440,42
167 DOGRUDAN DIS PROJE KREDI 5.437.386.664,47 5.057.729.500,01 4.411.653.754,99 HESABI
KULLANIMLARI AVANS VE AKR 48 GELECEK YILLARA AIT GELIRLER VE 25.315.424.873,62 25.310.398.272,05 25.307.047.204,37
18 GELECEK AYLARA AIT GIDERLER VE 32.000,00 0,00 73.125,06 GIDER TAHAKKUKLARI
GELIR TAHAKKUKLART 480 GELECEK YILLARA AIT GELIRLER 25.315.424.873,62 25.310.398.272,05 25.307.047.204,37
180 GELECEK AYLARA AIT GIDERLER 32.000,00 0,00 73.125,06 HESABI
HESABI 5 OZ KAYNAKLAR 444.025.684.144,68 682.272.143.409,92 460.246.799.334,47
19 DIGER DONEN VARLIKLAR 0,00 500,00 0,00
50 NET DEGER 302.844.623.670,48 300.870.754.136,23 -109.087.210.190,01
197 SAYIM NOKSANLART HESABI 0,00 500,00 0,00
500 NET DEGER HESABI 302.844.623.670,48 300.870.754.136,23 -109.087.210.190,01
2 DURAN VARLIKLAR 528.684.499.458,59 738.275.052.322,62 537.658.277.489,50
51 DEGER HAREKETLERI 513.099.321.992,92 821.738.259.571,04 1.224.234.884.247,10
22 FAALIYET ALACAKLARI 400.045,25 411.256,66 420.447,98
519 DEGER HAREKETLERI SONUC 513.099.321.992,92 821.738.259.571,04 1.224.234.884.247,10
226 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR 400.045,25 411.256,66 420.447,98 HESABI i
HESABI 57 GEGMIS YILLAR OLUMLU FAALTYET 371.963.745.049,70 377.924.672.465,20 528.143.385.771,59
24 MALT DURAN VARLIKLAR 350.019.858,75 350.019.858,75 350.019.858,75 SONUCLARI
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BILANGCO.

Kamu Idaresi Kodu 15 Y1l:2025
Kamu idaresi Adi ULASTIRMA VE ALTYAPI BAKANLIGI
AKTIF HESAPLAR 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI PASIF HESAPLAR 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI
242 DONER SERMAYELT KURULUSLARA 350.004.544,75 350.004.544,75 350.004.544,75 570 GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET 371.963.745.049,70 377.924.672.465,20 528.143.385.771,59
YATIRILAN SERMAYELER HESABI SONUGLART HESABI
248 DIGER MALT DURAN VARLIKLAR 15.314,00 15.314,00 15.314,00 58 GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIVET 7492.322.233.659,53 710.141.551.531,09 7524.820.038.876,75

HESABI

SONUGCLARI

25 MADDI DURAN VARLIKLAR

528.334.079.554,59

737.924.621.207,21

537.307.824.218,77

580 GEGMIS YILLAR OLUMSUZ FAALTYET
SONUGLARI HESABI ( - )

-492.322.233.659,53

-710.141.551.531,09

-924.820.038.876,75

250 ARAZI VE ARSALAR HESABI

2.816.765.128,47

3.944.478.502,00

1.430.503.526,36

59 DONEM FAALIYET SONUGLARI

-251.555.772.908,89

-108.119.991.231,46

-258.224.221.617,46

251 YERALTI VE YERUSTU DUZENLERI
HESABI

718.794.383.340,77

861.458.267.703,26

439.743.126.611,27

590 DONEM OLUMLU FAALIYET SONUCU
HESABI

6.765.871.266,19

152.305.099.957,94

113.195.409.246,84

252 BINALAR HESABI 920.320.473,12 3.736.043.736,40 5.830.933.084,28 591 DONEM OLUMSUZ FAALIYET -258.321.644.175,08 -260.425.091.189,40 ~371.419.630.864,30
SONUCU HESABI ( - )
253 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR 8.921.327.951,59 9.559.938.981,48 9.624.379.961,16
254 TASITLAR HESABI 567.076.499,20 660.926.642,13 1.008.384.846,29
255 DEMIRBASLAR HESABI 202.963.915,83 256.877.926,59 341.845.702,31
256 HIZMET IMTIYAZ VARLIKLART 37.200.828.035,74 37.200.828.035,74 37.200.828.035,74
HESABI
257 BIRIKMIS AMORTISMANLAR VE -386.587.516.917,91 -459.510.363.606, 10 -474.215.060.474,38
DEGER DUSUKLUGU KARSILIGI
HESABI (-)
258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR 145.075.372.913,46 273.388.507.778,88 503.042.984.039,28
HESABI
259 YATIRIM AVANSLART HESABI 422.558.214,32 7.229.115.506,83 13.299.898.886,46
26 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 0,00 0,00 0,00
260 HAKLAR HESABI 293.993.954,03 338.771.987,63 346.145.455,37
264 OZEL MALIYETLER HESABI 0,00 0,00 57.890,30
267 DIGER MADDI OLMAYAN DURAN 436.600,00 436.600,00 436.600,00
VARLIKLAR HESABI
268 BIRIKMIS AMORTISMANLAR VE ~294.430.554,03 -339.208.587,63 ~346.639.945,67
DEGER DUSUKLUGU KARSILIGI
HESABI (-) w
28 GELECEK YILLARA AIT GIDERLER VE 0,00 0,00 12.964,00
GELIR TAHAKKUKLAR
280 GELECEK YILLARA AIT GIDERLER 0,00 0,00 12.964,00
HESABI
29 DIGER DURAN VARLIKLAR 0,00 0,00 0,00
294 ELDEN CIKARILACAK STOKLAR VE 5.885.252,77 3.879.627,62 4.449.697,93
MADDI DURAN VARLIKLAR HESABI
299 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI -5.885.252,77 -3.879.627,62 ~4.449.697,93
(=)
AKTIF TOPLAMI 534.757.836.950,53 745.608.372.021,32 544.578.252.355,43 PASIF TOPLAMI 534.757.836.950,53 745.608.372.021,32 544.578.252.355,43
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BILANGO.

Kamu Idaresi Kodu
Kamu Idaresi Adi

15

ULASTIRMA VE ALTYAPI BAKANLIGI

Bilango Dipnotlar :

910 ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI

HESABI

911 ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI

EMANETLERI HESABI

2023 YILI

2024 YILI

2025 YILI

25.665.110.489,51

51.612.916.481,36

91.340.496.275,56

25.665.110.489,51

51.612.916.481,36

91.340.496.275,56

920 GIDER TAAHHUTLERI HESABI

117.745.568.702,82

112.012.829.811,32

399.827.975.205,19

921 GIDER TAAHHUTLERI KARSILIGI

117.745.568.702,82

112.012.829.811,32

399.827.975.205,19

HESABI

930 VERILEN GARANTILER HESABI 926.931.104,39 680.492.666,00 0,00

931 VERILEN GARANTILER KARSILIGI 926.931.104,39 680.492.666,00 0,00
HESABI

932 VERILEN TAAHHUT BELGELERT 483.228,91 483.228,91 0,00
HESABI

933 VERILEN TAAHHUT BELGELERT 383.228,91 483.228,91 0,00
KARSILIGI HESABI

948 BASKA BIRIMLER ADINA 1ZLENEN 12.218.686,50 48,493,484,76 32.512.631,88
ALACAKLAR HESABI

949 BASKA BIRIMLER ADINA 1ZLENEN 12.218.686,50 48.493.484,76 32.512.631,88

ALACAK EMANETLERT HESABL
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Tablo 13. Faaliyet Sonuglar1 Tablosu

Kamu idaresi Kodu 15

Kamu idaresi Ad

ULASTIRMA VE ALTYAPI BAKANLIGI

FAALIYET SONUGLARI TABLOSU

Mali Y1l:2025

Yardimci Hesap Yardimci Hesap
ﬁiﬁf - — GIDERIN TURU 2023 YILI 2024 YILT 2025 YILT 1%%%" - . GELIRIN TURU 2023 YILT 2024 V1L 2025 YILI
630 00 00 GIDERLER HESABT 272.524.401.912,71 299.770.724.373,21 409.282.420.537,15 600 00 00 GELIRLER HESABT 21.026.250.059,29 29.025.528.363,04 42.846.808.941,98
630 01 00 Personel Giderleri 1.352.637.092,10 2.551.729.632,81 3.568.074.279,05 600 01 0o Vergi Gelirleri 5.293.059.790,85 8.750.774.494,34 10.495.435.972,10
630 01 01 Memurlar 765.272.799,48 1.573.480.753,63 2.082.991.114,05 600 01 01 Gelir ve Kazang Uzerinden Alinan 2.073.586.521,78 3.496.029.512,98 1.968.054.838,52
Vergiler
630 01 02 Stzlesmeli Personel 23.388.891,46 64.772.274,66 93.889.071,20 600 o1 03 Dahilde Alinan Mal ve Hizmet 3.132.513.176,87 5.058.245.841,02 8.114.624.471,81
Vergileri
630 01 03 i;;g;ller 553.042.569,39 912.479.499,64 1.389.930.779,80 600 01 05 Damga Vergisi 79.248.455,05 190.665.367,15 411.190.031,80
630 01 04 Gegll Stireli Caliganlar 10.932.831,77 997.104,88 1.263.314,00 600 01 06 Harclar 7.711.637,15 5.833.773,19 1.566.629,97
630 02 00 izma:;%?r:;:ik Kurumlarina Devlet 231.509.106,97 394.132.353,31 575.172.553,02 600 03 00 Tesebbis ve Mulkiyet Gelirleri 795.539.953,84 2.580.686.419,37 3.720.901.464,75
630 02 01 Memurlar 124.356.791,45 213.969.730,61 279.542.324,57 600 03 01 Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 794.283.033,05 2.579.077.323,22 1.903.686.921,24
630 02 02 Sézlesmeli Personel 3.856.702,66 8.777.683,05 12.677.814,92 600 03 02 Mallarin kullanma veya faaliyette 0,00 17.156,60 0,00
i bulunma izni ge
630 02 03 tsgiler 103.287.940,86 171.384.612,55 282.789.480,15 600 03 05 Kurumlar Karlan 0,00 0,00 1.814.934.552,24
630 02 99 Sosyal Giivenlik Primi Odemeleri 7.672,00 327,10 162.933,38 600 03 06 . ey 1.256.920,79 1.591.939,55 2.279.991,27
Gecikme Cezas| ve Zamlarn Kira Gellrleri
630 03 00 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 84.943.661,67 143.059.952,03 326.593.208,35 600 04 00 Alinan Badis ve Yardimlar ile Ozel 355.305.937,14 94.445.492,16 82.727.811,20
Gelirler
630 03 02 Tlketime Yonelik Mal ve Malzeme 9.268.675,74 25.408.352,88 28.371.001,04 600 04 01 Yurt Disindan Alinan Bagis ve 1.000,00 228.050,00 765.785,90
Ahmlan Yardimlar
630 03 03 Yolluklar 11.601.159,90 15.289.208,40 21.940.615,51 600 04 03 Diger Idarelerden Alinan Badis ve 269.198.512,38 42.626.259,64 16.479.825,72
Yardimlar
630 03 04 Gorev Giderleri 31.826.983,46 14.712.595,39 111.585.012,04 600 04 04 Kurumlardan ve Kisilerden Alinan 86.106.424,76 51.591.182,52 65.467.849,58
Yardim ve Badisla
630 03 05 : 25.261.920,33 80.566.015,80 153.366.943,85 600 04 05 . 0,00 0,00 14.350,00
Hizmet Almlar Proje Yardimlan
630 03 06 Temsil ve Tanitma Giderleri 511.878,48 1.482.893,69 3.426.910,96 600 05 00 Digjer Gelirler 10.096.101.702,32 17.595.504.974,57 28.457.047.195,21
630 03 07 Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alim, 6.070.570,61 3.801.836,90 4.608.858,05 600 05 01 17.020.826,26 795.217,98 172.177,92
Bakim ve Onarim Faiz Gelirler|
630 03 08 Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim 371.346,18 1.748.565,51 3.019.516,63 600 05 02 Kisi K lardan Al Payl 7.193.372.328,48 12.981.303.891,71 22.164.517.013,44
Giderleri I§l vé Kurumiardan Alinan Paylar
630 03 09 Tedavi ve Cenaze Giderleri 31.126,97 50.483,46 274.350,27 600 05 03 Para Cezalan 149.352.990,64 267.991.868,70 448.627.244,97
630 05 00 Cari Transferler 86.776.167.683,66 112.794.972.393,24 146.923.068.911,74 600 05 09 Digier Cesitli Gelirler 2.736.355.556,94 4.345.413.996,18 5.843.730.758,88
630 05 02 . 80.453.082.475,00 103.491.190.955,00 131.561.515.509,00 600 11 00 " . e AT 4.486.024.857,70 3.840.324,37 22,575.522,54
Hazine Yardimlan Deger ve Miktar Dedisimleri Gelirleri
630 05 03 Kar Amaa Gitmeyen Kuruluglara 10.893.424,46 18.411.698,06 18.796.316,98 600 11 01 Déviz Mevcudunun Degerlemesinden 4.486.024.857,70 3.840.324,37 22.575.522,53
Yapilan Transferler Olugan Olumlu Kur Farklari
630 05 04 Hanehalki ve Isletmelere Yapilan 6.295.837.699,48 9.259.737.350,83 15.307.241.198,25 600 11 99 Diger Deger ve Miktar Degdigimleri 0,00 0,00 0,01
Transferler Gelirleri
630 05 06 Yurtdisina Yapilan Transferler 16.354.084,72 25.632.389,35 35.515.887,51 600 15 00 Konusu Kalmayan Kariik Gelirleri 39.286,42 0,00 0,00
630 07 00 Sermaye Transferleri 145.643.200.839,30 150.283.591.303,49 232.887.120.450,30 600 15 04 Kidem Tazminati Karsiliklarindan 39.286,42 0,00 0,00
¥ Kaynaklananlar
630 07 01 Kurum, Isletme ve Hanehalkina 516.602.314,30 1.293.895.374,49 2.278.453.504,70 600 25 00 Kamu Idarelerinden Bedelsiz Olarak 178.531,02 276.658,23 68.120.976,18
Yapilan Sermaye Transferleri Alinan Mali Olmayan Varliklardan
630 07 02 ‘ 0,00 0,00 1.491.945,60 Elde Edilen Gelirler
Yurtdisi Sermaye Transferleri 600 25 01 Genel Butce Kapsamindaki Kamu 115.573,66 200.732,75 677.313,76
630 | 07 03 - 145.126.598.525,00 148.989.695.929,00 230.607.175.000,00 Idarelerinden Bedelsiz Olarak:Alinan:
Hazine Yardimlan Mali Olmayan Varlklardan Elde
Edilen Gelirler
630 1 00 Degjer ve Miktar Degiisimleri Giderleri 1.322.852,26 82.271.822,61 50.841,67
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Kamu Idaresi Kodu 15

Kamu idaresi Adi

ULASTIRMA VE ALTYAPI BAKANLIGI

FAALIYET SONUGCLARI TABLOSU

Mali Y11:2025

Yardimci Hesap

Yardimei Hesap

Hesap iDERIN TORD Hesap inin TOR(
Kodu Koal Kod2 GIDERIN TURU 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI Kodu Kod1 Kod2 GELIRIN TURU 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI
630 11 01 Déviz Mevcudunun Degderlemesinden 1.160.617,81 82.269.167,61 28.616,92 600 25 02 | Ozel Blitge Kapsamindaki Kamu 62.957,36 3.291,94 0,00
Olusan Olumsuz Kur Farklan Idarelerinden Bedelsiz Olarak Alinan
630 11 99 Diger Deger ve Miktar Degigimleri 162.234,45 2.655,00 22.224,75 Mali Olmayan Varliklardan Elde
Giderleri Edilen Gelirler
630 13 00 - - 37.845.891.756,78 32.866.256.226 11 31.146.446.522 11 600 25 06 Daner Sermayeli Isletmelerden 0,00 72.633,54 67.443.662,42
Amortisman Giderleri ' d ! Bedelsiz Olarak Alinan Mali Olmayan
530 | 13 01 | Maddl Duran varlklann Amortisman 37.831,530.297,69 32.821,478.192,51 21.139.001,664,07 - Varlilardan Elde Edllen Gelirler
Giderleri GELIRLER TOPLAMI (B) 21.026.250.059,29 | 29.025.528.363,04 | 42.846.808.941,98
630 13 02 Maddi Olmayan Duran Varliklarin 14.344.254,59 44.778.033,60 7.431.358,04
Amortisman Giderleri
630 13 03 Diger Duran Varliklarin Amortisman 17.204,50 0,00 13.500,00
Giderleri
630 14 00 ilk Madde ve Malzeme Giderleri 269.378.730,24 14.262.291,32 56.681.068,52
630 14 01 . 259.336.757,22 7.188.634,66 10.959.402,88
Kirtasiye Malzemeleri
630 14 02 Beslenme/Gida Amagh ve Mutfakta 124.305,58 88.412,79 745.096,04
Kullanilan Tuketim Malzemeleri
630 14 03 Tibbi ve Laboratuvar Sarf 18.853,96 99.406,57 686.544,35
Malzemeleri
630 14 04 Yakitlar, Yakit Katkilan ve Katki 895.609,51 1.259.727,73 3.740.370,89
Yadlar
630 14 05 . . 4.519.964,78 1.997.736,31 10.561.991,06
Temizleme Ekipmanlari
630 14 06 Giyecek, Mefrusat ve Tuhafiye 1.258.351,41 1.971.837,78 2.624.892,40
Malzemeleri
630 14 07 . 18.112,20 0,00 2.525,00
Yiyecek
630 14 08 f 70.989,60 8.095,20 69.839,73
Igecek
630 14 10 Zirai Maddeler 209.699,63 1.245,62 1.371.068,04
630 14 12 Bakim Onarim ve Uretim Malzemeleri 1.642.313,07 708.626,48 16.968.330,22
630 14 13 1.250.705,54 924.784,98 6.851.595,09
Yedek Parcalar
630 14 14 Nakil Vasttalar! Lastikleri 2.711,35 0,00 19.968,00
630 14 15 Dediisim, Bagis ve Satis Amacli 0,00 660,00 595,00
Yayinlar
630 14 17 N 885,00 0,00 0,00
Basingh Ekipmanlar ' ’ "
630 14 99 Ditier Tiiketim Amach Malzemeler 29.471,39 13.123,20 2.078.849,82
630 15 0o . : 40.125.932,43 56.522.867,08 67.694.889,36
Karsilik Giderleri
630 15 04 Kidem Tazminati Karsiiklan 40.125.932,43 56.522.867,08 67.694.889,36
630 20 00 Silinen Alacaklardan Kaynaklanan 3.113.704,02 349.753.421,25 324.386,994,32
Giderler
630 20 01 Gelirlerden Alacaklardan Silinenler 2.998.666,98 2.283.478,74 6.166.337,23
630 20 02 Kisilerden Alacaklardan Silinenler 115.037,04 347.469.942,51 318.220.657,09
630 25 00 Kamu Idarelerine Bedelsiz Olarak 115.280,41 178.532,75 738.685,67
Devredilen Mali Olmayan
Vi
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FAALIYET SONUGLARI TABLOSU

Kamu Idaresi Kodu 15 Mali Yi1:2025
Kamu idaresi Adi ULASTIRMA VE ALTYAPI BAKANLIGI
Yardimci Hesap Yardimci Hesap
Hesap e N TR Hesap INDIRIM, IADE VE ISKONTONUN
Kodu Kodi Kod2 GIDERIN TURU 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI Kodu | Kodl Kod2 TURU 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI
630 25 01 Genel Bitge Kapsamindaki Kamu 115.280,41 178.532,75 738.685,67 610 00 00  |INDIRIM, IADE VE ISKONTOLAR 57.621.055,47 71.207.827,56 41.041.538,29
Idarelerine Bedelsiz Olarak HESABI
Devredilen Varliklardan Kaynaklanan 610 01 00 T 27.856.310,78 10.685.265,45 13.200.857,08
Giderler Vergi Gelirleri
630 30 00 ggjelxapsammda Yapilan Cari 259.918.293,37 231.354.202,50 3.389.186.419,72 510 o1 01 | Gelir ve Kazang Uzerinden Alnan 3.320.463,32 580.057,00 5.295.690,70
derier Vergiler
630 30 06 Proje Kapsaminda Yapilan Cari 259.918.293,37 231.354.202,50 3.389.186.419,72 610 01 03 Dal:ilq?e ‘Alinan Mal ve Hizmet 0,00 253.689,40 29.800,00
Giderler Vergileri
630 99 00 Dider Giderler 16.076.979,50 2.639.374,71 17.205.713,32 510 o1 05 —— 24.236.278,71 5.706.729,55 5.868.169,88
630 99 99 Yukarida Tanimlanmayan Diger 16.076.979,50 2.639.374,71 17.205.713,32 610 01 06 299.568,75 44.789,50 7.196,50
Giderler Harglar
GIDERLER TOPLAMI (A) 272.524.401.912,71 | 299.770.724.373,21 | 409.282.420.537,15 610 03 00 Tesebbiis ve Milkiyet Gelrleri 16.546.132,94 13.899.616,17 11.269.926,41
610 03 01 Mal ve Hizmet Satis Gelireri 16.536.406,75 13.884.207,24 11.269.498,25
610 03 06 Kira Gelirleri 9.726,19 15.408,93 428,16
610 05 00 Diger Gelirler 13.218.611,75 46.622.945,94 16.570.754,80
610 05 01 [z Gelirlerl 175,27 0,00 0,00
610 05 02 Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 7.551.950,22 195.432,31 73.539,12
610 05 03 Para Cezalan 5.595.958,77 41.515.481,25 10.957.842,00
610 05 09 70.527,49 4.912.032,38 5.539.373,68

13/02/2026 15:11:41

Diger Cesitli Gelirler

INDIRIM,IADE VE iSKONTO TOPLAMI (C)

57.621.055,47

71.207.827,56

41.041.538,29

** Rapor 13/02/2026 02:27:14 tarihli bilgileri icermektedir
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FAALIYET SONUGLARI TABLOSU

Kamu Idaresi Kodu 15 Mali Yi11:2025
Kamu idaresi Adi ULASTIRMA VE ALTYAPI BAKANLIGI
Yardimci Hesap
Hesap ENFLASYON DUZELTMESININ

Kodu Kod1 Kod2 TORO 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI

698 00 00 ENFLASYON DUZELTMEST HESABI 0,00 162.696.412.606,27 108.252.431.516,00

698 12 00 Arazi ve Arsalar Hesabina Iligkin 0,00 862.854.672,32 304.122.796,94
Enflasyon Diizeltmesi

698 13 00 Yeralti ve Yerustu Duzenleri 0,00 141.310.261.471,58 928.268,58
Hesabina Iligkin Enflasyon
Diizeltmesi

698 14 00 Binalar Hesabina Iliskin Enflasyon 0,00 109.852.168,59 888.057.853,73
Diizeltmesi

698 15 00 Tesis, Makine ve Cihazlar Hesabina 0,00 624.641.147,36 44.425.574,33
fliskin Enflasyon Diizeltmesi

698 16 00 Tasitlar Hesabina Iliskin Enflasyon 0,00 57.773.055,36 127.273.791,30
Duizeltmesi

698 17 00 Demirbaglar Hesabina Iligkin 0,00 21.255.625,24 31.711.267,05
Enflasyon Diizeltmesi

698 19 00 Maddi Duran Varliklarin Birikmig 0,00 -40.093.961.610,80 -90.234.249,02
Amortismanlarina Iligkin Enflasyon
D 3

698 19 01 Yeralt: ve Yertsti Duzenleri 0,00 -39.563.940.613,91 -371.307,40

698 19 02 Binalar 0,00 -14.358.047,05 -20.704.444,98

698 19 03 Tesis, Makine ve Gihazlar 0,00 -490.187.289,91 -27.989.155,72

698 19 04 Tasitlar 0,00 -21.852.940,65 -31,612.379,6?‘

698 19 05 Demirbaslar 0,00 -3.622.719,28 -9.556.961,27

698 20 00 j{apnlmakta Olan Yatinmlar Hesabina 0,00 59.803.736.076,62 106.946.146.213,09
Tliskin Enflasyon Duzeltmesi

ENFLASYON DUZELTMESI TOPLAMI (E) 0.00| 162-696.412.606,27 | 108.252.431516,00
2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI
GIDERLER TOPLAMI (A) 272.524.401.912,71 299.770.724.373,21 409.282.420.537,15 NET GELIR (D= (B-C) 20.968.629.003,82 28.954.320.535,48 42.805.767.403,69
i 21.026.250.059,29 29.025.528.363,04 42.846.808.941,98 U i 0,00 162.696.412.606,00 108.252.431.516,00
GELIRLER TOPLAMI (B) ENFLASYON DUZELTMESI (E)

iNDIRIM IADE ISKONTO TOPLAMI (C) 57.621.055,47 71.207.827,56 41.041.538,29 FAALIYET SONUCU [((D+E) - A](+/-) -251.555.772.908,89  -108.119.991.231,46 -258.224.221.617,46

13/02/2026 15:11:42 Sayfa4 /4

** Rapor 13/02/2026 02:27:14 tarihli bilgileri icermektedir
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A.3. Evrensel Hizmet ve Evrensel Posta Hizmeti Gelirleri

Evrensel hizmetin saglanmasina yoOnelik 5369 sayili Kanunun 6’nci maddesi geregince; Bilgi
Teknolojileri ve Iletisim Kurumu ile gérev veya imtiyaz sdzlesmesi yapan ya da buradan ruhsat veya
genel izin alan isletmecilerden Evrensel Hizmet Gelirleri adi altinda 2025 yilinda toplam
13.105.931.468,96 TL gelir elde edilmistir.

Ayrica 6475 sayili Posta Hizmetleri Kanunu’nun 15’inci maddesi geregince; posta sektoriinde
faaliyet gosteren hizmet saglayicilarin liger aylik donemlerde gegici kurumlar vergisi kapsaminda
vermis olduklari beyanname ekinde yer alan ve gelir tablosunun net satiglar kisminda belirtilen
tutardan, posta hizmetlerinden elde ettigi net satis hasilatina isabet eden miktarin yiizde ikisi
tizerinden 2025 yilinda 2.576.614.813 TL Evrensel Posta Hizmeti Geliri elde edilmistir.

A.4. Mali Denetim Sonuclar:
A.4.1. Di1s Denetim

Sayistay Baskanliginca yiiriitiilen denetimler sonucunda hazirlanan 2024 Yili Denetim Raporunda
Bakanligimiz1 ilgilendiren bulgulara iliskin olarak hazirlanan cevaplar Sayistay Baskanligina
iletilmigtir. Bakanligimiz 2024 Yili Denetim Raporunda; Denetim Goriisliniin Dayanagi bagligi
altinda 5 adet bulgu, Diger Bulgular baslig1 altinda 4 adet bulgu yer almistir.

Ulastirma ve Altyapr Bakanhgi 2024 Yih Diizenlilik Denetim Raporu Bulgular:

Bulgu 1:  Yapilandirilmig Alacaklarin Gelirlerden Tecilli ve Tehirli Alacaklar Hesabinda
[zlenmemesi
Bulgu 2:  Tasitlar Hesabinin Fiili Durumu Yansitmamasi
Bulgu 3: Kurum Tasmmazlarinin Kaydina Yo6nelik Eksikliklerin Bulunmasi
a) Kamulastirma Yolu ile Edinilen Duran Varliklarin Arazi ve Arsalar
Hesabinda izlenmemesi
b) Tahsisli Kullanilan Taginmazlarin Muhasebe Kayitlarindaki Tutarlar ile
Net Deger Hesabinin Uyusmamasi
c) Kamu Konutlari, Spor Salonu, Misafithane ve Otoparklarin Mali
Tablolarda Tam ve Dogru Raporlanmamasi
Bulgu 4: Maddi Olmayan Duran Varliklarin Dogrudan Giderlestirilmesi
Bulgu5: Yapmm Islerine Iliskin Miisavirlik Hizmetleri Kapsamimda Odemesi Yapilan
Hakedis Tutarlarnin Yapilmakta Olan Yatirrmlar Hesabinda izlenmesi

Diger Bulgular

Bulgu 1: Bakanlik Tarafindan Ulastirma Spor Kuliibiine Tahsis Edilen Spor Tesisi
Giderlerinin Biitceden Karsilanmasi

Bulgu 2: Bakanlik Tarafindan Gergeklestirilen Baz1 Yapim Isleri ile Hizmet Alimlarma
Ait Sozlesmelerin Thale Dokiimaninda Yer Alan Diizenlemelere Aykiri
Hiikiimler icermesi

Bulgu 3:  Alacaklarin Takibi Konusunda Bakanlik Biinyesinde Herhangi Bir Birim
Gorevlendirilmemesi

Bulgu 4: Soézlesmesi Feshedilen Yapim Islerinde Fesih Sonrasi Sigorta Islemlerinin
Gergeklestirilmemesi
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2023 Yili Raporundan izlemeye Alinan Bulgular

e Kamu Idaresi Alacaklarma Iliskin Takip Siirecinde Eksiklikler Bulunmasi

e Yapilandirilmis Alacaklarin Gelirlerden Tecilli ve Tehirli Alacaklar Hesabinda Izlenmemesi
e Kurum Tasimnmazlarinin Kaydina Yonelik Eksikliklerin Bulunmasi

e Maddi Olmayan Duran Varliklarin Dogrudan Giderlestirilmesi

e Sozlesmesi Feshedilen Yapim Islerinde Fesih Sonrasi Sigorta Islemlerinin
Gergeklestirilmemesi

Performans Denetimi Raporu Bulgular:

2025 yili i¢inde Bakanligimizin 2024 yili faaliyetlerine iliskin olarak Sayistay Baskanliginca
Performans Denetimi gerceklestirilmemistir.
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B. PERFORMANS BiLGILERI

B.1. Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

Tablo 14. Program- Alt Program- Faaliyet Bilgileri Tablolar

PROGRAM

ALT

PROGRAM

FAALIYET

FAALIYET ACIKLAMASI

BILGI VE
[LETISIM

Evrensel
Hizmetler
ile
Evrensel
Posta
Hizmetleri

Evrensel Hizmet
Kapsaminda Olan
Mobil
Haberlesme
Hizmetleri

Evrensel hizmet kapsaminda olan ve mobil haberlesme altyapisi
olmayan yerlesim yerlerine altyapit kurdurulmakta ve mobil
haberlesme hizmeti gotiiriilmektedir.

Evrensel Hizmet
Kapsaminda Olan
Sabit Haberlesme
Hizmetleri

Evrensel hizmet kapsaminda olan ve sabit haberlesme altyapisi
olmayan yerlesim yerlerine altyapt kurdurulmakta ve sabit
haberlesme hizmeti gotiiriilmektedir.

Evrensel Posta
Hizmetleri

Biiyiiksehir statiisiinde olan illerde, ilge belediye sinirlari iginde
kalan ve yerlesim ozellikleri bakimindan kaymakamligin
bulundugu mahal ile biitiinliik arz etmeyen yerler ile biiyiiksehir
olmayan illerde, il belediyesi ve ilge belediyeleri sinirlart
haricindeki yerler evrensel posta hizmeti kapsamindaki yerlesim
birimleridir. Bu yerlesim birimleri i¢in evrensel posta hizmeti
saglama ylkiimliiligii ve kamu hizmeti sunma sorumlulugu
kapsaminda yiiriitiilen evrensel posta hizmeti faaliyetleridir.

Kizilay’m Uydu
Haberlesme
Faaliyetleri

2007/12821 sayili Bakanlar Kurulu Karan ile Tiirkiye Kizilay
Dernegi’nin, kan ihtiyaglarmin karsilanmasi ve insani yardim
faaliyetlerinin sevk ve idaresi ile afetler i¢in gerekli olan
haberlesmenin etkin ve kesintisiz saglanmasimi teminen, uydu
lizerinden ihtiya¢ duyacagi ses, veri ve goOriintii dahil tim
telekomiinikasyon hizmetleri, evrensel hizmet kapsamina
alimmustir.

Bu kapsamda Tiirkiye Kizilay Dernegi’nin kan ihtiyaglarinin
karsilanmasi ve insani yardim faaliyetlerinin sevk ve idaresi ile
afetler igin gerekli olan tiim haberlesmesinin uydu iizerinden
saglanmasini teminen Tirksat Uydu Haberlesme Kablo TV ve
Isletme A.S’den hizmet alinmaktadar.

Sayisal Yayincilik
Faaliyetleri

2006/10318 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile farkli yayin
ortamlar1 ve teknolojisi kullanilarak yapilan sayisal yayimnciligin
(DVB-T, DVB-S, DVB-C) karasal sayisal vericiler iizerinden
iilkemizdeki yerlesim alanlarinin tamamini kapsayacak sekilde
sunulmasina yonelik hizmetler, evrensel hizmet kapsamina dahil
edilmistir. Bu kapsamda, sayisal yayimciliga altyapi olusturmak
amaciyla Kiigik Camlica TV-Radyo Kulesi, Canakkale TV-
Radyo Kulesi ile Biiyiikada Yedek Anten Kulesi tamamlanarak
hizmet vermeye baslamistir. KC TV-R Kulesi Cephe Bakimu Isi
ile Ankara TV-Radyo Kulesi projelerinin ise hazirlik ¢alismalari
devam etmektedir.
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Ulasimi “Ulagimu1 deniz yoluyla saglanabilen yerlesim alanlarina yolcu

Denizyoluyla tasima hizmetleri” 5369 sayili Evrensel Hizmet Kanunu
Saglanabilen kapsaminda yer almaktadir.
Yerlesim Bu amagla; Canakkale ile Adalar ve Erdek ile Adalar arasindaki

Alanlarina Yolcu | ulasimi  saglamak amaciyla yolcu tasima  hizmetleri
Tasima Hizmetleri | yiirtitiilmektedir.

Evrensel Hizmet Kapsaminda Olan Mobil Haberlesme Hizmetleri

Proje kapsaminda, mobil haberlesme altyapisi olmayan yerlesim yerlerine altyap1 kurdurulmakta ve
islettirilmektedir. Evrensel hizmet kapsaminda mobil haberlesme hizmeti gotiiriilen toplam yerlesim
yeri sayis1 3.700’e ulagsmustir.

Evrensel Hizmet Kapsaminda Olan Sabit Haberlesme Hizmetleri

Proje ile kablosuz erisim teknikleri (WIMAX-802.16¢) kullanilmak suretiyle Tiirkiye genelinde sabit
telefon ve internet alt yapist olmayan kdy, mezra ve benzeri yerlesim yerlerine ve askeri
birlik/karakollara telefon ve genisbant internet hizmeti verilmektedir.

Evrensel hizmet kapsaminda, elektronik haberlesme altyapisi gotiiriilen yaklagik 1.500 yerlesim yeri
ile 489 askeri birlik/karakola hizmet verilmeye devam edilmektedir.

Evrensel Posta Hizmetleri

Evrensel posta hizmetinden yararlanan 37.885 yerlesim yeri i¢in evrensel posta hizmeti saglama
yiukimliiligi kapsaminda ortaya ¢ikan net maliyet, evrensel posta hizmet yiikiimliisiine
O6denmektedir.

Kizilay’in Uydu Haberlesme Hizmetleri

Tiirkiye Kizilay Dernegi’nin, afet durumunda uydu {izerinden ses, veri ve goriintii dahil gerekli olan
her tiirlii haberlesme hizmetlerinin etkin ve kesintisiz yapilabilmesi icin TURKSAT A.S. ile
imzalanan s6zlesme kapsaminda kurulan VSAT terminalleri ile her tiirlii afet ve acil durumda mevcut
altyapilar ¢okse bile uydu iizerinden saglanabilmektedir.

Tiirkiye Kizilay Dernegi’nin haberlesme hizmetinin saglanmasina iligskin bedeller, her y1l evrensel
hizmet kapsaminda karsilanmaktadir.

Sayisal Yayineilik Faaliyetleri

Sayisal teknolojinin getirdigi avantajlardan faydalanmak ve frekans spektrumunu daha etkin ve
verimli kullanmak amaciyla karasal sayisal yayinciliga altyapir olusturacak olan projeler, evrensel
hizmet kapsaminda yiiriitilmektedir. Bu kapsamda, Kii¢iik Camlica TV-Radyo Kulesi, Canakkale
TV-Radyo Kulesi ve Biiyiikkada Yedek Anten Kulesi projeleri tamamlanarak kulelerden yayin
yapilmaya baslanmistir. Ankara TV-Radyo Kulesi projesinin hazirlik ¢caligmalari devam etmektedir.

KC TV-R Kulesi Cephe Bakimu Isi projesinin ¢aligmalar1 ise Bakanligimiz Altyap: Yatirrmlari Genel
Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilmektedir.
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Ulasimi Denizyoluyla Saglanabilen Yerlesim Alanlarina Yolcu Tasima Hizmetleri

Ulasimi deniz yoluyla saglanabilen yerlesim alanlarina yolcu tagima hizmetleri 5369 sayili Evrensel
Hizmet Kanunu kapsaminda yer almistir. Bu ¢ergevede, Canakkale ile Adalar ve Erdek ile Adalar
arasindaki yolcu tasima hizmetleri, evrensel hizmet kapsaminda yiiriitiilmektedir.

PROGRAM

ALT
PROGRAM

FAALIYET

FAALIYET ACIKLAMASI

BILGI VE
ILETISIM

Elektronik
Haberlesme,
Bilgi
Teknolojileri,
e-Dontisiim ve
Siber Giivenlik
Hizmetleri

Akilli Ulagim
Sistemlerine Y 6nelik
Faaliyetler

1 Sayili Cumhurbagkanligi Kararnamesinde yer alan “Akilli
ulagim sistemlerine yonelik ulusal stratejileri, hedefleri,
mimarileri, ulusal 6lcekte uyulmasi gereken teknik kriterleri
belirlemek, eylem planlarii hazirlamak ve izlemek,
yenilik¢i akilli ulagim sistemleri projeleri gelistirmek, kamu
kurum ve kuruluslari, belediyeler, il 6zel idareleri, ger¢ek ve
tiizel kisilerce akilli ulagim sistemleri kapsaminda iiretilen
verilerin kullanilmasini ve degerlendirilmesini saglamak
amaciyla veri yonetim merkezi kurmak, isletmek, bu
gorevlerle ilgili uygulama usul ve esaslarint belirlemek”
hilkmii ¢ergevesinde akilli ulasim Sistemlerine yonelik
faaliyetler yiiriitiilmektedir.

Elektronik
Haberlesme ve
Genigbant Hizmet ve
Altyapilarinin
Yayginlagtirilmast

Ulusal genigbant hedeflerine yonelik g¢alismalar devam
etmektedir.

Siber Giivenlik

5809 sayili Elektronik Haberlesme Kanunu kapsaminda
ulusal siber giivenligin saglanmasi amactyla politika, strateji
ve hedefleri belirleme, kamu kurum ve kuruluslari ile ger¢ek
ve tiizel kisilere yonelik siber giivenligin saglanmasina
iliskin usul ve esaslar1 belirleme, eylem planlarim
hazirlama, ilgili faaliyetlerin koordinasyonunu saglama,
kritik altyapilar ile ait olduklari kurumlar1 ve konumlar
belirleme, gerekli miidahale merkezlerini kurma, kurdurma
ve denetleme, her tiirlii siber miidahale aracinin ve milli
¢oziimlerin tretilmesi ve gelistirilmesi amaci ile ¢aligmalar
yapma yaptirma ve bunlari tesvik etme ve siber giivenlik
konusunda bilin¢lendirme, egitim ve farkindaligi artirma
galigmalarint yiiritme, siber giivenlik alaninda faaliyet
gosteren gergek ve tiizel kisilerin uymasi gereken usul ve
esaslar1 hazirlama faaliyetleri Bakanligimizca
yiiriitiilmektedir.

Diger taraftan 8/01/2025 tarihli ve 32776 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan 177 sayili Cumhurbaskanligi
Kararnamesiyle Cumhurbaskanligina bagl Siber Giivenlik
Bagkanligi kurulmustur. Anilan goérevler halihazirda
Bakanligimiz tarafindan siirdiiriilmekte olup 19/03/2025
tarihli ve 32846 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7545
say1li Siber Giivenlik Kanunu kapsaminda, teskilat yapisinin
tamamlanmasinin ardindan Bagkanliga devredilecektir.
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5/11/2008 tarihli ve 5809 sayili Elektronik Haberlesme
Kanununun 5 inci maddesinin 1 inci fikrasinin (1) bendi
19/03/2025 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 19/03/2025
tarihli ve 7545 sayili Siber Giivenlik Kanunu ile asagidaki
sekilde degistirilmistir.

Ulusal Kamu Entegre
Veri Merkezi
Faaliyetleri

Bakanligin yiiriittiigli gorevler kapsamindaki veri ve
sistemlerin barmdirilacagi veri merkezleri ve verilerin
transferi icin gerekli altyapilar1 kurmak, kurdurmak,
isletmek, islettirmek, bu merkezlere yonelik politika, strateji
ve hedefleri belirlemek, eylem planlarini hazirlamak, eylem
planlarini izlemek ve tiim bu faaliyetlere yonelik uygulama
usul ve esaslarini belirlemek, kurulum, uygulama ve isletim
stireglerini planlamak, yiiritmek ve koordine etmek.

Akillh Ulasim Sistemlerine Yonelik Faaliyetler

“Ulusal Akilli Ulagim Sistemleri Strateji Belgesi ve 2020-2023 Eylem Plani”ninda yer alan
eylemlerin gergeklestirilmesi igin ¢alismalara devam edilmistir. Ayrica Ulusal AUS Strateji Belgesi
ve 2020-2023 Eylem Plani’nin uygulama siiresi 2023 yilinda sona ermesinden 6tiirii genis paydas
katilimi ile Ulusal AUS Strateji Belgesi ve 2024-2030 Eylem Plani1 taslagi hazirlanmis, 22.08.2024
tarih ve 2117161 sayili yazi ile Cumhurbaskanhg Idari Isler Baskanligi’na gonderilmistir.
Cumhurbaskanlhigi idari Isler Baskanlig1, 01.10.2024 tarih ve 251404 sayili yazisinda s6z konusu
eylem planinin, Siirdiiriilebilir, Akilli Hareketlilik Stratejisi ve Eylem Plan1 (2024-2029) ile benzerlik
gosterdigi gerekgesiyle yeniden degerlendirilmesini istemistir. Bu dogrultuda iki eylem plani
biitiinciil bir sekilde revize edilerek “Siirdiiriilebilir Hareketlilik ve Akilli Ulasim Sistemleri Strateji
Belgesi ve 2026-2030 Eylem Plan1” hazirlanmis olup 2026 yil1 ilk ¢eyreginde Cumhurbaskanligi’na
gonderilecektir.

-Arag-arag, arag-altyap1 ve arag-merkez haberlesmesi, uydu teknolojileri izerinden veri/bilgi/goriintii
iletiminin saglanmasi, akilli ulagim sistemlerinde kullanilan yenilik¢i haberlesme teknolojileri
tizerine caligmalar yaparak ulasimda konfor, giivenlik ve verimliligin arttirilmasima yonelik
hazirlanan “Uydu Destekli Ulusal Akilli Ulagim Sistemleri Otomasyon Projesi” kapsaminda
caligmalar yuriitiilmiistiir.

-Diinyada akilli ulasim sektoriinde yaygin olarak kullanilan terimlerden olusan “AUS Terimler
Sozligl” ilk olarak Bakanligimiz tarafindan hazirlanarak 2017 yilinda yayimlanmistir. Akilli ulagim
sistemleri siirekli gelisim ve degisim igerisinde oldugundan, AUS Terimler Sozliiglinde giincelleme
ihtiyaci olugsmaktadir. Bu ihtiya¢ dogrultusunda, AUS Terimler Sozliigiliniin giincelleme ¢aligmalari
periyodik olarak devam etmektedir.

-Ulkemiz ile Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti (KKTC) arasinda imzalanan “2023 Yili Tiirkiye
Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti Hiikiimeti Arasinda Iktisadi ve Mali
Isbirligi Anlasmas1” cercevesinde, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde trafik ve yol giivenliginin
artirtlmasi1 amaglanmaktadir. KKTC’de ulagim modernizasyonu kapsaminda yapilacak islere iliskin
gerekli finansal kaynagin T.C. Cumhurbaskanligi Savunma Sanayii Bagkanligi (SSB)’na aktariminin
usul ve esaslarmin belirlenmesi amaciyla T.C. Cumhurbagkan1 Yardimeciligi, Bakanligimiz ve T.C.
Cumhurbagkanligi SSB arasinda, 08.11.2023 tarihinde, “Akilli Ulagim Sistemi Elektronik Denetim
ve Akilli Kavsak Projesine Iliskin Protokol” imzalanmistir. Protokol kapsaminda, SSB; KKTC’de
yiritilen “Akilli Ulasim Sistemi Elektronik Denetim ve Akilli Kavsak Projesi”nin yoOnetimini
yapmis; Haberlesme Genel Miidiirligli ve Karayollari Genel Miidirligi (KGM) ise proje
kapsaminda yapilan islerin kabul faaliyetlerinde bulunmak {izere personel gorevlendirmistir.
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-1 no’lu Cumhurbagkanligi Kararnamesi dogrultusunda; AUS planlama, tasarim, uygulama ve
gelistirme siireglerine agiklik getirmek, AUS alanina yonelik teknik kriterleri ve uygulama siireglerini
belirlemek amaciyla ihtiyag duyulan AUS Uygulama Yonetmeligine yonelik taslak c¢aligma
yapilmistir.

- Ulusal Akill1 Ulagim Sistemleri Strateji Belgesi ve 2020-2023 Eylem Plani’nda yer alan “4.1. AUS
Farkindalik ve Bilincinin Olusturulmas’” ve “4.4. AUS Alaninda Nitelikli insan Kaynagi
Yetistirilmesi” eylemleri kapsaminda, 2025 yili Eylil ay1 icerisinde Haberlesme Genel
Miidiirliglinde staj yapan iiniversite stajyer ogrencilerine temel diizeyde yapay zeka uygulamasi
gelistirme egitimi verilerek yapay zekanin AUS alaninda kullanim senaryolarina deginilmistir.
Ayrica AUS Tiirkiye tarafindan 16-17 Nisan tarihlerinde diizenlenen “Conf-ITS’25 1. Ulusal Akilli
Ulasim Sistemleri Konferansi’nin diizenlenmesine katki saglanmistir.

Elektronik Haberlesme ve Genisbant Hizmet ve Altyapilarinin Yayginlastirilmasi

Ulusal Genisbant Stratejisi ve Eylem Planinin giincellemesine yonelik Bilgi Teknolojileri ve Tletisim
Kurumu (BTK) ve TURKSAT A.S.’nin katilimiyla bir ¢alisma grubu olusturulmus, 2026-2030
donemini kapsayacak eylem plani taslaginin hazirlanmasi ¢aligmalar: stirdiiriilmiistiir.

Sabit ve Mobil Haberlesme Altyapisi veya Sebekelerinde Kullanilan Her Tiirlii Kablo ve Benzeri
Gerecin Tasinmazlardan Gegirilmesine iliskin Yonetmelik kapsaminda, 2025 yilinda isletmecilere
1.312 km gegis hakki kullanim onay1 verilmistir.

Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi, Tiirkiye Afet Miidahale Plan1 (TAMP) kapsaminda yer alan “Afet
Haberlesme Grubu” nun ulusal ve yerel diizey ana ¢6zliim ortagidir. Afet Haberlesme Grubu “Afet ve
acil durumlarda ulusal ve yerel diizeyde kesintisiz ve giivenli haberlesmenin siirdiiriilmesine yonelik
koordinasyondan” sorumludur.

Bu kapsamda 2025 yilinda asagidaki ¢alismalar yiiriitillmiistiir;

v' Afet ve acil durumlar ile olaganiistii halde haberlesme altyapilarinin devamliliginin saglanmasi
amaciyla ¢oziim ortaklartyla gerceklestirilen koordinasyonda, ulusal diizey haberlesme plani
kullanilmistir.

v’ Kahramanmaras merkezli depremler ile afet ve acil durum galismalarina iliskin AFAD ve ilgili
diger kurumlarin koordinasyonunda gergeklestirilen toplanti/¢alistaylar/ tatbikatlara katilm ve
gerekli katki saglanmastir.

v Afet ve acil durumlarda mobil haberlesme sistemlerinin daha etkin ve verimli kullanilmasi
amacina yonelik belirlenen ilave dnlemlere iliskin operatorlerce yapilan ¢alismalar Bakanligimiz
ve BTK tarafindan takip edilmektedir.

v Kahramanmaras merkezli depremler sonrasinda haberlesme agmin giiglendirilmesi amaciyla
ileride karsilasilabilecek afetlere yonelik operatorlerle alinan dnlemleri daha da ileriye tagimak
i¢in bir siire¢ baglatilmistir. Bu kapsamda haberlesmenin afet ve acil durumlarda aksamamasi igin
Istanbul ili basta olmak {iizere afet riski olan illerimizin afet hazirlik calismalara iliskin
operatorlerce alinmasi gereken tedbirler, Bakanligimizca belirlenmis ve bu tedbirlerin takibi
saglanmaktadir.

BRTK Radyo Frekanslarinin Giincellenmesi ve Giiglendirilmesi Projesi ile Kibris Bayrak Radyo
Televizyon Kurumu’nun ihtiya¢ duydugu Sinandagi (Kantara)’nda ve Lefkosa Transmisyon
Merkezindeki FM verici istasyonlarmin yenilenmesi igin gerekli c¢aligmalarin yiiriitilmesi
amaclanmaktadir. Bu dogrultuda Proje ihtiyaclarinin belirlenmesi ve ilgili protokol taslaklarin
hazirlanmasina yénelik ¢alismalar Cumhurbaskan1 Yardimciligi Kibris Isleri Koordinatorliigii,
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Disisleri Bakanlig1 ile Hazine ve Maliye Bakanligmin ve TRT’nin goriisleri de alinarak
Bakanligimizca yiiriitiilmiis ve ilgili Protokoller imzalanmastir.

Cumbhurbagkanlig1 Yardimciligi ile imzalanan Protokol hiikiimleri geregi, TRT tarafindan bildirilen
isin ilk kismina iliskin 1.491.495 TL, 2025 yilinda Bakanligimizca TRT ye aktarilmustir.

Siber Giivenlik

Ulkemizde teknik olarak siber giivenlik organizasyonu, Ulusal Siber Olaylara Miidahale Merkezi
(USOM) koordinasyonunda faaliyetlerini gergeklestiren Sektorel Siber Olaylara Miidahale Ekipleri
(SOME) ve Kurumsal SOME’lerden olugmaktadir. Kritik altyapi sektdrlerinde sektorel SOME sayist
14’e, kurumsal SOME sayist ise 2.414’e ulasmustir. SOME Iletisim Platformuna kayith giincel uzman
sayis1 ise 8.455’dir.Periyodik olarak SOME’lerin olgunluk seviyelerinin gelisiminin izlenmesine
devam edilerek olgunluk seviyelerinin artirilmasina yonelik ¢alismalar siirdiiriilmektedir.

Siber suglarla miicadelede uluslararasi is birliginin artirilmast kapsaminda uluslararas: kuruluglar ve
diger ilkelerin sorumlu makamlar ile bilgi paylasiminin ¢ift yonlii olarak artirilmasia yonelik
caligmalar stirdiiriilmektedir.

ALT : FAALIYET ACIKLAMASI
PROGRAM PROGRAM FAALIYET
26/9/2011 tarihli ve 655 sayilh Kanun Hiikmiinde
Kararnamenin “Aragtirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin
Desteklenmesi” baslikli  40. maddesinin  birinci  fikrasi
kapsaminda Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu, her ii¢
ayda bir giderlerinin karsilanmasindan sonra kalan miktarin
Havacilik ve %20’.sini, 5809 sayili Kanunun 6. mgddesinin 1. .flkl‘.':lSlIlln (1)
Elektronik bendi uyarinca arastirma ve .gel.lstlrme gelirleri olarak
Haberlesme Bakanl%gm merkez muhasebe b1r1m1.h.esab1na aktarmakta.dlr.
Alaninda Bu sekilde olusturulan Ar-Ge biitgesi ile 26./9/2011 tarihli ve
Arastirma 655' sgylll Kanul} Hﬁk.m?inde Kararnamem'n “Arastirma ve
Gelistirme Gehstlrr'm.e F.a'ah}./etlerl.n%n ’ Desteklenmesi”  bagliklt  40.
Faaliyetleri maddesinin birinci ve ikinci fikrasi kapsaminda Bakanligin
Bilgi ve iletisim gorev alanlarindan elektronik haberlesme, havacilik, uzay, rayl
BILGIi VE Alaninda sistemler, denizcilik teknolojileri konusunda verilen Ar-Ge
[LETISIM Arastirma projelerinin desteklenmesi ile ilgili gorev ve sorumluluklar
Gelistirme yerine getirilmektedir.  Ayrica 23 sayili Cumhurbaskanlig
Kararnamesi geregi Tirkiye Uzay Ajansina da sermaye
transferi gergeklestirilmektedir.
Ulastirma,
II-Dlztr;::Zr(l:el:lsIIl;:e Arastlrma‘ Gs.elistirpl? Projelerinin Dest§kl§pmesine iliskin
Alanmnda Yonetmelik ile b1r11.k.te. ulastlrma,“ dgmzmhk, haberlesme,
Arastirma hav.acﬂl.k,. uzay ve blllslm tek.nolo_]ll.erl .sc.ektf'irlerlnde. Ar-Ge
Gelistirme pro_](?lerl.nm desteklenmesi faaliyetlerine .11151.<1n kqordmasypn
Faaliyetlerine 11e.1'lg111 gé.rev ve sorumluluklar verimli sekilde yerine
Hliskin getirilmektedir.
Koordinasyon
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Havacilik ve Elektronik Haberlesme Alaninda Arastirma Gelistirme Faaliyetleri

- TURKSAT 6A Yerli Haberlesme Uydusu Gelistirilmesi ve Uretimi Projesi
TURKSAT 6A uydusunun ydriingede kabulii 2025 yili i¢inde tamamlanmis, uydu TURKSAT A.S.

ye teslim edilmis, TURKSAT A.S. tarafindan uydunun operasyonel kullanimi baslatilmis ve
TUBITAK tarafindan destek programi sonlandirilmistr.

- Yerli ve Milli Ulusal Konum Belirleme Sistemi Projesi
Proje; Bakanhigimiz, BTK, TURKSAT A.S ve INNOVA A.S arasinda 19.12.2022 tarihinde
imzalanan dortlii protokol ile baslatilmistir. Projenin, 2 Is Paketi iizerinden yiiriitiilmesi planlanmustir.

Proje kapsaminda 2. ana is paketi faaliyetleri INNOVA Bilisim Coziimleri A.S. tarafindan basariyla
tamamlanmustir. 1. ana is paketinde ise proje ¢alismalar1 icin TURKSAT A.S. tarafindan ek siire talep
edilmis ve bu kapsamda projeye 8 ay uzatma karar1 verilmistir. Proje bitis tarthi 17.08.2025 olarak
giincellenmistir.

Mevcut durumda Ar-Ge sonug raporu TURKSAT A.S. tarafindan sunulmus olup projenin
sonlandirilmasi i¢in TURKSAT A.S.’nin faaliyetlerini tamamlamasi beklenmektedir.

- 5%inci Nesil (5G) Mobil Haberlesme Altyapisinin Gelistirilmesi Projeleri
5G haberlesme altyapisinin yerli ve milli imkanlarla kurulmasini teminen 05.01.2023 tarihinde Ar-
Ge destek cagrisina ¢ikilmigtir. Bagvurusu uygun bulunan 14 firma ile 01.10.2023 tarihinde sdzlesme
imzalanarak Ar-Ge destek siiregleri baslatilmustir.

2025 yili igerisinde firmalara 6denen toplam Ar-Ge destek tutar1 39.774.328,40 TL dir. Bu 6deme ile
birlikte ¢agr1 kapsaminda firmalara 6denen toplam destek miktar1 162.135.609,59 TL’ye ulagmustir.
Cagr1 kapsaminda Ar-Ge destegi alan projelerden 8’inin proje calismalar1 tamamlanmistir. Kalan 6
projeye yonelik destek programi ve izleme faaliyetleri devam etmektedir. Kalan 6 adet projenin 2026
yil1 i¢erisinde sonlandirilmast hedeflenmektedir.

- Ulasan ve Erisen Tiirkiye 2053 Universiteleraras1 Ar-Ge Fikir Yarismasi
Bakanligimiz gorev ve hizmet alanlartyla ilgili sektorlerde yenilikgi fikir ve projelerin gelistirilmesini
tesvik etmek amaciyla 2025 yili igerisinde, genglere yonelik diizenlenen “Ulasan ve Erigsen Tirkiye
2053 Universiteler Aras Fikir Yarigsmas1”nin ikinci ve {iciinciisii basarryla tamamlanmustir.

Ocak 2025 tarihinde bagvurulari alinan yarigmada; 42 proje fikri ile yarismaya katilan 84 lisans
Ogrencisine toplam 2.975.000 TL 6diil, yarigmaya 71 proje ile katilim saglayan 118 6grenciye de
toplam 590.000 TL tutarinda Ar-Ge tesvik 6diilii verilmistir.

Ucgiinciisii diizenlenen ve 1 Nisan 2025 — 30 Haziran 2025 tarihleri arasinda basvurulari alman
yarismaya ise; 65 farkli tiniversiteden, toplam 200 proje ile 315 6grenci katilim saglamistir. Yarisma
sonucunda 46 proje fikri i¢in 82 lisans 6grencisine toplam 3.175.300 TL &diil, 154 proje ile katilim
saglayan 233 6grenciye de toplam 1.747.500 TL tutarinda Ar-Ge tesvik 6diilii verilmistir.

Dérdiinciisii diizenlenecek olan “Ulasan ve Erisen Tiirkiye 2053 Universiteler Arasi Fikir Yarismas1”
icin bagvurular 1 Kasim 2025 tarihi itibariyla Baskanligimizca alinmaya baglanmistir.
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- Kooperatif ve Akillh Ulasim Sistemlerine Yonelik Merkezi Yazihm Platformu
Gelistirilmesi Projesi (K- AUS); UDHAM, Karayollar1 Genel Miidiirliigii (KGM) ve TURKSAT
A.S. arasinda 23.11.2023 tarihinde baslatilan ¢alismalara ek olarak; 21.11.2024 tarihli Bakanlik
Oluru ve 21.02.2025 tarihli Ek Protokol ile kapsami genisletilmistir.

- Herkes I¢in Engelsiz Ulasim Cagr1 Program Projeleri; Elcktronik haberlesme temelli
erisilebilirlik alaninda Ar-Ge c¢aligmalarinin  desteklenmesi amaciyla ¢ikilan  ¢agrinin
degerlendirmeleri 2025 yili ilk ¢eyreginde tamamlanmis olup, uygun goriilen ve desteklenmesi
onaylanan 10 projenin destek sézlesmesi imzalanmistir

- Ulastirma Sektoriinde Haberlesme Teknolojileri Projeleri; Ar-Ge Projeleri Destek Cagrisi
sonucunda 01.05.2024 tarihinde destek sozlesmeleri imzalanan 15 projeden 2025 yili i¢inde
tamamlanan proje bulunmamaktadir.

2025 Y1l icerisinde Baslayan Projeler:

- Havaciik Sektoriinde Analiz, Egitim ve Simiilasyon Platformunun Gelistirilmesi
Projesi; Bakanligimiz ile HAVELSAN A.S. ve PTT Bilgi Teknolojileri A.S arasinda imzalanan
protokol ile Proje 09.05.2025 tarihinde,

- Genisletilmis Ku-Bant BUC SSPA ve LNB Gelistirme Projesi, 01.11.2025 tarihinde,

- Yeni Nesil Milli Haberlesme Uydusu Uretimi Arastirma Projesi; Bakanhigimiz ile
TURKSAT A.S. arasinda 08.08.2025 tarihinde Ar-Ge protokolii imzalanarak,

- Yiiksek Hizda Hareket Halinde Ara¢ Tespit ve Agirhk Ol¢iim Sistemi Arastirma
Gelistirme Projesi; UDHAM, Karayollari Genel Miidiirliigii ve TURKSAT A.S. arasinda
29.08.2025 tarihinde imzalanan protokol kapsaminda,

- Ulastirma ve Haberlesme Verilerinin Elde Edilmesi, Saklanmasi1 ve Anlamlandirilmasi
I¢cin Uygulanacak Yéntem ve Teknolojilerin Belirlenmesi Projesi; Bakanligimiz ile TURKSAT
A.S. arasinda 31.07.2025 tarihinde imzalanan protokol kapsaminda,

- Tiinel Kontrol ve Veri Toplama Yazilim Gelistirme Projesi; UDHAM, Karayollar1 Genel
Miidiirliigiic (KGM) ve TURKSAT A.S. arasinda 29.08.2025 tarihinde imzalanan protokol
kapsaminda,

- Demiryollarinin Dijitallestirilmesi ve Bilyilkk Veri Analitigi Platformu Gelistirmesi
Projesi, 30.10.2025 tarihinde imzalanan protokol ile,

- Marmaray Araglarinin Pantograflarinin Yerlilestirilmesi Projesi; Bakanligimiz, TCDD
Tasmmacilik A.S. ve TURASAS Genel Miidiirliigii arasinda 01.08.2025 tarihinde imzalanan protokol
ile

- Vagon Takip Projesi; Bakanhgimiz, TCDD Tasimaciik A.S. ve TURASAS Genel
Miidiirliigii arasinda 01.08.2025 tarihinde imzalanan protokol ile,

- Seyriisefer Veri Sistemi (NAVDAT) Projesi; UDHAM, Kiy1 Emniyeti Genel Midiirligii
ile ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. arasinda 01.07.2025 tarihinde imzalanan protokol
ve destek sozlesmesi ile,

- Ulusal Otoyol Ucret Toplama ve Gegis Takip Sistemi Ar-Ge Projesi, 01.08.2025 tarihinde,
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- Arap ve Kiril Alfabesini Tespit Edecek Yeni Nesil PTS Gelistirilmesi ve HGS
Entegrasyonu Projesi; UDHAM, Karayollar1 Genel Miidiirligi (KGM) ve PTT A.S. arasinda
08.01.2025 tarihinde imzalanan protokol ile,

- Aciktan Kargo Ayrim Sistemi (AKAS) Projesi, 01.07.2025 tarihinde

baslatilmistir.

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Alanminda Arastirma Gelistirme Faaliyetlerine iliskin
Koordinasyon

- Denizciligin Interneti Projesi; UDHAM, Kiy1 Emniyeti Genel Miidiirliigii ile ASELSAN
Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. arasinda 01.07.2025 tarihinde imzalanan proje sdzlesmesi ile,
- Denizdibi Tarama Konumlandirma Sistemi Projesi; UDHAM, Tersaneler ve Kiy1 Yapilar
Genel Midiirligii ile TCDD Teknik Miihendislik ve Miisavirlik A.S. arasinda 23.10.2025 tarihinde
imzalanan protokol ve destek s6zlesmesi ile,
- Denizcilik Sektoriinde Teknoloji Yol Haritas1 Aragtirma Projesi; UDHAM ile TUBITAK
Marmara Arastirma Merkezi arasinda 01.08.2025 tarihinde imzalanan protokol sézlesmesi ile,
- Akillh Ulasim Sistemleri ve Haberlesme Teknolojileri Uygulama, Uyumluluk ve Test
Merkezlerine iliskin Test Senaryolar1 ve Tasarinmi Arastirmalar1 Projesi; UDHAM ve
TURKSAT A.S. arasinda 17.11.2025 tarihinde imzalanan protokol ile,
baslamistir.

Ayrica Demiryolu Sektoriinde Rayh Sistem Teknolojileri Projeleri;14.07.2025 tarihinde
“UDHAM-RS-2025-01 Rayl1 Sistem Teknolojileri” Ar-Ge Projeleri Destek Cagrist yaymlanmis olup
cagr1 kapsaminda 111 basvuru yapilmistir. Bagvurularin degerlendirme siireci devam etmektedir.

ALT

PROGRAM PROGRAM FAALIYET FAALIYET ACIKLAMASI

Demiryolu ulagim altyapisinin yayginlastirilmasi ve
Demiryolu Altyap1 | tasimacilik sektoriiniin gelistirilmesi amactyla Yiiksek
Faaliyetleri Standartli Demiryolu hatlarinin altyapi insaat isleri ve
bazi hatlarin iistyapi projeleri yiriitiilmektedir.

Demiryolu
Ulasim isletilmesi  ticari ol Kk 1 1
. Altyapisinin ve Isletilmesi ticari olmayan ancak var olan yolcu
DEMIRYOLU Tasimacilik taleplerinin  karsilanabilmesi ve demiryolu yolcu
ULASIMI Sektériiniin Demiryolu tagimaciliginin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi amaciyla

sosyal devlet ilkesi dogrultusunda kamu yarari ilkeleri
g6z Oniinde bulundurularak yolcu tren isletmeciliginin
desteklenmesine yonelik yapilan is ve islemler kamu
hizmeti yiikiimliliigi kapsaminda yiiriitillen faaliyettir.
Kamu hizmeti ylikiimliiligi yiiksek hizli trenler, anahat
yolcu trenleri ve bdlgesel yolcu trenleri olarak ayri ayri
degerlendirilmektedir.

Geli§tirilmesi ile Ulagimina iliskin
Isletilmesi Kamu Hizmet
Yikimliligi
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Egl;llgl Rayh Kentigi trafik sikisikligmin giderilmesi, toplu tasimanin
. - yayginlastirilmasi amaciyla metro ve kenti ici hafif rayl

Sistemlerinin ) NN Yo .

Gelistirilmesi sistemler ve tramvay hatlar1 projeleri yiirtitiilmektedir.

Kentig¢i Rayli

Ulagim Faaliyet kapsaminda Bakanligimizin goérev alaninda yer

Sistemlerinin alan kenti¢i rayli ulagim sistemlerinin isletilmesine

Isletilmesine Iliskin | yonelik is ve islemler yapilmaktadir.

Faaliyetler

Demiryolu Altyap: Faaliyetleri

2025 yili igerisinde,
Bandirma-Bursa-Yenisehir-Osmaneli Yiiksek Standartli Demiryolu
Mersin-Adana-Osmaniye-Gaziantep Yiiksek Standartli Demiryolu
Halkali-Cerkezkoy Yiiksek Standartli Demiryolu
Aksaray-Ulukisla-Yenice Yiiksek Standartli Demiryolu
Kars-Igdir-Aralik-Dilucu Demiryolu Hatti
Adapazari-Karasu Limani1 ve Sanayi Tesisleri Demiryolu Baglantisi
Gebze-Haydarpasa ve Sirkeci-Halkali Banliy Hatlarmin lyilestirilmesi
Adapazari-Gebze-Yavuz Sultan Selim Kopriisii-Istanbul Havalimani-Halkal1 (Catalca
Baglantis1 Dahil) Yiiksek Standartli Demiryolu
v" Divrigi-Kars-Hudut Hatti1 Rehabilitasyonu

v Yerkoy-Kayseri Yiiksek Standartli Demiryolu

v' Ankara-Polatli-Afyonkarahisar-Usak-Manisa-izmir Yiiksek Standartl Demiryolu
projeleri yiirtitilmistiir.

NN NENENENEN

Demiryolu Ulasimina iliskin Kamu Hizmet Yiikiimliiliigii

2025 yili igerisinde, kamu hizmeti yikimliligi kapsaminda, 5.269.271.637,18 TL (KDV dahil)
0denek TCDD Tasimacilik A.S.’ye 6denmistir. 2025 yilinda ii¢ adet Kamu Hizmeti Yikiimliligi
Sozlesmesine uygunluk denetimi yapilmis olup bu kapsamda 12 adet yolcu treni denetlenmis ve tespit
edilen eksiklikler TCDD Tasimacilik A.S.’ye bildirilmistir.

Demiryolu igletmeciligi  Yetkilendirme Yonetmeligi kapsaminda hazirlanan, Demiryolu
Isletmeciliginde Sigorta Poligesi, Teminat Mektubu veya Kefalet Senedinin Uygulanmasina Y énelik
Teblig Taslagi hazirlanarak paydas sektoriin goriisleri alinmasi i¢in imzaya ¢ikartilmistir.

13 Ekim 2025 tarihinde UDHAM, UHDGM, TCDD Tasimacilik ve TURKSAT arasinda
Demiryollarinin Dijitallestirilmesi ve Biiyiik Veri Analitigi Platformu Gelistirme Projesi kapsaminda
AR-GE Is Birligi Protokolii yapilmistir. Projenin tahmini tamamlanma siiresi bu protokolde 30 ay
olarak belirlenmistir.

Demiryolu Altyapt Erisim ve Kapasite Tahsis Yonetmeligi’nde degisiklik yapilmasina dair
yonetmelik 07.03.2025 tarih ve 32834 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmaistir.

“Demiryolu Hemzemin Gegitlerinde Alinacak Tedbirler ve Uygulama Esaslarina Dair Y 6netmelik”
kapsaminda 2025 yilinda Bolge Miidiirliikleri toplam 104 hemzemin gecit denetimi yapmugtir.
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Kent ici Rayh Ulasim Sistemlerinin Gelistirilmesi

2025 y1l1 igerisinde;

Bakirkdy-Bahgelievler-Kirazli Metro Hatt1
Halkapinar-Otogar Rayli Sistem Hatt1
Yenikapi-incirli-Sefakdy Metro Hatti

Istanbul Yeni Havaliman1 Rayli Sistem Baglantilart
Basaksehir-Kayagehir Metro Hatt1

Konya HRS Hatt

Gebze OSB - Darica Sahil Metro Hatt1

Esenboga Havalimani Metro Hatti

Bursa Emek Sehir Hastanesi HRS Hatti

Kocaeli Sehir Hastanesi Tramvay Hatt1
Altunizade-Ferah Mahallesi—Camlica Metro Hatt1
Kazligesme-Sirkeci Kentsel Ulasim ve Rekreasyon
Kocaeli Kuzey HRS Hatt1 - 1. Etap

Konya Sehir Hastanesi-Stadyum Tramvay Hatti-2.Etap
Samsun Rayli Sistem Hatlar1 Arag Alimi1

Samsun Kiligdede-Sehir Hastanesi Tramvay Hatt1
Kazimkarabekir-Topagaci-Umraniye Spor Kdyii Rayli Sistem Hatt1
Adapazari-Serdivan Tramvay Hatt1

Trabzon Tramvay Hatti1 - 1. Etap

projeleri ylirtitiilmiistiir.

N N N N N N N N NN NN

Kentici Rayh Ulasim Sistemlerinin isletilmesine iliskin Faaliyetler

Gayrettepe-istanbul Havalimam ve Halkali-istanbul Havaliman1 Rayli Sistemler hatt1 isleri
ylirtitiilmiigtiir.

PROGRAM ALT FAALIYET FAALIYET ACIKLAMASI

PROGRAM

Demiryolu altyapt ve tren isletmecileri ile demiryolu
tagimaciligl alaninda organizatér, acente, komisyoncu,

Demiryolu ?:TIEZSII?VI gar veya istasyon isletmecisi ve benzeri faaliyette

DEMIRYOLU | Tagimaciligt 3 N bulunanlarin hizmet esaslari, mali yeterlik ve mesleki
X Diizenleme ve . )

ULASIMI Diizenleme ve Denetim sayginlik  sartlarinin  belirlenmesi  ve  bunlarin

Denetim Faaliyetleri yetkilendirilmesi ile kamu ve 6zel sektoriin erisebilir ve

strdiiriilebilir rekabet ortamimda tagima faaliyetlerinin
saglanmasi i¢in denetim yapilmaktadir.

AB iilkeleri ile karsilikli isletilebilirlik esaslari dahilinde demiryolu mevzuatinin hazirlanmasi
calismalar stirdiirtilmektedir.

Demiryolu ile Seyahat Eden Yolcularin Haklarina Dair Yonetmelik kapsaminda 2025 yil1 igerisinde
3 adet denetim gerceklestirilmistir. Tespit edilen diizensizliklere iliskin, demiryolu yolcu tren
isletmecisi TCDD Tagimacilik A.S. Genel Miidiirliigii ile demiryolu altyap:r isletmecisi Tiirkiye
Devlet Demiryollar1 Isletmesi Genel Miidiirliigii’ne (TCDD) bildirimlerde bulunulmustur.
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Mallarin serbest dolasimini teminen 2/97 sayili Ortaklik Konseyi Karari ile belirlenen Tiirkiye
tarafindan uyumlastirilacak AB mevzuati listesinin yenileme ve gilincelleme ¢aligmalar1 kapsaminda,
demiryolu sistemlerinin serbest dolagimini saglamak {izere uyumlastirilmas: gereken 2008/57/EC
sayil1 yeni yaklasim direktifinin listeye eklenmesi saglanmaistir.

Demiryolu araglari sicil kayit ve tescil islemleri kapsaminda; 2025 yilinda ECM (Bakimdan Sorumlu
Kurulus) degisikligi, tip degisikligi ve yeni kayit olmak iizere toplam 1.678 demiryolu aracinin tescili
yapilmistir.

Bakanligimiz Ulastirma Hizmetleri Diizenleme Genel Miidiirliigiince sertifikalandirilmis bakimdan
sorumlu kuruluslara 2025 yilinda 62 adet denetim gergeklestirilmistir.

Demiryolu altyap: ve tren isletmecileri ile demiryolu tagimaciligi alaninda acente, komisyoncu, gar
veya istasyon isletmecisi ve benzeri faaliyette bulunan, kamu/6zel kuruluslarinin yetkilendirilmesinin
yapilmasi, ayrica demiryolu altyapi ve tren isletmecilerine emniyet belgelerinin verilmesi ve s6z
konusu kurum/kuruluslarin denetlenmesi yapilmistir.

Ulusal demiryolu altyapr aginda gorev yapan makinistlerin gorevini, emniyetli bir sekilde
yapabilmesi i¢in asgari mesleki yeterlilikleri, saglik sartlari, ¢caligma saatleri ve sahip olmasi gereken
belgelerin verilmesi ve denetlenmesi hedeflenmektedir. Bu kapsamda 2025 yilinda 322 makiniste
ehliyet verilmistir.

PROGRAM ALT AT FAALIYET ACTKLAMASI

PROGRAM

Denizdibi tarama faaliyeti, {ilkemizdeki deniz ve ig
sularda su derinliklerini arttirmak veya mevcut su

Denizyolu Denizdibi Tarama fierinllikilerini korumak amaciyla yapilan dip tarama
' Ulasim Faaliyetleri islemidir. '
DENIZYOLU | Altyapisi ve Bu islemler Istanbul, Izmir ve Samsun olmak iizere {i¢
ULASIMI Tasimacilik Denizdibi  Tarama  Basmiihendisligi  tarafindan
Sektoriiniin yiiriitiilmektedir.

Gelistirilmesi .
Denizyolu Altyap1 Bu faaliyet kapsaminda liman, Iskele ve Sahil
Faaliyetleri Tahkimati altyapi projeleri ytirtitiilmektedir.
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Bu faaliyet kapsaminda liman idari sinirlar1 icerisinde
yeni insa veya tadil edilen Tiirk bayrakli gemi ve deniz
araglarinin 6l¢lim ve muayene is ve islemlerini yapip
belgelendirilmesi, gemi ve diger deniz araglarinin
yetkisi dahilinde denetim ve belgelendirmesi, gemi ve
deniz araglarmin sefere ¢ikmadan Once can, mal
emniyeti, denizde giivenlik ve gemilerden kaynaklanan
deniz kirliliginin 6nlenmesi bakimlarindan ulusal
mevzuat ve uluslararasi sozlesme hiikiimlerine gore
denetimlerinin yapilmasi ve uygun olan gemi ve deniz
araglarina liman cikis belgelerinin verilmesi, liman
siirlar icerisinde meydana gelen deniz kazalarinda,
618 sayil1 Limanlar Kanunu'nu, 5312 sayili Kirlilige
Kars1 Acil Miidahale Kanunu'nun ve diger mevzuatin
gereklerinin uygulanmasi, kaza ile ilgili her tiirli
Onlemlerin almmasimin saglanmasi, denizde can, mal
emniyeti ve seyir giivenligini tehlikeye diistiren olaylar
denizcilere ve ilgililere duyurulmasi, liman idari
sinirlari igerisinde yapilacak kiy1 ve deniz yapilasmalari
taleplerini  seyir emniyeti ve deniz giivenligi
bakimlarindan incelenmesi ve goriis bildirilmesi is ve
islemleri yiiriitilmektedir.

Limanlarin Yonetimi

Sektdriin endiistri, ticaret ve hizmet alanlarina yonelik
olarak diizenleme ve denetimlerinin yapilmas: ile
Transit Ticaret, Yiik | istatistiklerinin tutulmas: faaliyetleri yiritiilmektedir.
Tasimaciligi ve Kiy1 | Faaliyet kapsaminda, kabotaj bolgesinde diizenli sefer
Yapilart izni verilen hatlarda faaliyet yiiriiten gemilerin denetimi
ve oOzel tiiketim vergisi indirilmis yakittan yararlanan
gemilerin yerindelik denetimi yapilmaktadir.

Denizdibi Tarama Faaliyetleri

Bu program ve faaliyet kapsaminda ti¢ adet proje yiiriitiilmiistiir.

- Deniz Dibi Tarama Malzemesi Tasima Barci Temini Projesi kapsaminda; bir adet 750 m® ambar
kapasiteli malzeme tasima barci, 2025 yilinda hizmete alinarak tarama filomuza kazandirilmigtir.

- Deniz Vasitalarinin Havuzlanmasi ve Modernizasyonu Projesi ile Samsun Deniz Dibi Tarama
Bagmiihendisligimiz kayitlarindaki deniz vasitalarindan ihtiya¢ duyulanlarin bakim, onarim ve
modernizasyonlar1 yapilarak, tarama filomuzun verimlilikleri artirilmistir.

- Denizdibi Tarama Gemisi Yapimi1 Projesi kapsaminda en son teknolojik donanimlara sahip modern
denizdibi tarama gemisi tarama filomuza kazandirilacaktir.

Denizyolu Altyap: Faaliyetleri

2025 yil1 igerisinde;
Abana Sahil Tahkimati
Rize lyidere Lojistik Limani
Ayancik Motor Iskelesi Onarimi ve Uzatilmasi
Eregli Liman1 Mendirek Onarimi
Pasalimani Balikl1 iskele Onarimi1
Bafra Liman Go6lu Sahil Tahkimati
Rize Islampasa Mahallesi Kiy1 Koruma Tahkimat:
Doganyurt Sahil Tahkimati
Kozlu Sahili Kiy1 Yap.ve Bal. Bar. Mendirek ilavesi
Alaph Deresi Denize Cikis Mahmuzlar
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v’ Karasu-Maden Deresi Sahil Tahkimat1

v" Madenli Yat Liman1 ve Su Sporlar1 Merkezi

v" Giresun Aksu Sahil Tahkimati

v Rize Sehir Hastanesi Deniz Dolgu Alan1 Onarimi
projeleri ylirttiilmiistiir.

Limanlarin Yonetimi

Liman idari sahalarimizda bulunan batik, yar1 batik, terk edilmis ve atil gemilerle ilgili olarak
Limanlar Kanunu 7’nci maddesinde yapilan degisiklikle 2017 yili itibariyle liman baskanlarina
geminin satigt dahil her tiir tedbirin alinmasina iliskin 6nemli yetkiler taninmistir.

Kanun maddesinin yiiriirliige girmesi ile birlikte, denizlerimizde seyir, can, mal ve ¢evre emniyetini
saglamak amaciyla Tiirk ve Yabanci1 Bayrakli 173 adet gemi gayretli ve 6zenli ¢alismalar neticesinde
sorun olmaktan ¢ikarilmis olup geriye kalan 48 geminin takibi devam etmektedir.

Transit Ticaret, Yiik Tasimaciligi ve Kiy1 Yapilar

- Kiy1 Yapilan Faaliyetleri
Deniz endiistrisinin ve gemi sanayinin gelistirilmesi, sektdriin gelisimi ve biiyiimesi, kiy1 tesisi ve
kiy1 yapilarinin planlamasi, denetimi, bunlara yonelik sorunlarin ¢oziimii, biirokratik islemlerin
azaltilmasi, yatirnm ve hizmet kalitesinin artirilmasi ile ihtiya¢ duyulan idari ¢alisma ve
diizenlemeler ve bunlara dair is ve islemler yapilmaistir.

- OTV’siz Yakit Islemlerinin Yiiriitiilmesi

OTV’siz yakit uygulamalari kapsaminda yetkili liman baskanliklarrmizca, 2025 yilinda 5.899 adet
OTV’siz Yakit Alim Defteri (YAD) diizenlenmis olup 373 bin ton OTV’siz yakit dagitimi yapilmus,
bu sekilde denizcilik sektoriine yaklasik 5,27 milyar TL tutarinda destek saglanmaistir.

- Deniz Yolu ile Yapilacak Diizenli Seferlere Iliskin Islemler

2025 yili igerisinde 78 hat i¢in 21 firmaya ait 171 adet gemiye hat izni verilmistir. Halen 24 adet
firma, 265 adet gemi ve 121 aktif hat bulunmaktadir. 2025 yilinda, diizenli sefer kapsamindaki 60
gemi ve 20 kiy1 tesisinde yerinde denetim yapilmistir. Diizenli Seferler Bilgi Sistemi (DSBS)
lizerinden yapilan 504 adet bagvuru sonuglandirilmistir. Ayrica Ulkemiz limanlarindan 13 iilkenin
limanlarma yurtdis1 diizenli sefer yapmak tizere, 40 firmanin 123 gemisine izin verilmistir. Bu
kapsamda yapilan 1.160 adet bagvuru sonuclandirilmstir.

- Gemi Acenteligi ile Tlgili Islemler
Gemi acenteligine iliskin is ve islemler Gemi Acenteligi Bilgi Sistemi (GABS) iizerinden
gergeklestirilmektedir.

2025 yili igerisinde gemi acente personeli olmak isteyen adaylar icin Deniz Ticaret Odalari is birligi
ile 6 defa 492 kisi i¢in egitim diizenlenmistir.

2025 yilinda GABS iizerinden yapilan toplam 2.341 basvuru degerlendirilmis, toplam 545 acente
denetlenmistir.
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- Gemi Sicil Islemleri

2025 yil1 sonu itibartyla 1.084°1 Tiirk Uluslararast Gemi Siciline (TUGS) ve 1.142’si Milli Gemi
Siciline kayitli olmak 150 GT ve iizeri toplam 2.226 gemi bulunmaktadir. Bu gemilerin toplam tonajt
6,096 milyon DWT olup gemilerin ortalama yas1 23 tiir. 2025 yil1 igerisinde, 61.916 gemiye Baglama

Kiitigi Ruhsatnamesi, 2.995 gemiye Gemi Sicil Tasdiknamesi diizenlenmistir.

ALT . .
PROGRAM  poncram  FAALIYET FAALIYET ACIKLAMASI
Deniz ve Igsular | Faaliyet kapsaminda denizlerde ve igsularda emniyet ile can,
Seyriiseferi ile mal ve g¢evre giivenligine iliskin alinan tedbirlerin
Cevre strekliliginin ~ saglanabilmesine  yo6nelik daha etkin
) Denizyolu Giivenliginin diizenleme, uygulama ve denetimlere iliskin is ve islemler
DENIZYOLU | Tasimacilig1 Artirilmast ylriitilmektedir.
ULASIMI Diizenleme ve
Denetim . Deniz kirliliklerinde, koordinasyon ve operasyonlari
Ulusal Deniz . o 1 AT .
S yonetmek, deniz kirliliklerine hazirlikli olmaya yo6nelik
Emniyetinin .. . o .
- egitim  ve  tatbikatlarn1  yapmak gibi  faaliyetler
Saglanmasi e .
yiriitilmektedir.

Deniz ve I¢sular Seyriiseferi ile Cevre Giivenliginin Artirllmasi

- Gemi Denetim Faaliyetleri
Bayrak Devleti denetimleri kapsaminda yapilan denetimler sonucu uygun oldugu tespit edilen 12.784
gemiye Denize Elverislilik Belgesi diizenlenmistir.

Kabotaj seferi yapan gemilerimize 2025 yili i¢erisinde 583 program dis1 denetim gerceklestirilmistir.

Tiirk Bayragmin prestijini korumak ve daha da artirmak, seyir, can, mal ve ¢evre emniyetini
saglamak, Paris MoU Beyaz Listedeki konumunu korumak amaciyla uluslararasi sefer yapan
gemilerimize 2025 yili igerisinde toplam 960 6n sorvey yapilmistir. Uzun siire Tirkiye ugragi
olmayan gemilere, uygun ugrak limani bulunmasi halinde yurt disinda da 6n sorvey yapilmaktadir.

2025 yili igerisinde gergeklestirilen denetimlerde tutulma oranimiz, %2,32 olarak gerceklesmis, Paris
MoU genel ortalamasi olan %4,03 oraninin altinda kalinarak basarili bir donem gegirilmistir. 2025
yil1 performanslarinin da degerlendirilecegi 2026 yil1 Haziran ayinda yayimlanmasi beklenen Paris
MoU yillik raporunda Tiirk bayraginin Beyaz Listedeki durumunu devam ettirecegi dngoriilmektedir.

2025 yili igerisinde Tiirk limanlarina gelen yabanci bayrakli tek gemi sayisi (birden fazla ugrak yapan
gemi sayist tek gemi olarak alinmaktadir), tilkemiz limanlarina ugrak yapan gemilerin bilgilerinin
tutuldugu Liman Yonetim Bilgi Sisteminden 7.142 olarak tespit edilmistir. Limanlarimizda 2025
yilinda denetim oran1 %43,6 olarak gergeklesmistir.

- Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti Gemi Trafik Hizmetleri Sistemi Projesi

36 sayili Cumhurbagkanligi Kararnamesi ile vyiiriirliige konulan Sanayi Isbirligi Projelerinin
Uygulanmasina iliskin Usul ve Esaslar ger¢evesinde devam eden projede HAVELSAN Hava
Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. ile 28.12.2023 tarihinde S6zlesme imzalanmistir. Proje kapsaminda
yer teslimleri 05.07.2024 tarihinde yapilmis ve calismalara baglanmistir. 23.12.2025 tarithinde insaat
isleri ve sistem uygulama yazilimmin fabrika kabul testleri tamamlanmistir. Projenin 2026 yilinin
Temmuz ayinda tamamlanmasi planlanmaktadir.
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- Marmara Gemi Trafik Hizmetleri Sistemi Projesi
Marmara Denizi’nin tamaminda seyir, can, mal, deniz ve ¢evre emniyetinin artirilmasi amaciyla
baslatilan Gemi Trafik Hizmetlerinin Genisletilmesi Projesi ¢caligmalar: devam etmektedir.

Gemi Trafik Hizmetlerinin Genisletilmesi Projesinin etiit-proje islerinin tamamlanmasini teminen
2025 yilinda baslanmis olan Gemi Trafik Hizmetleri Sistemlerinin Genisletilmesi Projesinin Etiit
Projesi 2025 yili sonunda tamamlanmistir. Etiit-Proje ¢alismalar1 kapsaminda gerekli analizlerin
yapilarak Trafik Gézetleme Istasyonlarinin yer tespit calismalari, maliyet analizleri ve taslak teknik
sartname hazirlanmasi isleri tamamlanmistir. Bununla birlikte, ana projenin de 2026 yili yatirim
programina alinmasina yonelik biitge teklifi sunulmustur.

- Kilavuzluk ve Romorkorciiliik

2025 yili itibartyla kilavuzluk ve romorkorciilik hizmetlerine yonelik yetkilendirme islemleri 618
sayili Limanlar Kanunu ve 11.02.2025 tarihli ve 32810 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan
Kilavuzluk ve Romorkérciiliik Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri uyarinca yiiriitiilmeye
baslanmistir.

Yonetmelikle belirlenen 14 bolgesel hizmet sahasindaki kilavuzluk hizmetlerinin isletme hakkinin
devredilmesi ihaleleri tamamlanmaistir.

- Acil Durum Yer Belirleme Cihazlarmn Tescil Islemleri

31 Aralik 2025 tarihi itibar1 ile 1.034 EPIRB (Deniz vasitalari acil durum yer belirleme cihazi), 4.250
ELT (Hava vasitalar1 acil durum yer belirleme cihazi), 286 PLB (Sahis kullanimi acil durum yer
belirleme cihazi) ve 26 adet SSAS (Gemi giivenlik alarm sistem cihazi) kayit altinda bulunmaktadir.
Bu kapsamda; merkezimizde hava ve deniz tasitlari olarak toplam 5.596 adet kaza uyari cihazi tescili
yapilmistir.

- Uluslararasi Gemi ve Liman Tesisi Giivenlik Kod (ISPS Kod) Uygulamalar:
Uluslararas1 Gemi ve Liman Tesisi Giivenlik Kodu (ISPS Kod) kapsaminda AAKKM ilk irtibat noktasi
olarak gorev icra etmektedir.

ISPS Kod uygulamalari ¢ergevesinde 2025 yili igerisinde; 44 Liman Tesisi Gilivenlik Degerlendirmesi
Onay1, 47 Liman Tesisi Giivenlik Plan1 Onay1 ve Sertifikasyonu igslemleri gerceklestirilmistir.

- Otomatik Tanimlama Sistemi (OTS) Modernizasyonu Projesi
2025 yilinda Sisteme, tarihsel iz olusturma ve toplu veri tabani disa aktarimi 6zellikleri ile uygulama
magazalarindan temin edilebilen kullanic1 dostu yeni mobil uygulamas1 kazandirilmistir.

- Seyir Emniyetine iliskin Yeni Teknolojilere Yonelik (VDES ve S-100) Cahsmalar

Ilerleyen yillarda Otomatik Tanimlama Sisteminin yerini almas1 ongodriilen VHF Veri Algveris
Sistemi (VDES) kapsaminda Yerli ve milli VDES baz istasyonu ile VDES Transponder gelistirilmesi
Ar-Ge galigmalarina 2025 yilinda da devam edilmistir.

Yeni nesil elektronik seyir haritalarinda kullanilacak S-100 triinleriyle ilgili olarak; Bakanligimiz
sorumlulugunda olan S-127 Deniz Trafik Yo6netimi ve S-131 Deniz Liman Altyapisi tiriinleriyle ilgili
veri tabani ¢alismasi tamamlanmistir. Bunun yaninda, ilerleyen yillarda NAVTEX sistemine benzer
sekilde Mavi Vatandaki etkinligimizin artirilmasinda 6nemli olacagi degerlendirilen S-124 Seyir
Uyarilan iriintiyle ilgili arastirma g¢alismalarina devam edilmis, 2026 yilinda ise g¢alismalarin
yogunlastirilmasi planlanmaktadir.
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- Mavi Ekonomi ve Deniz Saha Planlamasi Projesi

Ege ve Akdeniz basta olmak iizere mavi vatandaki hak ve menfaatlerimiz dogrultusunda mavi
ekonomi ve deniz saha planlamasi calismalarinin gergeklestirilmesi amaciyla baslanan ve
denizlerimizdeki rlizgar ve giines enerjisi potansiyelinin belirlenmesi, yeralt1 kaynaklarinin
degerlendirilmesi, mavi ekonomi kapsaminda balik¢ilik ve diger su iirlinleri faaliyetlerinin analiz
edilmesi ve Ege ile Akdeniz'in haritalandirilmasi gibi kritik caligmalar i¢eren Proje 16.01.2025
tarihinde tamamlanmustir.

- Deniz Kirliligini Onlemeye Yonelik Faaliyetler

- Denizde Petrol ve Diger Zararh Madde Kirliligine Miidahale Egitimleri ve
Tatbikatlar:

“Petrol ve Diger Zararli Maddelerden Kaynaklanan Kirlilige Hazirlikli Olma ve Miidahale ile

Ilgili Egitim Seminerlerinin ve Tatbikat Programlarinin Usul ve Esaslar1 Hakkinda Genelge”

kapsaminda ulusal ve bolgesel diizeyde tatbikatlar yapilmakta veya koordine edilmektedir.

Ayrica, kiyi tesislerinin yaptigi tatbikatlar koordine edilmekte ve denetlenmektedir.

2025 yilinda yetkili firmalar ve kiy tesisleriyle birlikte petrol ve kimyasal madde kirliligine
kars1 327 kiy1 tesisi tatbikat1 yapilmistir.

2025 yili iginde petrol ve kimyasal madde kirliligine kars1 Denizcilik Genel Miidiirliigiince
yetkilendirilmis firmalarca verilen egitimler kapsaminda Bakanligimizca 1.853 adet sertifika
onaylanmustir.

Ulastirma ve Altyap1 Bakanlig1 koordinasyonunda ve Avrupa Deniz Emniyeti Ajansi (EMSA)
is birligiyle diizenlenen “Denizlerde Petrol Kirliligine Miidahale Tatbikat1”, 15-17 Eyliil 2025
tarihleri arasinda Tekirdag’da basariyla icra edilmistir. Ug giin siiren tatbikata 15 farkli
iilkeden denizcilik otoriteleri, gevre kurumlari ve uzman ekipler katilim saglamistir.

- Denizde Petrol ve Diger Zararh Madde Kirliligine Miidahale Faaliyetleri
2025 yili sonu itibariyle Denizcilik Genel Miidiirliigiince yetkilendirilmis 12 acil miidahale
firmas1 bulunmaktadir. 2025 y1li boyunca 3 adet Acil Miidahale Yetki Belgesi, 3 adet Acil
Miidahale Egitim ve Tatbikat Yetki Belgesi yenilenmistir. Acil Miidahale (2009/4)
kapsaminda 13 firma, Egitim ve Tatbikat (2022/10) yetkisi kapsaminda 1 firma denetimi
gerceklestirilmistir.

- Gemilerden Atik Alim1 Hususundaki Faaliyetler
Ulkemizin taraf oldugu MARPOL Sézlesmesinin (Denizlerin Gemiler Tarafindan
Kirletilmesinin Onlenmesine Dair Uluslararas1 Sézlesme) tiim ekleri ve Uluslararas: Balast
Suyu Yonetimi Sozlesmesi kurallarina teknik ve belge acisindan uygunlugu kontrol edilerek
gemi atiklar1 hakkindaki bilgiler sorgulanmaktadir. Marmara Denizi kiyisinda bulunan Liman
Bagkanliklarimizda 2025 yilinda deniz gevresinin korunmasi kapsaminda, 1.198 gemiye
denetim yapilmis olup 23 gemiye idari yaptirim uygulanmistir.

- Deniz Kirliligine Miidahaleye iliskin Uygulamalar ve Mevzuat Cahsmalari
Onayl kirlilik azaltma metodu kullanmayan gemilerin kullandig1 yakitin kiikiirt limiti % 0,5,
Kiikiirt Emisyon Kontrol Alanlarinda (SECA) ise % 0,1’dir. Liman baskanliklar1 idari
sorumluluk sahalarinda demirleyen veya kiy1 tesisine yanasan gemiler derhal kiikiirt miktar
kiitlece % 0,1'1 agmayan denizcilik yakitlarinin kullanimina gegmek zorundadir. 2025 yilinda
gemilerin kullandig1 yakattaki kiikiirt iceriginin uygunluguna yonelik 52 gemiye denetim
yapilmis olup uygunsuzluga rastlanmamugtir.
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- Mevzuat Calismalari

Kilavuzluk ve romorkorciiliik ile palamar hizmetlerine iliskin teknik gereklilikler, hizmet standartlari,
hizmeti verecek olan gergek ve tiizel kisilere iliskin sartlar, yasaklar ve yiikiimliiliikkler gibi usul ve
esaslar1 belirlemek ve gerekli ihale, yetkilendirme ve denetimlere iliskin hiikiimleri igeren Kilavuzluk
ve Romorkorciiliik Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik 11.02.2025 tarihli ve 32810 sayili Resmi
Gazete’ de yayimlanarak yiiriirliige girmistir.

Gemilerin demirde bekleme hususlari, Tuzla Bolge Liman Baskanligi ve Kocaeli Bolge Liman
Baskanligina 6zel hiikiimler igeren Limanlar Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair
Yo6netmelik 30.08.2025 tarihli ve 33002 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanmaistir.

Ulkemiz denizlerinde ve igsularinda seyir, can, mal ve ¢evre emniyeti ile deniz giivenliginin teminine
yonelik yapilacak seyir duyurularina iliskin usul ve esaslarin belirlendigi Deniz ve Igsular Seyir
Duyurulart Yonetmeligi 28.08.2025 tarihli ve 33000 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanmustir.

ALT i FAALIYET ACIKLAMASI
PROGRAM PROGRAM FAALIYET
Faaliyet kapsaminda karayolu ulagtirma hizmetlerinin
Karavolu gerektirdigi uluslararasi iliskiler yiiriitiilmekte, anlagsmalar
Y ve karma komisyon calismalari yapilmakta, karayolu
Tasimacilik . ..
e ulasgtirmasinda uluslararas1 mevzuat ile teknolojik ve
Sektoriiniin . . . .
S . ekonomik gelismeler takip edilmekte ve kurallara uygun
Gelistirilmesine . . o o
iliskin yeni  ¢oziimler  geligtirilmekte, karayolu  tasima
Faalivetler faaliyetlerinde bulunacak tagimaci, acente, komisyoncu ve
Karayolu _ y terminallerin yeterlilik sartlarin1 diizenleyerek, yetki belgesi
Tagimaciligmin verilmekte ve denetimleri yapilmaktadir.
Geligtirilmesi
KARAYOLU Kot
ULASIMI Karayolu
Ulasim Faaliyet kapsaminda Bakanligimizin gorev alaninda yer
Sistemlerinin alan kentici karayolunun igletilmesine yonelik is ve islemler
Isletilmesine yapilmaktadir.
Mliskin
Faaliyetler
- Otoyol o o - .
Otoyol Aginin Planlama Lojistik kdy, merkez veya iislerin iltisak hatt1 baglantis1 ile
Gelistirilmesi ve . " otoyol baglantisina iliskin projelerin is ve islemleri
L . Projelendirme o .
lyilestirilmesi yuriitiilecektir.
ve Yapimmi

Karayolu Tasimacilik Sektoriiniin Gelistirilmesine Tliskin Faaliyetler

Karayolu Tasima Yonetmeligi kapsaminda faaliyette bulunacaklara yetki belgesi verilmesi
islemlerine 2025 yilinda da devam edilmis olup gecerli yetki belgeli isletme sayisi, 2025 yil1 sonu
itibariyle toplam 632.909 adettir.

Karayolu Tagimacilik Faaliyetleri Mesleki Yeterlilik Egitimi Yonetmeligi kapsaminda; 2025 yili
sonu itibariyle diizenlenen toplam Mesleki Yeterlilik Belgesi sayis1 397.140°dr.

2025 yil1 sonu itibar1 ile 81 ilde; 218 sabit, 76 seyyar, 19 seyyar traktor ve 7 motosiklet muayene
istasyonu olmak tizere toplam 320 ara¢ muayene istasyonunda 16.924.922 muayene yapilmustir.
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2025 yilinda denetim tabletleri lizerinden 468.825 islem gerceklestirilmistir.

Uzak Denetimler 2025 yilinda Bakanhigimiz Boélge Miidiirliiklerine yayginlagtirilmis sekilde
uygulanmis olup, 3.757.888 adet denetim gergeklestirilmistir.

Kenti¢i Karayolu Ulasim Sistemlerinin Isletilmesine Tliskin Faaliyetler

Istanbul Bogaz1 Karayolu Tiip Gegisi Proje, Yapim, isletme ve Devri isinin Uygulama Sozlesmesi
22.3 maddesinde garanti edilen toplam yillik ara¢ gecis sayisindan daha az olmasi halinde 6denecek
garanti ddemesi yapilmaktadir. Idarenin gegis iicretlerinde indirim yapmas1 halinde ise katk1 ddemesi
yapilmaktadir.

Otoyol Planlama, Projelendirme ve Yapim

2025 Y1l Yatinm Programinda Yer Alan Otoyol Planlama Projeleri
v’ Dértyol-Hassa Otoyol ve Demiryolu-Miisavirlik Hizmeti Isi
v Dértyol-Hassa Otoyol ve Demiryolu-Altyap: ve Ustyapr Yapim Isi

ALT .
PROGRAM PROGRAM FAALIYET

FAALIYET ACIKLAMASI

Faaliyet kapsaminda “Ulastirma Ana Plani” ve “Lojistik

KOMBINE Master Plan1”na uygun olarak kombine tasimacilig

TASIMACILIK, Ulusal ve .gelllstllfr.n§k, bu dogrultu('i'a ul.us.larara?m ¢ok taI'.E.lf'l.l ve ikili
P . Uluslararast igbirligini tesis etmeye yonelik is ve islemler yiiriitiilecek;
LOJISTIK VE Kombine - D . o . .
. : Kombine ticari, ekonomik, sosyal ihtiyaglara ve teknik geligmelere
TEHLIKELI Tagimacilik < . : C A
Tasimacilik bagli olarak ekonomik, seri, elverisli, giivenli ve kamu
MAL = Faaliyetleri yararini gozetecek tarzda serbest, adil ve stirdiirtilebilir bir
TASIMACILIGI ’

rekabet ortaminda yapilmasini saglamaya yonelik
caligmalar yritiilecektir.

e Yesil Lojistik

Firmalar icin sayginlik degeri olan bir Yesil Tasimaci/Lojistik belgesi olusturulmus olup alinmasi
zorunlu degildir. S6z konusu belge daha cevreci tagimacilik yapan, ylikiinli kombine tagimaciliga
kaydiran, cevreci Ar-Ge yatirimlar1 yapan veya ¢evre koruma kampanyalari yiiriiten firmalara
belirlenen kriterler kapsaminda verilmektedir. Yesil Lojistik Belgesi bagvurular1 01.01.2023 tarihi
itibariyle alinmaya baslanmistir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle Yesil Lojistik Belgesi bulunan firma
say1s1 42 adet olmustur.

e Tasima Isleri Organizatorliigii

Tasima Isleri Organizatorliigii Yonetmeligi kapsaminda 1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 tarihleri
arasinda 583 adet Tasima Isleri Organizatorliigii Yetki Belgesi (TIO YB ve TiO* YB) diizenlenmistir.
31 Aralik 2025 tarihi itibariyle TIO YB ve TIO* YB sayis1 10.178 adet olmustur.

e ATP- Bozulabilir Gida Maddelerinin Tasinmasi

Bozulabilir Gida Maddelerinin Tasimacihiginda Kullanilacak Ozel Ekipmanlar Hakkinda
Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik 21 Subat 2025°te Resmi Gazete’de
yayimlanmustir.

83



2025 yilinda TSE, Bakanligimiz adina ATP ile ilgili tiim is ve islemleri sorunsuz bir sekilde
siirdiirmiistiir. Bu is ve islemler kapsaminda, 3 adet ATP Tip Test Istasyonu faaliyetlerine devam
etmektedir. Kullanimda olan araglar i¢in her 3 yilda bir periyodik testler i¢in 11 (on bir) adet periyodik
test istasyonu [Ankara (1), Antalya (1), Balikesir (1), Mersin (1), Sakarya (2), Hatay (2), Izmir (1),
Kocaeli (1), Bolu (1)] faaliyetlerini siirdiirmiistiir. 2025 yilinin Ocak ayinda ise Ankara’da ve
Istanbul’da birer muayene merkezinin yetkilendirilmesi ile muayene merkezi sayist 13 (on ii¢)’e
cikmigtir.

Tip test istasyonlarinda giiniimiiz itibariyle, 11.295 adet ulusal ATP Uygunluk Belgesi ve 122 adet
Bozulabilir Gida Tasimacilik Belgesi (BTB) diizenlenmistir.

ALT

PROGRAM PROGRAM FAALIYET FAALIYET ACIKLAMASI

Demiryolu iltisak Hatlar1 | Bu faaliyet kapsaminda; lojistik liman, lojistik
ve Lojistik Merkezlerinin | merkezi projelerinin ingaat projeleri

KOMBINE Altyapisinin yiiriitiilmektedir.

TASIMACILIK, Lojistik Gelistirilmesi

LOJISTIK VE Hizmetlerin . .

TEHLIKELI Gelistirilmesi o _ _ Ticaret Bakanligi ile Ulastirma ve Altyap1
MAL chigtiriimest Lojistik Faaliyetlerinde Bakanliginin ortaklasa ¢ikaracaklari mevzuat ile
TASIMACILIGI Demiryolu Sektoriiniin Tiirkiye'de yapilacak lojistik merkezlerin yer

Gelisimi secimi, yapim usul ve esaslari, isletilmesi ile
ilgili dlizenlemeler yapilacaktir.

Demiryolu iltisak Hatlar1 ve Lojistik Merkezlerinin Altyapisinin Gelistirilmesi

2025 Y1l Yatirim Programinda yer alan iltisak hatlari projeleri;

[ltisak Hatt1-Sakarya- 2 OSB,

[ltisak Hatti-Kahramanmaras Muhtelif Sanayi Tesislerine,

Iltisak Hatt1 -Corlu Ergene OSB ve Bolge Fabrikalar,

[ltisak Hatti-Izmir Muhtelif Sanayi Tesisleri,

[ltisak Hatti-Manisa Aksihar OSB ve Denizli Islah OSB,

[ltisak Hatti-Kiitahya OSB ve Bozdyiik OSB,

[ltisak Hatt1-Konya OSB,

[ltisak Hatt1 Yaprmlari (Cukurova Bélgesi ve Iskenderun Korfezi),
[ltisak Hatt1 Yapimlari (Filyos Limani ve Filyos Endiistri Sanayi Bélgesi),
[ltisak Hatt1 Yaprmlari (Diger Iltisak Hatt1 Yapimlarr)

AN N N N NN
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PROGRAM PROGRAM FAALIYET FAALIYET ACIKLAMASI

Karayolu, demiryolu, havayolu ve
denizyoluyla  yapilacak  tehlikeli  mal
tagimaciligt faaliyetlerinin uluslararasi
sOzlesmeler, standartlar ve mevzuata uygun

KOMBINE - Havayolu, Karayolu olarak ekonomik, seri, elverigli, giivenli
TASIMACILIK, Tehlikeli Mal ; ' 2! o % e W ’ ’
i 9 Denizyolu ve Demiryolu | kaliteli, ¢evreye kotii etkisi en az ve kamu
LOJISTIK VE Tasimaciligimin 2 . .
. : oo . Tehlikeli Mal yararint gbzetecek tarzda serbest, adil ve
TEHLIKELIMAL  Geligtirilmesi Tagimaciligs Faaliyetleri | siirdiiriilebilir  bir  rekabet  ortamind
TASIMACILIGI agimacilig1 Faaliyetle stirdiiriile ekabe orta a

yapilmasint  ve bu faaliyetlerin  diger
tasimacilik  faaliyetleriyle uyumlu olarak
hizmet  verecek  sekilde yiiriitiilmesini
saglayacak ¢aligmalar yapilacaktir.

e Tehlikeli Yiiklerin Karayoluyla Tasinmasina iliskin Faaliyetler
"Tehlikeli Maddelerin Karayoluyla Tasinmas1 Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik” 2025 yilinda Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirlirliige girmistir.

2025 yili sonuna kadar tehlikeli madde ile istigal eden isletmelere yonelik halihazirda gecerli
durumda olan toplam 37.800 adet Tehlikeli Madde Faaliyet Belgesi (TMFB) diizenlenmistir. 2025
yilt igerisinde ise 3.929 adet yeni TMFB diizenlenmistir. 2025 y1li igerisinde 32.465 adet ADR/Tasit
Uygunluk muayenesi gerceklestirilmistir. 2025 yilinin sonu itibariyle Tehlikeli Madde Giivenlik
Danigsmanligi Kuruluslarinin (TMGDK) sayisi, 290 merkez ve 245 sube olmak tizere 535’tiir. Diger
yandan, Tirkiye genelinde 54 adet teknik muayene merkezi bulunmaktadir.

e Tehlikeli Maddelerin Demiryoluyla Tasinmasina iliskin Faaliyetler

Demiryolu Tagimalarinda Tehlikeli Madde Faaliyet Belgesi Diizenlenmesine Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonerge cercevesinde, demiryolu ile tehlikeli madde tagimaciligr zinciri igerisinde yer
alan; dolduran, paketleyen, yiikleyen, gonderen, alici, bosaltan ve tank-konteyner/portatif tank
isletmecileri, sarni¢ vagon sahipleri veya isletmecileri, demiryolu tren igletmecileri ve demiryolu alt
yapi isletmecilerinden bir takvim yil1 igerisinde net elli ton ve {istii miktarlarda islem yapanlar igin
Demiryolu Tehlikeli Madde Faaliyet Belgesi alma zorunlulugu getirilmistir. Bu diizenleme
cercevesinde Demiryolu Tehlikeli Madde Faaliyet Belgesi (TMFB-Dmr), bes yil siireligine
Bakanligimiz Bolge Midiirliiklerince diizenlenmektedir. 2025 yili sonu itibari ile 87 adet isletme
TMFB-Dmr ile demiryoluyla tehlikeli madde tasimaciligi faaliyetlerini yliriitmiistiir.

Ulkemizin taraf oldugu tehlikeli maddelerin karayolu ve demiryoluyla taginmasma yonelik
uluslararas1 sézlesme/anlagsmalar ve bunlarin uygulanmasina yonelik Bakanligimizca yiiriirliige
konulan ulusal mevzuat ¢ergevesinde, bugiine kadar ve 2025 yili igerisinde yapilan belgelendirme is
ve iglemlerine iliskin belge sayilar1 agagida verilmistir.

Tehlikeli Madde Tasimacihig1 Gecerli Belge/Sertifika Sayilari

Belge Adi Egitim Kurulusu Egitici Sertifika Diizenlenen Sertifika Diizenlenen Kisi Sayis1
g Yetki Belgesi Sayis1 | Sayis1 | Kisi Sayis1 (Kiimiilatif) —Yenilemeler Dahil (2025 yili)
SRC-5 (Karayolu) 117 417 65.795 12.954
TMGD
ADR-IMDG-RID 39 79 4.286 968
RID(Demiryolu) 6 33 13.250 3.482
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2025 yili igerisinde 15 egitim kurulusunun Tehlikeli Madde Tasimaciligi Egitim Kurulusu Yetki
Belgeleri yenilenmis, 14 yeni egitim kurulusuna Tehlikeli Madde Tasimaciligi Egitim Kurulusu Yetki
Belgesi diizenlenmis, 15 egitim kurulusunun Tehlikeli Madde Gilivenlik Danismani Egitim Kurulusu
Yetki Belgesi yenilenmis ve 14 yeni egitim kurulusu Tehlikeli Madde Giivenlik Danigsmani Egitim
Kurulusu Yetki Belgesi diizenlenmistir.

Bakanligimizca Tehlikeli Madde Giivenlik Danismanligi ve Tehlikeli Mal Tagimaciligi Siiriicii
Egitimi Yonetmeligi ¢ercevesinde Tehlikeli Mal Tasimaciligi Stirticii Egitimi Sertifikas1 (SRC-5
Belgesi) ile Tehlikeli Madde Giivenlik Danismani Sertifikas1 (TMGD -ADR-IMDG ve RID) sinavlari
merkezi sinav usulil ile gergeklestirilmektedir.

Bu kapsamda; bugiine kadar, 70 adet SRC-5 ve 50 adet TMGD sinav1 gergeklestirilmis olup 2025
yilt igerisinde toplam 25.128 adayin katilimiyla 5 adet SRC-5 ve toplam 1.778 adayin katilimiyla 5
adet TMGD simav1 gergeklestirilmistir.

SRC-5 ve TMGD egitimi vermek tizere yetkilendirilen egitim kuruluslarinin agmis olduklari egitim
donemleri habersiz denetime tabi tutulmus ve 2025 yili igerisinde diizenlenen 1.233 adet SRC-5
egitim donemin 313 adeti, yani %25°si, 2025 y1ili igerisinde diizenlenen 320 adet TMGD egitim
doneminin 91 adeti, yani %281, denetlenmistir.

e Tehlikeli Maddelerin Denizyoluyla Tasinmasina iliskin Faaliyetler

2025 yilinda takip denetimleri ile birlikte 137 adet Kiy1 Tesisi Tehlikeli Yiik Uygunluk Denetimi
yapilmistir. Bu denetimler neticesinde 108 adet kiy1 tesisine, Kiy1 Tesisi Tehlikeli Yiik Uygunluk
Belgesi diizenlenmistir.

Denizyoluyla Tasinan Tehlikeli Yiiklere Iliskin Uluslararasi Kod Kapsaminda Egitim ve
Yetkilendirme Yonetmeligi ve IMDG Kod Egitim Seminerleri Hakkinda Y 6nerge hiikiimlerine gore
egiticilerin egitimi seminerleri dogrudan Bakanligimizca diizenlenmektedir. Bu Yonetmelik
kapsaminda, 2025 yil1 itibariyle Idarece {iiincii sahislara egitim vermek iizere 16 egitim kurulusu ve
kendi personeline egitim vermek iizere 19 liman tesisi yetkilendirilmistir

PROGRAM @ ALT PROGRAM FAALIYET FAALIYET ACIKLAMASI

Balikgk veigh Bu faaliyet kapsaminda, yeni balik¢i

Uriinleri Balik¢1 Barmaklari ve barinaklar1 yapilacak ve mevcut balik¢i
TARIM Kaynaklarinin S
Kiy1 Yapilar Altyapisi barmaklarinda  bakim  onarim  projeleri
Korunmasi ve o .
D yiiriitilmektedir.
Siirdiiriilebilirligi

2025 Y1ili Yatirim Programinda Yer Alan Balik¢1 Barinaklar1 Projeleri

Cayeli Balik¢1 Barmagi ikmal Ingaati,

Biga Aksaz Balik¢1 Barinagi Onarim ve Tevsii Insaati,

Giresun Balik¢1 Barinagy,

Cakil Balik¢1 Barinagi Onarimi,

Stirmene Yeniay Barinma Yeri Insaati,

Armutlu Balik¢1 Barmag: Giiglendirme Ingaat,

Faroz Balik¢1 Barmagi Onarim Insaati,

Rize Bozukkale Balik¢1 Barmag: ve Etkilesim Bolgesi Onarim Ingaat,
Abana Balik¢1 Barmagi Onarim Insaat,

ASRNENE NE N N NN
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PROGRAM

Deniz Turizmi | Turizm Yat Limanlar1
Altyapisinin ve Kiy1 Yapilarn
Gelistirilmesi | Altyapist

TURIZMIN
GELISTIRILMESI

Bu faaliyette, yat limani, rihtim Insaat1 projeleri
yiriitiilmektedir.

2025 Y1l Yatirim Programinda Yer Alan Turizm Projeleri

v' Bozcaada Limani Yat Yanagsma Rihtimi,
v Hali¢ Yat Liman1 Baglant1 Yollari,
v Ayvalik Ali Cetinkaya Kii¢iik Tekne Barinma Yeri,
v" Amasra Limani1 Kazikli iskele Geri Saha Diizenlemesi,
v Efes Antik Kent Kanali Denize Cikis Yapilari,
v" Aydincik Yat Limani.
PROGRAM  ALT PROGRAM FAALIYET FAALIYET ACTKLAMASI
Havayolu ulagim altyapisinin
UZAY VE ii\;}];?sllln}ila&m Havayolu Ulaslm N . yayg1}1/1121$t1r11masm1.ns . sa?él:n.mag
HAVACILIK Gelistirilmesi Altyapisinin Gelistirilmesi k?pfa'r.mnda l'1ava11man1 ingaat1 projeleri
ylritilmektedir.

2025 Y1t Yatirim Programinda Yer Alan Havayolu Projelert;
v Yozgat Havalimant,
v" Karaman Havaliman,
v Bayburt-Giimiishane Havalimani,
v" Trabzon Yeni Havalimani.

PROGRAM  ALT PROGRAM FAALIYET L1 A PGPSO U B bl
. . . 1 sayilt Cumhurbaskanligi Kararnamesinin
Diger Teftis, Denetim 489/Aymaddesi ile Ulaslngmniyeti Inceleme
ve Danigmanlik . - . .
Hizmetleri Merkezi Baskanhgl na  verilen . gorevler
kapsaminda faaliyetler yiiriitiilmektedir.
Hukuki Danigmanlik 1 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesinin
) ] 4 ) ve Muhakemat 486/A maddesinde belirtilen gorevlerle ilgili
YONETIM TEFTIS, DENETIM | Hizmetleri yiiriitiilen faaliyetleri kapsamaktadir.
VEDESTEK | VE DANISMANLIK Bakanligimizin yonetim ve kontrol yapilar ile
PROGRAMI HIZMETLERI .. LT T A
mali islemlerinin risk yonetimi, ydnetim ve
kontrol siireclerinin etkinligini degerlendirmek
i Denetim ve gelistirmek yoniinde sistematik, siirekli ve
disiplinli bir yaklagimla ve genel kabul gormiis
standartlara uygun olarak gergeklestirilip
gerceklestirilmedigine dair danismanlik
faaliyetleri yiiriitilmektedir.
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10 Temmuz 2018 tarih ve 30474 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan 1 sayili Cumhurbagkanligi
Kararnamesinin 495. maddesi ile Basin ve
Halkla iliskiler Miisavirligine verilen gorevlere
iliskin yiiriitiilen faaliyetlerdir.

Kamuoyu {liskilerinin
Yiriitiilmesi

1 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesini 486
nc1  maddesinde Dbelirtilen gorevlerle ilgili
yriitiilen faaliyetleri kapsamaktadir.

!(urumsal Uluslararasi
Isbirligi Faaliyetleri

1 sayili Cumhurbagkanligi Kararnamesini 487
nci maddesinde belirtilen gorevlerle ilgili
yiiriitiilen faaliyetleri kapsamaktadir.

Teftis, inceleme ve
Sorusturma

Diger Teftis, Denetim ve Damismanhk Hizmetleri

Ulasim Emniyeti inceleme Merkezi Baskanliginin 2025 yilinda gergeklestirdigi kaza inceleme
faaliyetleri asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Kazanin Durumu Denizcilik Demiryolu Havacilik
Yerinde incelenen 5 1 10
Incelemesi tamamlanan ve 5 1 10

raporu yayimlanmis

Incelemesi tamamlanan ve 14 1 13
raporu yazim agsamasinda

Hukuki Danismanhk ve Muhakemat Hizmetleri

01.01.2025-31.12.2025 tarihleri arasinda Bakanligimiz leh ve aleyhine 219 adet idari dava, 1929 adet
adli dava agilmistir. 565 adet haciz ve icra takibi hakkinda islem yapilmis ve 31 arabuluculuk talebi
hakkinda gerekli sekretarya islemleri tamamlanarak goriismelere katilim saglanmistir.

2025 yili igerisinde 158 adet mevzuat ¢alismasi tamamlanmis olup, 25 adet mevzuat galismasi devam
etmektedir.

¢ Denetim

Bakanlik Makami tarafindan onaylanan 2025 Yili IPA Denetim Programi ve 2025 Yili I¢ Denetim
Programi1 kapsaminda gerceklestirilen denetimler sonucunda; 11 adet i¢ denetim raporu
diizenlenmistir.

Kurumsal Uluslararasi Isbirligi Faaliyetleri

o iKkili iliskiler

Sayin Bakanimizin bizzat katildigir goriismeler gergevesinde, 1 Ocak-31 Aralik 2025 doneminde
2 uluslararasi anlasma, 9 mutabakat zapti, 1 protokol olmak iizere toplam 12 hukuki metin, Saym
Bakan Yardimcilarimiz tarafindan da 1 mutabakat zapti ve 1 protokol olmak tizere toplam 2 hukuki
metin imzalanmastir.
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+ Avrupa Birligi ile iliskiler

Ulkemizin 2025 yil1 itibariyle AB miiktesebatina uyum alaninda kaydettigi ilerlemelerin ve bu alanda
gozlemlenen eksiklilerin Avrupa Komisyonu tarafindan degerlendirildigi 2025 Tiirkiye Raporu’nun
14 No.lu Tasimacilik Politikasi, 27 No.lu Cevre ve Iklim Degisikligi fasli, 21 No.lu Trans-Avrupa
Aglar1 ve 10 No.lu Dijital Dontisiim ve Medya fasillar1 basta olmak tizere Bakanligimiz gorev alanina
giren konulardaki tilke katkimiz gerekli es giidiim saglanarak olusturulmus ve Disisleri Bakanligi AB
Bagkanligina gonderilmistir.

e Cok Tarafh iliskiler
2025 yilinda Cok Tarafli iliskiler kapsaminda 63ii Tiirkiye’de, 71’1 yurtdisinda, 124’ ¢evrim igi
olmak iizere toplam 258 toplantt ve komisyon calismasinin organizasyon ve katilim faaliyeti

gerceklestirilmistir.

Uluslararasi Orgiitler Kapsamindaki Diizenli Toplant1 ve Diger Organizasyonlar

Covri Fiziksel Katilim
- evrim

Orgit/Platform i Tiirkiye | Yurt Dis1 Jggtiam Makam Ml?de:flluk
ACD 2 2 2
AlB 1 2 3 3
BM 1 1 3 1 2
BMAEK 9 4 15 2 15
BMESCAP 3 3 3
BMWFP 1 1 1
CMA 1 2 3 3
BANKALART o s | 1 ¢
ULUSLARARASI FINANS 5 5 2 3
KURULUSLARI

GDAU 1 1 1 1
OECD 21 3 1 25 24
ITF 13 4 17 24 17
EIT 1 3 6 2 5
KEI 3 3
NATO 3 10 10
IMO 2 3 1 3
IALA 1 1 1 1
EUROCONTROL 2 2 2
ICAO 1 2 3 1 2
ECAC 2 2 2
EMSA 2 2 2
ERA 1 1 1
;gé{KKI 1]?/]\51\"/1LETLERI 2 4 6 4 5
IRF 1 1 2 1 1
IiT (ISEDAK-SESRIC) 3 6 9 3 6
OTIF 1 4 5 1 4
ITU 1 5 6 6
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CEVRE VE IKLIiM 34 11 7 52 5 47
TRACECA 20 1 4 25 1 25
CICA 1 3 3
ACD 1 5 5
IGF 1 1 1

UPU 1 1 1

UDG 1 1 1
DIGER 3 15 8 26 13 17
TOPLAM 124 63 71 258 73 223

2025 YILINDA YURTDISINA YAPILAN TRANSFERLERE AiT ODEME PLANI

SIRA TRANSFER | DOViZ | DOVIZ | ODEME TL
NO KURULUS ADI TURU TUTARI | CiINSi | KURU | KARSILIGI
R INGILIZ
1 |ImMo Uyelik Aidatr | 14080411 | O | 445777 | 6.276.72337
2 | COSPAS SARSAT Uyelik Aidati | 68.000,00 gg[‘:gﬁ 252768 | 1.718.802,00
TRACECA Katk: Pay1 60.000,00 | EURO 37,2254 | 2.233.524,00
4 | AKDENIZ MOU Uyelik Aidati | 23.150,00 ’SSEARI 36,4467 | 843.741,11
OECD (UBAK-ECMT) ITF UBAK
5 | Do e Katki Pay1 180.877,58 | EURO 44,3503 | 8.021.974,93
6 | OECD GEMI INSA WP6 Katk1 Pay1 19.346,00 | EURO 44,3503 | 858.000,90
7 | TUNA KOMISYONU Uyelik Aidati | 17.460,00 | EURO 43.7147| 763.258,66
8 | KARADENIZ MOU Uyelik Aidati | 30.000,00 ggEARI 36,4467 | 1.093.401,00
DENIZ KAZ. INC. UZMANLART | o .. INGILIZ
9 | JLUSLARARAST FORMUMAIFF) | U¥elik Aidat 800,00 | Gy | 45.9711|  36.776,88
T ABD
10 |IRF Uyelik Aidat 62000057, o | 364467 22596954
AKDENIZ LM
11 | ARASTIRMALAR Uyelik Aidati | 40.800,00 | EURO 43,7147 | 1.783.559,76
KOMISYONU(CIESM)
12 | ERTICO Uyelik Aidati | 10.000,00 | EURO 49,0997 | 490.997,00
13 | OTIF Uyelik Aidati | 142.448,24 | CHF 50,0666 | 7.131.899,05
14 |ISLAM IS BIRLIGI TESKILATI Katk1 Odemesi 88.160 'SCB)EARI 3.765.181,36
KUR FARKI ODEMELERI 232.613,88
TOPLAM 35.515.888

Cok tarafli kuruluslara, uluslararas1 anlagmalar ve sozlesmeler geregince 35.515.888,00TL 6deme
yapilmistir.

o IPA 111 (2021-2027) Donemi Faaliyetleri
31.07.2024 tarihli Avrupa Komisyonu yazisi ile 2025-2027 yillar1 ¢ok yilli programlamasi resmen
baglatilmistir. 2024 yilinda 2025, 2026 ve 2027 yillart i¢in Aksiyon Belgesi taslaklart Disisleri
Bakanlig1 Avrupa Birligi Baskanligina gonderilmistir. 2025 yilinda ise 2025, 2026 ve 2027 yillar
icin sunulan belgeler ile ilgili revizyon c¢alismalar1 yapilmis; Aksiyon Belgeleri Aksiyon Fisi olarak
revize edilmistir. 2025 Aksiyon Fisi 22 Mayis 2025 tarihinde, 2026 ve 2027 Aksiyon Fisleri ise 11
Eyliil 2025 tarihinde AB Baskanligina iletilmistir.

90




Tiirkiye 2025-2027 c¢ok-yilli programlamasi Komisyon Karari 08 Aralik 2025 tarihinde
yayimmlanmistir. Bu karar ile Tiirkiye’ye ii¢ y1l icin ayrilan tahsisat onaylanmis ve ulastirma sektorii
icin ayrilan 49,1 milyon avro fon kesinlesmistir.

PROGRAM  ALT PROGRAM FAALIYET AL AL L]
Bilgi . - .
Teknolojilerine 1 sayili Cumhurbagkanligi Kararnamesinin 492 nci
Vénelik maddesinde belirtilen gorevlerle ilgili yiiriitiilen
. faaliyetleri kapsamaktadir.
Faaliyetler
1 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 490.
Diger Destek maddesi ile Déner Sermaye Isletme Dairesi
Hizmetleri Bagkanligina verilen gorevlerin yiiriitiilmesine iliskin
faaliyetlerdir.
Engellilerin 1 say1li Cumhurbagkanligi Kararnamesinin 493.
Erisebilirliginin | maddesi ile Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanligina
Saglanmasi verilen gorevlerin yliriitiilmesine iliskin faaliyetlerdir.
YONETIM UST YONETIM, 5 .
VEDESTEK | IDARIVENAL | GenlDesok | | sl Combutsani Karamamesii 4%
PROGRAMI | HIZMETLER Hizmetleri ocs1 e JJestet IZTeTer Lales) Bastanugl
verilen gorevlerin yliriitiilmesine iliskin faaliyetlerdir.
Insan
Kaynaklari I sayili Cumhurbagkanligi kararnamesinin 486/B
Y 6netimine maddesinde sayilan gorevlerle ilgili yiiriitiilen
Iliskin faaliyetleri kapsamaktadir.
Faaliyetler
- 1 sayili Cumhurbaskanligt Kararnamesinin 496.
3?;;11;?(1;? maddesi ile Ozel Kalem Miidiirliigiine verilen
gorevlerin yiiriitiilmesine iliskin faaliyetlerdir.
Strateji 1 sayili Cumhurbaskanligr Kararnamesinin 488 inci

Gelistirme ve
Mali Hizmetler

maddesinde belirtilen gorevlerle ilgili yiiriitiilen
faaliyetleri kapsamaktadir.

Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler

Bakanligimiz merkez ve tasra teskilatlarimizda hizmet vermekte olan U-NET Otomasyon Sistemi, E-
Denizcilik Sistemi, Kurumsal Yazilim Coziimleri (Personel Bilgi Sistemi, Belgenet, i¢ Portal, v.b.),
Cografi Bilgi Sistemleri Coziimleri ile Veri Ambar1 ve Is Zekasi Coziimleri gibi bircok uygulama,
Bakanligimiz biinyesinde gelistirilmis / temin edilmis olup 2026 yili igerisinde de mevcut bu
projelerin idamesi, giincellenmesi ve gelistirilmesine yonelik caligmalar devam edecektir.

Bakanlik Sisteminde yer alan verilerin; vatandasa en kolay ve en etkin yoldan, kaliteli, hizli, kesintisiz
ve giivenli bir sekilde ulastirilmasini saglamak ve vatandasi kuruma getirmeden yapacagi islemlerin
tek bir merkezden yapilmasi amaciyla e-Devlet (https://www.turkiye.gov.tr) iizerinden 169 adet
hizmet gelistirilmistir.
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Genel Destek Hizmetleri

Bakanligimiza ait merkez kampiis ile ek hizmet binalar1 bahgelerinin bakimi, genel temizlik ve
personel tagimacilig1 hizmetleri, 1s1 merkezi, yemekhane, spor salonu, ana bina ve ek binalarin bakim
ve onarimlarinin yapilmast ile hizmet araglarinin sevk ve idaresi etkin ve verimli sekilde saglanmaya
calisiimustir.

Bolge miidiirliikleri ile liman bagkanliklarinin hizmet araglarinin temini, hizmet binalarinin bakim ve
onarimlari ile malzeme ihtiyaglari temin edilmistir.

Bakanligimiza yasal mevzuatla verilen; afet ve acil durum, sivil savunma, seferberlik ve savas hali
planlamalari, milli giivenligimizi ilgilendiren eylem planlar1 ile birlikte NATO planlamalar, sivil
hazirliklar, koruma ve giivenlik, is saglig1 ve giivenligi faaliyetleri, risk ve kriz yonetimi gibi gorevler,
Bakanlhigimiz Afet Y&netim Merkezi tarafindan yerine getirilmistir.

Afet ve acil durumlar ile seferberlik ve savas hali planlamalari ve hazirliklari ile NATO faaliyetleri
kapsaminda gelistirilen Kaynak Envanter Bilgi Sisteminin (KEBS), yeni servis ve fonksiyonlarla
gelistirilmeye acik bir mimariyle yeni bir platforma tasinmasi ve yapay zeka modellemelerine uygun
bir altyapinin olusturulmasi i¢in ¢aligmalara baglanilmistir. Konuyla ilgili ¢alismalarin 2026 yili
i¢erisinde tamamlanmasi hedeflenmistir.

Insan Kaynaklar1 Yonetimine iliskin Faaliyetler

Bakanligin personel politikasi ve planlamasi ile insan kaynaklari sisteminin gelistirilmesi ve
performans Olgiitlerinin olusturulmasi konusunda calismalar yapmakta, bu ¢alismalar Bakanlik
teskilatt ile bagl, ilgili ve iliskili kuruluslar1 koordine edilerek uygulamaktadir. Personelin atama,
nakil, terfi, emeklilik ve benzeri 6zliik is ve islemleri yiiriitilmektedir. Bakanligin egitim planinin
hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesine iliskin faaliyetler yapilmakta, egitim faaliyetleri
ile ilgili dokiimantasyon, yayim ve arsiv hizmetleri ytriitiilmektedir.

v’ Bakanligimiz personelinin atama, nakil, gérevlendirme, vefat, istifa, emeklilik, intibak, hizmet
birlestirme, asalet tasdiki, kurum i¢i yer degisikligi, askerlik gibi 6zliikk durumunu etkileyen is
ve islemler yapilmistir.

v' 2025 yilinda memur, s6zlesmeli ve is¢i alimlarina iliskin is ve islemler gergeklestirilmistir.

v' Bakanhgimiz 2024-2025 Egitim Dénemi ve 2025-2026 Egitim Dénemi Hizmet I¢i Egitim
Kurulu Karar geregince alinan kararlar dogrultusunda egitim faaliyetleri planlanmis, her iki
donem planinin da 2025 yilin1 kapsayan kismi gerceklestirilmistir. 2025-2026 Egitim Donemi
Hizmet I¢i Egitim Planmnin 2026 yili1 kapsayan kismi yapilmaya devam etmektedir.

v' 2025 yilinda Eyliil ve Aralik ay1 donemlerinde iptal-ihdas ¢aligmasi yapilmustir.

v' 16 Kasim 2024 tarihinde Bakanligimiz Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi yazili sinavi
yapilmustir. 6-15 Ocak 2025 tarihleri arasinda sozlii sinav yapilmis olup 2025 yili igerisinde asil
adaylarin atama islemleri gerceklestirilmistir.

Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler

v 2026 yili biitge hazirliklar1 2026-2028 donemi Biitge Hazirlama Rehberi Taslagina uygun
olarak yiriitilmustiir.

v Bakanlhigimiz 2025 yili Performans Programinin uygulanmasi izlenmistir.

v Bakanligimiz 2026 yili Performans Programi, program biitge sistemiyle uyumlu olarak
hazirlanmastir.
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v Bakanhigimiz 2024 Yili Kesin Hesap Kanunu Tasaris1 2025 Kasim ayinda TBMM Plan ve

Biitce Komisyonu’na ve Sayistay Baskanligi’na gonderilmistir.

2025 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Bakanhigimiz geneline hizmet etmek iizere olusturulan “I¢ Kontrol ve Kurumsal Risk

Yonetim Sistemi Yazilimi” iizerinden, i¢ kontrol ve kurumsal risk yonetimi sisteminin

gelistirilmesi caligsmalar1 devam etmektedir.

On mali kontrol kapsaminda is ve islemler yiiriitiilmiistiir.

Bakanligimiz 2024 yili Sayistay Denetim Raporlariin takibi ve Rapor bulgularina iliskin

cevaplarin, ilgili birimlerle koordineli olarak hazirlanma siireci yliriitilmiistiir.

v' Ulagtirma ve Altyapt Bakanhigi 2024 Yili Faaliyet Raporu hazirlanarak kamuoyu ile
paylasilmistir.

v/ 01.01.2025-31.12.2025 tarihleri arasinda TBMM’den Bakanligimiza gonderilen 1.045 adet
soru Onergesinin 950 adedi cevaplandirilmis olup kalan 6nergelerin cevaplandirma siireci
devam etmektedir.

v Bakanlhigimiz merkez teskilatinin 2026-2028 Donemi Yatirim Programi Teklifleri koordine
edilerek Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitge Bagkanligina iletilmistir.

AN

AN

PROGRAM ALT PROGRAM FAALIYET FAALIYET ACIKLAMASI

13 Temmuz 2010 tarihli ve 27840 sayili

PROGRAM DISI HAZINE f/{?g}'ﬁl}%}r}n(}enel K?rayollgrl Genel Miidiirliigiiniin Teskilat ve
GIDERLER YARDIMLARI udurlugune Goreylerl Hakkinda Kanunun 11. Madde @
Hazine Yardimi bendine dayanilarak Program Dig1 Giderlerden

Hazine Yardimi olarak aktarilmaktadir.
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B.2. Performans Sonuclarinin Degerlendirilmesi

Performans sonuglarinin degerlendirilmesi, 2025 yili Performans Programi program ve alt program hedeflerinin degerlendirilmesi seklinde
hazirlanmistir. “Alt Program Hedef ve Géstergeleriyle Ilgili Gergeklesme Sonuglar1 ve Degerlendirmeler” bashiginda; 2025 yili Performans
Programinda yer alan program ve alt programlarin adi, alt program hedefleri ile hedeflerin gergeklestirilmesine yonelik belirlenen performans
gostergelerine ulasilma durumunu gosteren ve e- Biitge sistemi {izerinden iiretilen “Performans Gostergesi Gergeklesmeleri izleme Formu (3 Aylik)”
ile “Performans Gostergesi Sonuglart Formuna yer verilmistir.

B.2.i. Alt Program Hedef ve Gostergeleriyle ilgili Gerceklesme Sonuclari ve Degerlendirmeler

Performans Gostergesi Gergeklesmeleri izleme Formu (3 Aylik)

Yil:

2025

Programin Adi:

BILGI VE ILETISIM

Alt Programin Adi:

EVRENSEL HIZMETLER ILE EVRENSEL POSTA HIZMETLERI

Alt Program Hedefi:

Evrensel hizmetler ile posta hizmetlerinin toplumun tiim kesimlerine ve iilkenin her yerine yaygimlastirilmasinin saglanmasi

Onceki Donem

P Hedeflenen Gerceklesme
.. Olgii Gergceklesme ..
2L EETFA G Birimi 49 .. .. .. .. Yilsonu | Gergeklesme | Gerceklesme
Yih Degeri Degeri 1.U¢ Ayhk 2.U¢ Aylik | 3.U¢ Aylik | 4.U¢ Ayhk Degeri Oram DUl

[Evrensel hizmet kapsaminda

1 [mobil haberlesme hizmeti Say1 | 2024 | 3.521 3.691 3.554 3.574 3.635 3.700 3.700 100,24 Asildi
gotiiriilen yerlesim yeri sayist
(kiimiilatif)

o [Furensel posta hizmetinden Sayi | 2024 | 37.706 | 37.706 37.706 37.884 | 37.830 | 37.885 | 37.885 100,47 Asild:
yararlanan yerlesim yeri sayisi
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Degerlendirme

1- Evrensel hizmet kapsaminda mobil haberlesme altyapisi kurulan mevcut 3.521 yerlesim yerine ilave olarak 2025 yilinda 179 yerlesim yerine daha altyapi
gotlirlilmiistiir. Evrensel hizmet kapsaminda mobil haberlesme altyapisi kurulan toplam 3.700 yerlesim yerinde hizmet verilmesine devam edilmektedir. Kapsama
dahil edilen yerlesim yeri sayisinda bir miktar artis olmustur.

2- Evrensel Posta Hizmet Yiikiimliisii PTT tarafindan, evrensel posta hizmetinden yararlanan 37.885 yerlesim yerinde Evrensel Posta Hizmeti sunulmasina devam
edilmektedir. Y1l igerisinde hizmet gétiiriilen yerlesim yeri sayisinda bir miktar artis olmustur.

95




Yil:

2025

Programin Adi:

BILGI VE ILETISIM

Alt Programin Adi:

ELEKTRONIK HABERLESME, BILGI TEKNOLOJILERI, E-DONUSUM VE SIBER GUVENLIK HIZMETLERI

Alt Program Hedefi:

Bilgi teknolojileri iizerinden saglanan her tiirlii hizmet, islem ve veri ile bunlarin sunumunda yer alan sistemlerin giivenliginin saglanmasi ile mevcut ulagim
altyapisinin daha verimli kullanilmasi, daha etkin bir planlama yapilmasi ve trafik giivenliginin artirilmasi amactyla akilli ulagim sistemlerinin kullanilmasinin
yayginlagtirilmasi

Onceki Donem |Hedeflenen
A . Gerceklesme
.. Olgii Gerceklesme Gosterge
S ST AL Birimi | Yih Degeri Degeri Yilsonu | Gergeklesme | Gerceklesme
1.U¢ Ayhk 2.U¢ Aylik | 3.Uc Aylik | 4.U¢ Ayhk Deperi Oram BUITT
Ulusal Akilli Ulagim Sistemleri
1 (AUS) mimarisi kapsaminda Sayi | 2024 | 20 22 5 4 5 8 22 100 Ulagilds
eklenen veya giincellenen
hizmet paketi sayisi
[Ulusal Akill1 Ulagim Sistemleri
2 (AUS) mimarisini referans alan | gay, | 2024 | 1 1 0 0 0 1 1 100 Ulagildi
paydas sayist
Ulusal ve/veya uluslararast
3 [siber giivenlik tatbikatlari sayis1 | Say1 | 2024 9 11 9 9 9 9 9 0 Ulasilamad1
(Kiimiilatif)
1-2025 yilinda Akilli Ulasim Sistemleri Mimarisine iliskin eklenen veya giincellenen hizmet paketi sayisi 22 olup hedef degere ulagilmustir.
2-Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan hazirlanan Gaziantep Bolgesel AUS Mimarisi ¢aligsmalari igin Ulusal AUS Mimarisi yol gosterici olmustur. 2025 yili
- f icin hedeflenen degere ulagilmistir.
Degerlendirme

3-Performans gostergesinde belirtilen siber giivenlik tatbikatlar1 dahil olmak {izere ulusal siber giivenligin saglanmasina yonelik gorev ve sorumluluklar; 08.01.2025
tarihli ve 32776 sayilit Resmi Gazete'de yayimlanan 177 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile 19.03.2025 tarihli ve 32846 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
7545 sayili Siber Giivenlik Kanunu kapsaminda, teskilatlanma siirecinin tamamlanmasinin ardindan Siber Giivenlik Baskanlig1 tarafindan siirdiiriilecektir.
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Yil:

2025

Programin Adi:

BILGI VE ILETISIM

Alt Programin Adi:

BILGI VE ILETISIM ALANINDA ARASTIRMA GELISTIRME

Alt Program Hedefi:

Ulastirma, denizcilik ve elektronik haberlesme teknolojilerinin milli kaynaklarla iiretiminin tesvik edilmesi ve yayginlastirilmasinin saglanmasi

P Ongaki Donem Hedeflenen Gerceklesme
.. Ol¢ii Gerceklesme .
S L R Birimi T Yilsonu | Gergeklesme | Gerceklesme
Yih Degeri Degeri 1.U¢ Ayhk 2.U¢ Aylik | 3.U¢ Aylik | 4.U¢c Ayhk Wit Oram ST
Ulastirma, denizcilik ve
1 [aberlesme alaninda Sayi | 2024 | 36 55 37 47 59 63 63 114,55 Agildi
desteklenen Ar-Ge proje sayisi
(Kiimiilatif)
Ulastirma, denizcilik ve
haberlesme alaninda egitim,
2 teknik yardim ve igbirligi Sayr | 2024 0 S 0 0 0 0 0 0 Ulasilamadi
saglanan {iniversite sayisi
1-2025 yili iginde toplan 27 yeni proje desteklenmistir. Basvuru yapilan projelere iliskin biitgelerin beklenenden daha az olmasi sebebiyle daha fazla sayida proje
desteklendiginden planlanan hedef agilmistir.
Degerlendirme

2-Universitelerle yeni bir is birligi yapilmamistir. Ulastirma erisilebilirlik ¢agr1 programlarinda iiniversiteler tarafindan yapilan bagvurular hakem ve uzman
degerlendirmeleri sonucunda destek hakki kazanamamustir.
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Yil:

2025

Programin Adi:

DEMIRYOLU ULASIMI

Alt Programin Adi:

DEMIRYOLU ULASIM ALTYAPISININ VE TASIMACILIK SEKTORUNUN GELISTIRILMESI iLE ISLETILMESI

Alt Program Hedefi:

Demiryolu ulagim altyapisinin yayginlastirilmasi ve tagimacilik sektdriiniin gelistirilmesinin saglanmasi

Onceki Dénem

P Hedeflenen Gerceklesme
.. Ol¢ii Gerceklesme .
LS SO Birimi T Yilsonu | Gergeklesme | Gerceklesme
Yih Degeri Degeri 1.U¢ Ayhk 2.U¢ Aylik | 3.U¢ Aylik | 4.U¢c Ayhk Degeri Oram DU
Cift hatli demiryolu
1  uzunlugunun toplam anahat % 2024 17 18 17 17 17 17 17 0 Ulasilamadi
icerisindeki pay1
Demiryolu hat uzunlugu Ulasilamadi
2 A Km 2024 | 13.919 14.275 13.919 13.919 13.919 13.919 13.919 0
(kiimiilatif)
g [Demiryolu yenilemeyapilan | )| 5094 | 2259 125 0 0 0 0 0 0 Ulagilamadi
hat uzunlugu
Demiryolu yolcu
4 tasimaciliginin toplam % 5,93 -- -- -- -- -- --
icerisindeki pay1 (karasal)
5 fﬁ:ﬁfﬂkh demirygfabath % |2024 | 52 53 52 52 52 52 52 0 Ulagilamad:
g |1z tren hat uzunlugu Km | 2024 | 2.251 2.607 2.251 2.251 2.251 2.251 2.251 0 Ulastlamadi
(kiimiilatif)
7 [Kentici rayh sistem hatt Km | 2024 | 445,60 465,8 445,60 445,60 445,60 445,60 445,60 0 Ulasilamadi
uzunlugu (kiimiilatif)
8 i;?;‘?‘ raylsistem istasyon | g, | o024 | 238 243 238 238 238 238 238 0 Ulagilamadi
g [Aktif korumali hemzemin Say1 | 2024 | 1.191 1.241 1.191 1.191 1.191 1.191 1.191 0 Ulasilamadi
igecit sayist
10 Sinyalli demiryolu hatt % 2024 58 62 58 58 58 61 61 98,38 Kismen
orant Ulagildi
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Degerlendirme

1- 2025 y1l1 sonu itibariyla ¢ift hatli demiryolu uzunlugunun toplam anahat icerisindeki pay1 % 17 olarak gerceklesmistir. Bursa-Yenisehir-Osmaneli Hizli Tren
Projesinin kalan altyap1 ve iistyap1 isleri devam etmekte olup, %68'lik gergeklesme saglanmistir. Ankara-izmir Hizli Tren Projesinin kalan altyaps, iistyap1 ve
elektromekanik isleri devam etmekte olup, %23’lik gerceklesme saglanmistir. Projelerde dngorillemeyen imalatlardan dolay1 hedefe ulasilamamis olup
Cerkezkoy-Kapikule Hizli Tren Projesi’nin 2026 yilinda tamamlanmasi ile hedef gostergenin gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

2- 2025 yil1 sonu itibariyla toplam demiryolu hat uzunlugu 11.668 km'si konvansiyonel hat, 2.251 km'si hizli tren hatt1 olmak {izere toplam 13.919 km olarak
gerceklesmistir. Bursa-Yenisehir-Osmaneli Hizli Tren Projesinin kalan altyap1 ve iistyap isleri devam etmekte olup, %68'lik gerceklesme saglanmigtir. Ankara-
Izmir Hizli Tren Projesinin kalan altyapu, iistyap: ve elektromekanik isleri devam etmekte olup, %23’lik gerceklesme saglanmistir. Toplam demiryolu hat
uzunlugunu hedef seviyeye ¢ikararak Cerkezkdy-Kapikule Hizli Tren projesinin 2026 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir. Ayrica Karaman-Ulukisla, Kars-
Igdir-Aralik, Gebze-Kosekdy, Havza-OSB, Inebolu OSB, Eskischir OSB iltisak hatlar1 2026 yilinda tamamlandiginda demiryolu hat uzunlugunda hedef
gostergeye ulasilmis olacaktir.

3- Mevcut hatlarin tren trafigi dikkate alinarak ve sebeke bildirimi ¢ergevesinde yol yenileme ¢aligmalari yillik olarak planlanmaktadir. Bogazkoprii-Ulukisla
hattinda yapilmasi planlanan rehabilitasyon ¢aligmalari yatirim programindaki dipnotun kaldirilmasi talebi Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Baskanligi
tarafindan ge¢ onaylanmasi sebebiyle yol yenileme ¢aligmalar1 baslatilamamistir. Yol yenileme ¢aligmalari i¢in malzeme temini yapilmis olup 2026 yilinda
yapilmasi planlanmaktadir.

4- Karayollar1 Genel Miidiirliigii karayoluna ait tasima verilerini yillik yayimladigindan dolay1 "yolcu tasgimaciliginin toplam igerisindeki pay: (karasal)"
hesaplanamamustir. Karayollart Genel Mudiirliigii 2025 yilina ait karayolu tagima verilerini 2026 Nisan ayinda yayimladiginda karasal pay hesaplanabilecektir.

5- 2025 yili sonu itibaryla elektrikli demiryolu hatti orani % 52 olarak gergeklesmistir. Bursa-Yenisehir-Osmaneli Hizli Tren Projesinin kalan altyapi ve tistyap1
isleri devam etmekte olup, %68'lik gergeklesme saglanmugtir. Ankara-izmir Hizli Tren Projesinin kalan altyap, iistyapi ve elektromekanik isleri devam etmekte
olup, %23’lik gergeklesme saglanmistir. Malatya-Elazig, Karaman-Ulukisla, Alayunt-Afyonkarahisar elektrifikasyon projelerinde yiiklenici firmalardan
kaynaklanan sikintilar nedeniyle is programinin gerisinde kalinmigtir. 2026 yilinda hedef gosterge dogrultusunda ¢aligmalar planlanmaktadir.

6- 2025 yil1 sonu itibariyla hizli tren hat uzunlugu 2.251 km olarak gergeklesmistir. Bursa-Yenisehir-Osmaneli Hizli Tren Projesinin kalan altyapi1 ve listyap1
isleri devam etmekte olup, %68'lik gerceklesme saglanmustir. Ankara-izmir Hizli Tren Projesinin kalan altyapu, iistyap1 ve elektromekanik isleri devam etmekte
olup, %23’lik gergeklesme saglanmistir. Hizli tren hat uzunlugunu hedef seviyeye ¢ikararak Cerkezkdy-Kapikule Hizli Tren projesinin 2026 yilinda
tamamlanmasi planlanmaktadir. Proje tamamlandiginda hizli tren hat uzunlugunda hedef gostergeye ulasilmis olacaktir.

7- 2025 yil1 sonu itibariyla kenti¢i rayli sistem hat uzunlugu 445,6 km olarak ger¢eklesmistir. Kamulastirma, yer tahsisleri, proje yapim giigliikleri, ihtiyag
duyulan ilave imalatlar, kurum ve kurulus goriisleri gibi nedenlerle uzayabilmektedir.

8- 2025 yili sonu itibariyla kentigi rayl sistem istasyon sayis1 238 adet olarak gergeklesmistir. Kamulastirma, yer tahsisleri, proje yapim giigliikleri, ihtiyag
duyulan ilave imalatlar, kurum ve kurulus goriisleri gibi nedenlerle uzayabilmektedir.

9- 2025 yil1 sonu itibariyla aktif korumali hemzemin gegit sayis1 1.191 adet olarak gergeklesmistir. Hatlarimizin giivenligi agisindan 6ncelikli olarak tespit
edilen hemzemin gegitler aktif korumali hale getirilmistir. Giivenlik agisindan se¢ilecek diger hemzemin gegitlerin de 2026 y1linda aktif korumali hale getirilmesi
icin planlama caligsmalar1 yapilmaktadir.
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10- 2025 y1il1 sonu itibarryla sinyalli demiryolu hatt1 oran1 % 61 olarak gerceklesmistir. Yiiklenici firmalardan ve malzeme teminlerinden kaynaklanan sikintilar
nedeniyle ig programinin gerisinde kalinmistir. Ancak Gebze-Kosekdy, Kazan-Soda, Karaman-Ulukisla sinyalizasyon projelerinde sézlesmeler imzalanarak ise
baglanmistir. Ortaklar-Aydin-Denizli-Karakuyu hattinda 373 km sinyalizasyon ¢alismalari tamamlanarak isletmeye alinmigtir. Bursa-Yenisehir-Osmaneli Hizli
Tren Projesinin kalan altyap1 ve iistyap isleri devam etmekte olup, %68'lik gerceklesme saglanmistir. Ankara-izmir Hizli Tren Projesinin kalan altyaps, iistyapi
ve elektromekanik isleri devam etmekte olup, %23’likk gerceklesme saglanmistir. 2026 yilinda hedef gosterge dogrultusunda ¢alismalar planlanmaktadir.
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Yil:

2025

Programin Adi:

DEMIRYOLU ULASIMI

Alt Programin Adi:

DEMIRYOLU TASIMACILIGI DUZENLEME VE DENETIM

Alt Program Hedefi:

Demiryolu tagimaciliginda seyir, can ve mal emniyetinin artirilmasinin saglanmasi

P Ogaeli Donem Hedeflenen Gerceklesme
.. Ol¢ii Gerceklesme ..
Sira Gosterge Adi Birimi Gosterge Yilsonu | Gerceklesme | Ger¢ceklesme
Yih Degeri Degeri 1.U¢ Ayhk 2.U¢ Aylik | 3.U¢ Aylik | 4.U¢c Ayhk Degeri Oram DU
Bakimdan sorumlu
1 |kurulus/birimlere dair Say1 | 2024 61 43 11 13 10 28 62 144,18 Asildi
gerceklestirilen denetim sayisi
IDemiryolu sektoriinde faaliyet
2 |gbsteren isletmelerin denetim Say1 | 2024 12 13 0 0 10 3 13 100 Ulasildi
say1st
IEmniyet Yonetim Sistemine
3 (dair gerceklestirilen denetim Say1 | 2024 3 11 2 2 1 0 5 45,45 Ulagilamadi
sayis1
Makinist ve emniyet kritik
4 |gorevler igin yapilan denetim Say1 | 2024 7 17 4 4 0 0 8 47,05 Ulasilamadi
sayis1
1-Bakimdan Sorumlu Kurulug (ECM) ve Bakim Fonksiyon Sertifikalarina sahip kuruluslarda, Bakimdan Sorumlu Kurulug (ECM) Sertifikasyon Yonetmeligi Madde 11-
(1) ve Bakimdan Sorumlu Kurulus (ECM) Faaliyetlerine Dair Teblig Madde 10- (1) kapsaminda ilave denetimler yapildigindan 2025 yil sonu hedefi agilmistir.
2- Demiryolu sektériinde faaliyet gosteren isletmelere 2025 yillik programi kapsaminda 13 adet denetim yapilmistir.
Degerlendirme

3- Emniyet Yonetim Sistemine dair gergeklestirilen denetimlerinde yil igerisinde denetim programi degisikligine gidilmesi ve denetim faaliyetlerinde gbrev almasi
planlanan yeni personelin egitim ve uyum siirecinin y1l igerisinde devam etmesi nedeniyle planlanan hedefe ulagilamamistir.

4- Makinist ve emniyet kritik gorevler i¢in yapilan denetimler yil icerisinde denetim programi degisikligine gidilmesi ve denetim faaliyetlerinde gérev almasi planlanan
yeni personelin egitim ve uyum siirecinin y1l igerisinde devam etmesi nedeniyle planlanan hedefe ulagilamamaistir.
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Yil:

2025

Programin Adi:

DENIZYOLU ULASIMI

Alt Programin Adi:

DENIZYOLU ULASIM ALTYAPISI VE TASIMACILIK SEKTORUNUN GELISTIRILMESI

Alt Program Hedefi:

Deniz yolu ulagim altyapisinin yayginlastirilmasi ve tagimacilik sektoriiniin gelistirilmesinin saglanmasi

Onceki Dénem

R Hedeflenen Gergeklesme
.. Olgii Gerceklesme .
Sira Gosterge Adi Birimi Gosterge Yilsonu | Gerceklesme | Ger¢ceklesme
Yih Degeri Degeri 1.U¢ Ayhk | 2.U¢ Aylik | 3.U¢c Aylik | 4.U¢c Ayhk Degeri Oram DU
1 af;’i;’y?;m”e“yle taginan Say1 | 2024 | 2.824.130 | 2.875.000 | 739.398 805.518 741.298 797.649 | 3.083.863 107,26 Asildi
1000 GRT ve iizeri Tiirk Milyon Kismen
2 [sahipli deniz ticaret filosu Detveyt | 2024 52,73 57,73 0 0 53,06 0 53,06 91,91
i Ulagild1
(milyon DWT) Ton
3 [Elleclenen transit yiik hacmi TEU | 2024 | 2.763.369 | 3.053.000 | 671.112 717.994 | 668298 | 660.295 | 2.717.699 89,02 5};1;:16;
Kabotaj bolgesinde diizenli
4 [sefer izinleri kapsaminda Say1 2024 14 50 0 0 0 50 50 100 Ulasildi
apilan denetim sayisi
5 E‘manl.a“mlza ugrak yapan Say1 | 2024 | 1.195 1.350 72 418 585 300 1.375 101,85 Asildi
ruvaziyer gemi sayist
Ozel Tiiketim Vergisi
g [ndirilmis yakittan yararlanan | o 0 5054 | 351 1.250 485 186 169 447 1.287 102,96 Asildi
gemilerin yerinde denetim
sayisi
Tiirk bayrakli gemilerle
7 [limanlarimizda elleglenen yiik Ton 2024 |97.906.049 | 96.500.000 | 24.534.447 |25.437.788 |26.640.253 |27.600.072 |104.212.560 107,99 Asildi
miktari
Y1l icinde onarimi1
8 [tamamlanan sahil tahkimati, Say1 -- -- -- -- -- -- -- --
liman ve iskele sayis1
Y1l icinde tamamlanan iskele
9 Say1 - - - - - - - -
sayisi
10 Y1l iginde tamamlanan liman Say1 _ _ _ _ _ _ _ _
sayisl




'Y1llik denizdibi tarama
11  programi gercevesinde
yapilan tarama miktari

Milyon | 5024 | 0,7230 1 0,1340 0,1490 0,1240 0,1750 0,5820 58 Ulagilamadi

Degerlendirme

1- 2025 yilinda Ro-Ro gemileriyle taginan toplam arag¢ sayisi gecen yila gore %9,2 artarak 3 milyon 83 bin 863 adet olmustur ve yil sonu beklentisinin iizerinde
tagima gergeklesmistir.

2- 2025 yili Temmuz sonu verilerine gore, 1000 GT ve iizeri Tiirk Sahipli Filonun tonaji 53,06 milyon DWT dur. 2025 yil sonu verileri, ISL (The Institute of
Shipping Economics and Logistics) tarafindan 2026 y1li Mart ay1 sonunda yayimlanmaktadir. Bu nedenle 2025 yil sonu verileri, 2026 y1l1 Nisan ay1 i¢erisinde sisteme
girisi yapilabilecektir.

3- 2025 yilinda limanlarimizda elleglenen transit konteyner miktart gegen yila gore %1,65 azalarak 2 milyon 717 bin 699 TEU olmustur ve yil sonu beklentisinin
altinda ellegleme gergeklesmistir.

4- 2025 yilinda Kabotaj bolgesinde diizenli sefer izinleri kapsaminda 50 denetim gergeklesmistir. Y1l sonu denetim sayisi hedefine ulagilmistir.

5- 2025 yilinda limanlarimiza toplamda 1.375 adet kruvaziyer gemi ugrak yapmustir. 1.350 adet olan yilsonu hedefi agilmistir.

6- 2025 yilinda Ozel Tiiketim Vergisi indirilmis yakittan yararlanan gemilerin denetimi kapsaminda 1.287 geminin denetimi gerceklestirilmistir.

7- 2025 yilinda Tiirk bayrakli gemilerle limanlarimizda elleglenen yiik miktar1 gegen yila gore %6,4 artarak 104 milyon 212 bin 560 adet olmustur.
8- Y1l igerisinde onarimi1 tamamlanmasi planlanan sahil tahkimati, liman ve iskele bulunmamaktadir.

9- Y1l igerisinde tamamlanmasi planlanan iskele bulunmamaktadir.

10- Y1l igerisinde tamamlanmasi planlanan liman bulunmamaktadir.

11- 2025 yilinda toplam 0,58 milyon metre kiip deniz dibi tarama faaliyeti gerceklestirilmistir. Tarama faaliyetlerine iliskin taleplerin diisiik olmasi nedeniyle 2025
yilt i¢in hedeflenen tarama miktarinin altinda bir iglem hacmi gerceklesmistir.
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Yil:

2025

Programin Adi:

DENIZYOLU ULASIMI

Alt Programin Adi:

DENIZYOLU TASIMACILIGI DUZENLEME VE DENETIM

Alt Program Hedefi:

Denizlerde seyir, can, mal ve ¢evre emniyetinin artirilmasinin saglanmasi

Sira

Gosterge Adi

Olcii

Onceki Dénem

Gerceklesme

Birimi

Yih

Degeri

Hedeflenen
Gosterge
Degeri

Gergceklesme

1.U¢ Ayhk

2.U¢ Aylik

3.U¢ Ayhk

4.U¢ Ayhk

Yilsonu
Degeri

Gergeklesme
Oram

Gergeklesme
Durumu

IDenizcilik egitimi veren
yetkilendirilmis egitim
kurumlarina yapilan denetim
sayis1

Say1

2024 62

45

11

10

30

66,67

Ulasilamadi

Denizcilikle ilgili vatandasa
sunulan hizmetlerin dijital
ortama aktarilma sayisi
(Kiimiilatif)

Say1

2024 20

40

10

13

17

37

92,5

Kismen
Ulasild

Limanlarimiza ugrayan yabanci
bayrakli gemilere yonelik yapilan|
liman devleti kontrolii (PSC)
denetim oran1

%

2024

43,32

25

11,7700

15,42

15,36

43,63

43,63

174,52

Asildi

Tiirk karasularinda ve
limanlarinda meydana gelen
deniz kazasi orani

%

2024

0,02

0,02

0,0200

0,02

0,02

0,02

0,02

100

Ulagilds

Ulusal sefer yapan Tiirk
bayrakli gemilere yonelik
yapilan program dist denetim
sayisi

Say1

2024

406

352

148

153

139

143

583

165,63

Asildi

Uluslararasi sefer yapan Tiirk
bayrakli gemilere yonelik
iyapilan 6n sorvey denetim

sayisi

Say1

2024

1.218

1.100

235

269

243

213

960

87,27

Kismen
Ulasildi
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Degerlendirme

1- 17 Haziran 2025 tarihinde yayimlanan Gemiadamlar1 ve Kilavuz Kaptanlar Egitim ve Sinav Yonergesi'nde gergeklestirilen diizenlemeler c¢ergevesinde
denetgi kriterlerinde de giincellemeler gerceklestirilmis olup, bu kapsamda denetci egitimleri yapilmasi gerekliligi dogmustur. Bu gergevede egitimlerin
tamamlanmasinin ardindan s6z konusu denetimler 2026 yili igerisinde yapilacaktir. Bu nedenle 2025 yilinin on iki aylik verilerine gore hedeflenen degere
ulagtlamamustir.

2-2025 yili iginde 17 hizmet dijital ortama aktarilmis olup toplam 37 Gelistirme siireci devam eden ve test agamasinda olan yazilimlar nedeniyle dijital ortama
aktarilan hizmet sayisinda hedeflenen degere yil sonu itibariyla kismen ulasilmistir.

3- Limanlarimiza ugrayan yabanci bayrakli gemilere yonelik yapilan liman devleti kontrolii (PSC) denetim oran1 12 aylik verilere gore yil sonu hedefi asilmistir.
Belirlenen hedef, Uluslararasi kabul goren sabit bir deger (%25) olup dnceki yillarda da bu degerin iizerine ¢ikilmis ve denizlerimizde can, mal ve ¢evre
emniyetini temin etmek adina PSC denetimlerin gerceklestirilmesine 6nem verilmesi neticesinde bu sonug ortaya ¢ikmustir.

4- Tiirk karasularinda ve limanlarinda meydana gelen deniz kazasi orani i¢in dngdriilen hedefte kalinmis olup bu sonug deniz emniyeti agisindan olumlu olarak
kabul edilmektedir.

5- Ulusal sefer yapan Tiirk bayrakli gemilere yonelik yapilan program dist denetim sayisi on iki aylik verilerine gore yil sonu hedefi agilmistir. Denizlerimizde
can, mal ve gevre emniyetini temin etmek adina Tiirk karasularinda sefer yapan Tiirk bayrakli gemilere yapilan program digi denetimlerin gergeklestirilmesine
6nem verilmesi neticesinde bu sonug ortaya ¢ikmistir.

6- Uluslararasi sefer yapan Tiirk bayrakli gemilere yonelik yapilan 6n soérvey denetim sayisi on iki aylik verilere gore yil sonu hedefinin biraz altinda kalmustir.
Liman devleti kontrolii (PSC) ve Program dis1 denetimlere daha fazla agirlik verilmesi ile 6n sorvey denetim periyodunun artirilmasi sebebiyle bu sonug ortaya
¢ikmistir. Buna ragmen Avrupa limanlaria giden gemilere Paris MOU kapsaminda yapilan liman devleti denetimleri sonucu Tiirk bayraginin beyaz bayrak
listesindeki yeri korunmustur.

105




Yil:

2025

Programin Adi:

KARAYOLU ULASIMI

Alt Programin Adi:

KARAYOLU TASIMACILIGININ GELISTIRILMESI

Alt Program Hedefi:

Karayolu tagimaciliginda etkinligin ve giivenli ulagimin saglanmasi

P Ongaki Donem Hedeflenen Gerceklesme
.. Ol¢ii Gerceklesme .
S L R Birimi T Yilsonu | Gergeklesme | Gerceklesme
Yih Degeri Degeri 1.U¢ Ayhk 2.U¢ Aylik | 3.U¢ Aylik | 4.U¢c Ayhk Degeri Oram DU
1 [Fsyatasimaya iliskin verilen Say1 | 2024 |482.675 | 550.000 483.115 496528 | 566.208 | 596.771 | 596.771 108,5038 Asildi
belge sayisi (kiimiilatif)
2 |Muayenesi yapilan ara¢ orani % 2024 79 77,5 79,1500 79,3100 79,3600 79 79 101,9354 Asildi
3 |Yoleutasimaya iliskin verilen | g0 | 5054 34364 | 35500 34.712 35.250 35877 | 36.138 36138 | 101,7971 Asilds
belge sayisi (kiimiilatif)
1- Karayolu Tagima Yo6netmeliginde yapilan 15.05.2025 tarihli degisiklik ile kurye isletmeciligi faaliyetleri diizenleme altina alinmis olup, bu nedenle esya tasimaya
iligkin yetki belgesi sayilarinda 6ngdriilenden fazla artis yasanmustir.
Degerlendirme 2- Tiirkiye Noterler Birligi Baskanligindan tescile iliskin ara¢ bazinda bilgi alinamadigindan, muayeneye gelme oranlar1 Tiirkiye Istatistik Kurumundan alinan

istatistikler kullanilarak yaklasik olarak hesaplanmaktadir. Muayeneye gelme oranlarinin artirilmasina yonelik caligmalar devam etmektedir.

3- Yetki belgesi ilk verilis ve yenileme iglemleri kesintisiz olarak devam etmektedir. Veriler tabloya islenirken her ayin son takvim giinii gecerli durumda olan toplam
yetki belgesi sayilari referans alinmstir.
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Yil:

2025

Programin Adi:

KOMBINE TASIMACILIK, LOJISTiK VE TEHLIKELI MAL TASIMACILIGI

Alt Programin Adi:

KOMBINE TASIMACILIK

Alt Program Hedefi:

Kombine Tagimacilik hizmetlerinin gelistirilmesi ve serbest, adil ve siirdiiriilebilir bir rekabet ortaminda gergeklestirilmesinin saglanmasi

P Ongaki Donem Hedeflenen Gerceklesme
Sira Gosterge Adi GG Gy ffpsme Gosterge
g Birimi .. . .. 2.U¢ Aylik | 3.U¢ Ayhk | 4.U¢ Aylik | Yilsonu | Gergeklesme | Gergceklesme
Yih Degeri Degeri 1.Uc Ayhk ot
Degeri Oram Durumu
Uluslararasi alanda gecerli ATP
(Bozulabilir Gida
1 [Tasimaciligina Yonelik Say1 | 2024 | 9.540 10.800 9.987 10.346 10.700 11.295 11.295 104,58 Asildi
[Uluslararas1 Anlagma)
sertifikasi sayisi (kiimiilatif)

Degerlendirme

Yonetmelik kapsaminda sektore verilen gegis siireci 01.08.2025 tarihinde sona ermig ve ATP Uygunluk belgesi olmayan frigrifik (sogutma 6zelligi olan)
tasitlara ceza kesilmeye baslanilmustir. [lgili tasimacilarin ekipmanlarini yenilemeleri hususunda yol kenar1 denetimleri sirasinda denetim personelimizce

gerekli uyarilar yapilmaktadir. Bu nedenlerden dolay1 hedef asilmistir.
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Yil:

2025

Programin Adi:

KOMBINE TASIMACILIK, LOJISTiK VE TEHLIKELI MAL TASIMACILIGI

Alt Programin Adi:

LOJISTIK HIZMETLERIN GELISTIRILMESI

Alt Program Hedefi:

Lojistik hizmetlerinin gelistirilmesi ve serbest, adil ve siirdiiriilebilir bir rekabet ortaminda gerceklestirilmesinin saglanmasi

Onceki Dénem

P Hedeflenen Gergeklesme
.. Olgii Gerceklesme .
S L R Birimi T Yilsonu | Gergeklesme | Gerceklesme
Yih Degeri Degeri 1.U¢ Ayhk 2.U¢ Aylik | 3.U¢ Aylik | 4.U¢c Ayhk Degeri Oram DU
1 Pemiryolu hattina (lltisak hattr) | o = | 5094 18 17 18 18 18 20 20 105,26 Asilds
baglantisi olan liman sayisi
Demiryolu tagimaciliginda
ylikiimli isletmeci disindaki
2 lisletmelerin toplam yiik % 2024 20,42 22 22,96 23,59 20,75 21,95 21,95 99,77 Ulasild
tasimalar1 icerisindeki pay1
(ton-km)
3 [Pemiryolu yiik tasimacihiginda |~ o, | 559 17,57 17,7 22,82 20,20 17,93 19,35 19,35 109,32 Asildi
0zel sektdriin pay1
4 [ltisak hatti uzunlugu Km | 2024 439 446 439 439 439 439 439 0 Ulasilamadi
(kiimiilatif)
Lojistik performans endeksi
5 laltyapr alt bileseninde Sira | 2024 43 35 0 0 0 43 43 0 Ulasilamadi1
liilkemizin siralamasi
Lojistik performans
6 endeksindeki Tiirkiye'nin sirast Sira | 2024 38 38 0 0 0 38 38 0 Ulasilamadi
7 [Toplam konteyner elleglemesi | TEU | 2024  [13529.731 | 14.600.000 | 3.347.458 | 3.586.709 | 3.551.258 | 3.511.153 |13.996.578 95,87 5;;;‘1651
Toplam yiik tasimaciligt
8 ligerisinde demiryolunun pay1 Yiizde | 2024 3,68 6,76 -- -- -- -- -- --
(karasal)
g [Vkctasmacihgr ortalama ticars i?a/t 2024 | 236 33 257800 | 22,8300 | 22,6900 | 24,2100 2421 7336 | Ulagilamads
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Degerlendirme

1- 2025 yil sonu itibariyle demiryolu hattina (iltisak hatt1) baglantisi olan liman say1s1 20 olarak ger¢eklesmistir. Hatay Sariseki'de yer alan Ekinciler ve Giibretas
iskelelerinin iltisak hatti baglantis1 saglanmistir. 29 Nisan 2025 tarihinde Filyos Iltisak Hatt1 Yapim ihalesi ilanina ¢ikilmis olup, 30 Temmuz 2025 tarihinde
sozlesme imzalanmuis, 5 Eyliil 2025 tarihinde yer teslimi yapilarak ¢aligmalarina baglanilmistir.

2- Hedefe ulagilamamasinin nedenleri arasinda Demiryolu yiik isletmeciliginin yapildig: hatlarin genelinin tek hat olmasi sayilabilir.
3- Demiryolu yiik tasimaciliginda 6zel sektériin pay1, Demiryolu Tren Isletmecilerden alinan veriler dogrultusunda diizenlenmistir.

4- 2025 yil sonu itibariyle iltisak hatt1 uzunlugu 439 km olarak gergeklesmistir. Polatli OSB ve Gelemen-Tekkekdy iltisak hatt1 hedef kapsaminda tamamlanmis
olup, 2026 yilinda isletmeye agilmasi planlanmaktadir.

5- Diinya Bankasi tarafindan yayimlanan iilkelerin lojistik performanslarinin degerlendirilmesi sekizinci ‘the Logistics Performance Index (LPI) 2023’
Raporunda altyapi alt bileseninde Tiirkiye'nin yeri 3,4 puanla 43. sirada gruplandirilmistir. S6z konusu rapor 2025 yilinda yayimlanmamistir.

6- S6z konusu rapor Diinya Bankasi tarafindan 2 yilda bir yayimlanmaktadir. En son 2023 yilinda yayimlanan rapor 2025 yilinda yayimlanmamuigtir. Diinya
Bankasi tarafindan agiklanan Lojistik Performans Endeksi hesaplamasinda yeni metodolojiye gegilmistir. Heniiz sonuglar agiklanmamustir.

7- 2025 yilinin son ¢eyreginde limanlarimizda elleglenen konteyner miktar: gegen yilin ayni dénemine gore %3,6 artarak 3 milyon 511 bin 154 TEU olmustur.
2025 yilinda limanlarimizda elleglenen konteyner miktar1 gecen yila gore %3,5 artarak 13 milyon 996 bin 578 TEU olmustur ve yil sonu beklentisi %99,5
gergeklesmistir.

8- Karayollar1 Genel Miidiirliigii karayoluna ait tasima verilerini yillik yayimladigindan dolay: "yiik tasimaciliginda demiryolunun pay1" hesaplanamamistir.
Karayollar1 Genel Miidiirliigii 2025 yilina ait karayolu tasima verilerini 2026 Nisan aymda yayimladiginda "yiik tagimacilig1 igerisinde demiryolunun pay1"

hesaplanabilecektir.

9- Demiryolu yiik tastmaciligindaki ortalama ticari hiz, Demiryolu Tren Isletmecilerden alan veriler dogrultusunda diizenlenmistir.
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Yail:

2025

Programin Adt:

KOMBINE TASIMACILIK, LOJISTiK VE TEHLIKELI MAL TASIMACILIGI

Alt Programin Adz:

TEHLIKELI MAL TASIMACILIGININ GELISTIRILMESI

Alt Program Hedefi:

Tehlikeli maddelerin karayolu, denizyolu, demiryolu ve havayolu ile emniyetli bir sekilde tasinmasinin saglanmasi

P Ogaeki Dinem Hedeflenen Gerceklesme
Sira Gosterge Adi GG Ge¥Ohlesme Gosterge
g Birimi .. . .. 2.U¢ Aylik | 3.U¢ Ayhk | 4.U¢ Aylik | Yilsonu | Gergeklesme | Gergceklesme
Yih Degeri Degeri 1.Uc Ayhk ot
Degeri Oram Durumu

1 [Kar tesisi tehlikeli madde Sayt | 2024 | 63 105 29 37 29 42 137 129,52 Asilds

uygunluk belgesi denetim sayisi

Tehlikeli madde ile istigal eden

karayolu isletmelerine Kismen
2 |diizenlenen Tehlikeli Madde Say1 | 2024 | 35.949 38.000 36.219 36.625 37.032 37.800 37.800 99,47 Ulasilds

Faaliyet Belgesi sayist 3

(Kiimiilatif)

Tehlikeli madde isi ile istigal Kismen
3 leden isletmelerin denetim sayis1 | Say1 | 2024 | 71.225 78.900 73.076 74.883 76.856 78.521 78.521 99,52 Ulasild:

(kiimiilatif) 3
4 [Tehlikeli madde tasimacihig Say1 | 2024 | 266.849 | 303.600 274.435 281.645 290.291 | 300.984 | 300.984 99,14 Kismen

ol kenar1 denetim sayisi Ulasildi

Uluslararasi alanda gecerli
5 [chlikeli madde tagimacihg: Say1 | 2024 | 66.099 64.000 65.678 66.835 67.218 67.241 67.241 105,06 Asildi

stirlicii sertifikasi sayisi

(kiimiilatif)

1- Kuy1 tesisi tehlikeli yiik uygunluk denetimi performans hedefine y1l sonunda ulagilmistir.
2- Yapilan denetimler paralelinde Tehlikeli Madde Faaliyet Belgesi sayilarinda artig dngdriilmektedir.
Degerlendirme

3- Bakanlhigimiz Bolge Miidiirliiklerinde gorevli ve yetkili denetim personeli ile birlikte B6lge Miidiirlikklerimizin cografi yapisi ve mevsimsel durumlar dikkate
alinarak, denetim hedefleri belirlenmektedir. Tehlikeli madde isi ile istigal eden isletmelerin denetim sayisinin 2024 yil sonu kiimiilatif degeri 71.225 olup, bu
deger 2025 yili denetim faaliyetleri sonunda 78.521'e ulasmistir. Tehlikeli madde isi ile istigal eden isletmelerin denetim sayist (kiimiilatif) hedeflenen 78.900
degerine yaklagik bir degere ulasilmis olup, hedef %99,5 oraninda saglanmistir.
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4- Bakanligimiz Bolge Miidiirliiklerinde gorevli ve yetkili denetim personeli ile birlikte Bolge Miidiirliikklerimizin cografi yapist ve mevsimsel durumlar dikkate
alinarak, denetim hedefleri belirlenmektedir. Tehlikeli madde isi ile istigal edenlerin yol kenar1 denetim sayisinin 2024 yil sonu kiimiilatif degeri 266.849 olup,
bu deger 2025 yili denetim faaliyetleri sonunda 300.984'c ulagmistir. Tehlikeli madde isi ile istigal edenlerin yol kenart denetim sayis1 (kiimiilatif) hedeflenen
303.600 degerine yaklasik bir degere ulasilmis olup, hedef %99 oraninda saglanmistir.

5- Ulkemizin taraf oldugu Tehlikeli Mallarin Karayoluyla Uluslararas1 Tasinmasina iliskin Anlasma (ADR) kapsaminda siiriiciilere diizenlenen tehlikeli mal
tagimaciligt siirticii sertifikalarinin gegerlilik siiresi 5 yildir. Sertifika gegerlilik siiresinin son yilinda yenileme egitimi alip yenileme sinavina giren siiriiciiler
sinavda basarisiz olmalar1 halinde sertifikalar1 iptal edilmektedir. Bu kapsamda siiriicii sertifika gergceklesme sayilari yil igerisinde inisli ¢ikigh bir yol
izlemektedir. Diger taraftan yas, vefat veya baska nedenlerle iptal edilen sertifika sayilar1 da bu say1y1 etkilemektedir.

Ayrica Gabar Dagi'nda yapilan petrol kesfi istihdama da olumlu yansimig ve ADR sertifikal1 siiriicii sayisina olan talep artmistir. Bu durumun sertifika alma
talebini artiric1 yonde etkisi olmustur.
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Yail:

2025

Programin Adt:

TARIM

Alt Programin Adz:

BALIKCILIK VE SU URUNLERI KAYNAKLARININ KORUNMASI VE SURDURULEBILIRLIGI

Alt Program Hedefi:

Balik¢1 barmaklarinin etkin, etkili ve verimli kullanilmasinin saglanmasi

P Ongaki Dénem Hedeflenen Gerceklesme
.. Ol¢ii Gerceklesme .
Sira Gosterge Adi Birimi Gosterge Yilsonu | Gerceklesme | Ger¢ceklesme
Yih Degeri Degeri 1.U¢ Ayhk 2.U¢ Aylik | 3.U¢ Aylik | 4.U¢c Ayhk Degeri Oram DU

Y1l iginde bakim-onarim ve

1 [tevsii tamamlanan balik¢i Say1 | 2024 2 2 0 0 0 1 1 50 Ulagilamadi
barinagi sayist

2 Y1l 1g11}de tamamlanan balik¢i Adet _ _ _ _ _ _ _ _
barmagi sayist

Degerlendirme

bu yil tamamlanamayacaktir. Cayeli Balik¢1 Barinagmin 2026 yili igerisinde tamamlanmasi planlanmaktadir.

2- Y1l igerisinde tamamlanmasi planlanan balik¢r barinagi bulunmamaktadir.

1- Cakil Balik¢1 Barinagi Onarimi isi tamamlanmis olup gegici kabulii 29 Aralik 2025 tarihinde yapilmistir. Cayeli Balik¢1 Barinag firtinada hasar gordiigii icin
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Yil:

2025

Programin Adi:

TURIZMIN GELISTIRILMESI

Alt Programin Adi:

DENIZ TURIZMI ALTYAPISININ GELISTIRILMESI

Alt Program Hedefi:

Deniz turizmi altyapisinin giiglendirilmesinin saglanmasi

Onceki Dénem | Hedeflenen
A e Gerceklesme
Sira Gésterse Adi Olgii Gerceklesme Gosterge
g Birimi | Yih | Degeri Degeri = 2.U¢ Aylik | 3.U¢ Ayhk | 4.U¢ Aylik | Yilsonu | Gergeklesme | Gergceklesme
1.U¢ Ayhk et
Degeri Oram Durumu
Y1l iginde onarimu ile ikmali
1 tamamlanan yat limani ve tekne | Adet -- -- -- -- -- -- --
barinma yeri sayist
Y1l iginde yapilan veya
o [kapasitesi genigletilen yat Adet . 1 0 0 1 1 2 200 Asilds
limanlarina iligkin yat baglama
kapasitesi
1-Yil igerisinde onarimi ile ikmali tamamlanmasi planlanan yat limani1 ve tekne barinma yeri bulunmamaktadir.
Degerlendirme

2- 26 Temmuz 2025 tarihinde Demre Yat Limani hizmete sunulmustur. Aydincik Yat Limani isi tamamlanmig olup gegici kabulii 4 Aralik 2025 tarihinde
gergeklestirilmistir.
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Yil:

2025

Programin Adi:

UZAY VE HAVACILIK

Alt Programin Adi:

HAVAYOLU ULASIM ALTYAPISININ GELISTIRILMESI

Alt Program Hedefi:

Havayolu ulagim altyapisinin yayginlastiriimasinin saglanmast

Onceki Dénem

P Hedeflenen Gerceklesme
.. Ol¢ii Gerceklesme .
S L R Birimi T Yilsonu | Gergeklesme | Gerceklesme
Yih Degeri Degeri 1.U¢ Ayhk 2.U¢ Aylik | 3.U¢ Aylik | 4.U¢c Ayhk Degeri Oram DU
1 |Dis hat kargo miktar artig orant % 2024 23,80 -0,5 -8,40 -7,50 -6,90 -3,40 -3,40 0 Ulagilamadi
2 |D1s hat yolcu sayisi artig orani % 2024 9,20 4.4 5,50 5,60 6,10 7,73 7,73 175,68 Asildi
3 |Havalimani sayisi Say1 | 2024 58 58 58 58 58 58 58 0 Ulasilamadi1
Havaliman1 ugak kapasitesinin
4 % 2024 | 10,17 0,9 0 0 0 5,30 5,30 588,88 Asildi
artis orani
5 Havaliman1 yolcu kapasitesinin % 2024 3,58 15,85 0 0 0 15.22 15.22 96,02 Kismen
artig orani Ulagilds
6 [Havayolu dis hat nokta sayisi Say1 | 2024 349 348 349 353 355 356 356 102,29 Asildi
7 |Havayolu dis hat {ilke sayist Say1 | 2024 132 131 132 132 132 133 133 101,52 Asildi
8 i(; hat yolcu sayis1 artig orani % 2024 5,40 6,6 -0,30 0,50 12,50 6,61 6,61 100,15 Asildi
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Degerlendirme

1- 2024 yilindaki rekor biiyliimenin yarattig1 yiiksek baz etkisinin yani sira kiiresel e-ticaret vergilerinin artmasi ve Istanbul Havalimaninda yolcu trafiginin
artirilmasina dncelik verilmesi gibi faktorlerin bir araya gelmesiyle, 2025 yili dis hat kargo tasimaciliginda hedeflenenden daha fazla diisiis gerceklesmistir.

2- Yerli havayolu tasiyicilarmin dis hat trafiklerine agirlik vermesi, Istanbul Havalimanina eklenen yeni hatlar ve Istanbul Sabiha Gokgen Havalimaniin
kapasitesinin arttirmasi ile birlikte dis hat yolcu sayisinda artig yasanmustir.

3- Y1l igerisinde tamamlanmasi planlanan havalimani1 bulunmamaktadir.
4- Havalimani ugak kapasitesinin artis orant %5,3 olarak gerceklesmistir.

5- Havalimani yolcu kapasitesinin artis oran1 %15,22 olarak gerceklesmistir. Esenboga Havalimani’ndaki etap ¢alismalari tamamlanmadigi i¢in hedefe kismen
ulasilmistir.

6- 2025 yilinda dis hat nokta sayisina 7 nokta (Leeds (Ingiltere), Newcastle (Ingiltere), Bristol (Ingiltere), Cork (irlanda), (Port Sudan (Sudan), Sevilla (Ispanya)
ve Phnom Penh (Kambogya)) eklenmistir.

7- 2025 yilinda dis hat iilke sayisina 1 {ilke (Kambogya) eklenmistir.

8- I¢ hat trafiklerinde artis y1l sonu hedeflerine uygun sekilde gerceklesmistir.
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Tablo 15. Performans Gostergesi Sonuclar1 Formu

Hedeflenen

Yilsonu

Gergeklesme

Program Alt Program Alt Program Hedefi Performans Gostergesi Gosterge Gergceklesme Oram L
- .- Durumu
Degeri Degeri (%)
Evrensel hizmetler ile Evrensel hizmet kapsaminda mobil
posta hizmetlerinin haberlesme altyapis1 kurulan 3.691 3.700 100,24 Asildi
Evrensel Hizmetler | toplumun tiim yerlesim yeri sayist (kiimiilatif)
ile Evrensel Posta | kesimlerine ve tilkenin
Hizmetleri her yerine i i
y Evrensel posta hizmetinden 37.706 37.885 100,47 Asilds
yaygimlastirilmasinin yararlanan yerlesim yeri sayist
saglanmasi
Bilgi teknolojileri Ulusal Akilli Ulasim Sistemleri
u"zeiln(.ien saglanan her | (AUS) mimarisi kapsamlndg 22 22 100 Ulagilds
tiirli hizmet, islem ve eklenen veya giincellenen hizmet
veri ile bunlarin paketi sayisi
sunumunda yer alan Ulusal Akilli Ulasim Sistemleri
Elektronik sistemlerin giivenliginin | (AUS) mimarisini referans alan 1 1 100 Ulasildi
Haberlesme, Bilgi | saglanmasi ile mevcut paydas sayist
d e Teknolojileri, ulagim altyapisinin daha
Bilgi ve lletigim E-Doniisiim ve verimli kullanilmast,
Siber Giivenlik daha etkin bir planlama
Hizmetleri yapilmasi ve trafik Ulusal ve/veya uluslararasi siber
glivenliginin artirllmas: | giivenlik tatbikatlari sayist 11 9 0 Ulagilamadi
amaciyla akilli ulagim (Kiimiilatif)
sistemlerinin
kullanilmasiin
yayginlastiriimasi
Ulastirma, denizcilik ve | Ulastirma, denizcilik ve haberlesme
T elektronik haberlesme alaninda desteklenen Ar-Ge proje 55 63 114,55 Asildi
Bilgi ve Iletisim Lo T .
teknolojilerinin milli say1st (Kiimiilatif)
Alaninda kaynaklarla iiretiminin
Arastirma T . ) Ulastirma, denizcilik ve haberlesme
T tesvik edilmesi ve e .
Gelistirme alaninda egitim, teknik yardim ve 5 0 0 Ulasilamadi
yayginlastiriimasinin TN R
o isbirligi saglanan tiniversite sayisi
saglanmasi
Demiryolu Demiryolu Ulasgim | Demiryolu ulagim Aktif korumalt hemzemin gegit 1241 1191 0 Ulasilamad
Ulagim1 Altyapisinin ve altyapisinin say1s1
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Hedeflenen Yilsonu Gergeklesme Gerceklesme
Program Alt Program Alt Program Hedefi Performans Gostergesi Gosterge Gergeklesme Oram gees
" .- Durumu
Degeri Degeri (%)
Tagimacilik yaygmlastiriimasi ve Cift hath demiryolu uzunlugunun
Sektoriiniin tasimacilik sektdriiniin | toplam anahat igerisindeki pay1 18 17 0 Ulagilamadi
Gelistirilmesi ile gelistirilmesinin
[sletilmesi saglanmasi Demiryolu hat uzunlugu (kiimiilatif) 14.275 13.919 0 Ulasilamad:
Demlr}iolu yenileme yapilan hat 125 0 0 Ulasilamadi
uzunlugu
Demiryolu yolcu tagimaciliginin 503 _ _
toplam igerisindeki pay1 (karasal) '
Elektrikli demiryolu hatti orani 53 52 0 Ulasilamadi
Hizli tren hat uzunlugu (kiimiilatif) 2.607 2.251 0 Ulagilamadi
Ke"ntl'g.:l rgyh sistem hatt1 uzunlugu 4658 445,60 0 Ulasilamad:
(kiimiilatif)
Kentici rayli sistem istasyon sayisi 243 238 0 Ulasilamadi
Sinyalli demiryolu hatti oran 62 61 98,38 Kismen Ulasildi
Bakimdan sorumlu
kurulug/birimlere dair 43 62 144,18 Asildi
Demiryolu Demiryolu gerggklestirilen ..d?.netim SayIst
- o . Demiryolu sektoriinde faaliyet
Tagimaciligi tagimaciliginda seyir, can | _.. . . . 13 13 100 Ulasildi
.. Lo gosteren isletmelerin denetim sayisi
Diizenleme ve ve mal emnlyetlnln E ivet Yonetim Sistemine dai
Denetim artirilmasinin saglanmasi mniyet Y onetim sisiemine dair 11 5 45,45 Ulasilamadi
gerceklestirilen denetim sayisi
Maklnlst ve emniyet kritik gorevler 17 8 47,05 Ulagilamads
icin yapilan denetim sayisi
: Ro-Ro gemileriyle taginan arag
Denizyolu Ulagim Bf;;}z)l}s’?rﬂillﬂaslm sayisi 2.875.000 3.083.863 107,26 Asildi
. Altyapisi ve
Denizyolu yaygmlastirimas: ve 1 000 GRT ve iizeri Tiirk sahipli
Tasimacilik o s . . P
Ulasimu Fimact’ tasimacilik sektoriiniin deniz ticaret filosu (milyon DWT) 57,73 53,06 91,91 Kismen Ulasildi
Sektoriiniin . .
Gelistirilmesi gelistirilmesinin
saglanmasi Elleglenen transit yiik hacmi 3.053.000 2.717.699 89,02 Kismen Ulasildi
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Program

Alt Program

Alt Program Hedefi

Performans Gostergesi

Hedeflenen
Gosterge
Degeri

Yilsonu
Gerg¢eklesme
Degeri

Gergeklesme
Orani
(%)

Gergeklesme
Durumu

Kabotaj bolgesinde diizenli sefer
izinleri kapsaminda yapilan denetim
say1st

50

50

100

Ulasild1

Limanlarimiza ugrak yapan
kruvaziyer gemi sayisi

1.350

1.375

101,85

Asildi

Ozel Tiiketim Vergisi indirilmis
yakittan yararlanan gemilerin
yerinde denetim sayist

1.250

1.287

102,96

Asildi

Tiirk bayrakli gemilerle
limanlarimizda elleglenen yiik
miktar1

96.500.000

104.212.560

107,99

Asildi

Y1l iginde onarim1 tamamlanan sahil
tahkimati, liman ve iskele sayist

Y1l iginde tamamlanan iskele sayisi

Y1l i¢inde tamamlanan liman sayist

Yillik denizdibi tarama programi
cergevesinde yapilan tarama miktari

0,5820

58

Ulagilamadi

Denizyolu
Tasimacilig1
Diizenleme ve
Denetim

Denizlerde seyir, can,
mal ve ¢evre emniyetinin
artirilmasinin saglanmasi

Denizcilik egitimi veren
yetkilendirilmis egitim kurumlarina
yapilan denetim sayisi

45

30

66,67

Ulagilamadi

Denizcilikle ilgili vatandagsa sunulan
hizmetlerin dijital ortama aktarilma
sayisl

20

37

92,5

Kismen Ulagild1

Limanlarimiza ugrayan yabanci
bayrakli gemilere yonelik yapilan
liman devleti kontrolii (PSC)
denetim orani

25

43,63

174,52

Asildi

Tiirk karasularinda ve limanlarinda
meydana gelen deniz kazas1 orani

0,02

0,02

100

Ulasild1
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Hedeflenen Yilsonu Gergeklesme Eorad i
Program Alt Program Alt Program Hedefi Performans Gostergesi Gosterge Gergeklesme Oram D
- . urumu
Degeri Degeri (%)
Ulusal sefer yapan Tiirk bayrakli
gemilere yonelik yapilan program 352 583 165,63 Asildi
dis1 denetim sayisi
Uluslararasi sefer yapan Tiirk
bayrakli gemilere yonelik yapilan 6n 1.100 960 87,27 Kismen Ulagild1
sOrvey denetim sayisi
Faya simaya tl.lgk‘n verilenbelge | g5 g9 596.771 108,5038 Asild:
Karayolu Karayolu Karayolu tagimaciliginda sayist (kimiilati
Ulastmi Tagimaciliginin etkinligin ve giivenli Muayenesi yapilan ara¢ orani 77,5 79 101,9354 Asildi
Gelistirilmesi ulagimin saglanmasi Yolou t Tk Ton bel
olcu lasimaya 1iskin vertien belge 35.500 36.138 101,7971 Asildi
sayisi (kiimiilatif)
Kombine tagimacilik
hizmetlerinin .
ombire |l v s, | Ul s st ATE
adil ve siirdiriilebilir bir . ? & 10.800 11.295 104,58 Asildi
Tasimacilik rekabet ortammda Yonelik Uluslararasi Anlagsma)
gerceklegtirilmesinin sertifikasi sayist (kiimiilatif)
saglanmasi
Defrllryolu hattlpa (Itisak hatt1) 17 20 105,26 Asilds
] baglantisi olan liman sayist
,}F Ombmel K Demiryolu tasimaciliginda yiikiimli
asumactix, isletmeci digindaki isletmelerin
Lojistik Ve . o . 22 21,95 99,77 Ulasild1
Tehlikeli Mal Lojistik hizmetlerinin t‘;plfglofl‘_‘lljnfgs‘malan icerisindeki
Tasimaciligi Lojistik gelistirilmesi ve serbest, pay X N 5 .
Hizmetlerin adil ve siirdiiriilebilir bir Din.l.lr.}.]()lu yiik tagimaciliginda dzel 177 10,35 109,32 Asilds
Gelistirilmesi rekabet ortaminda sektorun pay1
s ©s gerceklestirilmesinin . )
saglanmast Iltisak hatt1 uzunlugu (kiimiilatif) 446 439 0 Ulasilamadi
L0]1§t1k pe.rforr?ans e.nc.ieks1 altyap1 35 43 0 Ulagilamads
alt bileseninde iilkemizin siralamasi
Lojistik performans endeksindeki 38 38 _

Tiirkiye'nin siras1
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Hedeflenen Yilsonu Gergeklesme Gerceklesme
Program Alt Program Alt Program Hedefi Performans Gostergesi Gosterge Gergeklesme Oram gees
" .- Durumu
Degeri Degeri (%)
Toplam konteyner elleglemesi 14.600.000 13.996.578 95,87 Kismen Ulasild1
Toplam yiik tagimaciligi i¢erisinde 6.76 _ _
demiryolunun pay1 (karasal) '
Yiik tasimaciligt ortalama ticari hiz 33 24,21 73,36 Ulasilamadi
Kiy1 tesisi tehhkeh madde uygunluk 105 137 129,52 Asilds
belgesi denetim sayisi
Tehlikeli madde ile istigal eden
karayolu igletmelerine diizenlenen
Tehlikeli Madde Faaliyet Belgesi 38.000 37.800 99,47 Kismen Ulagild1
Tehlikeli maddelerin sayisi (Kiimiilatif)
Tehlikeli Mal karayolu, denizyolu, Tehlikeli madde isi ile istigal eden
Tasimaciligimin demiryolu ve havayolu | isletmelerin denetim sayis1 78.900 78.521 99,52 Kismen Ulasildi
Gelistirilmesi ile emniyetli bir sekilde (kiimiilatif)
taginmasinin saglanmasi a1 <
Tehlikeli madde tasimacihigs yol 303.600 300.984 99,14 Kismen Ulasildi
kenar1 denetim sayis1
Uluslararasi alanda gecerli tehlikeli
madde tagimacilif siiriicii sertifikast 64.000 67.241 105,06 Asildi
sayisi (kiimiilatif)
Ballk@ll‘lk ve Su Balik¢1 barmaklarinin Y1l i¢inde bakim-onarim ve tevsii 2 1 50 Ulagilamads
Uriinleri etkin. etkili ve verimli tamamlanan balik¢1 barinagi sayisi
Tarim Kaynaklarinin '
Korunmasi ve ku}lamlmasmm Yil i¢inde tamamlanan balikg1 B B B
Siirdiiriilebilirligi | S*anmast barinag sayisi
Y1l iginde onarimi ile ikmali
Deniz Turizmi Deniz turizmi tamamlanan yat liman1 ve tekne -- -- --
Turizmin eniz turizmi altyapisinin barinma yeri say1st
Gelistirilmesi Altyapisinin iiclendirilmesinin lici 1 k itesi
$ Gelistirilmesi gue Y1l i¢inde yapilan veya kapasitesi
saglanmasi genigletilen yat limanlarina iligkin 1 2 200 Asildi
yat baglama kapasitesi
Uzay ve I:i\;i}ll)(l)slllnﬁlaslm Havayolu ulagim Dis hat kargo miktar artig orant -0,5 -3,40 0 Ulasilamadi
Havacilik Gelistirilmesi altyapisinin D1s hat yolcu sayisi artis orant 4,4 7,73 175,68 Asildi
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Hedeflenen Yilsonu Gergeklesme Gerceklesme
Program Alt Program Alt Program Hedefi Performans Gostergesi Gosterge Gergeklesme Oram gees
" .- Durumu
Degeri Degeri (%)
yaygmlastiriimasinimn Havalimani sayis1 58 58 0 Ulagilamadi
saglanmast Havali Kk esinin art
avalimani ugak kapasitesinin artig 0.9 5,30 583,88 Asilds
oranit
Havalimani yolcu kapasitesinin artig 15,85 15.22 96,02 Kismen Ulagildi
orant
Havayolu dis hat nokta sayist 348 356 102,29 Asildi
Havayolu dis hat iilke sayis1 131 133 101,52 Asildi
I¢ hat yolcu sayis artis orani 6,6 6,61 100,15 Asildi
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B.2.ii. Performans Denetim Sonug¢lar

Performans Denetimi Raporu Bulgular:

2025 yili i¢cinde Bakanligimizin 2024 yili faaliyetlerine iliskin olarak Sayistay Baskanliginca

performans denetimi gerceklestirilmemistir.

B.3. Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar

Bakanligimiz 2024-2028 Stratejik Plani, 2025 yil1 degerlendirme tablolarina asagida yer verilmistir.

Hedef 1.1

Amac (A1)

Demiryoluna oncelik verilerek tiim ulasim modlarinin
entegrasyonunu  saglayacak  ulasim  altyapilarim
planlamak ve gerc¢eklestirmek

Hedef (H1.1)

Yerel aga ve uluslararast demiryolu koridorlarina baglanan
liman, endiistriyel  tesis ve lojistik merkezlerin sayisi
arttirlacaktir

Hedefin Ilgili Oldugu
Program /Alt Program Adi

Kombine Tasimacihik, Lojistik ve Tehlikeli Mal
Tasimacihi@y/ Lojistik Hizmetlerin Gelistirilmesi

Hedefin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Lojistik hizmetlerinin gelistirilmesi ve serbest, adil ve
stirdiiriilebilir bir rekabet ortaminda gergeklestirilmesinin
saglanmasi

Hedefin Ilgili Oldugu
Program /Alt Program Adi

Demiryolu Ulasimi/ Demiryolu Ulagim Altyapisinin ve
Tasimacilik Sektdriiniin Gelistirilmesi ile Isletilmesi

Hedefin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Demiryolu ulasim altyapismin  yaygimlastirilmast  ve
tagimacilik sektdriiniin gelistirilmesinin saglanmasi

H1.1 Performansi %0
Sorumlu Birim AYGM
Plan SP 2025 2025
Hedefe .
.. . - Donemi Yilsonu Yilsonu Performans
Performans Gostergesi Etkisi
Baslangi¢ | Hedeflenen| Gergeklesme (%)
(%) .2 o o L
Degeri Deger Degeri

PG1.1.1: Divrigi-Kars-Hudut Hatt
Rehabilitasyonun Projesinin 37 0 o5 0 0
tamamlanma orani
(Fiziki % - Kiimiilatif)
PG1.1.2: Kars-Igdir-Aralik-Dilucu
demiryolu hattinin tamamlanma orani 50 0 30 0 0
(Fiziki %- Kiimiilatif)
PG1.1.3:  iltisak  hatti  yapimlar
tamamlanma orani (Fiziki %- Kiimiilatif) 13 0 0 0 0

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Projelerde gerceklestirilen revizeler, finansman kuruluslarla yapilan kredi anlagma stireclerinin uzamasi ve Diinya
Bankas1 onay siirecinin geciktirici etkisi sebebiyle hedeflenen degere ulagilamamastir.
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Hedef 1.2

Demiryoluna o6ncelik verilerek tim ulastim modlarinin

Amac (A1) entegrasyonunu saglayacak ulasim altyapilarimi planlamak

ve gerceklestirmek

Demiryolu ag1; yiiksek standartli, giivenli ve iilke ihtiyaglarini

Hedef (H12) karsilayacak sekilde yayginlastirilacaktir
Hedefin flgili Oldugu Demiryolu Ulasimi/ Demiryolu Ulasim Altyapisinin  ve
Program /Alt Program Adi Tasimacilik Sektoriiniin Gelistirilmesi ile Isletilmesi

Hedefin lliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Demiryolu ulagim altyapisinin yayginlastirilmasi ve tasimacilik
sektoriiniin gelistirilmesinin saglanmasi

H1.2 Performansi %18
Sorumlu Birim AYGM
Hedefe Plan SP 2025 2025
. . - Donemi Yilsonu Yilsonu Performans
Performans Gostergesi Etkisi
Baslangi¢ Hedeflenen | Gergeklesme (%)
(%) 3 9 ol
Degeri Deger Degeri
PG1.2.1: Yapimi devam eden yiiksek
standarth ~ demiryolu  projelerinin 55 13 64 30 33
tamamlanma orani
(Fiziki %- Kiimiilatif)
PG1.2.2: Yeni baglayacak olan yiiksek
standartli demiryolu  projelerinin 45 0 30 0 0

tamamlanma orani
(Fiziki %- Kiimiilatif)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG1.2.1: Yapimi devam eden yiiksek standartli demiryolu projeleri;

Mersin-Adana-Osmaniye-Gaziantep Hizli Tren Projesi, Yerkdy-Kayseri Yiiksek Hizli Tren Projesi,
Bandirma-Bursa-Yenisehir-Osmaneli Yiiksek Standartli Demiryolu Hatti Projesi ve Halkali-Ispartakule
Yiiksek Standartli Demiryolu Hatt1 Projesinde 2025 yil sonu i¢in belirlenen hedeflere ulagilmistir.
Ankara-izmir Yiiksek Standartli Demiryolu Hatt1 Projesinde kamulastirma siireclerinin uzamasi, Polatli-
Afyon arasi bulunan arkeolojik buluntular, diger kurumlarla olan protokol ve izin siiregleri gecikmeye sebep
oldugundan projenin 2025 yil sonu i¢in hedeflenen degerlerine ulagilamamistir.

Ispartakule-Cerkezkdy Yiiksek Standartli Demiryolu Hatti Projesinde kamulastirma siireglerinde yasanan
aksakliklar gecikmeye sebep oldugundan projenin 2025 yil sonu igin hedeflenen degerine ulagilamamuistir.

PG1.2.2: Yeni baslayacak olan yiiksek standartli demiryolu projeleri;

Aksaray-Ulukisla-Yenice Hizli Tren Projesinin 3.kesimi igin ihalesi yapilmig ancak diger kesimleri igin ihale
caligmalar1 devam ettiginden 2025 yil sonu i¢in hedeflenen degerlerine ulagilamamigtir.

Gebze-Yavuz Sultan Selim Kopriisii-Istanbul Havalimani- (Catalca Baglantis1 Dahil) Yiiksek Standartl
Demiryolu Projesi i¢in finansman kuruluslarla olan kredi miizakere siirecinin uzamasi gecikmeye sebep
oldugundan projenin 2025 yil sonu i¢in hedeflenen degerlerine ulagilamamistir.

Kirikkale (Delice)-Corum Hizli Tren Projesi ise TCDD Isletmesi Genel Miidiirliigiine devredilmistir.
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Hedef 1.3

Demiryoluna o6ncelik verilerek tim ulasim modlarinin
Amacg (A1) entegrasyonunu saglayacak ulasim altyapilarim planlamak
ve gerc¢eklestirmek
Hedef (H1.3) Kent i¢i ulagim altyapisinin gelistirilmesine katki saglanacaktir
Hedefin Ilgili Oldugu Demiryolu Ulasimy/ Demiryolu Ulasim Altyapisinin ve
Program /Alt Program Ach Tagimacilik Sektoriiniin Gelistirilmesi ile Isletilmesi
S < Demiryolu ulagim altyapisinin yayginlastirilmasi ve tagimacilik
Hedefin Iliskili Oldugu Alt Program Hedefi . o o &
sektoriiniin geligtirilmesinin saglanmasi
H1.3 Performansi %20
Sorumlu Birim AYGM
Plan SP 2025 2025
Hedefe W
.. . - Doénemi Yilsonu Yilsonu Performans
Performans Gostergesi Etkisi
Baslangic Hedeflenen | Gerg¢eklesme (%)
(%) .2 9 oL
Degeri Deger Degeri
PG 1.3.1: Biiyiik Istanbul Tiineli Projesi
yapim isinin tamamlanma oran1 (Fiziki 24 0 25 0 0
%- Kiimiilatif)
PG1.3.2: Havalimani-rayli  sistem
baglantilarinin tamamlanma orani 18 5 55 25 40
(Fiziki %- Kiimiilatif)
PG1.3.3: Istanbul Metro Hatlar1 yapim
islerinin tamamlanma orani (Fiziki %- 20 25 55 34 30
Kiimiilatif)
PG1.3.4: Gebze-Darica Metro Hatti
yapim iginin tamamlanma oran1 (Fiziki 5 56 95 94,32 98
%- Kiimiilatif)
PG1.35: Bursa Emek-YHT-Sehir
Hastans:sll .Haﬁf Rayli Sistem Hatti 3 40 95 78.12 69
yapim isinin tamamlanma orani
(Fiziki %- Kiimiilatif)
PG1.3.6: Konya Necmettin Erbakan
Unv.—Meram 'Bgledlye3| (Ring HRS) o5 0 o5 0 0
Hatt1 yapim iginin tamamlanma orani
(Fiziki %- Kiimiilatif)
PG1.3.7: Halkapmar-Otogar Metro
Hatt1 yapim iginin tamamlanma orani 5 0 28 0 0
(Fiziki %- Kiimiilatif)

Hedefe Tliskin Degerlendirmeler

PG1.3.1: Etiit projesi daha 6nce tamamlanan isin; maliyet, yapim modeli (YID) gibi kriterler sebebiyle proje
karakteristiginde (tiinel genisligi, yolcu tasima kapasitesi ve kombine tasimacilik metodu) degisiklige gidilmistir. Etiit-
proje revizyon ¢alismalarinin tamamlanmasi akabinde yapim ihalesinin gergeklestirilebilmesi dngoriilmektedir.
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PG1.3.2: Havalimani-rayli sistem baglantilari;
e  Esenboga-Kuyubasi Metro Hatti Projesinde; etiit ¢aligmalari tamamlanma asamasinda olup ihale hazirlik
calismalar1 da devam etmektedir.
e  Halkali- istanbul Havaliman1 Metro Hatt1 %93 ilerleme saglanmistir. Hedef dogrultusunda calismalar devam
etmektedir. Tim insai c¢aligmalar tamamlanmis olup ilk tam siirliclisiiz (GoA4) yerli ve milli sinyal
sistemlerinin ASELSAN tarafindan test ve devreye alma siireci devam etmektedir.

P.G.1.3.3: Istanbul Metro Hatlar1 yapim isleri;
e Bakirkdy (IDO)-Kirazli Metro Hattinda %99,99 ilerleme saglanmustir.
e  Yenikapi-incirli-Sefakdy Metro Hattinda; degisen ihtiyaclardan dolay1 projenin giincellenmesi ve giiniimiiz
kosullarina revize edilmesi gerekmektedir. Bu kapsamda etiit calismalar1 devam etmektedir.
e  Altunizade-Bosna Bulvari Rayli Sistem Hattinda %65 ilerleme saglanmustir.

PG1.3.4: Proje kapsaminda 6nceden dngdriilmeyen bazi proje revizyonlarimin yasanmasi, malzeme temin ve tedarik
stireglerinde beklenmeyen durumlarin olugmasi ve 3. taraflardan (diger kurum kuruluslar vb.) kaynakli olarak istenilen
hedefe ulagilamamistir.

PG1.3.5: Projenin gectigi giizergah iizerinde yogun yerlesim alanlarinin bulunmasi, depo sahasinda iiniversite ve
belediyeden kaynakli yer teslim siirecinde gecikmeler yasanmasi sebebiyle istenilen hedefe ulasamamustir.

PG1.3.6: Projenin kredi finansman siireci kapsaminda kredi anlagmasi onayr kredi kurulusu nezdinde
tamamlanmadigindan Konya Hafif Rayli Sistem Projesinin daha fazla gecikmeye neden olmamasi adina yeni bir
siirecin baslatilmasi karar1 alinmistir. Konya Ili i¢in gerekli rayli sistemlerin tasarim ve planlamasina yonelik calismalar
Biiyiiksehir Belediyesi ile koordinasyon halinde devamlilik arz etmektedir.

P.G.1.3.7: Halkapinar-Otogar Metro Hattinin ihale eki projelerinin hazirlandigi tarihten itibaren degisen ihtiyaglardan
dolay1, projelerin giincellenmesi ve giiniimiiz kosullara gore revize edilmesi gerekmistir. Ise ait projelerin revize
calismalar1 baglatilmis olup, proje hazirliklarinin tamamlanmasina miiteakip ihalesine ¢ikilabilecektir. Bu kapsamda;
2025 yilinin hedeflenen degerleri dogrultusunda ilerleme saglanamamustir.
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Hedef 1.4

Demiryoluna oncelik verilerek tiim ulasim modlarinin

Amac (A1) entegrasyonunu saglayacak ulasim altyapilarim

planlamak ve gerceklestirmek
Hedef (H1.4) Hava yolu ulagim altyapis1 yayginlastirilacaktir
Hedefin ilgili Oldugu Uzay ve Havachk/Havayolu Ulasim  Altyapinin
Program /Alt Program Adi Gelistirilmesi
Hedefin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi Hetvayolu ulasim  altyapisinin  yayginlagtirilmasimin

saglanmasi
H1.4 Performansi %4
Sorumlu Birim AYGM

Hedefe Plan SP 2025 2025
. . < Dénemi Yilsonu Yilsonu Performans

Performans Gostergesi Etkisi

Baslangic| Hedeflenen | Gergeklesme (%)

(%) N < o .
Degeri Deger Degeri

PG1.4.1: Trabzon Yeni Havalimani
altyapist yapim iginin tamamlanma 50 0 25 0 0
orani (Fiziki %- Kiimiilatif)
.l.)GlA'Z: Trabzor} .Y'em Havalimant PG1.4.2 gostergesi i¢in 2025 yilinda hedeflenen bir deger
listyapist yapim isinin tamamlanma 30 bulunmamaktadr
orani (Fiziki %- Kiimiilatif) ’
PG1.4.3: Yozgat Havalimani
listyapist yapim isinin tamamlanma 10 10 100 40 33
orani (Fiziki %- Kiimiilatif)
PG1.4.4: Bayburt-Gilimiishane
Havalimani1 {istyapist yapim isinin 10 10 100 20 11

tamamlanma orani
(Fiziki %- Kiimiilatif)

Hedefe liskin Degerlendirmeler

PG1.4.1: 2025 yili 6denek tutarlarinda tasarruf tedbirleri kapsaminda kesintiye gidilmesi ve Trabzon Yeni Havalimani
ingaatinin 2025 yili igerisinde 6deneginin olmamasi nedenleriyle Trabzon Yeni Havalimani Altyap1 Yapim isinin ihale

stireci sonuglandirilamamustir.

PG1.4.3 ve PG1.4.4: 2025 yili 6denek tutarlarinda tasarruf tedbirleri kapsaminda kesintiye gidilmesi nedenleriyle

hedeflenen degere ulasilamamustir.
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Hedef 2.1

Ulkemizde bilgi ve iletisim teknolojilerinin etkin, giivenli

kullamlmasim, giivenliginin saglanmasimm ve kolay
Amag (A2) erisilebilmesini saglayacak gerekli altyapilari
yayginlastirmak

Yiiksek hizli, kaliteli ve giivenli erisim imké&n1 sunan sabit ve

Hedef (H2.1) mobil genisgbant altyapilar1 yayginlastirilacaktir

Bilgi ve Iletisim / Elektronik Haberlesme, Bilgi Teknolojileri, e-
Doniisiim ve Siber Giivenlik Hizmetleri

Hedefin Tlgili Oldugu
Program /Alt Program Adi

Bilgi teknolojileri iizerinden saglanan her tiirlii hizmet, islem ve
veri ile bunlarin sunumunda yer alan sistemlerin giivenliginin
saglanmasi ile mevcut ulasim altyapisinin daha verimli
kullanilmasi, daha etkin bir planlama yapilmasi ve trafik
gilivenliginin artirillmas1 amaciyla akilli ulagim sistemlerinin
kullanilmasinin yayginlastirilmasi

Hedefin Tliskili Oldugu Alt Program Hedefi

H2.1 Performansi %97
Sorumlu Birim HGM
Hedefe Plan SP 2025 2025
. . - Donemi Yilsonu Yilsonu Performans
Performans Gostergesi Etkisi
Baslangic Hedeflenen | Gergeklesme (%)
(%) N 7 9 o
Degeri Deger Degeri
PG2.1.1: Mobil genisbant abone
yogunlugu (% - Kiimiilatif) 40 £ 922 90,30 %
PG2.1.2: Sabit genisbant abone
yogunlugu (% - Kiimiilatif) ¥ 22,5 24,8 2340 94
PG2.1.3: Fiber genisbant abone
yogunlugu (% - Kiimiilatif) 20 74 8.9 10,80 121

Hedefe liskin Degerlendirmeler

BTK tarafindan en son yaymmlanan 2025 yili 3. ¢eyrek verilerine gore mobil ve fiber abone yogunlugunda artis
gergeklesmis olup Onlimiizdeki doénemlerde bu artisin devam edecegi beklenmektedir. Fiber genigsbant abone
yogunlugu hedefi agilmis olup, mobil genisbant abone yogunlugu ve sabit genisbant abone yogunlugunun 2025 yili
sonu performans hedefine yaklasilabilecegi degerlendirilmektedir. Ayrica, sabit/mobil/fiber genigbant abone
yogunlugundaki artisin; bilgi ve iletisim teknolojilerinin gelistirilmesi ve kullanimi yoluyla ekonomide verimliligin ve
rekabet giiciiniin artirilmasina, genigbant altyapilarina olan talebin yiikselmesine ve bu altyapilarin
yayginlastirilmasina katki sunacagi degerlendirilmektedir. Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngoriilemeyen
maliyetler ortaya ¢ikmamig olup, tahmini maliyet tablosunda degisiklik yapilmasi ihtiyaci da bulunmamaktadir.
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Hedef 2.2

Ulkemizde bilgi ve iletisim teknolojilerinin etkin, giivenli

kullanilmasini, giivenliginin saglanmasim ve Kkolay
Amag (A2) erisilebilmesini saglayacak gerekli altyapilari

yayginlastirmak

Bilgi ve iletisim teknolojileri iizerinden saglanan her tiirli
Hedef (H2.2) hizmet, islem ve veri ile bunlarin sunumunda yer alan sistemleri

siber risk ve tehditlerden koruyarak iilkemizin giivenli isleyen
bir siber ortama sahip olmasi saglanacaktir

Bilgi ve Iletisim / Elektronik Haberlesme, Bilgi Teknolojileri, e-
Doniistim ve Siber Giivenlik Hizmetleri

Hedefin flgili Oldugu
Program /Alt Program Adi

Bilgi teknolojileri iizerinden saglanan her tiirlii hizmet, islem ve
veri ile bunlarin sunumunda yer alan sistemlerin glivenliginin
saglanmast ile mevcut ulasim altyapisinin daha verimli
kullanilmasi, daha etkin bir planlama yapilmasi ve trafik
giivenliginin artirilmast amaciyla akilli ulasgim sistemlerinin
kullanilmasinin yayginlastirilmasi

Hedefin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

H2.2 Performansi %65
Sorumlu Birim HGM
Hedefe Plan SP 2025 2025
. . - Dénemi Yilsonu Yilsonu Performans
Performans Gostergesi Etkisi
Baslangi¢ Hedeflenen | Gergeklesme (%)
(%) .= 9 o .
Degeri Deger Degeri
PG2.2.1: Ulusal velveya uluslararasi
siber giivenlik tatbikatlar1  sayisi 35 9 11 9 0
(Kiimiilatif)
PG2.2.2: Yeni Ulusal Siber Giivenlik . S -
Strateji ve Eylem Planinin hazirlanmast 50 ES%EHZIU rgosterge& icin 2024 yilinda hedeflenen degere
(%- Kiimiilatif) SUMIFAL.
Uluslararast  Telekomiinikasyon Birligi (ITU) tarafindan
PG2.2.3: BM-ITU Kiiresel Siber 15 yayimlanan Global Siber Giivenlik Endeksi revize edilerek;
Giivenlik Endeksinde Tiirkiye’nin sirasi iilkeler arasinda siralama yapilmast modeli, iilkelerin 5 ana
seviyede gruplanmasi seklinde degistirilmistir.

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG2.2.1: 2025 yil1 Aralik sonu itibart ile halihazirda 7 ulusal 2 uluslararasi olmak {izere toplamda 9 adet siber giivenlik
tatbikat1 yapilmistir. Siber giivenlik tatbikatlar1 dahil olmak {izere ulusal siber giivenligin saglanmasina yonelik gorev
ve sorumluluklar; 08.01.2025 tarihli ve 32776 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 177 sayili Cumhurbaskanligi
Kararnamesi ile 19.03.2025 tarihli ve 32846 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 7545 sayili Siber Giivenlik Kanunu
kapsaminda, teskilatlanma siirecinin tamamlanmasinin ardindan Siber Giivenlik Bagkanlig1 tarafindan siirdiiriilecektir.

PG2.2.3: Uluslararasi Telekomiinikasyon Birligi (ITU) tarafindan yayimlanan Global Siber Giivenlik Endeksi revize
edilerek ¢alismaya iliskin 2024 y1li raporunda tilkeler arasinda siralama yapilmasi modelinin, tilkelerin 5 ana seviyede
gruplanmast seklinde degistirildigi goriilmektedir. Raporda {ilkelerin 2024 yili verilerine gore siralamalar
aciklanmamis olmakla birlikte 5 farkli baslikta aldiklari ayr1 ayri ve toplam puanlar ile yerlestikleri seviye
aciklanmistir. Bu kapsamda Ulkemiz; “yasal diizenleme”, “teknik altyap1”, “organizasyon yapisi”, “kapasite

gelistirme” ve “is birligi” basliklarinin her birinden olmak iizere endeksin tamamindan tam puan (100) alarak Seviye
1: Rol Model Ulke (95-100 Puan) kategorisinde yer almustir.
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Hedef 2.3

Ulkemizde bilgi ve iletisim teknolojilerinin etkin, giivenli

kullanilmasini, giivenliginin saglanmasim ve Kkolay
Amag (A2) erisilebilmesini saglayacak gerekli altyapilari

yayginlastirmak

Kamuda bulut bilisimin kullanimina iliskin diizenlemeler
Hedef (H2.3) yapilarak kamu hizmetlerinin daha giivenilir, siirdiiriilebilir,

verimli ve tasarruflu sunulmasi saglanacaktir

Hedefin flgili Oldugu
Program /Alt Program Adi

Bilgi ve Iletisim / Elektronik Haberlesme, Bilgi Teknolojileri, e-
Doniisiim ve Siber Giivenlik Hizmetleri

Hedefin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Bilgi teknolojileri lizerinden saglanan her tiirlii hizmet, islem ve
veri ile bunlarin sunumunda yer alan sistemlerin giivenliginin
saglanmasi ile mevcut ulasim altyapisinin daha verimli
kullanilmasi, daha etkin bir planlama yapilmasi ve trafik
gilivenliginin artirillmasi amaciyla akilli ulagim sistemlerinin
kullanilmasimin yayginlastiriimasi

H2.2 Performansi

%5

Sorumlu Birim

HGM

Performans Gostergesi

Hedefe
Etkisi
(%)

SP 2025
Yilsonu
Hedeflenen
Deger

2025
Yilsonu
Gergeklesme
Degeri

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri

Performans
(%)

PG2.3.1: Kamu kaynaklarinin etkin ve
verimli  kullaniminin ~ saglanmasi,
miikerrer yatirimlarin dnlenmesi, kamu
verisinin  giivenliginin  saglanmasi
amaciyla bulut bilisim teknolojilerinin
kullanimina yonelik ¢ikarilacak usul ve
esaslarin  tamamlanma oranm1  (%-
Kiimiilatif)

50

PG2.3.2: Kamu bulutunun hizmet
modelleri i¢in (IaaS, PaaS ve SaaS)
hazirlanacak  hizmet  kriterlerinin
tamamlanma orani (% - Kiimiilatif)

25

PG2.3.3: Kamu bulutuna yonelik
belirlenecek  glivenlik  tedbirlerinin
tamamlanma orani1 (% - Kiimiilatif)

25

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

7545 sayil1 Siber Giivenlik Kanunu'nun yiiriirliige girmesi ile birlikte 5809 sayili Kanun kapsaminda Ulusal Kamu
Entegre Veri Merkezi'ne yonelik gorevler miilga edilmistir.
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Hedef 3.1

Can ve mal emniyetinin en iist seviyede saglandig,

Amac (A3) toplumun tiim kesimlerini kapsayan, siirdiiriilebilir,
kesintisiz ulastirma hizmetlerinin sunulmasini saglamak
Demiryolu ulagtirma faaliyetlerinin ~ serbest, adil ve
Hedef (H3.1) stirdiirtilebilir bir rekabet ortaminda yapilmasi saglanacaktir
Hedefin ilgili Oldugu Demiryolu Ulasimi/ Demiryolu Tasimaciligi Diizenleme ve
Program /Alt Program Adi Denetim

Hedefin iliskili Oldugu Alt

Demiryolu tasimaciliginda seyir, can ve mal emniyetinin

Program Hedefi artiritlmasinin saglanmasi
H3.1 Performansi %75
Sorumlu Birim UHDGM
Hedefe Plan SP 2025 2025
. . - Donemi Yilsonu Yilsonu Performans

Performans Gostergesi Etkisi

Baslangi¢| Hedeflenen | Gergeklesme (%)

(%) . = 9 o
Degeri Deger Degeri

P"G3.1..1: Demiryollarinda tasian yillik 20 39,3 43 31,11 72
yiik miktar1 (Ton)
PG3.1.2: Demiryolu yiik tagimaciliginda
ortalama ticari hiz (km/h) 20 28 33 24 3
PG3.1.3: Demiryolu hat verimliligi (%) 20 2,77 4,09 1,64 40
PG3..1.4: Fa.lalllyet géstﬂere'r.l Qemlryolu 20 4 8 15 275
tren isletmecisi sayisi (Kiimiilatif)
PG3.1.5: Demiryolu tasimaciliginda
yikimlii isletmem dlsln'dak} ?$1etm'eler1n 20 18 29 10,66 89
toplam yiik tasimalart igerisindeki payi
(%)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG3.1.1 ve PG3.1.5: Demiryolu yiik igletmeciliginin yapildig1 hatlarin ¢ogunlukla tek hat olmasi, lokomotif ve vagon
yetersizligi, demiryolunda isletmecilik yapacak isletmelerin demiryolu tasimaciliginin maliyetli olmasi nedeniyle
isletmeci olmak istememesi, OSB, liman, lojistik merkezleri gibi yiik faaliyetinin yogun oldugu bolgelerde iltisak
hatlarinin yetersiz olmasi hedefe ulagilamamasinda etken olmustur.

PG3.1.2 ve PG3.1.3: Demiryolu yik isletmeciliginin yapildigi hatlarin genelinin tek hat olmasi hedefe

ulasilmamasinda etken olmustur.

PG3.1.4: Demiryolunda 2 yolcu isletmecisi 13 yiik isletmecisi toplamda 15 isletmeci tagimacilik yapmak iizere

Bakanligimizdan yetki belgesi almistir.
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H 3.2 Hedef Karti

Can ve mal emniyetinin en iist seviyede saglandigi, toplumun
Amac (A3) tim Kkesimlerini kapsayan, siirdiiriilebilir, Kkesintisiz
ulastirma hizmetlerinin sunulmasim saglamak

Karayolu tagimaciliginda etkinligi ve ulasimmda emniyeti

Hedef (H3.2) arttirmaya katkida bulunulacaktir

Hedefin flgili Oldugu

Program /Alt Program Adi Karayolu Ulasimy/ Karayolu Tasimaciliginin Gelistirilmesi

Hedefin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi Karayolu tasimaciliginda etkinligin ve giivenli ulasimin

saglanmasi
H3.2 Performansi %100
Sorumlu Birim UHDGM
Hedefe Plan SP 2025 2025
. . - Dénemi Yilsonu Yilsonu Performans
Performans Gostergesi Etkisi
Baslangi¢ Hedeflenen | Gergeklesme (%)
(%) .= 9 .
Degeri Deger Degeri
PG3.2.1: Ulkemizde gergeklestirilen
ktlrye isletmeciligi ‘faallyetlerl‘ne iligkin 20 0 20.000 91,180 456
diizenlenen  yetki  belgesi  sayisi
(Kiimiilatif)
PG3.2.2: Trafikte tescilli araglarn 80 72 77 79 103
muayeneye gelme orant (%)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG3.2.1: Kurye ve kurye isletmecilerinin ¢alisma usul ve esaslarinin diizenlenmesine iliskin Karayolu Tasima
Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasimna Dair Yonetmelik, 15.05.2025 tarih ve 32901 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiirtirliige girmistir. Yapilan degisiklik ile; kurye faaliyetleri ilk defa tanimlanarak, hizmet kalitesini
artirmak ve sektdrdeki tiim paydaslarin (isletmeler, kuryeler ve miisteriler) hak ve sorumluluklarini net bir ¢ergeveye
oturtmak amaclanmistir. Ongériilenden daha genis kapsamli bir mevzuat hazirlandigindan, hedefin iizerinde bir
gerceklesme olmustur.

PG3.2.2: Muayenesi yapilan ara¢ orami; Tiirkiye Istatistik Kurumundan alman istatistikler kullanilarak
hesaplanmaktadir. Hedeflenen degerin iizerindeki gergeklesme, son ii¢ yillik dénemde tescilli arag sayimnin artisindan
kaynaklanmaktadir
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Hedef 3.3

Can ve mal emniyetinin en iist seviyede saglandigi, toplumun
Amag (A3) tim Kkesimlerini kapsayan, siirdiiriilebilir, Kkesintisiz
ulastirma hizmetlerinin sunulmasim saglamak

Yiiklerin ¢evreye duyarli ve emniyetli bir sekilde taginmalari

Hedef (H3.3) saglanacaktir
Hedefin llgili Oldugu Kombine Tasimacilik, Lojistik ve Tehlikeli Mal
Program /Alt Program Adi Tasimacihigy/ Kombine Tagimacilik
Kombine Tagimacilik hizmetlerinin gelistirilmesi ve serbest,
Hedefin Iliskili Oldugu Alt Program Hedefi adil ve siirdiiriilebilir bir rekabet ortaminda gergeklestirilmesinin
saglanmasi
Hedefin flgili Oldugu Kombine Tasimacilik, Lojistik ve Tehlikeli Mal
Program /Alt Program Adi Tasimacihi@y/ Tehlikeli Mal Tagimaciliginin Gelistirilmesi

Tehlikeli maddelerin karayolu, denizyolu, demiryolu ve

Hedefin lliskili Oldugu Alt Program Hedefi havayolu ile emniyetli bir sekilde tasinmasinin saglanmasi

H3.3 Performansi %95
Sorumlu Birim UHDGM
Hedefe Plan SP 2025 2025
. . - Donemi Yilsonu Yilsonu Performans
Performans Gostergesi Etkisi
Baslangi¢ Hedeflenen | Gergeklesme (%)
(%) .= < <L
Degeri Deger Degeri
PG3.3.1: Tehlikeli madde tasimactligi | 35 | 531 ggpx | 303,600 300,984 96
yol kenar1 denetimi sayis1 (Kiimiilatif)
PG3.3.2: Tehlikeli madde ile istigal
eden isletmelerin  denetim  sayisi 30 57.947** 78.900 78,521 98
(Kiimiilatif)
PG3.3.3: Bozulabilir gida maddesi
tas_lmacﬂlgm(!a kullanilan 92_61 20 7671 12.000 11,295 84
ekipmana verilen uygunluk belgelerinin
sayis1 (Kiimiilatif)
PG3.3.4: Yesil Lojistik Belgesi sahibi
tasima isleri organizatorliigii  sayisi 20 17 35 42 139
(Kiimiilatif)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG3.3.3: 2022 ve sonrasi alinacak ekipmanlarda ATP “Bozulabilir Gida Maddelerinin Uluslararas1 Tagimacilig1 ve
Tasimalarinda Ozel Ekipmanlarm Kullanimi Antlagmasi” belgesi olmasi zorunlulugu vardir. Ilgili tasimacilarin
ekipmanlarin1 yenilemeleri hususunda yol kenari denetimleri sirasinda denetim personelimizce gerekli uyarilar
yapilmaktadir. Bozulabilir Gida Maddelerinin Tagimaciliginda Kullanilacak Ozel Ekipmanlar Hakkinda
Yonetmelik’te yapilan degisiklik ile 01.08.2025 tarihinde baslayan ceza islemleri neticesinde hedeflenen degere
ulagilamamustir.

PG3.3.4: 21/1/2025 tarihli ve 32789 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kombine Tasimacilik Yonetmeliginde
Degisiklik Yapilmasina Dair Y6netmelik hiikiimleri geregince, demiryolu ile intermodal tagimacilik yapan isletmelerin
de s6z konusu belgeyi alabilmesine olanak saglanmistir. Hem anilan nedenle hem de sektor igerisinde belgenin
gortiniirligiindeki artiga bagl olarak hedefin {izerinde gergeklesme saglanmistir.

*2024-2028 i¢in hazirlanan UAB Stratejik Planimin 2019-2023 UAB Stratejik Planimin devamu niteliginde oldugu degerlendirildigi i¢in 2024-2028 UAB Stratejik Plan
baslangi¢ degeri 2019 yili degeri olan 130.954 olarak alinmisti. Ancak siireg icinde yapilan degerlendirmede plan baslangi¢ degeri olarak 2023 yil sonu degerinin alinmasi
gerektigi anlasildigindan plan baslangi¢ degeri olarak 231.662 olarak giincellenmistir. (231.662) 2023 yili kiimiilatif tehlikeli madde tasimaciligi yol kenari denetim
sayisidir.

*%2024-2028 igin hazirlanan UAB Stratejik Planimin 2019-2023 UAB Stratejik Planimin devamu niteliginde oldugu degerlendirildigi i¢in 2024-2028 UAB Stratejik Plan
bagslangi¢ degeri 2019 yili degeri olan 26.812 olarak alinmisti. Ancak siire¢ icinde yapilan degerlendirmede plan baslangi¢ degeri olarak 2023 baslangi¢ degerinin
alinmasi gerektigi anlasildigindan plan baslangi¢ degeri olarak 57.947 olarak giincellenmigtir. (57.947) 2023 yili kiimiilatif tehlikeli madde ile istigal eden isletmelerin
denetim sayisidir.
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Hedef 3.4

Can ve mal emniyetinin en iist seviyede saglandigi, toplumun

Amag (A3) tiim kesimlerini kapsayan, siirdiiriilebilir, Kkesintisiz
ulastirma hizmetlerinin sunulmasin saglamak
Hedef (H3.4) Tiim ulagim tiirlerinde erisilebilirligi saglayarak, siirdiiriilebilir,
' giivenli, gevreci ve etkin hareketlilik ekosistemi gelistirilecektir
Hedefin llgili Oldugu Yonetim ve Destek Programy/ Ust Yonetim, idari ve Mali
Program /Alt Program Adi Hizmetler

Hedefin lliskili Oldugu Alt Program Hedefi

H3.4 Performansi %52
Sorumlu Birim SGB
Hedefe Plan SP 2025 2025
Performans Gistersesi Etkisi Donemi Yilsonu Yilsonu Performans
g Baslangi¢ Hedeflenen | Gerceklesme (%)
(%) $ @ - <
Degeri Deger Degeri
PG3.4.1: Ulasimda erisilebilirlik
alaninda egitim ve farkindalik artirma 10 21 31 26 50
calismalarinin sayis1 (Kiimiilatif)
PG3.4.2: Hareketlilik Merkezi
olusturulan il sayis1 (Kiimiilatif) 30 0 3 0 0
PG3.4.3: Herkes I¢in Hareketlilik
mobil uygulamasina dahil olan ilge 30 50 70 253 1.015
say1st (Kiimiilatif)
PG3.4.4: Ulusal Ulagimda  Sifir
Emisyon Stratejisi ve Eylem Planinin 30 0 100 55 55
olusturulmasi (% - Kiimiilatif)

Hedefe liskin Degerlendirmeler

PG3.4.1: Biitge yetersizligi nedeniyle belirlenen hedefe ulagilamamistir.

PG3.4.2: Bakanlik hizmet alanlarinda hareketlilik merkezlerine iliskin ilk pilot uygulamalarin kurulmasina yonelik
proje, Cumhurbaskanligi 2025 Yili Yatirim Programina dahil edilmediginden ¢aligmalara baslanamamistir. Proje
revize edilerek 20262028 donemi Yatirim Programina teklif edilmistir.

PG3.4.3: “Herkes I¢in Hareketlilik Mobil Uygulamasina” iliskin olarak ilgelerden olumlu geri ddniisler alinarak
belirlenen hedefin iizerinde bir gerceklesme saglanmis ve hedef tamamlanmistir.

PG3.4.4: Tiirkiye Cumhuriyeti ile Avrupa Birligi arasindaki mali is birligi kapsaminda yiiriitiilen Projenin 2025 yili
Aralik ay1 sonu itibartyla gergeklesme orani %55°tir. Ihale siirecindeki gecikmeler ve proje baslangicinin ardindan
proje siiresine ek siire verilmesi nedeniyle, projenin 2026 yili iginde tamamlanmas1 planlanmaktadir.
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Hedef 3.5

Can ve mal emniyetinin en iist seviyede saglandigi, toplumun

Amag (A3) tiim Kesimlerini kapsayan, siirdiiriilebilir, Kesintisiz
ulastirma hizmetlerinin sunulmasim saglamak
Ulasim tiirlerinde kaza ve olay inceleme ¢aligmalar1 etkin bir
Hedef (H3.5) sekilde yiritilerek ulasim emniyetinin iyilestirilmesine katki
saglanacaktir
Hedefin ilgili Oldugu Demiryolu Ulasimi/ Demiryolu Tagimaciligi Diizenleme ve
Program /Alt Program Adi Denetim

Hedefin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Demiryolu tagimaciliginda seyir, can, mal ve ¢evre emniyetinin
artirillmasinin saglanmasi

Hedefin ilgili Oldugu
Program /Alt Program Adi

Denizyolu Ulasimi/ Denizyolu Tasimaciligi Diizenleme ve
Denetim

Hedefin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Denizlerde seyir, can, mal ve ¢evre emniyetinin artirilmasinin
saglanmasi

Hedefin Ilgili Oldugu
Program /Alt Program Adi

Karayolu Ulasimi/ Karayolu Tagimaciliginin Gelistirilmesi

Hedefin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi Kzirayolu tasimaciliginda etkinligin ve giivenli ulagimin
saglanmasi
Hedefin Ilgili Oldugu Kombine Tasimaciik, Lojistik ve Tehlikeli Mal

Program /Alt Program Adi

Tasimacihi@y/ Tehlikeli Mal Tagimaciliginin Gelistirilmesi

Hedefin lliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Tehlikeli maddelerin karayolu, denizyolu, demiryolu ve
havayolu ile emniyetli bir sekilde taginmasinin saglanmasi

Hedefin flgili Oldugu
Program /Alt Program Adi

Havacihik ve
Gelistirilmesi

Uzay / Havayolu Ulasim Altyapisinin

Hedefin lliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Havayolu ulasim altyapisinin yayginlastirilmasinin saglanmast

H3.5 Performansi %93
Sorumlu Birim UEIMB
Hedefe Plan SP 2025 2025
v . . Doénemi Yilsonu Yilsonu Performans
Performans Gostergesi Etkisi
Baslangi¢ Hedeflenen | Gergeklesme (%)
(%) .2 9 o
Degeri Deger Degeri
PG3.5.1: Baslatilan kaza
incelemelerinin ~ {i¢ yil iginde 40 62 70 100 143
tamamlanma orani (%)
PG3.5.2: Son bes senede tamamlanan
raporlardaki tavsiyelerin  uygulanma 45 63 65 64 98
orani (%)
PG3.5.3: Ulagim emniyeti bilincinin
artirtlmas1 i¢in egitim kurumlarinda 15 2 7 4 57
gerceklestirilen seminer sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Hedefin performansi %93 olarak gerceklesmistir. Gelecek yillarda hedefle ulasiimasini engelleyecek risk olarak
demiryolu kazalari, hava araci kazalar1 ve deniz kazalar1 biriminde gdrev yapan kaza inceleme uzmani sayisinin
azalmasi faktorleri yer almaktadir. Demiryolu kazalari, hava araci kazalar1 ve deniz kazalar1 biriminde gdrev yapan
kaza inceleme uzmani sayisimin artirilmasi ile bu risklerin ortadan kaldirilmas1 ve hedeflenen degere ulasiimasi

mumkiin olacaktir.

PG3.5.1: Onceki yillardan incelemesi tamamlanmamis dosya devrinin olmamasi sebebiyle kazalarmn hepsi 3 y1l iginde
incelenebilmistir. Bu nedenle 2025 yilinda hedeflenen degerin iizerinde bir gerceklesme saglanmistir.
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PG3.5.2: Yeni raporlarda onceki yillara kiyasla kapsamli tavsiyeler verilmesi sebebiyle tavsiyelerin uygulanma orant
beklenenden diisiik ¢ikmistir.

PG3.5.3:2025 yilinin ilk 6 aymda 3 adet, ikinci 6 ayinda 4 adet seminer verilmesi planlanmistir. Ancak 2025 yilinin
basinda Ulasim Emniyeti inceleme Merkezi Bagkanligmin yeniden yapilandirilmasi galismalarina baslanmis ve sz
konusu yapilandirma ¢aligmalart sonrasinda seminerlerin verilmesi kararlastirilmistir.  Yeniden yapilandirma
¢aligmalar1 6ngoriilen siire iginde gergeklestirilemediginden hedeflenen degere ulagilamamistir.
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Hedef 3.6

Can ve mal emniyetinin en iist seviyede saglandigi, toplumun

Amag (A3) tiim kesimlerini kapsayan, siirdiiriilebilir, kesintisiz
ulastirma hizmetlerinin sunulmasim saglamak
Bilgi ve iletigim teknolojilerinin sundugu geleneksel ve yenilikgi
Hedef (H3.6) firsatlar optimum kullanilarak ortaya cikacak insan ve gevre
' odakli Akilli Ulasim Sistemleri ¢6ziimleri, ulagimm tim
modlarinda yayginlastirilacaktir
Hedefin ilgili Oldugu Bilgi ve fletisim / Elektronik Haberlesme, Bilgi Teknolojileri, e-
Program /Alt Program Adi Doniisiim ve Siber Giivenlik Hizmetleri

Hedefin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Bilgi teknolojileri lizerinden saglanan her tiirlii hizmet, islem ve
veri ile bunlarin sunumunda yer alan sistemlerin giivenliginin
saglanmasi ile mevcut ulasim altyapisinin daha verimli
kullanilmasi, daha etkin bir planlama yapilmasi ve trafik
gilivenliginin artirillmasi amaciyla akilli ulagim sistemlerinin
kullanilmasinin yayginlagtirilmasi

H3.6 Performansi %40
Sorumlu Birim HGM
Hedefe Plan SP 2025 2025
. . - Donemi Yilsonu Yilsonu Performans
Performans Gostergesi Etkisi
Baslangi¢ Hedeflenen | Gergeklesme (%)
(%) o 9 ol
Degeri Deger Degeri
PG3.6.1: Yeni Ulusal Akilli Ulagim
Sistemleri Strateji Belgesi ve Eylem 30 0 1 0 0
Planinmn yiiriirliige girmesi (Kiimiilatif)
PG3.6.2: Ulusal Akilli  Ulasim
Sistemleri  (AUS) mimarisine uygun
olarak Bolgesel AUS mimarisini 24 0 2 2 100
olusturan paydas sayisi
PG3.6.3: Yeni Ulusal AUS Strateji
Belgesi ve Eylem Planinda yer alan 30 0 20 0 0
eylemlerin tamamlanma orani
(% - Kiimiilatif)
PG3.6.4: Ulusal AUS Veri Yonetim
Merkezi (AUSVYM)’nin kurulmasi 20 0 15 15 100
(% - Kiimiilatif)

Hedefe liskin Degerlendirmeler

PG3.6.1 ve PG3.6.3: “Siirdiiriilebilir Hareketlilik ve Akilli Ulasim Sistemleri Strateji Belgesi ve 2026-2030 Eylem
Plani’nin Cumhurbagskanligi onay siireci heniiz tamamlanamadigi i¢in buna bagli olan performans gostergelerinde de

hedeflenen degerlere ulasilamamaistir.
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Hedef 4.1

Cevreye duyarl, emniyetli ve siirdiiriilebilir bir anlayisla

Amag (A4) denizciligin gelistirilmesini saglamak
Hedef (H4.1) Denizlerde ve i¢ sularda seyir, can, mal ve ¢evre emniyeti
artirtlacaktir
Hedefin ilgili Oldugu Denizyolu Ulasimi/ Denizyolu Tasimaciligi Diizenleme ve
Program /Alt Program Adi Denetim
Hedefin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi Dtinlzlerde seyir, can, mal ve ¢evre emniyetinin artirtlmasinin
saglanmasi
H4.1 Performansi %84
Sorumlu Birim DGM
Hedefe | Plan Dénemi Y20 2025
. . - Yilsonu Yilsonu Performans
Performans Gostergesi EtkKisi Baslangic
< = Hedeflenen | Gergeklesme (%)
(%) Degeri 9 oL
Deger Degeri
PG4.1.1: Limanlarimiza ugrak yapan 20 0 o5 436 160

yabanci bayrakli gemi denetimi orani (%)

PG4.1.2: Gemiler igin yetkilendirilmis
kuruluslar tarafindan yapilan belgelendirme 15 0 24 5 21
denetimlerine katilim sayis1

PG4.1.3: Kabotaj seferi yapan gemilere

. 15 0 225 583 260
yapilan program dis1 denetim sayisi
I':"Gﬂt:l.4: Tiirk Bayrakli gemilere yonelik 20 0 750 960 128
On sorvey sayisl
PG4.1.5:' 'De‘mzyolu‘ ile yapilan diizenli 20 0 60 60 100
seferlere iligkin denetim say1si
PG4.1.6: Denizcilik egitim kurumlarinda 10 0 50 30 60

yapilan denetim sayisi

Hedefe liskin Degerlendirmeler

Is planlamasinda; limanlarimiza ugrak yapan riskli yabanci bayrakli gemilerin denetimine, denizde emniyetin
artirtlmasini teminen kabotaj hattinda ¢alisan gemilerin denetimine, Tiirk Bayrakli gemilerin liman devleti denetimi
uygulamalarinda yiiksek performansinin siirdiiriilebilirligi bakimindan 6n sérvey denetimlerine agirlik verilmis olup,
2025 yili sonu itibartyla hedeflenen degerlerin {izerinde bir ger¢eklesme olmustur. Diger taraftan; yetkilendirilmis
kuruluslar tarafindan Tiirk Bayrakli gemilere yonelik denetimlerde limanlarimizda gdrev yapan nitelikli sertifikali
personel gorevlendirilmektedir. Ancak bu denetimlerin ¢ogunlukla yurt disinda gergeklestirilmesi, personelin
denetimlere katilimini zorlastirmigtir. Diger taraftan, bolgemizde yasanan olaganiistii durumlara bagli olarak,
limanlarimiza ugrak yapan standart alt1 yabanci bayrakli gemilerin sayisindaki artisin deniz emniyeti, can, mal ve ¢evre
giivenligine yonelik olusturdugu ciddi riskler dolayisiyla liman devleti denetimlerine, diger taraftan, yasanan deniz
kazalar1 dolayisiyla denizde emniyetin artirilmasini teminen, kabotaj hattinda ¢aligan gemilerin denetimine agirlik
verilmek zorunda kalinmistir. Bu durumda, Tiirk Bayrakli gemilere yonelik yetkilendirilmis kuruluslar tarafindan
yapilan belgelendirme denetimlerine katilmak {izere gorevlendirilecek personel, liman devleti ile kabotaj seferi yapan
gemilerin denetimlerinde yogun olarak gorevlendirilmis buna bagl olarak da 2025 yil sonu hedeflenen degere
ulagilamamustir. Denizcilik egitim kurumlarinda yapilan denetimlerde, Milli Egitim Bakanlig: ile koordineli ¢alisma
zorunlulugu olmast ve Milli Egitim Bakanlhigmin denetgi personel sayisinin yetersizliginden dolayr hedefe
ulagilamamustir.
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Hedef 4.2

Amag (A4) Cev.re).'ew(‘luyar-ll,-e‘mnly.et!l ve siirdiiriilebilir bir anlayisla

denizciligin gelistirilmesini saglamak

Deniz g¢evresinin korunmasina ve iklim degisikligini 6nlemeye
Hedef (H4.2) yonelik gemi ve limanlarin donilisiimiinii saglayacak sistemler

kurulacaktir
Hedefin lgili Oldugu Denizyolu Ulasimi/ Denizyolu Ulagim Altyapist ve Tagimacilik
Program /Alt Program Adi Sektoriiniin Gelistirilmesi
Hedefin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi Den.l.Z}jol}l ula§1m ialtyap.1s.1n1n }layglnlastlr1lmas1 ve tagimacilik

sektorliniin gelistirilmesinin saglanmasi
Hedefin ilgili Oldugu Denizyolu Ulasimi/ Denizyolu Tasimaciligi Diizenleme ve
Program /Alt Program Adi Denetim
Hedefin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi Dgnlzlerde seyir, can, mal ve ¢evre emniyetinin artirtlmasmin

saglanmasi
H4.2 Performansi %47
Sorumlu Birim DGM

Plan SP 2025 2025
Hedefe W
.. . . Doénemi Yilsonu Yilsonu Performans
Performans Gostergesi Etkisi
Baslangic¢ Hedeflenen | Gergeklesme (%)
(%) -4 < o
Degeri Deger Degeri

PG4.2.1: Liman isletici kuruluslara
verilen Yesil Liman Sertifikasi sayisi 20 0 10 0 0
(Kimiilatif)
PG4.2.2: Tirk Bayrakli gemiler igin
emisyon veri toplama, raporlama ve 20 0 50 25 50
dogrulama sistemi tamamlanma orani
(% - Kimdlatif)
PG4.2.3: Acil miidahale ekipman
altyapisinin tamamlanma orani 20 0 50 25 50
(% - Kiimiilatif)
PG4.2.4: Gemi kaynakli hava kirliligi
ile miicadele kapsaminda
gerceklestirilen kiikiirt denetimi sayisi 15 0 400 230 58
(Kiimiilatif)
PG4.2.5: Kiyr tesisi acil miidahale
tatbikatlar denetleme say1s1 15 0 24 24 100
(Kiimiilatif)
PG4.2.6: Denizcilik egitim
kurumlarinda emisyon azaltimi ve
dijitallesme  konularinda  derslerin 10 0 100 30 30
miifredata eklenmesi tamamlanma
orani (% - Kiimiilatif)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG4.2.1: Liman isletmelerinin yiiksek maliyet gerektiren yatirimlar yapacak olmasi, yeterli tesvik verilememesi, liman
ozellestirme ve kiralama siirelerinin sinirl olmasi sebebiyle, Yesil Liman Sertifikasina olan talep sinirli kalmis olup,

hedeflenen degere ulagilamamustir.

PG4.2.2: Sistemin kurulmasina iligkin yazilim sartnamesi tamamlanmis olup, 2026 yili icerisinde hizmet alimi

yapilacaktir.

PG4.2.3: Ekipman alimi igin ihale yapilmis olup, gerekli katilim saglanamadig i¢in ihale iptal edilmistir. 2026 yilinda

yeni bir ihale gerceklestirilecektir.
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PG4.2.4: Liman Bagkanliklarinin is yogunlugu ve personel yetersizligi nedeniyle, hedeflenen degere ulasilamamastir.

PG4.2.6: Milli Egitim Bakanlig1 ve yiiksek 6gretim kurumlarinin hedefe iliskin gorev ve yetkileri dolayisiyla koordine
saglanarak ¢aligma zorunlulugu bulundugundan hedeflenen degere ulagilamamistir. Ayrica, Tiirkiye Yiizyilt Mesleki
ve Teknik Egitim Zirvesinde, miifredata bazi konularin eklenmesi, kullanilmayan sistem cihazlarin miifredattan
kaldirilarak akabinde yeni sistem ve cihazlarin miifredata eklenmesi 6nerileri kabul edilmistir.
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Hedef 4.3

Cevreye duyarh, emniyetli ve siirdiiriilebilir bir anlayisla

Amag (A4) denizciligin gelistirilmesini saglamak

Hedef (H4.3) D%nlz endiistrisinin ve gemi sanayinin gelistirilmesine katki
saglanacaktir

Hedefin flgili Oldugu Denizyolu Ulasimi/ Denizyolu Tasimaciligi Diizenleme ve

Program /Alt Program Adi

Denetim

Hedefin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Denizlerde seyir, can, mal ve ¢evre emniyetinin artirilmasinin

saglanmasi
H4.3 Performansi %62
Sorumlu Birim TKYGM
Hedefe Plan SP 2025 2025
. . - Donemi Yilsonu Yilsonu Performans
Performans Gostergesi Etkisi
Baslangi¢ Hedeflenen | Gergeklesme (%)
(%) . < <L
Degeri Deger Degeri
PG4.3.1: Piyasa gozetimi ve denetimi 100 0 1.950 779 62

sayisl

Hedefe liskin Degerlendirmeler

Liman Bagkanliklarindaki personel eksikliginden dolay1 hedeflenen degere ulasilamamistir.
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Hedef 4.4

Cevreye duyarl, emniyetli ve siirdiiriilebilir bir anlayisla

Amag (A4) denizciligin gelistirilmesini saglamak
Hedef (H4.4) Kly.llarln etkin ve verimli kullanimini saglamak iizere kiy1 ve
deniz yapilar1 planlanacaktir
Hedefin ilgili Oldugu Denizyolu Ulasimi/ Denizyolu Tasimaciligi Diizenleme ve
Program /Alt Program Adi Denetim
Hedefin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi Dtinlzlerde seyir, can, mal ve ¢evre emniyetinin artirtlmasinin
saglanmasi
H4.4 Performansi %0
Sorumlu Birim TKYGM
Hedefe Plan Donemi Qf £925 2025
. . o Yilsonu Yilsonu Performans
Performans Gostergesi EtkKisi Baslangig¢
.2 Hedeflenen | Gergeklesme (%)
(%) Degeri 9 oL
Deger Degeri

PG4.4.1: Liman yatirimi izinlerinde
ilgili kurumlarla koordinasyonu
saglamak {izere mevzuat hazirlanmasi

50 PG4.4.1 gostergesi igin 2025 yilinda hedeflenen bir deger
bulunmamaktadir.

PG4.4.2: Deniz turizmi araglarinin
faaliyet alanina gore uygun baglama ve
barinma yerlerinin ihdas edilmesine, 50 0 100 0 0
kullanimina ve isletimine 1iliskin
mevzuat hazirlanmasi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG4.4.2: Ulkemizdeki dzel tekne ve yatlarm barinma ve baglama yeri ihtiyacinin bir kisminin ¢dziimiine yonelik legal
altyapinin olusturulabilmesi, siirecin daha etkin yonetilebilmesi amaciyla, 24.10.2020 tarihli ve 31284 sayili Resmi
gazetede yayimlanan Kiyr Kanunun Uygulanmasina Dair Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yo6netmelikte
"tonoz sistemleri ( Tonoz samandiralari, deniz tabanina sabitlenen tonoz hatti ile gemi arasinda giivenli bir baglanti
noktast olusturur)" tanimlamasi yapilmistir. Bu sistemlere iliskin usul ve esaslarin Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanlig1 ve Bakanligimiz ¢aligmalart ile belirlenmesi hitkme baglanmaistir.

Bu itibarla tonoz sistemlerine yonelik hazirlanan taslak teblig, 12.11.2025 tarih ve 3187805 say1lt yazimiz ile Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligina goénderilerek kurum goriisleri talep edilmistir. Kurum cevabi
beklenmektedir.
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Hedef 4.5

Amac (A4)

Cevreye duyarl, emniyetli ve siirdiiriilebilir bir anlayisla
denizciligin gelistirilmesini saglamak

Hedef (H4.5)

Kiyt yapilar1 korunacak ve denizyolu ulasim altyapist
yayginlastirilacaktir

Hedefin flgili Oldugu
Program /Alt Program Adi

Denizyolu Ulasimi /Denizyolu Ulagim Altyapist Ve Tagimacilik
Sektoriiniin Gelistirilmesi

Hedefin lliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Denizyolu ulasim altyapisinin yaygilastirilmasi ve tagimacilik
sektoriiniin geligtirilmesinin saglanmasi

Hedefin flgili Oldugu
Program /Alt Program Adi

Tarimsal Arz Giivenligi / Balikgihk ve Su Uriinleri
Kaynaklarinin Korunmasi ve Siirdiiriilebilirligi

Hedefin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Balik¢1 barmaklarinin etkin, etkili ve verimli kullanilmasinin
saglanmasi

Hedefin flgili Oldugu
Program /Alt Program Adi

Turizmin  Gelistirilmesi/ Deniz  Turizmi

Geligtirilmesi

Altyapisinin

Hedefin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Deniz turizmi altyapisinin gii¢lendirilmesinin saglanmasi

H4.5 Performansi %65
Sorumlu Birim AYGM
Plan SP 2025 2025
Hedefe o .
.. . - Donemi Yilsonu Yilsonu Performans
Performans Gostergesi EtkKisi
Baslangic¢ Hedeflenen | Gergeklesme (%)
(%) . < o
Degeri Deger Degeri
PG4.5.1: Thale edilerek yapim
tamamlanan KOI projesi say1s1 35 0 3 1 33
(Kiimiilatif)
PG4.5.2: Insa, tevsi ve bakim
onarimlari tamamlanan kiytr yapilari 60 0 6 5 83
say1s1 (Kiimiilatif)
.PG4..5..3: Kiy1 yapilarma ?}1‘[ .c?tut.-prOJe 5 0 39 28 72
islerinin tamamlanmas1 (Kiimiilatif)

Hedefe liskin Degerlendirmeler

PG4.5.1:

e Demre Yat Limani ¢aligmalari tamamlanarak 25.07.2025 tarihinde hizmete agilmistir.
e Tekirdag Yat Limani isinde imar plani caligmalari yeni tamamlandigindan 2026 y1l1 igerisinde tamamlanmasi

planlanmaktadir.

e Hali¢ Yat Liman1 ve Kompleksi 1.Faz 2025 yilinda tamamlanmis olup 2. Fazin 2027 yilinda tamamlanmasi

planlanmaktadir.

PG4.5.2:

e Biga Aksaz Balik¢1 Barinagi Onarim ve Tevsii Insaat1 isinde yasanan firtina nedeniyle calismalar yavaslamis
olup 2026 y1l1 sonunda bitmesi planlanmaktadir.
e  Abana Sahil Tahkimati ve Cakil Balik¢1 Barinagi Onarimi isleri 2025 yili igerisinde tamamlanmuistir.

PG4.5.3: imar Plan1 ve CED onay siireclerinin uzamasindan dolayi islerin tamamlanmas gecikmektedir.
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Hedef 4.6

Cevreye duyarl, emniyetli ve siirdiiriilebilir bir anlayisla

Amag (A4) denizciligin gelistirilmesini saglamak
Ulkemizin denizyolu tagimaciligindaki yogunlugunu azaltmak
Hedef (4.6) ve denizyolu trafiginin daha giivenli, daha hizli ve daha
’ ekonomik hale getirilmesini saglamak {iizere bir suyolu
olusturulacaktir
Hedefin llgili Oldugu Denizyolu Ulasimi/ Denizyolu Ulasim Altyapisi ve Tagimacilik
Program /Alt Program Adi Sektoriiniin Gelistirilmesi

Denizyolu ulagim altyapisinin yayginlastirilmasi ve tagimacilik

Hedefin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi e e e 9~ g
sektorliniin gelistirilmesinin saglanmasi

H4.6 Performansi %0
Sorumlu Birim AYGM
Plan SP 2025 2025
Hedefe o 4
.. . - Donemi Yilsonu Yilsonu Performans
Performans Gostergesi EtkKisi
Baslangic¢ Hedeflenen | Gergeklesme (%)
(%) g = < oL
Degeri Deger Degeri
PG4.6.1: Kanal Istanbul Projesinin PG4.6.1 gostergesi  icin 2025 yilinda bir ilerleme
ot 100 N . .
tamamlanma orani (%- Kiimiilatif) ongoriilmemistir.
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Hedef 5.1

Amag (A5) Ar-Ge ve yenilik¢ilik kabiliyetlerimizi gelistirmek

Ulastirma, denizcilik, elektronik haberlesme, havacilik, uzay ve
Hedef (H5.1) bilisim teknolojilerinin milli kaynaklarla tiretimi tesvik edilecek
ve yayginlastirilacaktir

Hedefin ilgili Oldugu Bilgi ve iletisim/ Bilgi ve Iletisim Alaninda Arastirma
Program /Alt Program Adi Gelistirme
Ulastirma teknolojileri, elektronik haberlesme, havacilik ve uzay
Hedefin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi teknolojilerinin milli kaynaklarla iiretimini tesvik etmek ve
yayginlastirmak
HS.1 Performansi %81
Sorumlu Birim UDHAM
Plan SP 2025 2025
Hedefe W
.. . - Donemi Yilsonu Yilsonu Performans
Performans Gostergesi EtkKisi
Baslangic Hedeflenen | Gerg¢eklesme (%)
(%) .2 9 oL
Degeri Deger Degeri

PG5.1.1:  Elektronik  haberlesme,
havacilik ve uzay teknolojileri ile ilgili
alanlarda destek verilecek Ar-Ge proje
say1s1 (Kiimiilatif)

45 6 25 21 79

PG5.1.2: Ulastirma  teknolojileri
alaninda destek verilecek Ar-Ge proje 45 0 25 42 168
say1s1 (Kiimiilatif)

PG5.1.3: Ulastirma ve haberlesme
alaninda {iniversiteler ile yapilacak
isbirlikleri kapsaminda desteklenecek
proje sayist (Kiimiilatif)

10 0 3 0 0

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG5.1.1: Proje hazirlik asamasinin ve goriismelerin uzun siirmesi, taraflarin anlagmasinin zaman almasi gibi sebeplerle
projeler baslatilamamustir.

PG5.1.2: Bagvurusu yapilan projelere iliskin biitgelerin beklenenden daha kiiciik olmasi sebebiyle daha fazla sayida
proje desteklenmistir.

PG5.1.3: Ulasimda erisilebilirlik ¢agr1 programi kapsaminda iiniversiteler tarafindan yapilan bagvurular hakem ve
uzman degerlendirmeleri sonucunda destek hakki kazanamamuistir.
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Hedef 5.2

Amacg (AS) Ar-Ge ve yenilik¢ilik kabiliyetlerimizi gelistirmek

Baglantili, kooperatif, otonom ve paylasimli hareketlilik

Hedef (H5.2) teknolojilerinin ulusal dlgekte gelisimine katki saglanacaktir
Hedefin flgili Oldugu Bilgi ve Tletisim / Elektronik Haberlesme, Bilgi Teknolojileri, e-
Program /Alt Program Adi Doniisiim ve Siber Giivenlik Hizmetleri

Bilgi teknolojileri iizerinden saglanan her tiirlii hizmet, islem ve
veri ile bunlarin sunumunda yer alan sistemlerin giivenliginin
saglanmast ile mevcut ulasim altyapisinin daha verimli
kullanilmasi, daha etkin bir planlama yapilmasi ve trafik
gilivenliginin artirilmasi amaciyla akilli ulagim sistemlerinin
kullanilmasimin yayginlastiriimasi

Hedefin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

H5.2 Performansi %70
Sorumlu Birim HGM
Plan SP 2025 2025
Hedefe o .
.. . - Donemi Yilsonu Yilsonu Performans
Performans Gostergesi Etkisi
Baslangic¢ Hedeflenen | Gerg¢eklesme (%)
(%) Lo < o
Degeri Deger Degeri
PG5.2.1: Otonom araclarin
gelistirilmesi ve kullanilmasina iligkin
mevzuat ve teknik altyapr ihtiyag g 0 1 1 100
raporunun hazirlanmasi
PGb5.2.2: Otonom araglar igin 3D harita
hazirlanmas1  kapsamindaki  pilot 30 0 30 0 0

projenin tamamlanma orani
(% - Kiimiilatif)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG5.2.2: Genis paydas katilimi ile hazirlanan “Ulusal AUS Strateji Belgesi ve 2024-2030 Eylem Plani” taslag
22.08.2024 tarih ve 2117161 sayilh yazi ile Cumhurbaskanligi idari Isler Baskanligi'na gdnderilmistir.
Cumhurbagkanlig1 Idari Isler Bagkanligi, 01.10.2024 tarih ve 251404 sayili yazisinda sdz konusu eylem planinin
“Stirdiiriilebilir, Akilli Hareketlilik Stratejisi ve Eylem Plani (2024-2029)” ile benzerlik gosterdigi gerekcesiyle
yeniden degerlendirilmesini istemistir. Bu dogrultuda iki eylem planini birlestirecek sekilde “Sirdiirilebilir
Hareketlilik ve Akilli Ulasim Sistemleri Strateji Belgesi ve 2026-2030 Eylem Plani” hazirlanmis olup 2026 yili ilk
¢eyreginde Cumhurbagkanligi'na gonderilecektir. Bu eylem plan1 kapsaminda otonom araglar ile ilgili birtakim
¢aligmalarm yapilmasi ongoriilmiistiir. Eylem Planinin Cumhurbaskanligi tarafindan onaylanmasi akabinde otonom
araglar i¢in 3D harita hazirlanmasi ile ilgili caligsmalara baglanacaktir.
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Hedef 6.1

Amag (A6) Kurumsal kapasiteyi gelistirmek
Kurumun is siirecleri, gelisen bilisim teknolojilerinden
Hedef (H6.1) yararlanilarak elektronik ortama aktarilip, giivenligi ve
stirdiiriilebilirligi saglanacaktir
Hedefin llgili Oldugu Yonetim ve Destek Programy/ Ust Yonetim, idari ve Mali
Program /Alt Program Adi Hizmetler
Hedefin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi
H6.1 Performansi %0100
Sorumlu Birim BiDB
Hedefe Plan SP 2025 2025
. . - Doénemi Yilsonu Yilsonu Performans
Performans Gostergesi Etkisi
Baslangig Hedeflenen | Gergeklesme (%)
(%) . - oL
Degeri Deger Degeri
PG6.1.1: Giincel teknolojilerle
modernizasyonu/gelistirilmesi  saglanan 30 5 5 7 100
elektronik uygulama sayis1 (Kiimiilatif)
PG6.1.2: Veri analiz sistemine dahil
edilen birim say1s1 (Kiimiilatif) 30 0 0 4 100
PG6.1.3: Modernize edilen DEVOPS a 20 20 20 o5 100
aktarilan uygulama sayis1 (Kiimiilatif)
PG6.1.4: Proje takiplerinin sistematik
olarak yapilacagi Proje Yonetim Ofisinin 20 0 40 40 100
kurulmasi (%- Kiimiilatif)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG6.1.2: Is Zekasi ve Veri Analitigi Koordinatdrliigii biriminin kurulmasi, galisan personel sayismnin ve kaynaklarin
artirtlmasi sebebiyle hedeflenenden 6nce gergeklesme saglanmis olup, 4 birim veri analiz sistemine dahil edilmistir.
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Hedef 6.2

Amac (A6) Kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Hedef (H6.2) Personelin yetkinligi arttirilacaktir

Hedefin Tlgili Oldugu Yonetim ve Destek Programy/ Ust Yonetim, Idari ve Mali
Program /Alt Program Adi Hizmetler

Hedefin lliskili Oldugu Alt Program Hedefi

H6.2 Performansi %100
Sorumlu Birim PGM
Hedefe Plan SP 2025 2025
Performans Gistergesi Etkisi Doénemi Yilsonu Yilsonu Performans
& Baslangi¢ Hedeflenen | Gerg¢eklesme (%)
(%) L2 p o
Degeri Deger Degeri
PG6.2.1: Hizmet ic¢i egitim sayisi
(Kiimilatif) 40 0 40 69 173
PG6.2.2: Hizmet }(;1"eg1t[1mlere katilan 30 0 3.000 8.224 274
personel sayis1 (Kiimiilatif)
PG6.2.3: Hizmet i¢i egitimlere katilan 30 0 93 95 102

personelin memnuniyet orant (%)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG6.2.1 ve PG6.2.2: 2025-2026 Hizmet I¢i Egitim Plan1 kapsaminda birimlerimiz tarafindan yapilan egitimlere teknik

egitimlerde dahil edilmis olup, hedeflenen deger {izerinde bir gergeklesme olmustur.

PG6.2.3: Egitimlerde hibrit egitim yonteminin kullanilmast memnuniyet oraninin artmasinda etkili olmustur.
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Hedef 6.3

Amac (A6) Kurumsal kapasiteyi gelistirmek
Afetlerde ve olaganiistii durumlarda ulastirma ve haberlesme
Hedef (H6.3) kaynaklarinin planli, verimli ve etkin bir sekilde kullanilmasi
saglanacaktir
Hedefin flgili Oldugu Yonetim ve Destek Programi/ Ust Yonetim, Idari ve Mali
Program /Alt Program Adi Hizmetler
Hedefin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi
H6.3 Performansi %100
Sorumlu Birim DHDB
Hedefe Plan SP 2025 2025
. . - Donemi Yilsonu Yilsonu Performans

Performans Gostergesi EtkKisi

o Baslangic¢ Hedeflenen | Gergeklesme (%)

(%) L2 9 o

Degeri Deger Degeri

PG6.3.1: TAMP kapsaminda
glincellestirilen Ulusal Afet Nakliye
Grubu Plani ile Yerel Diizey Operasyon 45 82 82 82 100
Planlariin sayisi
PG6.3.2: TAMP kapsaminda
gerceklestirilen Afet Grubu Planlan ile 35 5 4 4 100
ilgili koordinasyon toplantilarinin sayist
PG6.3.3: Afet ve acil durumlarda biligim
sistemlerini (KEBS-SEKAPS) kullanacak 20 670 810 810 100
personel sayist (Kiimiilatif)

Hedefe Tliskin Degerlendirmeler

Hedeflenen degerlere ulagilmistir.

148




Hedef 6.4

Amag (A6)

Kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Hedef (H6.4)

Bakanlik hizmetlerinin daha kaliteli ve giivenli ¢alisma
ortamlarinda verilmesi saglanacaktir

Hedefin Tlgili Oldugu

Yonetim ve Destek Programi/ Ust Yonetim, Idari ve Mali

Program /Alt Program Adi Hizmetler
Hedefin lliskili Oldugu Alt Program Hedefi
H6.4 Performansi %100
Sorumlu Birim DHDB
Hedefe Plan SP 2025 2025
Performans Géstergesi Etkisi Donemi Yilsonu Yilsonu Performans
g Baslangic Hedeflenen | Gerceklesme (%)
(%) L2 . o
Degeri Deger Degeri
PG6.4.1: Bakanlik merkez ve tasra
tegkilatina  yonelik  yeni  hizmet
binalarinin  yapimimnin tamamlanmasi
(Kiimiilatif) (1 Merkez Hizmet Binasi, 45 0 1 1 100
4 Liman Bagkanhigi, 1 Bolge
Miidiirligii)
PG6.4.2: Deprem Dayaniklilik Raporu
hazirlanan Bakanlik hizmet binasi sayisi 10 0 20 20 100
(Kiimiilatif)
PG6.4.3: Tamirat ve tadilati yapilan
Bakanlik merkez teskilati hizmet 45 0 20 20 100

binalari ile lojmanlarin sayisi
(Kiimiilatif)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Hedeflenen degerlere ulagilmistir.
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Hedef 6.5

Amag (A6) Kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Hedef (H6.5) Personelin kalite yonetimi yetkinligi artirilacaktir

Hedefin llgili Oldugu Yonetim ve Destek Programi/ Ust Yonetim, idari ve Mali
Program /Alt Program Adi Hizmetler

Hedefin lliskili Oldugu Alt Program Hedefi

H6.5 Performansi %31
Sorumlu Birim SGB
Hedefe | Plan Donemi SRZpd4 2025
. . g, Yilsonu Yilsonu Performans
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic
<2 Hedeflenen | Gerceklesme (%)
(%) Degeri , .
Deger Degeri
PG6.5.1: oe-Egltlm Platformunun 50 0 100 30 30
kurulmasi (%)
PG6.5.2: Ulastirma Kalite
Akademisinde egitim alan personel 50 0 200 65 33
sayis1 (Kiimiilatif)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG6.5.1: Egitim modiilii ¢alismalarmin 2025 yilinda alimi yapilan “ALO123 Talep Yonetim Sistemi Egitim Modiilii”
ile senkronize edilerek 2026 yilinda gelistirilmesi planlanmaktadir.

PG6.5.2: e-Egitim Platformunun hayata ge¢ilmesine miiteakip online egitimler platform {izerinden verilebilecektir.
Verilen egitimler yiiz ylize verilen egitimlerdir.
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B.4. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Ulkemizde kamu mali yénetiminin yeniden yapilandirilmas: 2003 yilinda ¢ikarilan 5018 sayili
Kamu Mali Yo6netim ve Kontrol Kanunu ile yapilmistir. 2006 yilinda uygulamaya girerek biitge
sistemimizde koklii bir degisiklige yol agan performans esasli biitge sistemi ile analitik biitge
siniflandirmasi, yeni kodlama teknikleri, stratejik planlar, performans programlari ve faaliyet
raporlar1 yeni biitge sisteminin temel araglart olarak kamu mali yonetimine dahil edilmistir.

Performans esasli biit¢e sistemi, kamu idarelerinin kendilerine ulusal planlara uygun amag ve hedef
belirledikleri, bu hedeflerine uygun politika ve stratejik planlarini agiklayarak performansa dayali
biitce olusturduklar1 ve faaliyetlerinin degerlendirildigi bir sistemdir. Performans esasli biitge
sisteminin Oziinii, faaliyetlerin belirlenmis hedef ve gostergelere dayali olarak degerlendirilmesi
olusturur. Biitgeleme siireci dncesinde hazirlanan stratejik planlar ile siiregte hazirlanan performans
programlar1 ve faaliyet raporlari bu amaci gergeklestirmek icin kullanilan temel araglardir.

Stratejik planlamaya dayali performans esash biitce sisteminden elde edilen deneyim 1s18inda ¢ikti
odakli, seffaf ve performans gostergelerinin dahil edildigi program bazli performans esasl biitce
sistemine gecis gerceklesmis, 2021 yi1linda merkezi yonetim biit¢esinde yer alan kamu idarelerinde
uygulamaya gecirilen performans esasli program biit¢e sistemi ile program temelinde hizmet ve
harcamalarin yapilmasi, sonuglarin ise performans kriterlerine gore belirlenmesi amaglanmustir.
Olusturulan performans programlari, performans esasl biitceden farkli olarak, analitik biitce
sistemine eklenen program siniflamasina uygun program, alt program ve faaliyetleri gosterecek
sekilde hazirlanmistir. Performans esasl biitgede yer alan fonksiyonel siniflamanin bazi unsurlari
korunarak program siniflamanin farkl diizeylerinde kullanilmaya devam edilmistir.

Bakanligimizda; performans bilgi sisteminin altyapisin1 olusturan stratejik planlama, biitgeleme,
performans programi hazirlama, izleme ve degerlendirme siirecleri, Cumhurbaskanligi Strateji ve
Biitce Baskanligi ile is birligi icerisinde yiiriitiilmektedir.

Faaliyet raporu, 2024-2028 Stratejik Planinin 2025 yili degerlendirme sonuglart ve 2025 Yili
Performans Programindaki program, alt program ve alt program hedefleri ile bu hedeflerin
izlenmesi i¢in belirlenen performans gostergelerinin gergeklesme sonuglarini igerecek sekilde
Yonetmelikte belirtilen usul ve esaslar gercevesinde, referans gosterilen form ve raporlar
kullanilarak hazirlanmistir. Bakanligimiza Biitce Kanunu ile tahsis edilen kaynaklarin gerceklesme
sonuglari; program, alt program ve faaliyet diizeyinde gdsterilmistir.

Stratejik Plandaki amag ve hedefler ile Performans Programinda yer alan alt program hedefleri ve
harcama birimleri arasinda sorumluluk iligkisi kurulmustur. Bakanligimizin birden ¢ok sektore yon
veren genis bir hizmet alaninda yetkili ve sorumlu kurum olmas1 ve Stratejik Planda belirlenmis
olan amaglarin bu farkli alanlar1 kapsamak tizere genel bir tanimlamayi ifade etmesi nedeniyle
Performans Programindaki alt programlar, Stratejik Planin amaclariyla degil, daha 6zel bir iliski
kurulabilmesini teminen hedefleriyle iligkilendirilmistir. Buna ragmen bazi hedeflerin birden fazla
alt program ile iliskilendirilmesi gerektigi durumlar olmustur.

Bakanligimiz harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlari, Cumhurbagkanligi
Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan gelistirilmis ve kullanilmakta olan Program Biitce Y onetim
Enformasyon Sisteminden alinan veriler ve Bakanligimiz Ulagtirma Yonetim Sisteminde (UYS)
yer alan Stratejik Plan Izleme Modiilii (SPIM)’nde yer alan gerceklesme sonuglar1 2025 Yili
Ulastirma ve Altyap1 Bakanlig1 Faaliyet Raporuna temel tegkil etmistir.
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IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A. USTUNLUKLER

Bakanligimiz tarafindan iiretilen hizmetlerin toplumun her kesimine hitap etmesi

Ulasim ve haberlesme alaninda koklii kuruluslar: biinyesinde bulundurmasi

Hizmet alanlarinda yetkinlige haiz olmasi

Kamu altyap1 yatirimlarinin 6nemli bir boliimiinii yonlendiren bir Bakanlik olmasi

Katma degeri yliksek ulastirma ve altyapi yatirim projelerini gergeklestirme kapasitesinin
bulunmas1

Ulusal ve uluslararasi gegerliligi olan belgeleri verme yetkisine sahip olmasi

Avrupa Birligi Katilim Oncesi Mali Yardim Fonlar cercevesinde Ulastirma Operasyonel
Program Otoritesi olarak akreditasyona sahip olunmasi

Bilgi toplumu doniistimiiniin desteklenmesi

Toplumsal kalkinmada etkin olacak bilginin yayginlagsmasina yonelik teknoloji ve
altyapilara sahip olunmasi

Sifir karbon hedefleri dogrultusunda proje gelistirme ¢aligmalarina 6nem verilmesi

Ulusal ve uluslararas1 alanda paydaslarla isbirligi ve koordinasyona agik olmasi

Bakanligin sagladig1 hizmetlerin ugtan uca dijitallesmesi

Ulusal giivenligin 6nemli bir unsuru haline gelen siber giivenlige iliskin farkindalik
caligmalarina agirlik verilmesi

Kurumsal tecriibeye sahip olunmasi

B. ZAYIFLIKLAR

Bakanlik hizmetlerinin sunumunda yararlanilan teknolojilerin, bilisim teknolojilerinde
yasanan hizli gelismeyi ayni diizeyde takip edememesi

Sosyal tesis ve fiziki imkanlarin eksikligi

Siber giivenlik politikalarina iliskin Bakanlik personeli bilincinin yeterli diizeyde olmamasi
Merkez ve tasra teskilatinda hizmet binalarinin yetersiz olmasi
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C. DEGERLENDIRME

Bakanligimiz, toplumun her kesiminin yararlandigi, ulastirma ve haberlesme altyap: ve hizmetlerini
sunma sorumlulugunu basari ile yerine getirme ¢abasin1 siirdiirmektedir.

Can ve mal giivenligi, ulasimda net sifir emisyona gecis, direnclilik, iklime dayanikli ulastirma
altyapilari, ulasimda dijitallesme ve akilli ulasim sistemleri, enerji verimliligi, ¢evresel sorunlara
duyarlilik, toplu tagima, kombine tagimacilik, erisilebilirlik konularinda her gegen giin toplumda
artan ve degisen taleplerin karsilanmasi ihtiyaci, Bakanligimizin sunmakta oldugu hizmetlerin de
cesitlenerek gelistirilmesine neden olmaktadir.

Tiim bu hizmetlerin liretilebilmesi Bakanligimizi kurumsal yapisinin giiclii tutulabilmesine baglidir.
Diger taraftan merkez ve tasrada ¢alisma ortaminin fiziksel imkanlarinin iyilestirilmesi, bakanlik
hizmetlerinin sunumunda yararlanilan bilisim teknolojilerinin gelistirilmesi, personelin hizla
degisen bilisim teknolojilerine uyum saglamasini saglayacak Onlemlerin alinmasi, bakanlik
faaliyetlerinin kamuoyunda farkindalig1 arttiracak diizeyde tanitiminin saglanmasi yoniindeki
calismalara agirlik verilmesi 6nemlidir.
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V. ONERI VE TEDBIRLER

Bakanlik olarak; ulastirma ve haberlesme sektorlerinde iilkemizin ihtiyact olan yatirimlari, hem
diinyadaki var olan trendleri goz onilinde bulundurarak hem de gelecekte ortaya cikabilecek
gelismeleri Ongodrerek planlamaktayiz.

Diinyanin i¢inde bulundugu dénem itibariyle yesil ve dijital doniisiimiin odaga alindig1 giiniimiizde
iilkemizde de yesil biiylimenin saglanmasi, emisyon artis egiliminin sinirlandirilmast ve iklim
degisikligine uyum kabiliyetinin gelistirilmesi dogrultusunda gerekli adimlarin atilmasi zorunlu

hale gelmistir.

Demiryolu baglantili ¢cok modlu sistemlere gegisi teminen yiik tasimaciligina yonelik ulastirma
yatirimlarinin siirdiiriilmesi ihtiyact devam etmektedir.

Son yillarda iklim sorunlarina ilave olarak afetlerin say1 ve etkisinde artislar meydana gelmektedir.
Diinya genelinde oldugu gibi lilkemizde de afetlerin goriilme siklig1 artmistir.

Bu gelismeler 1s181nda:

v' Giivenli, konforlu, entegre, afetlere direngli, ¢evreci ve erisilebilir bir sistemle demiryolu
paymin arttirtlmasina yonelik projelerin hayata gecirilmesi,

v" Tiirk deniz ticaret filosunun gelistirilerek dijitallesme ve enerji verimliligi temelinde yesil
limanlarin sayis1 artirilmast,

v’ Karayollarinda elektrikli araglar, akilli ulasim sistemleri ve otonom sistemlerde yasanan
gelismelere uyum saglama kapasitemizi arttiracak caligmalara agirlik verilmesi,

v' Kenti¢i ulagimda tiirler arasi entegrasyonu saglayacak yatirimlara ve ulasimda
stirdiiriilebilirligi saglayacak faaliyetlere devam edilmesi,

v Yiiksek hizl, kaliteli ve giivenli erisim imkani sunan sabit ve genisbant altyapilarinin
yayginlastirilmast,

caligmalarina afete duyarlilik hassasiyetiyle devam edilecektir.
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Ek-1

2025 Yih Doner Sermaye Gelir-Gider Icmali

2025 GELIR BUTCESI

Isletmenin Adi: T.C. Ulastirma ve Altyap: Bakanhgi, Doner Sermaye isletmesi

BUTCE

. . - P 2024 Yih 2025 Yih 2025 Yih
IR LA LIghiLT (RN Gergeklesen Tahmin Edilen Gergceklesen

GELIiRLERIi 8.198.206.399,42 | 10.250.000.000 | 13.221.523.228,47
I L | L R S
MAL VE HiZMET
800 | 03 GELIRLERI 7.390.754.065,05 9.749.650.0001( 12.337.970.354,10
800 | 03 | 05 Belgelendirme Vel | /o5 99504985 2.430.050.000( 2.625.987.045,14
Izin Verme Gelirleri
800 | 03 | 05 | 02 g‘;'l?ﬁ'eer?d"me 16.444.973,82 25.000.000|  23.041.408,88
800 | 03 05 03 Yetki Belgesi Gelirleri| 1.473.578.497,19 2.400.000.000| 2.581.540.673,86
800 | 03 05 04 Ruhsat Gelirleri 3.644,00 50.000 0,00
800 | 03 | 05 | 07 izin Verme Gelirleri 5.167.934,84 5.000.000 21.404.962,40
Proje, Arastirma ve
800 | 03 09 Gelistirme Gelifleri 840,13 50.000 0,00
800 | 03 | 09 | 90 Diger Olagafdis Gelir 840,13 50.000 0,00
ve Karlar
Diger Cesitli
800 | 03 09 90 |99 Olagandisi Gelir ve 840,13 50.000 0,00
- Karlar
3 Smav, Ol¢me ve
E 800 | 03 11 Degerlendirme 6.904.418,00 9.000.000 11.112.942,00
(‘;‘5 Gelirleri
800 | 03 | 11 | o1 Smav Hizmeti 6.904.418,00 9.000.000 11.112.942,00
Gelirleri
800 | 03 | 11 | 01 |09 |Diger Smav Gelirleri 6.904.418,00 9.000.000 11.112.942,00
Muayene,  Olciim,
800 | 03 | 12 Kontrol ve Denetim| 5.888.650.125,78|  7.310.500.000| 9.700.856.595,96
Gelirleri
800 | 03 | 12 | 01 Muayene Gelirleri 222.113.946 37 290.000.000 173.499.566,52
800 | 03 | 12 | 02 Ol¢iim Gelirleri 20.809.915,25 20.500.000 62.107.496,08
800 | 03 | 12 | 04 ggm:gli ve Denetimi oo /o o626416|  7.000.000.000|  9.465.249.533.36
Tasfiye Edilecek Esya
800 | 03 | 13 ve  Hurda  Satis 3.631,29 50.000 13.771,00
Gelirleri
goo | 03 | 13 | 02 Hurda Gelirleri 3.631,29 50.000 13.771,00
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GELIR KALEMIi

GELIRIN TURU

2024 Yih
Gerceklesen

2025 Yihh
Tahmin Edilen

2025 Yih
Gerceklesen

Sira No:2

800 | 04

Alinan Bags ve
Yardimlar

0,00

0

100.000,00

800 | 04 06

Sartl Bagis ve
Yardimlar

0,00

0

100.000,00

800 | 04 06

01

Nakdi

0,00

0

100.000,00

800 | 09

DiGER GELIiRLER

807.452.334,37

500.350.000

883.452.874,37

Sira No:3

800 [ 09 | 01

Faiz Gelirleri

797.634.667,46

500.000.000

855.177.230,75

800 [ 09 | 01

04

Mevduattan Alinan
Faizler

797.634.667,46

500.000.000

855.177.230,75

800 [ 09 | 03

Para Cezalan

313.460,90

50.000

1.159.498,14

800 [ 09 | 083

01

Almman Ceza ve
Tazminatlar

313.460,90

50.000

1.159.498,14

800 [ 09 | 05

Fazla ve Yersiz
Odemelerden
Kaynaklanan
Gelirler

2.335.303,51

190.000

2.017.626,73

800 [ 09 | 05

01

Personele Yapilan
Fazla ve Yersiz
Odeme Gelirleri

2.130.784,20

100.000

1.367.832,13

800 [ 09 | 05

02

Gergek veya Tiizel

Kisilere Yapilan Fazla

ve Yersiz Odeme
Gelirleri

13,46

50.000

910,87

800 [ 09 | 05

03

Tiizel Kisilere
Yapilan Fazla ve
Yersiz Odeme
Gelirleri

204.505,85

40.000

648.883,73

800 [ 09 | 06

Fazla ve Yersiz
Odemeden
Kaynaklanan Faiz
Gelirleri

31.236,82

30.000

24.394,81

800 [ 09 | 06

01

Personelden
Alacaklara Yiritiilen
Faizler

31.236,82

30.000

24.394,81

800 [ 09 | 09

Diger Olagan Cesitli
Gelirler

1.462,89

30.000

1.500.318,29

800 [ 09 | 09

99

Diger Cesitli
Olagandis1 Cesitli
Gelirler

1.462,89

30.000

1.500.318,29

Diger Olagandisi
Cesitli Gelirler

7.136.202,79

23.573.805,65

Diger Cesitli
Olagandis1 Cesitli
Gelirler
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2025 GIDER BUTCESI

Isletmenin Adi: T.C. Ulastirma ve Altyap: Bakanhgi, Doner Sermaye isletmesi

. . . R 2024 Mali Yih 2025 Mali Yih 2025 Mali Yili
LA HEIN AL BTk 1 Y Gergeklesen Tahmin Edilen || Gerceklesen
830 BUTCE GIDERLERi HESABI | 7.828.183.357,59( 10.250.000.000 || 12.948.638.716,47
830 (01 PERSONEL GiDERLERI 16.620.461,33 45.100.000 26.394.095,15
830(01 |01 Memurlar 534.682,24 1.600.000 301.444,20
830101 |01 |05 Ek Cahsma Karsihiklar: 534.682,24 1.600.000 301.444,20
830101 |01 |05 [01| Ek Caligma Karsiliklar 286.921,92 1.250.000 198.578,76
830|01 |01 |05 |02 s Sagh& ve Givenligi Hizmetleri 247.760,32 350.000 102.865,44
Gorevlendirme Ucretleri
830(01 |03 Isciler 13.110.348,83 38.500.000 22.365.713,52
83001 |03 |o1 375 8. KHK'nin Geici 23. md. 9.251.225,77 20.000.000|  15.525.695,87
Kap.Siirekli Is¢i Ucretleri
830|01 |03 |01 [0z |37 S KHK'nin Gegici 23. md. 9.251.225,77 20.000.000|  15.525.695,87
Kap.Siirekli Is¢i Ucretleri
830101 [03 (02 ihbar ve Kidem Tazminatlari 0,00 10.000.000 0,00
375 S. KHK'nin Gegici 23. md.
83001 |03 |02 |03 | Kap.Siirekli Is¢ilerin Ihbar ve 0,00 10.000.000 0,00
Kidem Tazminatlar1
830(01 |03 |03 Sosyal Haklar 1.307.447,19 3.000.000 2.276.525,62
g 375 S. KHK'nin Gegici 23. md.
o 83001 |03 |03 |03 | Kap.Siirekli Isgilerin Sosyal 1.307.447,19 3.000.000 2.276.525,62
%) Haklar:
830101 |03 |04 Fazla Mesailer 0,00 1.000.000 0,00
375 S. KHK'nin Gegici 23. md.
830(01 |03 [04 |03 | Kap.Siirekli Iscilerin Fazla 0,00 1.000.000 0,00
Mesaileri
830(01 |03 |05 Odiil ve Ikramiyeler 2.551.675,87 4.000.000 4.563.492,03
375 S. KHK'nin Gegici 23. md.
83001 |03 [05 [03|Kap.Siirekli Is¢ilerin Odiil ve 2.551.675,87 4.000.000 4.563.492,03
Ikramiyeleri
830(01 |03 |09 Diger Odemeler 0,00 500.000 0,00
375 S. KHK'nin Gegici 23. md.
83001 |03 [09 [03|Kap.Siirekli Iscilerin Diger 0,00 500.000 0,00
Odemeler
830(01 |04 Gegici Personel 2.975.430,26 5.000.000 3.726.937,43
830(01 |04 |01 Ucretler 2.975.430,26 5.000.000 3.726.937,43
830|01 |04 |01 |02 [/day Girak, Cirak ve Stajyer 2.975.430,26 5.000.000 3.726.937,43
Ogrencilerin Ucretleri
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. . 2024 Mali Yl [|2025 Mali Yih [ 2025 Mali Yil
e ELMIEINNIRY Gergeklesen Tahmin Edilen | Gergeklesen
SOSYAL GUVENLIK
830 |02 KURUMLARINA PRIM 2.902.259,89 6.500.000 4.930.493,87
GIDERLERI
83002 |03 isciler 2.902.259,89 6.500.000 4.930.493,87
830102 |03 |04 Issizlik Sigortas1 Fonuna 366.693,33 1.500.000 433.449,83
83002 |03 [04 |01 | Issizlik Sigortas1 Fonuna 366.693,33 1.500.000 433.449,83
830102 |03 |06 Sosyal Giivenlik Kurumuna 2.535.566,56 5.000.000 4.497.044,04
830(02 |03 [06 |01| Sosyal Giivenlik Primi Odemeleri 2.535.566,56 5.000.000 4.497.044,04
MAL VE HIiZMET ALIM
83003 GIDERLERI 960.324.770,89  |[1.325.000.000 [ 1.276.758.465,09
83003 |02 Uileime Eneic Wl ve 201.322.089,01 |397.000.000 [ 273.620.733,90
Malzeme Alimlari
830|03 |02 |01 Kirtasiye ve Biiro Malzemesi 31.101.776,82 | 43.000.000 32.699.477,22
Alimlart
830(03 |02 |01 |01|Kurtasiye Alimlart 2.835.591,30 5.000.000 5.293.191,63
830103 [02 [01 |02 | Biiro Malzemesi Alimlar1 31.581,59 3.000.000 0,00
83003 |02 |01 |05| Baski ve Cilt Giderleri 11.870.031,00 | 10.000.000 13.230.295,00
830|03 |02 |01 |90 Diger Kirtasiye ve Biiro 16.364.572,93 || 25.000.000 14.175.990,59
Malzemesi Alimlari
83003 |02 |02 Su ve Temizlik Malzemesi 3.827.080,85 5.000.000 7.610.094,52
Alimlart
~ [830]03 |02 {02 [01SuAlmlar 1.696.476,22 2.500.000 2.991.918,53
o
Z 1830[03 |02 |02 |02 Temizlik Malzemesi Alimlars 2.130.604,63 2.500.000 4.618.175,99
% (830]03 [02 |03 Enerji Alimlari 89.635.457,24 || 140.000.000 97.925.579,70
83003 |02 |03 |01 [ Yakacak Almlar (Dogal gaz 9.506.422.35 | 10.000.000 13.056.790,86
6demeleri)
830103 |02 |03 |02]| Akaryakit ve Yag Alimlari 54.521.231,57 80.000.000 52.216.077,24
83003 |02 |03 |03| Elektrik Alimlari 25.607.803,32  ||50.000.000 32.652.711,60
83003 |02 |05 Giyim ve Kusam Alimlari 165.181.497,10 | 203.000.000 127.136.434,00
830|03 |02 |05 |01 |Giyecek Alimlari 164.819.832,10 | 200.000.000 126.445.524,90
830|033 |02 |05 |03|f Toren Malzemesi Alimlar1 0,00 500.000 0,00
830|03 |02 |05 |90 | Diger Giyim ve Kusam Alimlari || 361.665,00 2.500.000 690.909,10
83003 |02 |06 Ozel Malzeme Alimlari 69.225,00 1.000.000 34.023,98
83003 |02 |06 |90 | Diger Ozel Malzeme Alimlar 69.225,00 1.000.000 34.023,98
830|03 {02 |07 Givenlik ve Savunmaya Yonelik || ,g7 o5 o9 3.000.000 2.012.388,86
Mal, Malzeme Alimlari
Givenlik, Korunma ve Gosteri
830|03 |02 |07 |01 | Amacli Tiiketim Malzemeleri 0,00 500.000 14.250,00
Alimi
Giivenlik ve Savunmaya Y 6nelik
83003 |02 |07 |11f G iCh b et Alintant 0,00 500.000 1.700.524.86
830|03 |02 |07 |90 PDiger Givenlik ve Savunmaya |57 o5 g 2.000.000 297.614,00
Yonelik Malzeme Alimlari
830(03 |02 |09 E;lgrflrl;fke“m Malve Malzemesi |1 51910200 [2.000.000 6.202.735,62
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: o 2024 Mali Yili || 2025 Mali Yili || 2025 Mali Yih
e LEAILIER CADBESRTIIED Gergeklesen Tahmin Edilen | Gergeklesen
83003 |02 |09 |90 [Piger Tiketim Mal ve Malzemesi 1 519105 99 {2.000.000 6.202.735,62
Alimlart
83003 |03 Yolluklar 31528.783.73  |31.000.000 64.260.043,05
830(03 |03 |01 Yurti¢i Gegici Gorev Yolluklari 16.112.578,57 15.000.000 28.757.781,88
830(03 |03 [01 |01 Yurtigi Gegici Gorev Yolluklari 16.112.578,57 15.000.000 28.757.781,88
83003 |03 |02 Yurtici Siirekli Gorev Yolluklar || 901.764,92 1.000.000 1.764.716,73
830|03 |03 |02 |01 Yurtici Siirekli Gérev Yolluklar | 901.764,92 1.000.000 1.764.716,73
830(03 |03 |03 Yurtdis1 Gegici Gorev Yolluklar1 | 14.413.652,84 15.000.000 33.737.544,44
830(03 |03 [03 |01 | Yurtdist Gegici Gorev Yolluklar1 |[14.413.652,84 15.000.000 33.737.544,44
830103 [03 |05 Yolluk Tazminatlari 100.787,40 0 0,00
830103 |03 |05 |01 Seyyar Gorev Tazminatlari 1.857,79 0 0,00
83003 |03 |05 |02 Arazi Tazminatlar: 98.929,61 0 0,00
83003 |04 e 2520.736.71  |7.000.000 13.900.338,11
83003 |04 |02 Yasal Giderler 2380.73837  |5.000.000 13.627.458,59
830(03 |04 [02 |04 [Mahkeme Har¢ ve Giderleri 2.346.497,44 4.500.000 13.440.783,56
830(03 |04 |02 |90 | Diger Yasal Giderler 34.240,93 500.000 186.675,03
830|03 |04 |03 Odenccek Vergi, Resim, Harglar |l 159 g9g 34 2,000,000 272.879,52
ve Benzeri Giderler
830 (03 |04 |03 |01 | Vergi Odemeleri ve Benzeri 3.614.46 720.000 0,00
Giderler
830[03 |04 |03 |02 [1stetme Ruhsati Odemeleri ve 61.273,44 280.000 116.183,77
Benzeri Giderler
830 (03 |04 |03 |90 [Diger Vergi, Resim ve Harglar ve o0 141 4 1.000.000 156.695,75
Benzeri Giderler
83003 |05 Hizmet Almlar 492.215.431,38 679.000.000|  694.747.755 56
830(03 |05 |01 Miisagig Figglatve Kisilere 13228671928  265.000.000| 339.182.762,53
Odemeler
830|03 |05 |01 |o1 [Etiit-Proje Bilirkisi Ekspertiz 329.610,00 2.000.000 115.451,00
Giderleri
830[03 |05 |01 |03 |Bilgisayar Hizmeti Alimlar 1.707.165,70 5.000.000 682.840.29
83003 |05 |01 |08 Temizlik Hizmeti Alim Giderleri 0,00 2.500.000 48.000,00
830[03 |05 |01 |10 15 Saghgr ve Giivenligi Hizmet 2.415.130.13 2.500.000 7.628.489.12
Alim Giderleri
Hizmet Alimi Suretiyle
830103 |05 |01 [11| Calstirilan Personele Yap. Kidem 0,00 500.000 0,00
Tazminat1 Ode.
830|03 |05 |01 |12 g?gg;xfrk“i Hizmet Alim 46.446.084,68 50.000.000  77.603.790,03
830 |03 |05 |01 |66 | Lisans: Belge Diizenleme ve 682.025 43 2.500.000 2.007.045,00
Izleme Hizmet Giderleri
830 (03 |05 |01 |90 [ Diger Miisavir Firma ve Kisilere 80.706.703,34 200.000.000|  251.097.147,09
Odemeler
83003 |05 |02 Haberlesme Giderleri 36.083.558,24 45.000.000|  64.741.642,51
830[03 |05 |02 |01 |Posta ve Telgraf Giderleri 23.994.161 89 26.500.000|  37.644.559 46
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. . 2024 Mali Yl [|2025 Mali Yih [ 2025 Mali Yil
LS LTI/ L | S b LA NN Gergeklesen Tahmin Edilen | Gerceklesen

830(03 |05 |02 |02 | Lelefon Abonelik ve Kullanim 10.014.470.71 15.000.000  25.195.900,00
Ucretleri

830 (03 |05 |02 |03 [ Bilgiye Abonelik ve Internet 2.047.066,86 2.500.000 1.899.221,34
Erisimi Giderleri

830103 |05 |02 |[05| Uydu Haberlesme Giderleri 27.858,78 500.000 1.961,71

83003 |05 |02 |06 Hat Kira Giderleri 0,00 500.000 0,00

83003 |05 |03 Tasima Giderleri 25.000,00 4.000.000 393.542,00

830|03 |05 |03 |03| Yiik Tasima Giderleri 25.000,00 1.500.000 203.942,00

830|03 |05 |03 |90 | Diger Tasima Giderleri 0,00 2.500.000 189.600,00

830|03 |05 |04 Tarifeye Bagl Odemeler 3.244.868,20 5.000.000 2.612.969,76

83003 |05 |04 |01|ilan Giderleri 616.012,77 500.000 2.317.512,56

830|03 |05 |04 |02 | Sigorta Giderleri 833.438,76 1.500.000 218.960,95

83003 |05 |04 [90| Diger Tarifeye Bagli Odemeler 1.795.416,67 3.000.000 76.496,25

83003 |05 |05 Kiralar 317.058.925,48 355.000.000|  283.635.390,87

830(03 |05 |05 |02 | Tasit Kiralamas: Giderleri 269.333.704,65 300.000.000|  194.086.357,64

830|033 |05 |05 |05 |[Hizmet Binasi Kiralama Giderleri 2.819.846,06 5.000.000 4.241.819,95

830(03 |05 |05 |12 | Fersonel Servisi Kiralama 44.905.374,77 50.000.000 85.307.213,28
Giderleri

83003 |05 |09 Diger Hizmet Alimlari 3.516.360,18 5.000.000 4.181.447,89

830|03 |05 |09 |03 [Kurslara Katilma ve Egitim 1.362.342,25 2.500.000 867.022,49
Giderleri

830(03 |05 |09 |90 Diger Hizmet Alimlar: 2.154.017,93 2.500.000 3.314.425 40

830|03 |06 Temsil ve Tanitma Giderleri 5.919.756,78 5.000.000 10.175.538,59

83003 |06 |01 Temsil Giderleri 5.919.756,78 5.000.000 10.175.538,59

830(03 |06 |01 |oa| emsil Agilama, Toren, Fuar, g 919 756 76 | 5,000,000 10.175.538,59
Organizasyon Giderleri
Menkul Mal, Gayrimaddi Hak

8303 |7 A Dot ve Granm Giderleri | 77-862.072,26 106.000.000|  161.928.709,11

830(03 |07 |01 Menkul Mal Alim Giderleri 38.786.287,66 60.000.000 86.676.548,24

83003 |07 |01 |01 [Bire ve Isyeri Mal ve Malzeme 8.088.786,06 20.000.000 4.792.883,62
Alimlart

830 |03 |07 |01 |02 [Biro ve Isyeri Makine ve 17.042.587,22 26.000.000 49.223.669,27
Techizat Alimlar1

830 |03 |07 |01 |03 [Avadankik ve Yedek Parga 3.499.909,92 5.000,000 1.837.351 51
Alimlart

830 |03 |07 |01 |90 |Piger Dayanikh Malve Malzeme | 4 155 504 46 9.000.000|  30.822.643,84
Alimlart

830(03 |07 |02 Gayri Maddi Hak Alimlari 30.834.366,97 30.000.000 60.289.358,25

83003 [07 |02 |01 |Bilgisayar Yazim Alimlari ve 30.815.097,97 20.000.000|  59.499.358,25
Yapimlari

830103 |07 |02 |90 Diger Gayri Maddi Hak Alimlari 19.269,00 1.000.000 790.000,00

830103 |07 |03 Bakim ve Onarim Giderleri 8.241.417,63 16.000.000 14.962.802,62

830|03 |07 |03 |01 [ Lefrisat Bakim ve Onarim 13.000,00 1.000.000 0,00
Giderleri
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) o 2024 Mali Yali | [[2025 Mali Yali || 2025 Mali Y1l
LS LTI/ L | S b LA NN Gergeklesen Tahmin Edilen | Gerceklesen
830(03 |07 |03 |02 |Makine Techizat Bakim ve 6.170.126,47 10.000.000  13.652.678,06
Onarim Giderleri
830(03 |07 |03 |03 | Tasit Bakim ve Onarim Giderleri 883.345,06 2.500.000 433.850,90
830103 |07 |03 |90 Diger Bakim ve Onarim Giderleri 1.174.946,10 2.500.000 876.273,66
830 (03 |08 SayrimeniliValakumie 58.955.901,02 100.000.000|  58.125.346,77
Onarim Giderleri
830|03 |08 |01 g;gr;f;r?ma“ Bakim ve Onarim | 56 199 759 57 45.000.000|  17.373.156,22
830|03 {08 |01 |01 |Biiro Bakim ve Onarimi Giderleri 2.155.527,00 10.000.000 1.243.940,00
830 |03 |08 |01 |90 [ Diger Hizmet Binasi Bakim ve 23.957.204.27 35.000.000|  16.129.216,22
Onarim Giderleri
83003 |08 |04 Gemi Bakim ve Onarimi 32.843.169,75 50.000.000 40.752.190,55
Giderleri
Gemi Bakim ve Onarmmi
830[03 |08 |04 |01t B 32.843.169.75 50.000.000|  40.752.190,55
830|03 |08 |09 Diger Tagmmaz Yapim, Bakim ve 0,00 5.000.000 0,00
Onarim Giderleri
830|03 |08 |09 |01 [Diger Tasinmaz Yapim, Bakim ve 0,00 5.000.000 0,00
Onarim Giderleri
830 | 05 CARi TRANSFERLER 5.574.853.205,67 || 6.212.000.000 || 10.028.399.027,70
830 |05 |03 = R Y 10.000.000 4.207.218,94
Yapilan Transferler
83005 |03 |01 Kar Amaci Giitmeyen Kuruluslara | - 5 553 597 59 10.000.000 4.207.218,94
Yapilan Transferler
830 |05 |03 |01 |05 |Memurlarin Ogle Yemegine 3.303.297 59 10.000.000 4.207.218,94
Yardim
83005 |08 S:)'/'I;'frde” ve Karlardan Ayrilan |y 560 194 623 81(  1.642.000.000 2.089.221.218.50
e« [1830]05 |08 |01 Genel Biitgeye Verilen Paylar 1.260.494.623,81 1.642.000.000 2.089.221.218,50
o
Z 30|05 |08 |01 |06 Hazine Hissesi 1181.712.71585| 1.537.500.000| 1.950.216.279,65
? lg30|05 |08 |01 |o7[Sosyal Hizmetler Cocuk Esirgeme | 46 291 57 g6 102.500.000|  130.014.039,77
Kurumu Hissesi
83005 |08 |01 |90 Genel Bitgeli Idarelere Verilen 0,00 2.000.000 8.990.899,08
Diger Paylar
83005 |08 |02 g;;lla?ﬁtgeh Idarelere Verilen |, 34 100.000,00 [[4.500.000.000 | 7.760.000.000,00
830|05 |08 {02 |90 8;;};?“9"“ Idarelere Verilen | ) 375 000.000.00  4.500.000.000{ 7.760.000.000,00
830105 |09 |09 Diger Transferler 11.055.284,27 60.000.000 174.970.590,26
830[05 {09 [09 [90|Diger Transferler 11.055.284,27 60.000.000|  174.970.590 26
830 | 06 SERMAYE GIDERLERI 86.110.408 97 161.400.000|  60.156.999.79
83006 |01 Mamul Mal Alimlart 80.289.090,00 140.000.000|  17.121.725.00
-
S [830]o06 |01 |04 Tasit Almlarr 80.289.090,00 140.000.000 9.976.358,00
% 830(06 |01 [04 |01 | Kara Tasit1 Alimlari 44.940.036,00 90.000.000 9.976.358,00
830106 |01 |04 (40 | Deniz ve Suyolu Tasitt Alimlari 35.349.054,00 50.000.000 0,00
830(06 [01 |05 Is Makinas1 Alimlari 0,00 0 7.145.367,00
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. . . R 2024 Mali Yih 2025 Mali Yih 2025 Mali Yih
LS LTI/ L | S b LA NN Gergeklesen Tahmin Edilen | Gerceklesen
830|06 |01 |05 |30|fHareketli is Makinas1 Alimlari 0,00 0 7.145.367,00
830|06 |05 (Gaymime el S emirye Uisim 5.821.318,97 21.400.000|  43.035.274,79
Giderleri
830(06 |05 |07 Miiteahhitlik Giderleri 5.821.318,97 21.400.000 43.035.274,79
830(06 |05 |07 [01| Hizmet Binas1 Yapim Giderleri 5.821.318,97 21.400.000 43.035.274,79
« |I830(10 |03 EK ODEME 1.187.372.250,84 (| 2.500.000.000 1.551.999.634,87
2
% 830(10 |03 |03 Diger Ek Odemeler 1.187.372.250,84 (| 2.500.000.000 1.551.999.634,87
z 830(/10 (03 |03 | 01| Diger Ek Odemeler 1.187.372.250,84 || 2.500.000.000 1.551.999.634,87
Sira No (1+2+3+4+5)
GENEL TOPLAM 7.828.183.357,59 [ 10.250.000.000 (/12.948.638.716,47
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EK-2
iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak; idaremin biitgesinin kalkinma planina, yillik programlara, stratejik plan
ve performans programlari ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasini ve uygulanmasini,
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesini, kullanilmasini ve kayip ve suistimale
kars1 korunmasini saglamaktan ve harcama birimlerinde mali yonetim ve i¢ kontrol sisteminin isleyisini
izlemekten ve gerekli tedbirleri almaktan sorumluyum.

Bu ¢er¢evede idarem biinyesinde olusturulan ve uygulanan i¢ kontrol sisteminin; faaliyetlerin
belirlenmis amag ve politikalar dogrultusunda, mevzuata uygun etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yiriitiilmesine, her tiirlii usulsiizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesine, varlik ve kaynaklarin korunmasina,
muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasina, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve
giivenilir olarak tiretilmesine iligkin yeterli ve makul giivenceyi sagladigini beyan ederim.

Idaremin stratejik planinda ve performans programinda aciklanan amag ve hedeflere ydnelik
kurumsal risklerin belirlendigini, degerlendirildigini, risklerin kabul edilebilir diizeye indirilmesi ig¢in
ilave risk yonetimi faaliyetlerinin uygulandigimi ve raporlandigini bildiririm.

Bu giivence, gozetim sorumlulugum ¢ercevesinde edindigim bilgi ve degerlendirmelere,
harcama yetkilileri tarafindan sunulan birim faaliyet raporlarina ve i¢ kontrol glivence beyanlarina,
mali hizmetler birimince sunulan i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporu ile mali hizmetler birim
yoneticisinin beyanma ve i¢ denetim raporlari ile i¢ denetim biriminin kapsamli goriisiine
dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.
(Ankara- 23/ 02/2026)

Abdulkadir URALOGLU
Bakan
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EK-3

MALI HIZMETLER BiRiM YONETICISININ BEYANI

Mali hizmetler birim ydneticisi olarak, idaremiz harcama birimlerinin sorumlulugunda
yiirtitiilen i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi ve gelistirilmesi ¢alismalarinda gerekli
koordinasyonun saglandigini, egitim ve rehberlik hizmeti verildigini, uygulama sonuglarinin
izlendigini, degerlendirildigini ve sonuglarin harcama yetkililerine ve iist yoneticiye raporlandigini
beyan ederim.

Mali kanunlar ve ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri sagladigimi ve danismanlik faaliyetinde bulundugumu beyan ederim.

Faaliyet Raporunun “III/A- Mali Bilgiler” béliimiinde yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve
dogru oldugunu teyit ederim. (Ankara - 20/02 /2026)

Miicahit ARMAN
Strateji Gelistirme Baskan
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