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 ���������� �V�D�\�Õ�O�Õ��Kamu Mali �<�|�Q�H�W�L�P�L �Y�H�� �.�R�Q�W�U�R�O�� �.�D�Q�X�Q�X�Q�X�Q�� ������ �X�Q�F�X�� �P�D�G�G�H�V�L�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D��
�K�D�]�Õ�U�O�D�Q�D�Q�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]�� ���������� �\�Õ�O�Õ�� �.�X�U�X�P�V�D�O�� �0�D�O�L�� �'�X�U�X�P�� �Y�H�� �%�H�N�O�H�Q�W�L�O�H�U�� �5�D�S�R�U�X����kamu 
�K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�L�Q�� �\�•�U�•�W�•�O�P�H�V�L�Q�G�H�� �Y�H�� �E�•�W�o�H u�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U�Õ�Q�G�D�� �V�D�\�G�D�P�O�Õ�÷�Õ�Q�� �Y�H�� �K�H�V�D�S�� �Y�H�U�L�O�H�E�L�O�L�U�O�L�÷�L�Q��
�D�U�W�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ���Q�R�N�W�D�V�Õ�Q�G�D���|�Qem arzetmektedir. 
 

K�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ�Q�� �H�W�N�L�Q���� �H�W�N�L�O�L�� �Y�H�� �H�N�R�Q�R�P�L�N�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�P�Õ�Q�D�� �\�|�Q�H�O�L�N�� �R�O�D�U�D�N, �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]��
faaliyetlerini ortaya koyan ve kamuoyunun bilgilendirmesi�Q�G�H�� �\�D�U�D�U�O�Õ�� �R�O�D�F�D�÷�Õ�Q�D�� �L�Q�D�Q�G�Õ�÷�Õ�P�� �V�|�]��
konusu Raporu���� �N�D�P�X�R�\�X�Q�X�Q�� �E�L�O�J�L�V�L�Q�H�� �V�X�Q�X�\�R�U���� �K�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�D�V�Õ�Q�G�D���H�P�H�÷�L�� �J�H�o�H�Q�� �W�•�P�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�N��
�o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�Õ�Q�D���W�H�ú�H�N�N�•�U���H�G�L�\�R�U�X�P�� 
 
 
                    �/�•�W�I�L���(�/�9�$�1 

             �8�O�D�ú�W�Õ�U�P�D���'�H�Q�L�]�F�L�O�L�N���Y�H���+�D�E�H�U�O�H�ú�P�H���%�D�N�D�Q�Õ 
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I. OCAK - �+�$�=�ø�5�$�1��������4 �'�g�1�(�0�ø���%�h�7�d�(���8�<�*�8�/�$�0�$���6�2�1�8�d�/�$�5�, 

�%�•�W�o�H���*�L�G�H�U�O�H�U�L 

a. 2014 �<�Õ�O�Õ���%�•�W�o�H���%�D�ú�O�D�Q�J�Õ�o���g�G�H�Q�H�N�O�H�U�L�Q�L�Q���*�L�G�H�U���7�•�U�O�H�U�L���ø�W�L�E�D�U�L�\�O�H���'�D�÷�Õ�O�Õ�P�Õ 
 
2014 y�Õ�O�Õ�� ��512 �V�D�\�Õ�O�Õ�� �0�H�U�N�H�]�L�� �<�|�Q�H�W�L�P�� �%�•�W�o�H�� �.�D�Q�X�Q�X�� �L�O�H�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]�D�� �W�R�S�O�D�P��

13.013.413�����������7�/���|�G�H�Q�H�N���W�D�K�V�L�V���H�G�L�O�P�L�ú�����|�G�H�Q�H�N�O�H�U�L�Q���J�L�G�H�U���W�•�U�O�H�U�L���L�W�L�E�D�U�L�\�O�H���G�D�÷�Õ�O�Õ�P�Õ�����7�D�E�O�R��������
�L�O�H���W�R�S�O�D�P���E�•�W�o�H�\�H���R�U�D�Q�Õ�Q�D�����*�U�D�I�L�N���������D�L�W���Y�H�U�L�O�H�U���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���W�D�E�O�R���Y�H���J�U�D�I�L�N�W�H���V�X�Q�X�O�P�X�ú�W�X�U���� 

 
Tablo 1- 2014 �<�Õ�O�Õ���%�•�W�o�H���%�D�ú�O�D�Q�J�Õ�o���g�G�H�Q�H�N�O�H�U�L���Y�H���7�R�S�O�D�P���%�•�W�o�H�\�H���2�U�D�Q�Õ 

   TL  

KODU �g�'�(�1�(�.���7�h�5�h 

2014 TOPLAM 
�%�h�7�d�(�<�(��

ORANI 
(%)  

�.�%�g 

01 �3�(�5�6�2�1�(�/���*�ø�'�(�5�/�(�5�ø 130.194.000 1,00 

02 
�6�2�6�<�$�/���*�h�9�(�1�/�ø�.���.�8�5�8�0�/�$�5�,�1�$���'�(�9�/�(�7��
�3�5�ø�0�ø���*�ø�'�(�5�/�(�5�ø 

26.192.000 0,20 

03 �0�$�/���9�(���+�ø�=�0�(�7���$�/�,�0���*�ø�'�(�5�/�(�5�ø 34.054.000 0,26 

05 �&�$�5�ø���7�5�$�1�6�)�(�5�/�(�5 2.694.201.000 20,70 

06 �6�(�5�0�$�<�(���*�ø�'�(�5�/�(�5�ø 4.707.680.000 36,18 

07 �6�(�5�0�$�<�(���7�5�$�1�6�)�(�5�/�(�5�ø 5.421.092.000 41,66 

GENEL TOPLAM  13.013.413.000 100,00 

 
Grafik 1- �*�L�G�H�U���7�H�U�W�L�S�O�H�U�L�Q�L�Q���'�D�÷�Õ�O�Õ�P���2�U�D�Q�Õ 

 

 
 

01 - PERSONEL
�'�7�����Z�>���Z�7

02 - SOSYAL
�'�m�s���E�>�7�<

KURUMLARINA
�����s�>���d���W�Z�7�D�7

�'�7�����Z�>���Z�7

03 - MAL VE
�,�7�•�D���d�����>�/�D

�'�7�����Z�>���Z�7

�ì�ñ���r�������Z�7
TRANSFERLER

06 - SERMAYE
�'�7�����Z�>���Z�7

07 - SERMAYE
�d�Z���E�^�&���Z�>���Z�7

1,00 0,20 0,26

20,70

36,18
41,66
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Tablo 5- 2013-2014 Ocak-�+�D�]�L�U�D�Q���'�|�Q�H�P�L���*�H�Q�H�O���.�D�U�ú�Õ�O�D�ú�W�Õ�U�P�D 
 

K
O

D
U

 

�g�'�(�1�(�.���7�h�5�h 

�.�%�g 
�+�$�=�ø�5�$�1���$�<�,��

HARCAMA  
�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H��

�2�U�D�Q�Õ���������� 

2013 2014 2013 2014 2013 2014 

01 �3�(�5�6�2�1�(�/���*�ø�'�(�5�/�(�5�ø 129.740.000 130.194.000 57.949.533 64.781.115 44,67 49,76 

02 

�6�2�6�<�$�/���*�h�9�(�1�/�ø�.��

KURUMLARINA 
�'�(�9�/�(�7���3�5�ø�0�ø��
�*�ø�'�(�5�/�(�5�ø 25.214.000 26.192.000 11.720.925 12.669.126 46,49 48,37 

03 
�0�$�/���9�(���+�ø�=�0�(�7���$�/�,�0��
�*�ø�'�(�5�/�(�5�ø 33.062.000 34.054.000 9.679.488 24.314.430 29,28 71,40 

05 �&�$�5�ø���7�5�$�1�6�)�(�5�/�(�5 2.783.899.000 2.694.201.000 945.257.988 827.157.079 33,95 30,70 

06 �6�(�5�0�$�<�(���*�ø�'�(�5�/�(�5�ø 4.442.000.000 4.707.680.000 1.109.163.471 510.414.567 24,97 10,84 

07 
SERMAYE 
�7�5�$�1�6�)�(�5�/�(�5�ø 3.276.684.000 5.421.092.000 5.661.693.459 6.054.913.000 172,79 111,69 

GENEL TOPLAM  10.690.599.000 13.013.413.000 7.795.464.863 7.494.249.318 72,92 57,59 

 
 
 

Grafik 5- 2013-2014 �<�Õ�O�O�D�U�Õ��Ocak-�+�D�]�L�U�D�Q���'�|�Q�H�P�L���*�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H���2�U�D�Q�O�D�U�Õ��Genel 
�.�D�U�ú�Õ�O�D�ú�W�Õ�U�P�D 
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�6�H�N�W�|�U�O�H�U�H���*�|�U�H���.�D�P�X�O�D�ú�W�Õ�U�P�D���'�D�K�L�O�����g�G�H�Q�H�N���'�D�÷�Õ�O�Õ�P�Õ 
(1.000 TL)  

 

 
 
�$�O�W�\�D�S�Õ�� �<�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�Õ�� �*�H�Q�H�O�� �0�•�G�•�U�O�•�÷�•�Q�H�� �³�<�D�W�Õ�U�Õ�P�� �)�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�´�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� �\�H�U�� �D�O�D�Q��

�S�U�R�M�H�O�H�U�O�H���L�O�J�L�O�L���R�O�D�U�D�N�� �\�Õ�O�Õ�Q���L�O�N���D�O�W�Õ���D�\�Õ�Q�G�D���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�H�Q���K�D�U�F�D�P�D�O�D�U�D���D�L�W���D�\�U�Õ�Q�W�Õ�O�Õ���D�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U��
�D�ú�D�÷�Õ�G�D���\�H�U���D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

 
 

�9    �'�(�0�ø�5�<�2�/�8���8�/�$�ù�,�0���6�(�.�7�g�5�h�� 
 
 
1. �0�8�+�7�(�/�ø�)���.�$�0�8�/�$�ù�7�,�5�0�$���+�ø�=�0�(�7���$�/�,�0�/�$�5�, 
 

���������(�������������� �3�U�R�M�H�� �1�X�P�D�U�D�O�Õ�� �.�D�P�X�O�D�ú�W�Õ�U�P�D�� �0�•�ú�D�Y�L�U�O�L�N�� �Y�H�� �+�L�]�P�H�W�� �$�O�Õ�P�O�D�U�Õ�� �L�o�L�Q�� ����������
�<�Õ�O�Õ�� �%�•�W�o�H�V�L�Q�G�H�� �������������������� �7�/�� �|�G�H�Q�H�N�� �D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú�� �R�O�X�S���� �2�F�D�N-�+�D�]�L�U�D�Q�� �'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�� ������������ TL 
�K�D�U�F�D�P�D���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�L�ú�W�L�U�� 

 
 

2. �0�8�+�7�(�/�ø�)���3�5�2�-�(���9�(���)�ø�=�ø�%�ø�/�ø�7�(�����(�7�h�7���3�5�2�-�(���9�(���0�h�+�(�1�'�ø�6�/�ø�.��
�+�ø�=�0�(�7�/�(�5�ø 
 

���������(�������������� �3�U�R�M�H�� �1�X�P�D�U�D�O�Õ�� �(�W�•�W�� �3�U�R�M�H���� �8�\�J�X�O�D�P�D�� �3�U�R�M�H�V�L���� �)�L�]�L�E�L�O�L�W�H�� �(�W�•�G�•�� �Y�H�� �d�(�'��
�L�o�L�Q�� ���������� �<�Õ�O�Õ�� �%�•�W�o�H�V�L�Q�G�H�� ���������������������7�/���� �|�G�H�Q�H�N�� �D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú�� �R�O�X�S���� �2�F�D�N-Haziran D�|�Q�H�P�L�Q�G�H��
���������������������7�/���K�D�U�F�D�P�D���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�L�ú�W�L�U�� 

 
 
 
 

3.584.800;        
% 90

271.500; % 7 120.000; % 3

Demiryolu

Suyolu

Havayolu
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3.   �0�(�1�(�0�(�1���$�/�ø�$�ö�$���d�ø�)�7���+�$�7�/�,���'�(�0�ø�5�<�2�/�8���ø�1�ù�$�$�7�,   
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�1�H�P�U�X�W�� �.�|�U�I�H�]�L�� �G�H�P�L�U�\�R�O�X�� �E�D�÷�O�D�Q�W�Õ�V�Õ�� �D�Q�D�� �K�D�W�� �J�•�]�H�U�J�D�K�Õ�Q�Õ�Q�� ���� �N�P���� �X�]�X�Q�O�X�÷�X�Q�G�D�N�L��
�D�O�W�\�D�S�Õ�V�Õ���U�D�\���G�|�ú�H�Q�H�U�H�N���L�ú�O�H�W�P�H�\�H���D�o�Õ�O�D�F�D�N���G�X�U�X�P�D���J�H�O�P�L�ú�W�L�U���� 

�%�X�� �S�U�R�M�H�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� ���������� �N�P���± ������ �N�P�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L�� �\�D�N�O�D�ú�Õ�N�� ���������� �P�H�W�U�H�� �X�]�X�Q�O�X�÷�X�Q�G�D�N�L��
�G�H�P�L�U�\�R�O�X�� �N�H�V�L�P�L�Q�L�Q�� �+�$�%�$�ù�� �ø�V�N�H�O�H�V�L�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�P�D�\�D�F�D�÷�Õ�� �ú�H�N�O�L�Q�G�H�N�L�� �W�D�O�H�E�L�� �•�]�H�U�L�Q�H��
�\�D�S�Õ�P�Õ�Q�G�D�Q�� �V�D�U�I�Õ�Q�D�]�D�U�� �H�G�L�O�H�U�H�N�� �E�X�� �\�H�Q�L�� �G�X�U�X�P�D�� �L�O�L�ú�N�L�Q�� �S�U�R�M�H�� �Y�H�� �L�P�D�U�� �S�O�D�Q�Õ�� �W�D�G�L�O�D�W�Õ�� �\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U���� 
           �3�U�R�M�H�Q�L�Q�� �L�K�D�O�H�� �K�D�]�Õ�U�O�Õ�N�O�D�U�Õ�� �G�H�Y�D�P�� �H�W�P�H�N�W�H�� �R�O�X�S���� �J�•�Q�•�P�•�]�H�� �N�D�G�D�U�� ������������������������ �7�/��
�K�D�U�F�D�P�D���\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

 

        �3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U:                  (1.000TL)  

PROJE 
NUMARASI  

2014 YILI 
�%�$�ù�/�$�1�*�,�d��

�g�'�(�1�(�ö�ø 

OCAK -�+�$�=�ø�5�$�1��
�'�g�1�(�0�ø��

HARCAMA  

�+�$�=�ø�5�$�1���6�2�1�8��
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(���)�ø�=�ø�.�ø��

�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(������������������������������
(%)  

1980E010140 40.000 0 0 

 
 

4. �.�(�0�$�/�3�$�ù�$���2�5�*�$�1�ø�=�(���6�$�1�$�<�ø���%�g�/�*�(�6�ø���'�(�0�ø�5�<�2�/�8���%�$�ö�/�$�1�7�,���+�$�7�7�,��
�9�(���/�2�-�ø�6�7�ø�.���0�(�5�.�(�=�ø 

 
�7�R�S�O�D�P�Õ�� �������� �K�H�N�W�D�U�� �D�O�D�Q�� �•�]�H�U�L�Q�G�H�� �N�X�U�X�O�P�X�ú�� �Y�H�� �\�D�N�O�D�ú�Õ�N�� �������� �D�G�H�W�� �I�L�U�P�D�Q�Õ�Q�� �I�D�D�O�L�\�H�W��

�J�|�V�W�H�U�H�F�H�÷�L���.�H�P�D�O�S�D�ú�D���2�U�J�D�Q�L�]�H���6�D�Q�D�\�L���%�|�O�J�H�V�L�Q�L�Q�����.�2�6�%�ø�����\�R�÷�X�Q���\�•�N���W�D�ú�Õ�P�D�F�Õ�O�Õ�÷�Õ�Q�D���K�L�]�P�H�W��
vermek �D�P�D�F�Õ�\�O�D�� �P�H�Y�F�X�W�� �G�H�P�L�U�\�R�O�X�Q�D�� ���0�D�Q�L�V�D���7�X�U�J�X�W�O�X-�ø�]�P�L�U���.�H�P�D�O�S�D�ú�D���� �E�D�÷�O�D�Q�P�D�V�Õ��
�D�P�D�o�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����7�D�P�D�P�O�D�Q�P�D�N���•�]�H�U�H�G�L�U�� 
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 �3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U��      (1.000TL) 

PROJE 
NUMARASI  

2014 YILI 
�%�$�ù�/�$�1�*�,�d��

�g�'�(�1�(�ö�ø 

OCAK -
�+�$�=�ø�5�$�1��
�'�g�1�(�0�ø��

HARCAMA  

�+�$�=�ø�5�$�1���6�2�1�8��
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(���)�ø�=�ø�.�ø��

�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(������������������������������
(%) 

2005E010070 13.836 3.288 % 24 

 
 
5. ANKARA -�ø�6�7�$�1�%�8�/�� �6�h�5�$�7�� �'�(�0�ø�5�<�2�/�8�� �ø�1�ù�$�$�7�� �<�$�3�,�0���� �� �0�h�ù�$�9�ø�5�/�ø�.������

�0�h�+�(�1�'�ø�6�/�ø�.���9�(���.�2�1�7�5�2�/�/�8�.���+�ø�=�0�(�7�/�(�5�ø 

 

�3�U�R�M�H�� �J�•�]�H�U�J�D�K�Õ�Q�G�D�� �E�X�O�X�Q�D�Q�� �d�D�\�Õ�U�K�D�Q�� �L�O�o�H�V�L�Q�G�H�N�L�� �G�•�Q�\�D�Q�Õ�Q�� �H�Q�� �]�H�Q�J�L�Q�� �7�U�R�Q�D Madeni, 
�\�D�W�D�N�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q���o�Õ�N�D�U�W�Õ�O�D�U�D�N���L�K�U�D�F�D�W�D���\�|�Q�H�O�L�N���R�O�D�U�D�N���O�L�P�D�Q�O�D�U�D���W�D�ú�Õ�Q�D�Q�������P�L�O�\�R�Q���W�R�Q���\�Õ�O���P�D�G�H�Q�L�Q�L�Q����
Sincan- �d�D�\�Õ�U�K�D�Q�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L�� �E�X�� �G�H�P�L�U�\�R�O�X�Q�X�Q�� �L�N�P�D�O�L�� �L�O�H�� �H�Q�� �H�N�R�Q�R�P�L�N�� �ú�H�N�L�O�G�H�� �Q�D�N�O�H�G�L�O�P�H�V�L��
�V�X�U�H�W�L�\�O�H���G�•�Q�\�D���S�D�]�D�U�Õ�Q�G�D���U�H�N�D�E�H�W���V�D�÷�O�D�Q�D�F�D�N�W�Õ�U�� 

Ancak, Ankara-�(�V�N�L�ú�H�K�L�U-�%�L�O�H�F�L�N�� �J�•�]�H�U�J�D�K�Õ�� �•�]�H�U�L�Q�G�H�Q�� �ø�V�W�D�Q�E�X�O�¶�D�� �X�O�D�ú�Õ�O�P�D�V�Õ�� �S�O�D�Q�O�D�Q�G�Õ�÷�Õ��
ve de bu paralelde Ankara-�(�V�N�L�ú�H�K�L�U�� �K�Õ�]�O�Õ�� �W�U�H�Q�� �K�D�W�W�Õ�� �N�H�V�L�P�L�� �L�ú�O�H�W�P�H�\�H�� �D�o�Õ�O�G�Õ�÷�Õ�� �F�L�K�H�W�O�H���� �6�L�Q�F�D�Q-
�d�D�\�Õ�U�K�D�Q-�.�|�U�R�÷�O�X-�*�|�\�Q�•�N-Geyve-�$�U�L�I�L�\�H�� �J�•�]�H�U�J�D�K�Õ�Q�Õ�� �N�X�O�O�D�Q�D�Q�� �E�X�� �S�U�R�M�H�Q�L�Q��
�J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L�Q�H���\�|�Q�H�O�L�N���L�Q�ú�D�D�W���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L���\�•�U�•�W�•�O�H�P�H�P�L�ú�W�L�U�� 
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�3�U�R�M�H���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D���E�X�O�X�Q�D�Q���$�\�D�ú���W�•�Q�H�O�L�Q�G�H������������ �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�Q���L�W�L�E�D�U�H�Q���W�•�Q�H�O�G�H�Q���o�Õ�N�D�Q���V�X�\�X�Q��
�W�D�K�O�L�\�H�V�L�Q�H���\�|�Q�H�O�L�N���o�D�O�Õ�ú�P�D���\�D�S�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

 
�3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U���� (1.000TL) 

PROJE 
NUMARASI  

2014 YILI 
�%�$�ù�/�$�1�*�,�d��

�g�'�(�1�(�ö�ø 

OCAK -
�+�$�=�ø�5�$�1��
�'�g�1�(�0�ø��

HARCAMA  

�+�$�=�ø�5�$�1���6�2�1�8��
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(���)�ø�=�ø�.�ø��

�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(������������������������������
(%) 

1975E010110 1.500 - - 

 
 
6. GEBZE-�+�$�<�'�$�5�3�$�ù�$���������6�ø�5�.�(�&�ø��- �+�$�/�.�$�/�,���%�$�1�/�ø�<�g���+�$�7�7�,�1�,�1��

�ø�<�ø�/�(�ù�7�ø�5�ø�/�0�(�6�ø���9�(���'�(�0�ø�5�<�2�/�8���%�2�ö�$�=���7�h�3���*�(�d�ø�ù�ø���ø�1�ù�$�$�7�,��
(MARMARAY)  

 

 �'�H�P�L�U�\�R�O�X�� �%�R�÷�D�]�� �7�•�S�� �*�H�o�L�ú�L�� �L�O�H�� �E�L�U�O�L�N�W�H�� �$�V�\�D��- �$�Y�U�X�S�D�� �G�H�P�L�U�\�R�O�X�� �E�D�÷�O�D�Q�W�Õ�V�Õ�Q�Õ��
�V�D�÷�O�D�P�D�N���Y�H���ø�V�W�D�Q�E�X�O���X�O�D�ú�Õ�P���V�R�U�X�Q�X�Q�D���o�|�]�•�P���J�H�W�L�U�P�H�N�� 

 �%�X�� �S�U�R�M�H�� �L�O�H�� ������ �N�P�� �X�]�X�Q�O�X�÷�X�Q�G�D�N�L�� ���*�H�E�]�H-�+�D�O�N�D�O�Õ���� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L�� �P�H�Y�F�X�W�� �o�L�I�W�� �K�D�W��
�G�H�P�L�U�\�R�O�X�� ���� �K�D�W�W�D�� �o�Õ�N�D�U�W�Õ�O�D�F�D�N�� �Y�H�� �<�H�Q�L�N�D�S�Õ-�6�|�÷�•�W�O�•�o�H�ú�P�H�� �D�U�D�V�Õ�Q�D�� ���������� �N�P�� �X�]�X�Q�O�X�÷�X�Q�G�D��
�'�H�P�L�U�\�R�O�X���%�R�÷�D�]���7�•�S���*�H�o�L�ú�L���L�O�H���%�R�÷�D�]���J�H�o�L�ú�L�Q�L�Q���G�H�Y�D�P�Õ���V�D�÷�O�D�Q�D�F�D�N�W�Õ�U�����%�X�Q�X�Q���V�R�Q�X�F�X�Q�G�D�� 

 

�9 �0�H�Y�F�X�W���o�L�I�W���K�D�W���G�H�P�L�U�\�R�O�X���•�o���K�D�W�W�D���o�Õ�N�D�U�W�Õ�O�D�F�D�N�� 
�9 �ø�O�D�Y�H�� �H�G�L�O�H�Q�� �K�D�W���� �N�H�Q�W�� �L�o�L�� �X�O�D�ú�Õ�P�Õ�Q�Õ�Q�� �\�R�÷�X�Q�� �R�O�G�X�÷�X�� �V�D�D�W�O�H�U�G�H�� �ú�H�K�L�U�O�H�U�D�U�D�V�Õ�� �\�•�N��ve yolcu 

�W�U�H�Q�O�H�U�L���L�o�L�Q���N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�F�D�N�W�Õ�U�� 
�9 ������ �N�P���� �X�]�X�Q�O�X�÷�X�Q�G�D�N�L�� �G�L�÷�H�U�� �L�N�L�� �K�D�W�W�D�� �L�V�H�� �J�H�U�H�N�O�L�� �L�\�L�O�H�ú�W�L�U�P�H�O�H�U�� �\�D�S�Õ�O�D�U�D�N���� �\�•�]�H�\�V�H�O 

�P�H�W�U�R�\�D���G�|�Q�•�ú�W�•�U�•�O�H�F�H�N�W�L�U�� 
�9 �'�H�P�L�U�\�R�O�X�� �%�R�÷�D�]�� �7�•�S�� �*�H�o�L�ú�L���� �E�D�Q�O�L�\�|�� �K�D�W�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �P�H�W�U�R�\�D�� �G�|�Q�•�ú�W�•�U�•�O�P�H�V�L�� �L�O�H�� �E�L�U�O�L�N�W�H 
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�J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�H�F�H�N�W�L�U�� 
�9 �+�D�W�� �J�•�]�H�U�J�D�K�Õ�� ���*�H�E�]�H�±�6�|�÷�•�W�O�•�o�H�ú�P�H���� �h�V�N�•�G�D�U-Sirkeci-�<�H�Q�L�N�D�S�Õ-�+�D�O�N�D�O�Õ���� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D 

�W�•�S���J�H�o�L�ú�O�H���E�L�U�O�L�N�W�H���\�D�N�O�D�ú�Õ�N�������������N�P���E�L�U���P�H�W�U�R���D�÷�Õ�Q�Õ���L�o�H�U�H�F�H�N�W�L�U�� 
�9 �+�D�O�H�Q�� �V�D�D�W�W�H�� �W�H�N�� �\�|�Q�� ������ �E�L�Q�� �N�L�ú�L�� �R�O�D�Q�� �P�H�Y�F�X�W�� �E�D�Q�O�L�\�|�� �K�D�W�W�Õ�� �N�D�S�D�V�L�W�H�V�L���� �E�X�� �S�U�R�M�H�Q�L�Q 

�J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L�� �L�O�H�� ������ �G�D�N�L�N�D�� �V�H�I�H�U�� �D�U�D�O�Õ�÷�Õ�� �L�O�H���� �V�D�D�W�W�H�� �W�H�N�� �\�|�Q�G�H�� ������ �E�L�Q�� �N�L�ú�L�\�H�� �o�Õ�N�D�F�D�N�W�Õ�U����
�7�D�O�H�E�L�Q�� �D�U�W�P�D�V�Õ�� �G�X�U�X�P�X�Q�G�D�� �L�V�H���� �W�U�H�Q�O�H�U�� �������� �G�D�N�L�N�D�� �D�U�D�O�Õ�N�O�D�� �o�D�O�Õ�ú�W�Õ�U�Õ�O�D�U�D�N���� �N�D�S�D�V�L�W�H�Q�L�Q��
�\�D�N�O�D�ú�Õ�N�������������������N�L�ú�L�\�H���o�Õ�N�D�U�W�Õ�O�P�D�V�Õ���S�O�D�Q�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

�9 �ø�V�W�D�Q�E�X�O�� �L�o�L�Q�� �D�V�Õ�U�O�Õ�N�� �E�L�U�� �U�•�\�D�Q�Õ�Q�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H�V�L olan Marmaray Projesi 13,6 km 
�X�]�X�Q�O�X�÷�X�Q�G�D�N�L�� �G�H�P�L�U�\�R�O�X�� �E�R�÷�D�]�� �W�•�S�� �J�H�o�L�ú�L�� �L�Q�ú�D�D�W�Õ���� ���������� �N�P�� �P�H�Y�F�X�W�� �E�D�Q�O�L�\�|�� �K�D�W�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q��
�\�•�]�H�\�V�H�O���P�H�W�U�R�\�D���G�|�Q�•�ú�W�•�U�•�O�P�H�V�L���Y�H���D�U�D�o���W�H�P�L�Q�L���R�O�P�D�N���•�]�H�U�H�������D�Q�D���J�U�X�S�W�D�Q���R�O�X�ú�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

 
            �7�•�P�� �V�L�V�W�H�P�L�Q�� �P�D�O�L�\�H�W�L�� �\�D�N�O�D�ú�Õ�N�� ���� �P�L�O�\�D�U�� �������� �P�L�O�\�R�Q�� ������ �%�L�Q�� �������� �� �$�%�'�� ���� �� ���|�]�N�D�\�Q�D�N��
�K�D�U�L�o�� 

 
                                                             �%�D�ú�O�D�Q�J�Õ�o���7�D�U�L�K�L              �%�L�W�L�ú���7�D�U�L�K�L   
�0�•�ú�D�Y�L�U�O�L�N���+�L�]�P�H�W�O�H�U�L���6�|�]�O�H�ú�P�H�V�L�������������������������0�D�U�W�������������������������������������������������������(�N�L�P���������� 
�%�&�����6�|�]�O�H�ú�P�H�V�L��������                               �����������$�÷�X�V�W�R�V���������������������������������������������(�N�L�P�������������� 
�&�5�����6�|�]�O�H�ú�P�H�V�L�������)�H�V�K���H�G�L�O�G�L���������������������������������������������+�D�]�L�U�D�Q�������������������������������������������7�H�P�P�X�]���������������������� 
�&�5�����6�|�]�O�H�ú�P�H�V�L���������������������������������������������������������������������������������������$�U�D�O�Õ�N���������������������������������������� �������0�D�\�Õ�V���������� 
�&�5�����6�|�]�O�H�ú�P�H�V�L�������&�5�����L�ú�L�Q�L�Q���G�H�Y�D�P�Õ�����������������.�D�V�Õ�P 2011                  18 Haziran 2015 

 
NOT:  �&�5���� �6�|�]�O�H�ú�P�H�V�L���<�•�N�O�H�Q�L�F�L���)�L�U�P�D���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���W�H�N���W�D�U�D�I�O�Õ���I�H�V�K�H�G�L�O�P�L�ú���R�O�X�S���� �V�|�]�� �N�R�Q�X�V�X���L�ú��
�&�5�����D�G�Õ���D�O�W�Õ�Q�G�D���\�H�Q�L�G�H�Q���L�K�D�O�H�\�H���o�Õ�N�D�U�Õ�O�D�U�D�N���L�ú�H���E�D�ú�O�D�Q�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U. 
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�3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U��  
      (1.000TL) 

PROJE 
NUMARASI  

�ø�ù�ø�1��
AYRINTILI 

TANIMI  

2014 YILI 
�%�$�ù�/�$�1�*�,�d��

�g�'�(�1�(�ö�ø 

OCAK -
�+�$�=�ø�5�$�1��
�'�g�1�(�0�ø��

HARCAMA  

�+�$�=�ø�5�$�1���6�2�1�8��
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(��

�)�ø�=�ø�.�ø��
�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(������������������������������

(%) 

1998E010050 
�0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�N���Y�H��

�0�•�ú�D�Y�L�U�O�L�N��
Hizmeti  

       
103.610        42.716      % 41 

  
�%�R�÷�D�]���7�•�S��

�*�H�o�L�úi       689.950  131.024      % 19 

  

CR3 Elektrik ve 
Mekanik 
Sistemleri  

     480.743      145.516 % 30  

  
CR2 Demiryolu 

�$�U�D�F�Õ���ø�P�D�O�L��      122.446        54.556      % 45 

 
7.       �7�h�5�.�ø�<�(-�*�h�5�&�ø�6�7�$�1-�$�=�(�5�%�$�<�&�$�1���'�(�0�ø�5�<�2�/�8�����.�$�5�6-AHILKELEK -

�7�ø�)�/�ø�6-�%�$�.�h�� 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�h�O�N�H�P�L�]�� �L�O�H���*�•�U�F�L�V�W�D�Q���� �$�]�H�U�E�D�\�F�D�Q���Y�H���2�U�W�D���$�V�\�D�� �7�•�U�N�L �&�X�P�K�X�U�L�\�H�W�O�H�U�L���D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L���K�D�W�W�Õ�Q��
�E�D�÷�O�D�Q�W�Õ�V�Õ�Q�Õ���V�D�÷�O�D�\�D�F�D�N���W�D�U�L�K�L���L�S�H�N���\�R�O�X�Q�X�Q���F�D�Q�O�D�Q�G�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ���Y�H���E�X���ú�H�N�L�O�G�H���•�O�N�H�O�H�U���D�U�D�V�Õ���H�N�R�Q�R�P�L�N��
�N�•�O�W�•�U�H�O���L�ú�E�L�U�O�L�÷�L�Q�L�Q���J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L���D�P�D�F�Õ�\�O�D���\�D�S�Õ�P�Õ���S�O�D�Q�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� 

�<�H�Q�L�� �L�Q�ú�D�� �H�G�L�O�H�F�H�N�� �N�Õ�V�P�Õ�Q�Õ�Q�� ������ �N�P�¶�V�L�� �V�Õ�Q�Õ�U�O�D�U�Õ�P�Õ�]�� �L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H���� ������ �N�P�¶�O�L�N�� �E�|�O�•�P�•�� �L�V�H��
�*�•�U�F�L�V�W�D�Q���V�Õ�Q�Õ�U�O�D�U�Õ���L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H�G�L�U���� 
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�3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U�� (1.000TL) 

PROJE 
NUMARASI  

2014 YILI 
�%�$�ù�/�$�1�*�,�d��

�g�'�(�1�(�ö�ø 

OCAK -
�+�$�=�ø�5�$�1��
�'�g�1�(�0�ø��

HARCAMA  

�+�$�=�ø�5�$�1���6�2�1�8��
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(���)�ø�=�ø�.�ø��

�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(������������������������������
(%) 

1999E010020 21.500 4.000 % 19 

 
 
8.           ADAPAZARI-�.�$�5�$�6�8���/�ø�0�$�1�,���'�(�0�ø�5�<�2�/�8���%�$�ö�/�$�1�7�,�6�, 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 �h�O�N�H�P�L�]�L�Q�� �|�Q�H�P�O�L�� �G�H�P�L�U-�o�H�O�L�N�� �•�U�H�W�L�P�� �P�H�U�N�H�]�O�H�U�L�Q�G�H�Q�� �E�L�U�L�V�L�Q�L�� �W�H�ú�N�L�O�� �H�G�H�Q�� �(�U�H�÷�O�L�� �'�H�P�L�U��
�d�H�O�L�N���)�D�E�U�L�N�D�V�Õ���Y�H���.�D�U�D�E�•�N���G�H�P�L�U-�o�H�O�L�N���I�D�E�U�L�N�D�V�Õ�Q�Õ�Q���G�H�P�L�U���F�H�Y�K�H�U�L���Y�H���N�|�P�•�U���•�U�H�W�L�P���J�L�U�G�L�O�H�U�L���L�O�H��
�•�U�H�W�L�O�H�Q�� �G�H�P�L�U-�o�H�O�L�N�� �P�D�P�X�O�O�H�U�L�Q�L�Q�� �H�Q�� �H�N�R�Q�R�P�L�N�� �ú�H�N�L�O�G�H�� �Q�D�N�O�L�\�H�V�L�Q�L�Q�� �V�D�÷�O�D�Q�P�D�V�Õ�� �D�P�D�F�Õ�\�O�D��
�S�O�D�Q�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 
 
�3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U�� 
 (1.000TL) 

PROJE 
NUMARASI  

2014 YILI 
�%�$�ù�/�$�1�*�,�d��

�g�'�(�1�(�ö�ø 

OCAK -
�+�$�=�ø�5�$�1��
�'�g�1�(�0�ø��

HARCAMA  

�+�$�=�ø�5�$�1���6�2�1�8��
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(���)�ø�=�ø�.�ø��

�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(������������������������������
(%) 

2009E010100 172.000 546 % 0,31 
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9.    HALKALI -�.�$�3�,�.�8�/�(���<�(�1�ø���'�(�0�ø�5�<�2�/�8���ø�1�ù�$�$�7�, 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�h�O�N�H�P�L�]���$�V�\�D��- �$�Y�U�X�S�D���D�U�D�V�Õ�Q�G�D���W�D�ú�Õ�P�D�F�Õ�O�Õ�N���\�|�Q�•�Q�G�H�Q���E�L�U���N�|�S�U�•���N�R�Q�X�P�X�Q�G�D���R�O�X�S�����E�X��proje 
�L�O�H�� �V�|�]�� �N�R�Q�X�V�X�� �N�R�U�L�G�R�U�X�Q�� �L�O�N�� �K�D�O�N�D�V�Õ�� �R�O�D�Q�� �%�X�O�J�D�U�L�V�W�D�Q��- �ø�V�W�D�Q�E�X�O�� ���+�D�O�N�D�O�Õ���� �K�D�W�W�Õ�� �$�Y�U�X�S�D��
�6�W�D�Q�G�D�U�G�Õ�Q�G�D���E�L�U���K�D�W���N�R�Q�X�P�X�Q�D���J�H�O�H�F�H�N�W�L�U���� �<�D�S�Õ�P���L�ú�L�Q�L�Q���I�L�Q�D�Q�V�P�D�Q�Õ�Q���,�3�$���)�R�Q�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q���N�D�U�ú�Õ�O�D�Q�D�U�D�N��
�\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ�Q�D���\�|�Q�H�O�L�N���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U���G�H�Y�D�P���H�W�P�H�N�W�H�G�L�U�� 
 
�3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U�� 

(1.000TL) 

PROJE 
NUMARASI  

2014 YILI 
�%�$�ù�/�$�1�*�,�d��

�g�'�(�1�(�ö�ø 

OCAK -
�+�$�=�ø�5�$�1��
�'�g�1�(�0�ø��

HARCAMA  

�+�$�=�ø�5�$�1���6�2�1�8��
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(���)�ø�=�ø�.�ø��

�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(������������������������������
(%) 

2007E010140 3 - - 

 
 
�������������������������$�7�$�7�h�5�.���9�(���6�$�%�ø�+�$���*�g�.�d�(�1���+�$�9�$�/�ø�0�$�1�/�$�5�,�1�$���'�(�0�ø�5�<�2LU 
�%�$�ö�/�$�1�7�,�/�$�5�, 
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�����N�P�����$�W�D�W�•�U�N���+�D�Y�D�O�L�P�D�Q�Õ���E�D�÷�O�D�Q�W�Õ�V�Õ��������k�P�����6�D�E�L�K�D���*�|�N�o�H�Q���+�D�Y�D���D�O�D�Q�Õ���E�D�÷�O�D�Q�W�Õ�V�Õ�Q�Õ���L�o�H�U�H�Q 
projede; �$�W�D�W�•�U�N�� �Y�H�� �6�D�E�L�K�D�� �*�|�N�o�H�Q�� �+�D�Y�D�O�L�P�D�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �D�N�W�D�U�P�D�V�Õ�]�� �E�L�U�E�L�U�L�Q�H�� �E�D�÷�O�D�P�D�N�� �$�W�D�W�•�U�N�� �Y�H��
�6�D�E�L�K�D�� �*�|�N�o�H�Q�� �+�D�Y�D�O�L�P�D�Q�O�D�U�Õ�Q�D�� �J�L�G�H�Q�� �Y�H�� �J�H�O�H�Q���\�R�O�F�X�O�D�U�Õ�Q�� �N�H�Q�W�� �L�o�L�Q�H�� �N�R�O�D�\�� �H�U�L�ú�L�P�L�Q�L�� �V�D�÷�O�D�P�D�N��
�D�P�D�F�Õ�\�O�D���S�O�D�Q�O�D�Q�D�Q���K�D�W�O�D�U�Õ�Q���H�W�•�W�����S�U�R�M�H���L�ú�O�H�U�L���������7�H�P�P�X�]�������������W�D�U�L�K�L�Q�G�H���W�D�P�D�P�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�����<�D�S�Õ�P��
�L�K�D�O�H�V�L���K�D�]�Õ�U�O�Õ�N���o�D�O�Õ�ú�P�D�V�Õ���G�H�Y�D�P���H�W�P�H�N�W�H�G�L�U�� 
 
�3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U�� 
  (1.000 TL) 

PROJE 
NUMARASI  

2014 YILI 
�%�$�ù�/�$�1�*�,�d��

�g�'�(�1�(�ö�ø 

OCAK -
�+�$�=�ø�5�$�1��
�'�g�1�(�0�ø��

HARCAMA  

�+�$�=�ø�5�$�1���6�2�1�8��
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(���)�ø�=�ø�.�ø��

�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(������������������������������
(%) 

2007E010150 151.000 - - 

 
 

11.           HALKAPINAR -�2�7�2�*�$�5���'�(�0�ø�5�<�2�/�8���%�$�öLANTISI  

 
�2�W�R�J�D�U�Õ�� �+�D�O�N�D�S�Õ�Q�D�U�¶�D�� �E�D�÷�O�D�\�D�F�D�N�� �������� �N�P�¶�O�L�N�� �P�H�W�U�R �K�D�W�W�Õ�Q�Õ�Q�� �S�U�R�M�H�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ��

�W�D�P�D�P�O�D�Q�G�Õ�÷�Õ�Q�G�D���\�D�S�Õ�P���L�K�D�O�H�V�L�Q�H���o�Õ�N�Õ�O�D�F�D�N�W�Õ�U�� 
 
�3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U������ 
 (1.000TL) 

PROJE 
NUMARASI  

2014 YILI 
�%�$�ù�/�$�1�*�,�d��

�g�'�(�1�(�ö�ø 

OCAK -
�+�$�=�ø�5�$�1��
�'�g�1�(�0�ø��

HARCAMA  

�+�$�=�ø�5�$�1���6�2�1�8��
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(���)�ø�=�ø�.�ø��

�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(������������������������������
(%) 

2014E10080 60.000 - - 
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12���������������������0�8�+�7�(�/�ø�)���ø�ù�/�(�5 
 

���������(�������������� �3�U�R�M�H�� �1�X�P�D�U�D�O�Õ�� �7�H�N�Q�L�N�� �.�R�Q�W�U�R�O�•�Q�� �6�D�÷�O�D�Q�P�D�V�Õ���� �7�D�P�D�P�O�D�P�D�� �Y�H�� �0�D�N�L�Q�H��
�7�H�o�K�L�]�D�W���$�O�Õ�P�Õ���L�o�L�Q������������ �<�Õ�O�Õ���%�•�W�o�H�V�L�Q�G�H������������������������ �7�/�� �|�G�H�Q�H�N�� �D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú���R�O�X�S���� �2�F�D�N-Haziran 
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�����������������������7�/�����K�D�U�F�D�P�D �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�L�ú�W�L�U�� 
 

�9 �.�(�1�7�ø�d�ø���8�/�$�ù�,�0���6�(�.�7�g�5�h�� 
 
13.  �(�6�(�1�%�2�ö�$���+�$�9�$�$�/�$�1�,���5�$�<�/�,���6�ø�6�7�(�0���%�$�ö�/�$�1�7�,SI 
 

���������(���������������3�U�R�M�H���1�X�P�D�U�D�O�Õ���(�V�H�Q�E�R�÷�D���+�D�Y�D�D�O�D�Q�Õ���5�D�\�O�Õ���6�L�V�W�H�P���%�D�÷�O�D�Q�W�Õ�V�Õ���L�ú�L�����L�o�L�Q���(�W�•�W��
�3�U�R�M�H���L�ú�L���G�H�Y�D�P���H�W�P�H�N�W�H�G�L�U�� 
 
�3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U������ 
 (1.000TL) 

PROJE 
NUMARASI  

2014 YILI 
�%�$�ù�/�$�1�*�,�d��

�g�'�(�1�(�ö�ø 

OCAK -
�+�$�=�ø�5�$�1��
�'�g�1�(�0�ø��

HARCAMA  

�+�$�=�ø�5�$�1���6�2�1�8��
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(���)�ø�=�ø�.�ø��

�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(������������������������������
(%) 

2011E060080 2.263 - - 

 
 
14. �ø�=�0�ø�5���.�g�5�)�(�=���*�(�d�ø�ù�ø���(�7�h�7-�3�5�2�-�(���ø�ù�/�(�5�ø 
 

���������(�������������� �3�U�R�M�H�� �1�X�P�D�U�D�O�Õ�� �ø�]�P�L�U�� �.�|�U�I�H�]�� �*�H�o�L�ú�L�� �(�W�•�W-Proje �L�ú�L�� �L�o�L�Q�� ���������� �<�Õ�O�Õ��
�%�•�W�o�H�V�L�Q�G�H�����������������������7�/���g�G�H�Q�H�N���D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U���������������\�Õ�O�Õ�Q�G�D���W�D�P�D�P�O�D�Q�P�D�V�Õ���S�O�D�Q�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 
 
�3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U���� 
  (1.000TL) 

PROJE 
NUMARASI  

2014 YILI 
�%�$�ù�/�$�1�*�,�d��

�g�'�(�1�(�ö�ø 

OCAK -
�+�$�=�ø�5�$�1��
�'�g�1�(�0�ø��

HARCAMA  

�+�$�=�ø�5�$�1���6�2�1�8��
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(���)�ø�=�ø�.�ø��

�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(������������������������������
(%) 

2011E060070 1.500 1.310 % 87 
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15.   3. �+�$�9�$�/�ø�0�$�1�,���5�$�<�/�,���6�ø�6�7�(�0���%�$�ö�/�$�1�7�,�6�, 

 
���������(�������������� �3�U�R�M�H�� �1�X�P�D�U�D�O�Õ�� ������ �+�D�Y�D�D�O�D�Q�Õ�� �5�D�\�O�Õ�� �6�L�V�W�H�P�� �%�D�÷�O�D�Q�W�Õ�V�Õ�� �(�W�•�W�� �3�U�R�M�H�� �L�ú�L�� �L�o�L�Q��

�����������<�Õ�O�Õ���%�•�W�o�H�V�L�Q�G�H�Q�����������������������7�/���g�G�H�Q�H�N���D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 
 
�3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U������ (1.000TL) 

PROJE 
NUMARASI  

2014 YILI 
�%�$�ù�/�$�1�*�,�d��

�g�'�(�1�(�ö�ø 

OCAK -
�+�$�=�ø�5�$�1��
�'�g�1�(�0�ø��

HARCAMA  

�+�$�=�ø�5�$�1���6�2�1�8��
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(���)�ø�=�ø�.�ø��

�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(������������������������������
(%) 

2014E060010 1.800 - - 

  
 
16.    ANKARA METROLARI TAM �$�0�/�$�0�$���3�5�2�-�(�6�ø 
 

�ø�� KIZILAY -�d�$�<�<�2�/�8���0�(�7�5�2�6�8�� 
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�7�R�S�O�D�P�� �X�]�X�Q�O�X�÷�X�� ���������� �N�P�� �G�L�U���� �%�X�� �E�|�O�•�P�G�H�� �6�|�÷�•�W�|�]�•�� �ø�V�W�D�V�\�R�Q�X�� �%�|�O�J�H�V�L�Q�G�H�� �������� �P���� �$�o-
�.�D�S�D���W�•�Q�H�O���\�D�S�Õ�O�D�F�D�N�W�Õ�U�����+�L�]�P�H�W�H���D�o�Õ�O�P�Õ�ú���R�O�X�S���H�N�V�L�N�O�L�N�O�H�U�L���W�D�P�D�P�O�D�Q�D�F�D�N�W�Õ�U�� 
 
�3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U (1.000TL) 

PROJE 
NUMARASI  

2014 YILI 
�%�$�ù�/�$�1�*�,�d��

�g�'�(�1�(�ö�ø 

OCAK -
�+�$�=�ø�5�$�1��
�'�g�1�(�0�ø��

HARCAMA  

�+�$�=�ø�5�$�1���6�2�1�8��
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(���)�ø�=�ø�.�ø��

�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(������������������������������
(%) 

2011E060030 25.500 - - 

 
 

�ø�ø�� BATIKENT -�6�ø�1�&�$�1-�7�g�5�(�.�(�1�7���0�(�7�5�2�6�8 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
�7�R�S�O�D�P���X�]�X�Q�O�X�÷�X�������������N�P���G�L�U�����+�L�]�P�H�W�H���D�o�Õ�O�P�Õ�ú���R�O�X�S���H�N�V�L�N�O�L�N�O�H�U�L���W�D�P�D�P�O�D�Q�D�F�D�N�W�Õ�U�� 

 
�3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U 
 (1.000TL) 

PROJE 
NUMARASI  

2014 YILI 
�%�$�ù�/�$�1�*�,�d��

�g�'�(�1�(�ö�ø 

OCAK -
�+�$�=�ø�5�$�1��
�'�g�1�(�0�ø��

HARCAMA  

�+�$�=�ø�5�$�1���6�2�1�8��
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(���)�ø�=�ø�.�ø��

�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(������������������������������
(%) 

2011E060030 4.050 - - 
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18. �ø�6�7�$�1�%�8�/���0�(�7�5�2�/�$�5�, 

 
�3�U�R�M�H���E�H�G�H�O�L�������������������������������7�/���R�O�X�S�����S�U�R�M�H�Q�L�Q���X�]�X�Q�O�X�÷�X���������N�P�¶�G�L�U�����3�U�R�M�H���E�L�W�L�P�L�Q�G�H���V�D�D�W�W�H��

���������������J�•�Q�G�H�����������������������\�R�O�F�X���W�D�ú�Õ�P�D�V�Õ���S�O�D�Q�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 
 

�ø�� 4.LEVENT-�'�$�5�h�ù�ù�$�)�$�.�$���0�(�7�5�2���+�$TTI  

 
�8�]�X�Q�O�X�÷�X�����������N�P���R�O�X�S�������L�V�W�D�V�\�R�Q�G�D�Q���R�O�X�ú�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 
���������(�������������� �3�U�R�M�H�� �1�X�P�D�U�D�O�Õ�� �����/�H�Y�H�Q�W-�'�D�U�•�ú�ú�D�I�D�N�D�� �0�H�W�U�R�� �+�D�W�W�Õ�� �L�o�L�Q�� ���������� �<�Õ�O�Õ��

�%�•�W�o�H�V�L�Q�G�H�Q�� ������������������������ �7�/�� �|�G�H�Q�H�N�� �D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú�� �R�O�X�S���� �2�F�D�N-�+�D�]�L�U�D�Q�� �G�|�Q�H�P�L�Q�G�H�� ��������������000 TL 
�K�D�U�F�D�P�D���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 
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 �3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U���� (1.000TL) 

PROJE 
NUMARASI  

2014 YILI 
�%�$�ù�/�$�1�*�,�d��

�g�'�(�1�(�ö�ø 

OCAK -
�+�$�=�ø�5�$�1��
�'�g�1�(�0�ø��

HARCAMA  

�+�$�=�ø�5�$�1���6�2�1�8��
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(���)�ø�=�ø�.�ø��

�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(������������������������������
(%) 

2013E060050 107.500 33.604 % 31 
 
 
�ø�ø�������������������������%�$�.�,�5�.�g�<-�%�$�+�d�(�/�ø�(�9�/�(�5���±�.�ø�5�$�=�/�,���0�(�7�5�2 

 
�3�U�R�M�H���%�H�G�H�O�L�������������������������������7�/���R�O�X�S���S�U�R�M�H�Q�L�Q���X�]�X�Q�O�X�÷�X�������N�P�¶�G�L�U���������L�V�W�D�V�\�R�Q�G�D�Q���R�O�X�ú�D�F�D�N��

�%�D�N�Õ�U�N�|�\-�%�D�K�o�H�O�L�H�Y�O�H�U-�.�L�U�D�]�O�Õ�� �0�H�W�U�R�V�X�Q�X�Q�� �G�H�Y�L�U�� �S�U�R�W�R�N�R�O�•�� �L�P�]�D�O�D�Q�P�Õ�ú�� �R�O�X�S���� �L�K�D�O�H�� �K�D�]�Õ�U�O�Õ�÷�Õ��
devam etmektedir. 
 
�3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U���� (1.000TL) 

PROJE 
NUMARASI  

2014 YILI 
�%�$�ù�/�$�1�*�,�d��

�g�'�(�1�(�ö�ø 

OCAK -
�+�$�=�ø�5�$�1��
�'�g�1�(�0�ø��

HARCAMA  

�+�$�=�ø�5�$�1���6�2�1�8��
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(���)�ø�=�ø�.�ø��

�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(������������������������������
(%) 

2013E060040 115.000 - - 
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�ø�ø�ø�������������������������%�$�.�,�5�.�gY-�%�(�<�/�ø�.�'�h�=�h���0�(�7�5�2�� 
 

 
�3�U�R�M�H�� �%�H�G�H�O�L�� ���������������������������� �7�/�� �R�O�X�S�� �S�U�R�M�H�Q�L�Q�� �X�]�X�Q�O�X�÷�X�� ������ �N�P�¶�G�L�U���� ������ �L�V�W�D�V�\�R�Q�G�D�Q��

�R�O�X�ú�D�F�D�N�� �%�D�N�Õ�U�N�|�\-�%�H�\�O�L�N�G�•�]�•�� �0�H�W�U�R�V�X�Q�X�Q�� �G�H�Y�L�U�� �S�U�R�W�R�N�R�O�•�� �L�P�]�D�O�D�Q�P�Õ�ú�� �R�O�X�S���� �L�K�D�O�H�� �K�D�]�Õ�U�O�Õ�÷�Õ��
devam etmektedir.  
 
 �3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U���� (1.000TL) 

PROJE 
NUMARASI  

2014 YILI 
�%�$�ù�/�$�1�*�,�d��

�g�'�(�1�(�ö�ø 

OCAK -
�+�$�=�ø�5�$�1��
�'�g�1�(�0�ø��

HARCAMA  

�+�$�=�ø�5�$�1���6�2�1�8��
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(���)�ø�=�ø�.�ø��

�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(������������������������������
(%) 

2013E060030 295.042 - - 

 
 

�9    �6�8�<�2�/�8���8�/�$�ù�,�0���6�(�.�7�g�5�h���7�D�U�Õ�P�����'�H�Q�L�]�\�R�O�X�����7�X�U�L�]�P������ 
 
TARIM  
 
19. �(�7�h�7-�3�5�2�-�(���d�(�'���$�5�$�ù�7�,�5�0�$�6I  
 

2008A040010 Proje �1�X�P�D�U�D�O�Õ�� �(�W�•�W-�3�U�R�M�H�� �d�(�'�� �$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�V�Õ�� �L�o�L�Q�� ���������� �<�Õ�O�Õ�� �%�•�W�o�H�V�L�Q�G�H��
���������������������7�/���|�G�H�Q�H�N���D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú���R�O�X�S�����2�F�D�N-�+�D�]�L�U�D�Q���'�|�Q�H�P�L�Q�G�H���K�D�U�F�D�P�D���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�P�L�ú�W�L�U�� 
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20. �ø�ö�1�(�$�'�$���%�(�ö�(�1�'�ø�.�.�g�<�h �%�$�/�,�.�d�,���%�$�5�,�1�$�ö�,���ø�.�0�$�/���ø�1�ù�$�$�7�, 
 

 
 
 �d�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�D���G�H�Y�D�P���H�G�L�O�H�Q���L�ú�L�Q�������������\�Õ�O�Õ�Q�Õ�Q���2�F�D�N-�+�D�]�L�U�D�Q���G�|�Q�H�P�L�Q�G�H���W�D�P�D�P�O�D�Q�G�Õ�� 
 
�3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U���� (1.000TL) 

PROJE 
NUMARASI  

2014 YILI 
�%�$�ù�/�$�1�*�,�d��

�g�'�(�1�(�ö�ø 

OCAK -
�+�$�=�ø�5�$�1��
�'�g�1�(�0�ø��

HARCAMA  

�+�$�=�ø�5�$�1���6�2�1�8��
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(���)�ø�=�ø�.�ø��

�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(������������������������������
(%) 

1995A040170 1.250 661 % 100 

 
 
21. �(�.�ø�1�/�ø�.���$�'�$�6�,���%�$�/�,�.�d�,���%�$�5�,�1�$�ö�,���ø�1�ù�$�$�7�, 
 

�(�N�L�Q�O�L�N�� �$�G�D�V�Õ�� �%�D�O�Õ�N�o�Õ�� �%�D�U�Õ�Q�D�÷�Õ���P�H�Y�F�X�W�� �\�D�Q�D�ú�P�D�� �\�H�U�O�H�U�L�Q�L�Q���O�R�G�R�V���U�•�]�J�D�U�O�D�U�Õ�Q�D �D�o�Õ�N�� �R�O�P�D�V�Õ����
�I�Õ�U�W�Õ�Q�D�O�Õ���K�D�Y�D�O�D�U�G�D���E�D�O�Õ�N�o�Õ���W�H�N�Q�H�O�H�U�L�Q�L�Q���J�•�Y�H�Q�O�H���E�D�U�Õ�Q�D�P�D�P�D�O�D�U�Õ���Y�H���G�L�÷�H�U���W�D�U�D�I�W�D�Q���E�|�O�J�H���E�D�O�Õ�N�o�Õ�O�Õ�÷�Õ�Q�Õ�Q��
�J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L�Q�H�� �N�D�W�N�Õ�� �V�D�÷�O�D�P�D�N�� �D�P�D�F�Õ�\�O�D�� �S�O�D�Q�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�����6�|�]�� �N�R�Q�X�V�X�� �S�U�R�M�H�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� �������� �P����
�X�]�X�Q�O�X�÷�X�Q�G�D���D�Q�D���G�D�O�J�D�N�Õ�U�D�Q�������������P�����X�]�X�Q�O�X�÷�X�Q�G�D���W�D�O�L���G�D�O�J�D�N�Õ�U�D�Q���� �\�D�N�O�D�ú�Õ�N���������P�����X�]�X�Q�O�X�÷�X�Q�G�D��
�o�H�N�H�N���\�H�U�L���L�O�H���E�L�U�O�L�N�W�H���V�X���Y�H���H�O�H�N�W�U�L�N���W�H�V�L�V�D�W���L�ú�O�H�U�L�Q�L�Q���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L���S�O�D�Q�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�����3rojeye ait 
�d�(�'�� �5�D�S�R�U�X���R�Q�D�\�O�Õ�� �R�O�X�S���� �������������� �|�O�o�H�N�O�L�� �X�\�J�X�O�D�P�D���L�P�D�U�� �S�O�D�Q�Õ�Q�Õ�Q���R�Q�D�\�O�D�Q�P�D�V�Õ�Q�Õ���P�•�W�H�D�N�L�S���L�K�D�O�H�V�L��
�J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�H�F�Hktir.  
 
 
�3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U���� (1.000TL) 

PROJE 
NUMARASI  

2014 YILI 
�%�$�ù�/�$�1�*�,�d��

�g�'�(�1�(�ö�ø 

OCAK -
�+�$�=�ø�5�$�1��
�'�g�1�(�0�ø��

HARCAMA  

�+�$�=�ø�5�$�1���6�2�1�8��
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(���)�ø�=�ø�.�ø��

�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(������������������������������
(%) 

2007A040050 585 - - 
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22. �d�(�ù�0�(���)�(�1�(�5�%�8�5�1�8���%�$�/�,�.�d�,���%�$�5�,�1�$�ö�,���ø�1�ù�$�$�7I  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�<�|�U�H�� �E�D�O�Õ�N�o�Õ�O�Õ�÷�Õ�Q�Õ�Q�� �J�H�O�L�ú�P�H�V�L�Q�H�� �K�L�]�P�H�W�� �H�W�P�H�N�� �•�]�H�U�H�� �S�O�D�Q�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �d�(�'�� �U�D�S�R�U�X��
�R�Q�D�\�O�D�Q�G�Õ�����)�L�]�L�E�L�O�L�W�H���(�W�•�G�•���.�D�O�N�Õ�Q�P�D���%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�Q�Õ�Q���W�D�O�H�S�O�H�U�L���G�R�÷�U�X�O�W�X�V�X�Q�G�D���U�H�Y�L�]�H���H�G�L�O�L�\�R�U�����ø�P�D�U��
�3�O�D�Q�Õ���R�Q�D�\���V�D�I�K�D�V�Õ�Q�G�D�G�Õ�U�����)�L�]�L�E�L�O�L�W�H���(�W�•�G�•���Y�H���ø�P�D�U���S�O�D�Q�Õ�Q�Õ�Q���R�Q�D�\�Õ�Q�Õ���P�•�W�Hakip ihale edilecektir.  
 
 
�3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U����       (1.000TL) 

PROJE 
NUMARASI  

2014 YILI 
�%�$�ù�/�$�1�*�,�d��

�g�'�(�1�(�ö�ø 

OCAK -
�+�$�=�ø�5�$�1��
�'�g�1�(�0�ø��

HARCAMA  

�+�$�=�ø�5�$�1���6�2�1�8��
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(���)�ø�=�ø�.�ø��

�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(������������������������������
(%) 

2011A040040 500 - - 

 
 
23. �6�$�+�ø�/���.�g�<�h���.�h�d�h�.���.�,�<�,���7�(�6�ø�6�/�(�5�ø���<�$�3�,�0 �2�1�$�5�,�0���ø�1�ù�$�$�7�, 
 
 �������������������� �7�/�� �W�X�W�D�U�Õ�Q�G�D�N�L�� �|�G�H�Q�H�N�� �N�Õ�\�Õ�� �\�D�S�Õ�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �R�Q�D�U�Õ�P�O�D�U�Õ�� �\�D�S�Õ�O�P�D�N�� �•�]�H�U�H�� �%�|�O�J�H��
�0�•�G�•�U�O�•�N�O�H�U�L�Q�H���J�|�Q�G�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

���������$�������������� �3�U�R�M�H���1�X�P�D�U�D�O�Õ���6�D�K�L�O���.�|�\�•�� �.�•�o�•�N���.�Õ�\�Õ�� �7�H�V�L�V�O�H�U�L���<�D�S�Õ�P�� �2�Q�D�U�Õ�P�� �ø�Q�ú�D�D�W�Õ��
�L�ú�L�� �L�o�L�Q�� ���������� �<�Õ�O�Õ���%�•�W�o�H�V�L�Q�G�H�� �������������������� �7�/�� �|�G�H�Q�H�N�� �D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú�� �R�O�X�S���� �2�F�D�N-�+�D�]�L�U�D�Q�� �'�|�Q�H�P�L�Q�G�H��
�K�D�U�F�D�P�D���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�P�L�ú�W�L�U�� 
 
�3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U�� (1.000TL) 

PROJE 
NUMARASI  

2014 YILI 
�%�$�ù�/�$�1�*�,�d��

�g�'�(�1�(�ö�ø 

OCAK -
�+�$�=�ø�5�$�1��
�'�g�1�(�0�ø��

HARCAMA  

�+�$�=�ø�5�$�1���6�2�1�8��
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(���)�ø�=�ø�.�ø��

�*�(�5�d�( �.�/�(�ù�0�(������������������������������
(%) 

2013A040010 8.345 - - 

 
 



 
�����������<�Õ�O�Õ��Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu  
 

34 

24.  �0�8�+�7�(�/�ø�)���ø�ù�/�(�5 
 

���������$�������������� �3�U�R�M�H�� �1�X�P�D�U�D�O�Õ�� �0�X�K�W�H�O�L�I�� �L�ú�O�H�U�� �L�o�L�Q�� ���������� �<�Õ�O�Õ�� �%�•�W�o�H�V�L�Q�G�H�� ���������������� �7�/��
�|�G�H�Q�H�N���D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú���R�O�X�S�����2�F�D�N-�+�D�]�L�U�D�Q���'�|�Q�H�P�L�Q�G�H���K�D�U�F�D�P�D���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�P�L�ú�W�L�U�� 

 
 

25. �.�2�=�/�8���%�$�/�,�.�d�,���%�$�5�,�1�$�ö�,���0�$�+�0�8�=���ø�1�ù�$�$�7�, 
 

 
 

���������$�������������� �3�U�R�M�H�� �1�X�P�D�U�D�O�Õ�� �µ�.�R�]�O�X�� �%�D�O�Õ�N�o�Õ�� �%�D�U�Õ�Q�D�÷�Õ�� �0�D�K�P�X�]�� �ø�Q�ú�D�D�W�Õ�¶�� �L�ú�L�� �L�o�L�Q�� ����������
�<�Õ�O�Õ�� �%�•�W�o�H�V�L�Q�G�H�� �������������������� �7�/�� �|�G�H�Q�H�N�� �D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú�� �R�O�X�S���� �2�F�D�N-�+�D�]�L�U�D�Q�� �'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�� �������������������� �7�/��
�K�D�U�F�D�P�D���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 
 
�3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U�� (1.000TL) 

PROJE 
NUMARASI  

2014 YILI 
�%�$�ù�/�$�1�*�,�d��

�g�'�(�1�(�ö�ø 

OCAK -
�+�$�=�ø�5�$�1��
�'�g�1�(�0�ø��

HARCAMA  

�+�$�=�ø�5�$�1���6�2�1�8��
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(���)�ø�=�ø�.�ø��

�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(������������������������������
(%) 

2012A040040 1.724 1.366 % 79 

 
 
26. �*�h�=�(�/�%�$�+�d�(���<�$�/�,���%�$�/�,�.�d�,���%�$�5�,�1�$�ö�, 
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�%�D�U�Õ�Q�D�N�W�D�������P-�������P���E�R�\�X�W�O�D�U�Õ�Q�G�D�����������D�G�H�W���E�D�O�Õ�N�o�Õ���W�H�N�Q�H�V�L���E�D�U�Õ�Q�D�E�L�O�H�F�H�N�W�L�U�� 
���������$�������������� �3�U�R�M�H�� �1�X�P�D�U�D�O�Õ�� �*�•�]�H�O�E�D�K�o�H�� �<�D�O�Õ�� �%�D�O�Õ�N�o�Õ�� �%�D�U�Õ�Q�D�÷�Õ�� �L�ú�L�� �L�o�L�Q�� ���������� �<�Õ�O�Õ��

�%�•�W�o�H�V�L�Q�G�H�� ���������������������� �7�/�� �|�G�H�Q�H�N�� �D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú�� �R�O�X�S���� �2�F�D�N-�+�D�]�L�U�D�Q�� �'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�� �������������������� �7�/��
�K�D�U�F�D�P�D���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 
 
�3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9eriler;   (1.000TL) 

PROJE 
NUMARASI  

2014 YILI 
�%�$�ù�/�$�1�*�,�d��

�g�'�(�1�(�ö�ø 

OCAK -
�+�$�=�ø�5�$�1��
�'�g�1�(�0�ø��

HARCAMA  

�+�$�=�ø�5�$�1���6�2�1�8��
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(���)�ø�=�ø�.�ø��

�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(������������������������������
(%) 

2012A040050 12.078 2.582 % 21 

 
 
27. �*�$�=�ø�3�$�ù�$-�8�ö�5�$�.���%�$�/�,�.�d�,���%�$�5�,�1�$�ö�,���ø�1�ù�$�$�7�, 
 

 
 

���������������|�O�o�H�N�O�L���X�\�J�X�O�D�P�D���L�P�D�U���S�O�D�Q�Õ���Y�H���I�L�]�L�E�L�O�L�W�H���H�W�•�G�•���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ���G�H�Y�D�P���H�W�P�H�N�W�H�G�L�U�� 
 
�3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U�� (1.000TL) 

PROJE 
NUMARASI  

2014 YILI 
�%�$�ù�/�$�1�*�,�d��

�g�'�(�1�(�ö�ø 

OCAK -
�+�$�=�ø�5�$�1��
�'�g�1�(�0�ø��

HARCAMA  

�+�$�=�ø�5�$�1���6�2�1�8��
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(���)�ø�=�ø�.�ø��

�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(������������������������������
(%) 

2012A040060 2.203 - - 

 
 
28. �%�$�ö�,�5�*�$�1�/�,���%�$�/�,�.�d�,���%�$�5�,�1�$�ö�,���.�2�5�8�0�$���0�(�1�'�ø�5�(�.���ø�1�ù�$�$�7�, 
 

���������$���������������3�U�R�M�H���1�X�P�D�U�D�O�Õ���%�D�÷�Õ�U�J�D�Q�O�Õ���%�D�O�Õ�N�o�Õ���%�D�U�Õ�Q�D�÷�Õ���.�R�U�X�P�D���0�H�Q�G�L�U�H�N���ø�Q�ú�D�D�W�Õ���L�ú�L��
�L�o�L�Q�� ���������� �<�Õ�O�Õ�� �%�•�W�o�H�V�L�Q�G�H�Q�� �������������������� �7�/�� �g�G�H�Q�H�N�� �D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú�� �R�O�X�S���� �2�F�D�N-�+�D�]�L�U�D�Q�� �'�|�Q�H�P�L�Q�G�H��
harcama �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�P�L�ú�W�L�U�� 
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�3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U�� (1.000TL) 

PROJE 
NUMARASI  

2014 YILI 
�%�$�ù�/�$�1�*�,�d��

�g�'�(�1�(�ö�ø 

OCAK -
�+�$�=�ø�5�$�1��
�'�g�1�(�0�ø��

HARCAMA  

�+�$�=�ø�5�$�1���6�2�1�8��
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(���)�ø�=�ø�.�ø��

�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(������������������������������
(%) 

2013A040030 7.148 - - 

 
 
29. �$�5�6�ø�1���%�$�/�,�.�d�,���%�$�5�,�1�$�ö�, 
 

 
�$�U�V�L�Q�� �%�D�O�Õ�N�o�Õ�� �%�D�U�Õ�Q�D�÷�Õ�Q�Õ�Q�� �L�K�D�O�H�V�L�� �\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�� �R�O�X�S�� �L�P�]�D�O�D�Q�P�Õ�ú�� �R�O�X�S���� ���������������������� �W�D�U�L�K�L�Q�G�H��

�\�H�U���W�H�V�O�L�P�L���\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U���� 
���������$�������������� �3�U�R�M�H�� �1�X�P�D�U�D�O�Õ�� �$�U�V�L�Q�� �%�D�O�Õ�N�o�Õ�� �%�D�U�Õ�Q�D�÷�Õ�� �L�ú�L�� �L�o�L�Q�� ���������� �<�Õ�O�Õ�� �%�•�W�o�H�V�L�Q�G�H�Q��

���������������������7�/���g�G�H�Q�H�N���D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú���R�O�X�S����Ocak-�+�D�]�L�U�D�Q���'�|�Q�H�P�L�Q�G�H���K�D�U�F�D�P�D���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�P�L�ú�W�L�U�� 
 
30. �ø�6�.�(�1�'�(�5�8�1���0�$�'�(�1�/�ø���%�$�/�,�.�d�,���%�$�5�,�1�$�ö�,
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���������������������� �W�D�U�L�K�L�Q�G�H�� �L�K�D�O�H�V�L�� �\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�� �R�O�X�S���� �L�K�D�O�H�� �G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ��
�W�D�P�D�P�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�����.�ø�.���L�W�L�U�D�]���V�•�U�H�F�L���G�H�Y�D�P���H�W�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

���������$�������������� �3�U�R�M�H�� �1�X�P�D�U�D�O�Õ�� �ø�V�N�H�Q�G�H�U�X�Q�� �0�D�G�H�Q�O�L�� �%�D�O�Õ�N�o�Õ�� �%�D�U�Õ�Q�D�÷�Õ �L�ú�L�� �L�o�L�Q�� ���������� �<�Õ�O�Õ��
�%�•�W�o�H�V�L�Q�G�H�Q�� �������������������� �7�/�� �g�G�H�Q�H�N�� �D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú�� �R�O�X�S����Ocak-�+�D�]�L�U�D�Q�� �'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�� �K�D�U�F�D�P�D��
�J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�P�L�ú�W�L�U�� 
 
    �3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U��                                                                   (1.000TL) 

PROJE 
NUMARASI  

2014 YILI 
�%�$�ù�/�$�1�*�,�d��

�g�'�(�1�(�ö�ø 

OCAK -
�+�$�=�ø�5�$�1��
�'�g�1�(�0�ø��

HARCAMA  

�+�$�=�ø�5�$�1���6�2�1�8��
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(���)�ø�=�ø�.�ø��

�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(������������������������������
(%) 

2013A040050 4.000 - - 

 
 
31. �*�h�1�'�2�ö�'�8���%�2�=�8�.�.�$�/�(���%�$�5�,�1�0�$���<�(�5�ø���ø�.�0�$�/���ø�1�ù�$�$�7�, 
 

���������$�������������� �3�U�R�M�H�� �1�X�P�D�U�D�O�Õ�� �*�•�Q�G�R�÷�G�X�� �%�R�]�X�N�N�D�O�H �%�D�U�Õ�Q�P�D�� �<�H�U�L�� �ø�N�P�D�O�� �ø�Q�ú�D�D�W�Õ�Q�Õ�Q��
�L�K�D�O�H�V�L�� �\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�� �R�O�X�S�� �L�o�L�Q�� ���������� �<�Õ�O�Õ�� �%�•�W�o�H�V�L�Q�G�H�Q�� �������������������� �7�/�� �g�G�H�Q�H�N�� �D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú�Õ�U����Ocak-
�+�D�]�L�U�D�Q���'�|�Q�H�P�L�Q�G�H���K�D�U�F�D�P�D���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�P�L�ú�W�L�U�� 
 
    �3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U��                                                                   (1.000TL) 

PROJE 
NUMARASI  

2014 YILI 
�%�$�ù�/�$�1�*�,�d��

�g�'�(�1�(�ö�ø 

OCAK -
�+�$�=�ø�5�$�1��
�'�g�1�(�0�ø��

HARCAMA  

�+�$�=�ø�5�$�1���6�2�1�8��
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(���)�ø�=�ø�.�ø��

�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(������������������������������
(%) 

2013A040060 4.100 - - 

 
 
32. ARMUTLU KAPAKLI BALI �.�d�,���%�$�5�,�1�$�ö�,���ø�1�ù�$�$�7�, 
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�3�U�R�M�H�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D���� �� �������� �P���X�]�X�Q�O�X�÷�X�Q�G�D�� �G�D�O�J�D�N�Õ�U�D�Q�� �Y�H�� �U�Õ�K�W�Õ�P�� �L�P�D�O�� �H�G�L�O�H�F�H�N�W�L�U���� �ø�K�D�O�H��
�H�G�L�O�H�E�L�O�P�H�V�L���L�o�L�Q �ø�P�D�U���S�O�D�Q�Õ���R�Q�D�\�Õ���E�H�N�O�H�Q�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

���������$�������������� �3�U�R�M�H�� �1�X�P�D�U�D�O�Õ�� �$�U�P�X�W�O�X�� �.�D�S�D�N�O�Õ�� �%�D�O�Õ�N�o�Õ�� �%�D�U�Õ�Q�D�÷�Õ�� �L�ú�L�� �L�o�L�Q�� ���������� �<�Õ�O�Õ��
�%�•�W�o�H�V�L�Q�G�H�Q�� �������������������� �7�/�� �g�G�H�Q�H�N�� �D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú�� �R�O�X�S���� �2�F�D�N-�+�D�]�L�U�D�Q�� �'�|�Q�H�P�L�Q�G�H harcama 
�J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�P�L�ú�W�L�U�� 
 
     �3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U��                                                                     (1.000TL) 

PROJE 
NUMARASI  

2014 YILI 
�%�$�ù�/�$�1�*�,�d��

�g�'�(�1�(�ö�ø 

OCAK -
�+�$�=�ø�5�$�1��
�'�g�1�(�0�ø��

HARCAMA  

�+�$�=�ø�5�$�1���6�2�1�8��
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(���)�ø�=�ø�.�ø��

�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(������������������������������
(%) 

2014A040070 1.000 - - 

 
 
33. �$�1�$�'�2�/�8���.�$�9�$�ö�,���%�$�/�,�.�d�,���%�$�5�,�1�$�ö�,���5�,�+�7�,�0���ø�1�ù�$�$�7�, 
 

 
�3�U�R�M�H�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D���� ����-������ �D�G�H�W�� �N�•�o�•�N�� �Y�H�� �R�U�W�D�� �E�•�\�•�N�O�•�N�W�H�� �W�H�N�Q�H�� �N�D�S�D�V�L�W�H�O�L�� �%�D�O�Õ�N�o�Õ��

�%�D�U�Õ�Q�D�÷�Õ�� �\�D�S�Õ�O�D�F�D�N�W�Õ�U���� �.�Õ�\�Õ�� �.�H�Q�D�U���d�L�]�J�L�V�L�� �W�H�V�S�L�W�L���Y�H�� �L�P�D�U���S�O�D�Q�Õ�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �W�D�P�D�P�O�D�Q�P�D�V�Õ�Q�D��
�P�•�W�H�D�N�L�S���L�Q�ú�D�D�W���L�ú�O�H�U�L���L�K�D�O�H���H�G�L�O�H�F�H�N�W�L�U������ 

���������$���������������3�U�R�M�H���1�X�P�D�U�D�O�Õ���$�Q�D�G�R�O�X���.�D�Y�D�÷�Õ���%�D�O�Õ�N�o�Õ���%�D�U�Õ�Q�D�÷�Õ���5�Õ�K�W�Õ�P���<�H�U�L���ø�Q�ú�D�D�W�Õ���L�ú�L��
�L�o�L�Q�������������<�Õ�O�Õ���%�•�W�o�H�V�L�Q�G�H�Q�������������������7�/���g�G�H�Q�H�N���D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U. 
 
    �3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U��                                                                   (1.000TL) 

PROJE 
NUMARASI  

2014 YILI 
�%�$�ù�/�$�1�*�,�d��

�g�'�(�1�(�ö�ø 

OCAK -
�+�$�=�ø�5�$�1��
�'�g�1�(�0�ø��

HARCAMA  

�+�$�=�ø�5�$�1���6�2�1�8��
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(���)�ø�=�ø�.�ø��

�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(������������������������������
(%) 

2014A040080 500 - - 
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34. �5�8�0�(�/�ø���.�$�9�$�ö�,���%�$�/�,�.�d�,���%�$�5�,�1�$�ö�,���5�,�+�7�,�0���ø�1�ù�$�$�7�,

 
�3�U�R�M�H�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� �������� �D�G�H�W�� �N�•�o�•�N�� �Y�H�� �R�U�W�D�� �E�•�\�•�N�O�•�N�W�H�� �W�H�N�Q�H�� �N�D�S�D�V�L�W�H�O�L�� �%�D�O�Õ�N�o�Õ�� �%�D�U�Õ�Q�D�÷�Õ��

�\�D�S�Õ�O�D�F�D�N�W�Õ�U�����ø�P�D�U���3�O�D�Q�Õ���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���W�D�P�D�P�O�D�Q�P�D�V�Õ�Q�D���P�•�W�H�D�N�L�S���L�Q�ú�D�D�W���L�ú�O�H�U�L���L�K�D�O�H���H�G�L�O�H�F�H�N�W�L�U������ 
���������$�������������� �3�U�R�M�H�� �1�X�P�D�U�D�O�Õ�� �5�X�P�H�O�L�� �.�D�Y�D�÷�Õ�� �%�D�O�Õ�N�o�Õ�� �%�D�U�Õ�Q�D�÷�Õ�� �5�Õ�K�W�Õ�P�� �<�H�U�L�� �ø�Q�ú�D�D�W�Õ�� �L�ú�L��

�L�o�L�Q�������������<�Õ�O�Õ���%�•�W�o�H�V�L�Q�G�H�Q�����������������������7�/���g�G�H�Q�H�N���D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 
 
    �3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U��                                                                    (1.000TL) 

PROJE 
NUMARASI  

2014 YILI 
�%�$�ù�/�$�1�*�,�d��

�g�'�(�1�(�ö�ø 

OCAK -
�+�$�=�ø�5�$�1��
�'�g�1�(�0�ø��

HARCAMA  

�+�$�=�ø�5�$�1���6�2�1�8��
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(���)�ø�=�ø�.�ø��

�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(������������������������������
(%) 

2014A040090 1.500 - - 

  
 
35. �$�1�$�'�2�/�8���)�(�1�(�5�ø���%�$�/�,�.�d�,���%�$�5�,�1�$�ö�, 
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�ø�P�D�U�� �3�O�D�Q�Õ�� �R�Q�D�\�O�D�Q�P�D�� �D�ú�D�P�D�V�Õ�Q�G�D�� �R�O�X�S���� �R�Q�D�\�O�D�Q�P�D�V�Õ�Q�D�� �P�•�W�H�D�N�L�S�� �L�Q�ú�D�D�W�� �L�K�D�O�H�V�L��
�\�D�S�Õ�O�D�F�D�N�W�Õ�U�� 

���������$�������������� �3�U�R�M�H�� �1�X�P�D�U�D�O�Õ�� �$�Q�D�G�R�O�X�� �)�H�Q�H�U�L�� �%�D�O�Õ�N�o�Õ�� �%�D�U�Õ�Q�D�÷�Õ�� �L�ú�L�� �L�o�L�Q�� ���������� �<�Õ�O�Õ��
�%�•�W�o�H�V�L�Q�G�H�Q�����������������������7�/���g�G�H�Q�H�N���D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U���� 
 
    �3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U��                                                                    (1.000TL) 

PROJE 
NUMARASI  

2014 YILI 
�%�$�ù�/�$�1�*�,�d��

�g�'�(�1�(�ö�ø 

OCAK -
�+�$�=�ø�5�$�1��
�'�g�1�(�0�ø��

HARCAMA  

�+�$�=�ø�5�$�1���6�2�1�8��
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(���)�ø�=�ø�.�ø��

�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(������������������������������
(%) 

2014A040100 1.000 - - 

 
 
36. �'�2�ö�$�1�%�(�<���3�$�<�$�0�/�,���%�$�/�,�.�d�,���%�$�5�,�1�$

 
 �d�(�'���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ���W�D�P�D�P�O�D�Q�D�F�D�N�W�Õ�U�� 

���������$�������������� �3�U�R�M�H�� �1�X�P�D�U�D�O�Õ�� �'�R�÷�D�Q�E�H�\���3�H�\�D�P�O�Õ�� �%�D�O�Õ�N�o�Õ�� �%�D�U�Õ�Q�D�÷�Õ�� �L�ú�L�� �L�o�L�Q�� ����������y�Õ�O�Õ��
�%�•�W�o�H�V�L�Q�G�H�Q�����������������������7�/���g�G�H�Q�H�N���D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 
 
     �3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U��                                                                  (1.000TL) 

PROJE 
NUMARASI  

2014 YILI 
�%�$�ù�/�$�1�*�,�d��

�g�'�(�1�(�ö�ø 

OCAK -
�+�$�=�ø�5�$�1��
�'�g�1�(�0�ø��

HARCAMA  

�+�$�=�ø�5�$�1���6�2�1�8��
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(���)�ø�=�ø�.�ø��

�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(������������������������������
(%) 

2014A040110 1.000 - - 
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�8�/�$�ù�7�,�5�0�$���'�(�1�ø�=�<�2�/�8 
 
37. �(�7�h�7���3�5�2�-�(���)�ø�=�ø�%�ø�/�ø�7�(���9�(���d�(�'���$�5�$�ù�7�,�5�0�$�/�$RI 
 

���������(�������������� �3�U�R�M�H�� �1�X�P�D�U�D�O�Õ�� �(�W�•�W-�3�U�R�M�H�� �)�L�]�L�E�L�O�L�W�H�� �Y�H�� �d�(�'�� �$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�O�D�U�Õ�� �L�ú�L�� �L�o�L�Q�� �L�o�L�Q��
�����������<�Õ�O�Õ���%�•�W�o�H�V�L�Q�G�H�����������������������7�/���g�G�H�Q�H�N���D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú���R�O�X�S�����2�F�D�N-�+�D�]�L�U�D�Q���'�|�Q�H�P�L�Q�G�H���K�D�U�F�D�P�D��
�J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�P�L�ú�W�L�U�� 
 
38. �d�$�1�'�$�5�/�,���/�ø�0�$�1�, 
 

 
 

�ø�]�P�L�U���/�L�P�D�Q�Õ�Q�Õ�Q���N�D�S�D�V�L�W�H�V�L�Q�L�Q���G�R�O�P�D�V�Õ���Q�H�G�H�Q�L�\�O�H���E�|�O�J�H�G�H�N�L���N�R�Q�W�H�\�Q�H�U���\�•�N�O�H�U�L�Q�H���\�|�Q�H�O�L�N��
�W�D�O�H�E�L�Q�� �N�D�U�ú�Õ�O�D�Q�P�D�V�Õ�� �Y�H�� �$�N�G�H�Q�L�]�
�G�H�Q�� �J�H�o�H�Q�� �D�Q�D�� �N�R�Q�W�H�\�Q�H�U�� �W�D�ú�Õ�P�D�F�Õ�O�Õ�N�� �K�D�W�O�D�U�Õ�� �•�]�H�U�L�Q�G�H�� �K�L�]�P�H�W��
�Y�H�U�H�F�H�N���E�L�U���O�L�P�D�Q���N�R�P�S�O�H�N�V�L���R�O�X�ú�W�X�U�X�O�P�D�V�Õ���D�P�D�F�Õ�\�O�D���S�O�D�Q�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� 

���������(�������������� �3�U�R�M�H�� �1�X�P�D�U�D�O�Õ�� �d�D�Q�G�D�U�O�Õ�� �/�L�P�D�Q�Õ�� �0�H�Q�G�L�U�H�N�� �ø�Q�ú�D�D�W�Õ�� �L�ú�L�� �L�o�L�Q�� ���������� �<�Õ�O�Õ��
�%�•�W�o�H�V�L�Q�G�H�����������������������7�/���|�G�H�Q�H�N���D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�����2�F�D�N-�+�D�]�L�U�D�Q���'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�����������������������7�/���K�D�U�F�D�P�D��
�\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú���R�O�X�S���L�ú���W�D�P�D�P�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�/�L�P�D�Q�Õ�Q�� �U�Õ�K�W�Õ�P���� �N�R�Q�W�H�\�Q�H�U���� �W�H�U�P�L�Q�D�O�� �V�D�K�D�V�Õ���� �•�V�W�\�D�S�Õ�� �L�Q�ú�D�D�W�O�D�U�Õ�� �Y�H�� �H�O�O�H�o�O�H�P�H��
�H�N�L�S�P�D�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���� �<�D�S-�ø�ú�O�H�W-�'�H�Y�U�H�W�� �P�R�G�H�O�L�Q�H�� �J�|�U�H�� �L�K�D�O�H�� �H�G�L�O�P�H�V�L�Q�L�� �V�D�÷�O�D�P�D�N�� �•�]�H�U�H�� �.�D�O�N�Õ�Q�P�D��
�%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�¶�Q�Õ�Q�������������������������W�D�U�L�K�O�L���Y�H�������������7-�����V�D�\�Õ�O�Õ���<�3�.���N�D�U�D�U�Õ���E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U 
 
     �3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U��          (1.000TL) 
 

PROJE 
NUMARASI  

2014 YILI 
�%�$�ù�/�$�1�*�,�d��

�g�'�(�1�(�ö�ø 

OCAK -
�+�$�=�ø�5�$�1��
�'�g�1�(�0�ø��

HARCAMA  

�+�$�=�ø�5�$�1���6�2�1�8��
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(���)�ø�=�ø�.�ø��

�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(������������������������������
(%) 

2008E020110 8.000 2.689 % 34 
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39. �5�ø�=�(���/�ø�0�$�1�,���$�1�$���0�(�1�'�ø�5�(�.���2�1�$�5�,�0�,���9�(���ø�.�0�$�/���ø�1�ù�$�$�7�, 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 �*�H�Q�H�O�� �N�D�U�J�R�� �Y�H�� �N�X�U�X�� �\�•�N�� �\�•�N�O�H�P�H�� �Y�H���W�D�K�O�L�\�H�V�L�� �L�o�L�Q�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �0�H�\�G�D�Q�D�� �J�H�O�H�Q��
�K�D�V�D�U�Õ�Q���R�Q�D�U�Õ�P�Õ�����P�H�Q�G�L�U�H�÷�L�Q���X�]�D�W�Õ�O�P�D�V�Õ���Y�H���K�H�O�L�N�R�S�W�H�U�O�H�U���L�O�H���G�H�Q�L�]���X�o�D�N�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���L�Q�L�S-�N�D�O�N�D�E�L�O�H�F�H�÷�L��
�E�L�U���S�O�D�W�I�R�U�P���\�D�S�Õ�O�D�F�D�N�W�Õ�U�� 

���������(�������������� �3�U�R�M�H�� �1�X�P�D�U�D�O�Õ�� �5�L�]�H�� �/�L�P�D�Q�Õ�� �$�Q�D�� �0�H�Q�G�L�U�H�N�� �2�Q�D�U�Õ�P�� �Y�H�� �ø�N�P�D�O�� �ø�Q�ú�D�D�W�Õ�� �L�ú�L��
�L�o�L�Q������������ �<�Õ�O�Õ�� �%�•�W�o�H�V�L�Q�G�H�� �������������������� �7�/�� �|�G�H�Q�H�N�� �D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú�� �R�O�X�S���� �2�F�D�N-�+�D�]�L�U�D�Q�� �'�|�Q�H�P�L�Q�G�H��
���������������������7�/���K�D�U�F�D�P�D���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U���ø�ú���W�D�P�D�P�O�D�Q�P�D���D�ú�D�P�D�V�Õ�Q�D���J�H�O�P�L�ú�W�L�U�� 
 
    �3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U��     (1.000TL) 

PROJE 
NUMARASI  

2014 YILI 
�%�$�ù�/�$�1�*�,�d��

�g�'�(�1�(�ö�ø 

OCAK -
�+�$�=�ø�5�$�1��
�'�g�1�(�0�ø��

HARCAMA  

�+�$�=�ø�5�$�1���6�2�1�8��
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(���)�ø�=�ø�.�ø��

�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(������������������������������
(%) 

2010E020050 8.500 3.170 % 37 

 
 
40. �.�$�5�$�6�8���6�$�+�ø�/���7�$�+�.�ø�0�$TI  
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18 adet tahkimat (her �E�L�U�L�����������P�¶�O�L�N���H�U�R�]�\�R�Q�D���N�D�U�ú�Õ���W�D�K�N�L�P�D�W�� 
���������(�������������� �3�U�R�M�H�� �1�X�P�D�U�D�O�Õ�� �.�D�U�D�V�X�� �6�D�K�L�O���7�D�K�N�L�P�D�W�Õ�� �L�ú�L�� �L�o�L�Q�� ���������� �<�Õ�O�Õ�� �%�•�W�o�H�V�L�Q�G�H��

�������������������� �7�/�� �|�G�H�Q�H�N�� �D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú�� �R�O�X�S���� �2�F�D�N-�+�D�]�L�U�D�Q�� �'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�� �������������������� �7�/�� �K�D�U�F�D�P�D��
�J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 
 
    �3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U��     (1.000TL) 

PROJE 
NUMARASI  

2014 YILI 
�%�$�ù�/�$�1�*�,�d��

�g�'�(�1�(�ö�ø 

OCAK -
�+�$�=�ø�5�$�1��
�'�g�1 �(�0�ø��

HARCAMA  

�+�$�=�ø�5�$�1���6�2�1�8��
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(���)�ø�=�ø�.�ø��

�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(������������������������������
(%) 

2013E020050 5.000 2.240 % 45 

 
 
41. �.�$�5�$�7�$�ù���6�$�+�ø�/���7�$�+�.�ø�0ATI  
 

 
 
  �ø�K�D�O�H���H�G�L�O�H�U�H�N���\�D�S�Õ�P�Õ�Q�D���G�H�Y�D�P���H�G�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U��������������y�Õ�O�Õ���%�•�W�o�H�V�L�Q�G�H�����������������������7�/���|�G�H�Q�H�N��
�D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú���R�O�X�S���������������\�Õ�O�Õ�Q�G�D���W�D�P�D�P�O�D�Q�D�F�D�N�W�Õ�U�� 
 
    �3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U��          (1.000TL) 

PROJE 
NUMARASI  

2014 YILI 
�%�$�ù�/�$�1�*�,�d��

�g�'�(�1�(�ö�ø 

OCAK -
�+�$�=�ø�5�$�1��
�'�g�1�(�0�ø��

HARCAMA  

�+�$�=�ø�5�$�1���6�2�1�8��
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(���)�ø�=�ø�.�ø��

�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(������������������������������
(%) 

2013E020060 4.700.000 - - 
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42. ALTINOVA �6�$�+�ø�/���7�$�+�.�ø�0�$�7�, 
 

 
 
 �ø�K�D�O�H�V�L���W�D�P�D�P�O�D�Q�D�U�D�N���L�ú�H���E�D�ú�O�D�Q�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 
          ���������(�������������� �3�U�R�M�H�� �1�X�P�D�U�D�O�Õ�� �$�O�W�Õ�Q�R�Y�D�� �6�D�K�L�O�� �7�D�K�N�L�P�D�W�Õ�� �L�ú�L�� �L�o�L�Q�� ���������� �<�Õ�O�Õ�� �%�•�W�o�H�V�L�Q�G�H��
4.200.000 TL �|�G�H�Q�H�N���D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú���R�O�X�S�� �����������\�Õ�O�Õ�Q�G�D���W�D�P�D�P�O�D�Q�D�F�D�N�W�Õ�U�� 
 
    �3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L Veriler;                                                                   (1.000TL) 

PROJE 
NUMARASI  

2014 YILI 
�%�$�ù�/�$�1�*�,�d��

�g�'�(�1�(�ö�ø 

OCAK -
�+�$�=�ø�5�$�1��
�'�g�1�(�0�ø��

HARCAMA  

�+�$�=�ø�5�$�1���6�2�1�8��
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(���)�ø�=�ø�.�ø��

�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(������������������������������
(%) 

2013E020100 4.200 - - 

 
 
43. �)�ø�/�<�2�6���/�ø�0�$�1�, 
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�3�U�R�M�H�Q�L�Q�� �L�K�D�O�H�V�L�� ���������������������� �W�D�U�L�K�L�Q�G�H�� �\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�� �R�O�X�S���� �W�H�N�O�L�I�� �G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ��
devam etmektedir. 

�3�U�R�M�H���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D���� 
���������� �P�� �X�]�X�Q�O�X�÷�X�Q�G�D�� �D�Q�D�� �P�H�Q�G�L�U�H�N���� ���������� �P�� �X�]�X�Q�O�X�÷�X�Q�G�D�� �W�D�O�L�� �P�H�Q�G�L�U�H�N���� ���������� �P��

�X�]�X�Q�O�X�÷�X�Q�G�D�� ��-14 m ve -������ �P�� �G�H�U�L�Q�O�L�÷�L�Q�G�H���� �U�Õ�K�W�Õ�P�����\�D�N�O�D�ú�Õ�N�� ������ �P�L�O�\�R�Q�� �P3 tarama, geri saha 
�G�R�O�J�X�V�X���Y�H���W�D�K�N�L�P�D�W���L�ú�O�H�U�L���\�H�U���D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

�$�O�W�\�D�S�Õ�� �ø�Q�ú�D�D�W�O�D�U�Õ�� �J�H�Q�H�O�� �E�•�W�o�H�� �L�P�N�D�Q�O�D�U�Õ�\�O�D�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�H�F�H�N�� �R�O�X�S���� �•�V�W�\�D�S�Õ�� �<�D�S-�ø�ú�O�H�W-
�'�H�Y�U�H�W���P�R�G�H�O�L���L�O�H���L�K�D�O�H���H�G�L�O�H�F�H�N�W�L�U�����1�L�K�D�L���N�D�S�D�V�L�W�H���������0�L�O�\�R�Q���7�R�Q���<�Õ�O���R�O�D�U�D�N���|�Q�J�|�U�•�O�P�•�ú�W�•�U���� 
 ���������(���������������3�U�R�M�H���1�X�P�D�U�D�O�Õ���)�L�O�\�R�V���/�L�P�D�Q�Õ���L�ú�L���L�o�L�Q�������������<�Õ�O�Õ���%�•�W�o�H�V�L�Q�G�H��������������������������
�7�/���|�G�H�Q�H�N���D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 
 
    �3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U����������������������������������������������������������������������������������������������������������              (1.000TL) 

PROJE 
NUMARASI  

2014 YILI 
�%�$�ù�/�$�1�*�,�d��

�g�'�(�1�(�ö�ø 

OCAK -
�+�$�=�ø�5�$�1��
�'�g�1�(�0�ø��

HARCAMA  

�+�$�=�ø�5�$�1���6�2�1�8��
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(���)�ø�=�ø�.�ø��

�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(������������������������������
(%) 

2013E020130 140.600 - - 

 
 
44. �ù�ø�/�(���7�$�+�/�ø�6�ø�<�(���ø�6�.�(�/�(�6�ø���ø�.�0�$�/���ø�1�ù�$�$�7�, 
 
 ���������(�������������� �3�U�R�M�H�� �1�X�P�D�U�D�O�Õ�� �ù�L�O�H�� �7�D�K�O�L�V�L�\�H�� �ø�V�N�H�O�H�V�L�� �ø�N�P�D�O�� �ø�Q�ú�D�D�W�Õ�� �L�ú�L�� �L�o�L�Q�� �����������<�Õ�O�Õ��
�%�•�W�o�H�V�L�Q�G�H�����������������������7�/���|�G�H�Q�H�N���D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 
 
    �3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U��                                                                 (1.000TL) 

PROJE 
NUMARASI  

2014 YILI 
�%�$�ù�/�$�1�*�,�d��

�g�'�(�1�(�ö�ø 

OCAK -
�+�$�=�ø�5�$�1��
�'�g�1�(�0�ø��

HARCAMA  

�+�$�=�ø�5�$�1���6�2�1�8��
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(���)�ø�=�ø�.�ø��

�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(������������������������������
(%) 

2014E020120 2.500 - - 

 
 
45. �ø�ù�/�(�7�ø�/�0�(�.�7�(���2�/�$�1���<�$PILARIN ONARIM VE IS LAHI  
 

���������(���������������3�U�R�M�H���1�X�P�D�U�D�O�Õ���ø�ú�O�H�W�L�O�P�H�N�W�H���2�O�D�Q���<�D�S�Õ�O�D�U�Õ�Q���2�Q�D�U�Õ�P���Y�H���,�V�O�D�K�Õ���L�ú�L���L�o�L�Q���L�o�L�Q 
���������� �<�Õ�O�Õ�� �%�•�W�o�H�V�L�Q�G�H�� �������������������7�/�� �|�G�H�Q�H�N�� �D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú�� �R�O�X�S���� �2�F�D�N-�+�D�]�L�U�D�Q�� �'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�� �K�D�U�F�D�P�D��
�J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�P�L�ú�W�L�U���� �3�U�R�M�H�Q�L�Q�� �D�O�W�� �G�H�W�D�\�Õ�Q�G�D�� �\�D�S�Õ�O�D�F�D�N�� �R�O�D�Q�� �L�ú�O�H�U�� �E�H�O�L�U�O�H�Q�H�U�H�N���� �L�K�D�O�H�� �H�G�L�O�P�H�N��
�•�]�H�U�H�� �%�|�O�J�H�� �0�•�G�•�U�O�•�N�O�H�U�L�Q�H�� �\�H�W�N�L�� �Y�H�U�L�O�P�L�ú�� �Y�H�� �|�G�H�Q�H�N�O�H�U�L�� �G�H�� �%�|�O�J�H�� �0�•�G�•�U�O�•�Nleri emrine 
�J�|�Q�G�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 
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46. �0�8�+�7�(�/�ø�)���ø�ù�/�(�5 
 

���������(���������������3�U�R�M�H���1�X�P�D�U�D�O�Õ���0�D�N�L�Q�H���7�H�o�K�L�]�D�W���D�O�Õ�P�Õ�����+�L�G�U�R�O�L�N���0�H�U�N�H�]���7�H�o�K�L�]�D�W���$�O�Õ�P�Õ����
�Y�H�� �1�R�N�V�D�Q�� �.�D�O�D�Q�� �ø�ú�O�H�U�L�Q�� �7�D�P�D�P�O�D�P�D�� �L�ú�L�� �L�o�L�Q�� ���������� �<�Õ�O�Õ�� �%�•�W�o�H�V�L�Q�G�H�� �������������������� �7�/�� �|�G�H�Q�H�N��
�D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú���R�O�X�S�����2�F�D�N-�+�D�]�L�U�D�Q���'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�������������� �7�/���K�D�U�F�D�P�D���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�P�L�ú�W�L�U�� 
 
 
�7�8�5�ø�=�0 
 
47. �(�7�h�7�� �3�5�2�-�(���� �d�(�'�� �$�5�$�ù�7�,�5�0�$�� �)�ø�=�ø�%�ø�/�ø�7�(�� �(�7�h�'�� �ø�0�$�5�� �3�/�$�1�,��
YAPILANDIRMASI  
 

���������)���������������3�U�R�M�H���1�X�P�D�U�D�O�Õ���(�W�•�W-�3�U�R�M�H���)�L�]�L�E�L�O�L�W�H���Y�H���d�(�'���$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�O�D�U�Õ���L�O�H���ø�P�D�U���3�O�D�Q�Õ��
�<�D�S�Õ�O�D�Q�G�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ�� �L�ú�L�� �L�o�L�Q�� ���������� �<�Õ�O�Õ�� �%�•�W�o�H�V�L�Q�G�H�� ������������������ �7�/�� �|�G�H�Q�H�N�� �D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú�� �R�O�X�S���� �2�F�D�N-
�+�D�]�L�U�D�Q�� �'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�� �K�D�U�F�D�P�D�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�P�L�ú�W�L�U���� �%�|�O�J�H�� �0�•�G�•�U�O�•�N�O�H�U�L�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �L�K�D�O�H��
�H�G�L�O�H�F�H�N���L�ú�O�H�U�L�Q���|�G�H�Q�H�N�O�H�U�L���G�H���\�L�Q�H���L�O�J�L�O�L���%�|�O�J�H���0�•�G�•�U�O�•�÷�•���H�P�U�L�Q�H���J�|�Q�G�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 
 
48. �.�$�5�$�%�8�5�8�1���<�2�/�&�8���ø�6�.�(�/�(�6�ø 

 
�d�(�'�� �V�•�U�H�F�L�Q�G�H�� �S�U�R�M�H�Q�L�Q�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�H�F�H�÷�L�� �D�O�D�Q�O�D�� �L�O�J�L�O�L�� �R�O�D�U�D�N�� �X�\�J�X�Q�� �J�|�U�•�ú��

�D�O�Õ�Q�D�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�����%�X�Q�X�Q���•�]�H�U�L�Q�H���\�H�Q�L���\�H�U���W�H�V�S�L�W���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ���W�D�P�D�P�O�D�Q�P�Õ�ú���R�O�X�S�����L�P�D�U���S�O�D�Q�Õ���d�(�'���Y�H��
�)�L�]�L�E�L�O�L�W�H���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ���ø�]�P�L�U���%�|�O�J�H���0�•�G�•�U�O�•�÷�•�P�•�]�F�H���\�•�U�•�W�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U�� 
 
    �3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U�� (1.000TL) 

PROJE 
NUMARASI  

2014 YILI 
�%�$�ù�/�$�1�*�,�d��

�g�'�(�1�(�ö�ø 

OCAK -
�+�$�=�ø�5�$�1��
�'�g�1�(�0�ø��

HARCAMA  

�+�$�=�ø�5�$�1���6�2�1�8��
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(���)�ø�=�ø�.�ø��

�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(������������������������������
(%) 

2008F000110 1.100 - - 
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49.  VAN �± �(�'�5�(�0�ø�7���.�h�d�h�.�7�(�.�1�(���%�$�5�,�1�$�ö�, 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�3�U�R�M�H���������D�G�H�W�������P�¶�O�L�N �N�•�o�•�N���W�H�N�Q�H�V�L�Q�H���K�L�]�P�H�W���H�G�H�F�H�N�W�L�U. 
  22011F000110 �3�U�R�M�H�� �1�X�P�D�U�D�O�Õ�� �9�D�Q-�(�G�U�H�P�L�W�� �.�•�o�•�N�W�H�N�Q�H�� �%�D�U�Õ�Q�D�÷�Õ�� �L�ú�L�� �L�o�L�Q�� ���������� �<�Õ�O�Õ��
�%�•�W�o�H�V�L�Q�G�H�� �������������������� �7�/�� �|�G�H�Q�H�N�� �D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú�� �R�O�X�S���� �2�F�D�N-�+�D�]�L�U�D�Q�� �'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�� ���������������� �7�/����
�K�D�U�F�D�P�D���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�L�ú�W�L�U���������������V�R�Q�X�Q�G�D���W�D�P�D�P�O�D�Q�D�F�D�N�W�Õ�U�� 
 
    �3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U��          (1.000TL) 

PROJE 
NUMARASI  

2014 YILI 
�%�$�ù�/�$�1�*�,�d��

�g�'�(�1�(�ö�ø 

OCAK -
�+�$�=�ø�5�$�1��
�'�g�1�(�0�ø��

HARCAMA  

�+�$�=�ø�5�$�1���6�2�1�8��
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(���)�ø�=�ø�.�ø��

�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(������������������������������
(%) 

2011F000110 1.178 381 % 22 

 
 
50. �'�(�0�5�(���<�$�7���/�ø�0�$�1�, 
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Denizde 400, �.�D�U�D�G�D�� �������� �R�O�P�D�N�� �•�]�H�U�H�� �W�R�S�O�D�P�� �������� �\�D�W�� �N�D�S�D�V�L�W�H�O�L�� �R�O�D�F�D�N�W�Õ�U���� �ø�Q�ú�D�D�W��
�V�D�K�D�V�Õ�Q�D���E�D�÷�O�D�Q�W�Õ���\�R�O�X���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ���W�D�P�D�P�O�D�Q�P�Õ�ú���R�O�X�S�����J�H�U�L���V�D�K�D�G�D���G�R�O�J�X���G�|�N�•�P�•���E�D�ú�O�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

���������)�������������� �3�U�R�M�H�� �1�X�P�D�U�D�O�Õ�� �'�H�P�U�H�� �<�D�W�� �/�L�P�D�Q�Õ�� �L�ú�L�� �L�o�L�Q�� ���������� �<�Õ�O�Õ�� �%�•�W�o�H�V�L�Q�G�H��
���������������������� �7�/�� �|�G�H�Q�H�N�� �D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú�� �R�O�X�S���� �2�F�D�N-�+�D�]�L�U�D�Q�� �G�|�Q�H�P�L�Q�G�H�� �������������������� �7�/�� �K�D�U�F�D�P�D��
�J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 
 
    �3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U�� (1.000TL) 

PROJE 
NUMARASI  

2014 YILI 
�%�$�ù�/�$�1�*�,�d��

�g�'�(�1�(�ö�ø 

OCAK -
�+�$�=�ø�5�$�1��
�'�g�1�(�0�ø��

HARCAMA  

�+�$�=�ø�5�$�1���6�2�1�8��
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(���)�ø�=�ø�.�ø��

�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(��������������������������  
(%) 

2012F000030 16.735 1.263 % 8 

 
 
51. �$�<�'�,�1�&�,�.���<�$�7���/�ø�0�$�1�, 

 
 

�ø�P�D�U�� �S�O�D�Q�Õ�� �d�H�Y�U�H�� �Y�H�� �ù�H�K�L�U�F�L�O�L�N�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�Q�F�D�� �R�Q�D�\�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �d�(�'�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�V�Õ�� �G�H�Y�D�P��
�H�W�P�H�N�W�H�G�L�U�����d�(�'���5�D�S�R�U�X�Q�X�Q���R�Q�D�\�O�D�Q�P�D�V�Õ�Q�G�D�Q���V�R�Q�U�D�����L�K�D�O�H���G�R�N�•�P�D�Q�O�D�U�Õ���K�D�]�Õ�U�O�D�Q�D�F�D�N�W�Õ�U��  
     
    �3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U��     (1.000TL) 

PROJE 
NUMARASI  

2014 YILI 
�%�$�ù�/�$�1�*�,�d��

�g�'�(�1�(�ö�ø 

OCAK -
�+�$�=�ø�5�$�1��
�'�g�1�(�0�ø��

HARCAMA  

�+�$�=�ø�5�$�1���6�2�1�8��
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(���)�ø�=�ø�.�ø��

�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(������������������������������
(%) 

2013F000160 1.000 - - 

 
 
52. ISLAH OLAN YAPILARIN  �2�1�$�5�,�0���ø�ù�/�(�5�ø 

 
���������)�������������� �3�U�R�M�H�� �1�X�P�D�U�D�O�Õ�� �Õ�V�O�D�K�� �R�O�D�Q�� �\�D�S�Õ�O�D�U�Õ�Q�� �R�Q�D�U�Õ�P�� �L�ú�O�H�U�L�� �L�o�L�Q�� ���������� �<�Õ�O�Õ��

�%�•�W�o�H�V�L�Q�G�H�� �������������������7�/�� �|�G�H�Q�H�N�� �D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú�� �R�O�X�S���� �2�F�D�N-�+�D�]�L�U�D�Q�� �'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�� �K�D�U�F�D�P�D��
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�J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�P�L�ú�W�L�U���� �3�U�R�M�H�Q�L�Q�� �D�O�W�� �G�H�W�D�\�Õ�Q�G�D�� �\�D�S�Õ�O�D�F�D�N�� �R�O�D�Q�� �L�ú�O�H�U�� �E�H�O�L�U�O�H�Q�H�U�H�N���� �L�K�D�O�H�� �H�G�L�O�P�H�N��
�•�]�H�U�H�� �%�|�O�J�H�� �0�•�G�•�U�O�•�N�O�H�U�L�Q�H�� �\�H�W�N�L�� �Y�H�U�L�O�P�L�ú�� �Y�H�� �|�G�H�Q�H�N�O�H�U�L�� �G�H�� �%�|�O�J�H�� �0�•�G�•�U�O�•�N�O�H�U�L�� �H�P�U�L�Q�H��
�J�|�Q�G�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 
 
    �3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U��      (1.000TL) 

PROJE 
NUMARASI  

2014 YILI 
�%�$�ù�/�$�1�*�,�d��

�g�'�(�1�(�ö�ø 

OCAK -
�+�$�=�ø�5�$�1��
�'�g�1�(�0�ø��

HARCAMA  

�+�$�=�ø�5�$�1���6�2�1�8��
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(���)�ø�=�ø�.�ø��

GER�d�(�.�/�(�ù�0�(������������������������������
(%) 

2014F000310 1.252 - - 

 
 
53.       �*�$�=�ø�3�$�ù�$���+�$�&�,���0�8�6�$���d�$�<�,���.�2�5�8�0�$���0�(�1�'�ø�5�(�ö�ø 

 
�3�U�R�M�H�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D���� �������� �P�� �X�]�X�Q�O�X�÷�X�Q�G�D�� �P�H�Q�G�L�U�H�N�� �L�Q�ú�D�D�W�Õ�� �\�H�U�� �D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �ø�P�D�U�� �S�O�D�Q�Õ�Q�Õ�Q��

�R�Q�D�\�O�D�Q�P�D�V�Õ�Q�G�D�Q���V�R�Q�U�D���L�K�D�O�H���G�R�N�•�P�D�Q�O�D�U�Õ���K�D�]�Õ�U�O�D�Q�D�E�L�O�H�F�H�N�W�L�U�� 
���������)�������������� �3�U�R�M�H�� �1�X�P�D�U�D�O�Õ�� �*�D�]�L�S�D�ú�D�� �+�D�F�Õ�� �0�X�V�D�� �d�D�\�Õ�� �.�R�U�X�P�D�� �0�H�Q�G�L�U�H�÷�L�� �L�ú�L�� �L�o�L�Q��

�����������<�Õ�O�Õ���%�•�W�o�H�V�L�Q�G�H���������������������7�/���|�G�H�Q�H�N���D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 
 
    �3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U��     (1.000TL) 

PROJE 
NUMARASI  

2014 YILI 
�%�$�ù�/�$�1�*�,�d��

�g�'�(�1�(�ö�ø 

OCAK -
�+�$�=�ø�5�$�1��
�'�g�1�(�0�ø��

HARCAMA  

�+�$�=�ø�5�$�1���6�2�1�8��
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(���)�ø�=�ø�.�ø��

�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(������������������������������
(%) 

2014F000250 1.320 - - 
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54. �ø�=�0�ø�5���<�(�1�ø���)�2�d�$���<�$�7���/�ø�0�$�1�, 

 
�������� �\�D�W���E�D�÷�O�D�P�D���N�D�S�D�V�L�W�H�V�L�Q�H���V�D�K�L�S���R�O�D�F�D�N���S�U�R�M�H�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D���� �������� �P���X�]�X�Q�O�X�÷�X�Q�G�D���$�Q�D��

�0�H�Q�G�L�U�H�N���ø�Q�ú�D�D�W�Õ���Y�H���5�Õ�K�W�Õ�P���ø�Q�ú�D�D�W�Õ���\�D�S�Õ�O�D�F�D�N�W�Õ�U�����ø�K�D�O�H���K�D�]�Õ�U�O�Õ�N���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ���G�H�Y�D�P���H�W�P�H�N�W�H�G�L�U�� 
���������)���������������3�U�R�M�H���1�X�P�D�U�D�O�Õ���ø�]�P�L�U���<�H�Q�L���)�R�o�D���<�D�W���/�L�P�D�Q�Õ���L�ú�L���L�o�L�Q�������������<�Õ�O�Õ���%�•�W�o�H�V�L�Q�G�H��

�������������������7�/���|�G�H�Q�H�N���D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 
 
    �3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U��      (1.000TL) 

PROJE 
NUMARASI  

2014 YILI 
�%�$�ù�/�$�1�*�,�d��

�g�'�(�1�(�ö�ø 

OCAK -
�+�$�=�ø�5�$�1��
�'�g�1�(�0�ø��

HARCAMA  

�+�$�=�ø�5�$�1���6�2�1�8��
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(���)�ø�=�ø�.�ø��

�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(������������������������������
(%) 

2014F000350 2.000 - - 

 
 
55. �%�2�=�&�$�$�'�$���/�ø�0�$�1�,���<�$�7���<�$�1�$�ù�0�$���5�,�+�7�,�0�,���ø�1�ù�$ATI  
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�3�U�R�M�H�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D���� �������� �P�� �X�]�X�Q�O�X�÷�X�Q�G�D�� �G�D�O�J�D�N�Õ�U�D�Q�� �Y�H�� �U�Õ�K�W�Õ�P�� �L�Q�ú�D�D�W�O�D�U�Õ�� �\�H�U�� �D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U����
�ø�P�D�U���S�O�D�Q�Õ �Y�H���d�(�'���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���R�Q�D�\�Õ���E�H�N�O�H�Q�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

���������)�������������� �3�U�R�M�H�� �1�X�P�D�U�D�O�Õ�� �%�R�]�F�D�D�G�D�� �/�L�P�D�Q�Õ�� �<�D�W�� �<�D�Q�D�ú�P�D�� �5�Õ�K�W�Õ�P�� �ø�Q�ú�D�D�W�Õ�� �L�ú�L�� �L�o�L�Q��
�����������<�Õ�O�Õ���%�•�W�o�H�V�L�Q�G�H���������������������7�/���|�G�H�Q�H�N���D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 
 
    �3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U�� (1.000TL) 

PROJE 
NUMARASI  

2014 YILI 
BA�ù�/�$�1�*�,�d��

�g�'�(�1�(�ö�ø 

OCAK -
�+�$�=�ø�5�$�1��
�'�g�1�(�0�ø��

HARCAMA  

�+�$�=�ø�5�$�1���6�2�1�8��
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(���)�ø�=�ø�.�ø��

�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(������������������������������
(%) 

2014F000450 1.100 - - 

 
 
56. KALE SURLARI KORUMA �0�(�1�'�ø�5�(�ö�ø���±II  

 
�3�U�R�M�H���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�������������P���X�]�X�Q�O�X�÷�X�Q�G�D���N�R�U�X�P�D���P�H�Q�G�L�U�H�÷�L���\�D�S�Õ�O�D�F�D�N�W�Õ�U�����ø�K�D�O�H���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ��

�V�•�U�G�•�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U�� 
���������)�������������� �3�U�R�M�H�� �1�X�P�D�U�D�O�Õ�� �.�D�O�H�� �6�X�U�O�D�U�Õ�� �.�R�U�X�P�D�� �0�H�Q�G�L�U�H�÷�L�� �,�,�� �L�ú�L�� �L�o�L�Q�� ���������� �<�Õ�O�Õ��

�%�•�W�o�H�V�L�Q�G�H�����������������7�/���|�G�H�Q�H�N���D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 
 
    �3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U��                                       (1.000TL) 

PROJE 
NUMARASI  

2014 YILI 
�%�$�ù�/�$�1�*�,�d��

�g�'�(�1�(�ö�ø 

OCAK -
�+�$�=�ø�5�$�1��
�'�g�1�(�0�ø��

HARCAMA  

�+�$�=�ø�5�$�1���6�2�1�8��
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(���)�ø�=�ø�.�ø��

�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(������������������������������
(%) 

2014F000500 320 - - 
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57. �0�8�+�7�(�/�ø�)���ø�ù�/�(�5 
 

���������)�������������� �3�U�R�M�H�� �1�X�P�D�U�D�O�Õ�� �0�D�N�L�Q�H�� �7�H�o�K�L�]�D�W�� �$�O�Õ�P�Õ�� �Y�H�� �%�D�N�Õ�P�� �2�Q�D�U�Õ�P�� �ø�ú�O�H�P�O�H�U�L����
�.�R�Q�W�U�R�O�•�Q�� �6�D�÷�O�D�Q�P�D�V�Õ�� �*�L�G�H�U�O�H�U�L�����%�|�O�J�H�� �%�L�Q�D�O�D�U�Õ�Q�� �%�D�N�Õ�P�� �Y�H�� �2�Q�D�U�Õ�P�Õ�� �Y�H�� �1�R�N�V�D�Q�� �.�D�O�D�Q�� �ø�ú�O�H�U�L�Q��
�7�D�P�D�P�O�D�P�D�� �L�ú�L�� �L�o�L�Q�� ���������� �<�Õ�O�Õ�� �%�•�W�o�H�V�L�Q�G�H�� ���������������� �7�/�� �|�G�H�Q�H�N�� �D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú�� �R�O�X�S���� �2�F�D�N-Haziran 
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�����������������7�/���K�D�U�F�D�P�D���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U 
 
    �3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U��      (1.000TL) 

PROJE 
NUMARASI  

2014 YILI 
�%�$�ù�/�$�1�*�,�d��

�g�'�(�1�(�ö�ø 

OCAK -
�+�$�=�ø�5�$�1��
�'�g�1�(�0�ø��

HARCAMA  

�+�$�=�ø�5�$�1���6�2�1�8��
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(���)�ø�=�ø�.�ø��

�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(������������������������������
(%) 

2014F000400 925 40 % 4 

 
 

�9 �+�$�9�$�<�2�/�8���8�/�$�ù�,�0���6�(�.�7�g�5�h 
 
58. �0�8�+�7�(�/�ø�)���+�$�9�$���9�(���/�ø�0�$�1���$�/�<�$�3�,���9�(���h�6�7�<�$�3�, �3�5�2�-�(���ø�ù�ø 
 

���������(���������������3�U�R�M�H���1�X�P�D�U�D�O�Õ���0�X�K�W�H�O�L�I���+�D�Y�D���Y�H���/�L�P�D�Q���$�O�W�\�D�S�Õ���Y�H���h�V�W�\�D�S�Õ���3�U�R�M�H���ø�ú�L���L�o�L�Q��
2014 y�Õ�O�Õ�� �%�•�W�o�H�V�L�Q�G�H�� �������������� TL �|�G�H�Q�H�N�� �D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú�� �R�O�X�S���� �2�F�D�N-�+�D�]�L�U�D�Q�� �G�|�Q�H�P�L�Q�G�H�� �������������� �7�/��
�K�D�U�F�D�P�D���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 
     
    �3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U��       (1.000TL) 
 

PROJE 
NUMARASI  

2014 YILI 
�%�$�ù�/�$�1�*�,�d��

�g�'�(�1�(�ö�ø 

OCAK -
�+�$�=�ø�5�$�1��
�'�g�1�(�0�ø��

HARCAMA  

�+�$�=�ø�5�$�1���6�2�1�8��
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(���)�ø�=�ø�.�ø��

�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(������������������������������
(%) 

2008E030100 900 75 % 9 

 
 
59. TRABZON HAVAALANI YE �1�ø�� �3�$�5�$�/�(�/�� �3�ø�6�7�� �3�5�2�-�(�/�(�5�ø�� �9�(��
�%�$�7�,�0�(�7�5�ø�.���+�$�5�ø�7�$�����=�(�0�ø�1���(�7�h�' 
 

���������(�������������� �3�U�R�M�H�� �1�X�P�D�U�D�O�Õ�� �7�U�D�E�]�R�Q�� �+�D�Y�D�D�O�D�Q�Õ�� �<�H�Q�L�� �3���� �3�L�V�W�� �3�U�M������ �%�D�W�L�P�H�W�U�L�N�� �+�D�U�L������
�=�H�P�L�Q���(�W�G�������'�2�.�$�3�����L�ú�L���L�o�L�Q�������������<�Õ�O�Õ���%�•�W�o�H�V�L�Q�G�H�����������������7�/���g�G�H�Q�H�N���D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 
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    �3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U��     (1.000TL) 
 

PROJE 
NUMARASI  

2014 YILI 
�%�$�ù�/�$�1�*�,�d��

�g�'�(�1�(�ö�ø 

OCAK -
�+�$�=�ø�5�$�1��
�'�g�1�(�0�ø��

HARCAMA  

�+�$�=�ø�5�$�1���6�2�1�8��
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(���)�ø�=�ø�.�ø��

�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(������������������������������
(%) 

2009E030090 400 - - 

 
 
60. �+�(�/�ø�3�(�'���� �+�(�/�ø�3�2�5�7�� �9�( �'�(�1�ø�=�� �8�d�$�.�/�$�5�,�1�,�1�� �<�$�1�$�ù�0�$�� �<�(�5�ø�� �0�$�6�7�(�5��
�3�/�$�1���d�$�/�,�ù�0�$�6�, 
 

���������(�������������� �3�U�R�M�H�� �1�X�P�D�U�D�O�Õ�� �+�H�O�L�S�H�G���� �+�H�O�L�S�R�U�W�� �Y�H�� �'�H�Q�L�]�� �8�o�D�N�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �<�D�Q�D�ú�P�D�� �<�H�U�L��
�0�D�V�W�H�U���3�O�D�Q���d�D�O�Õ�ú�P�D�V�Õ���L�ú�L���L�o�L�Q�������������<�Õ�O�Õ���%�•�W�o�H�V�L�Q�G�H�����������������7�/���|�G�H�Q�H�N���D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 
 
    �3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U��       (1.000TL) 

PROJE 
NUMARASI  

2014 YILI 
�%�$�ù�/�$�1�*�,�d��

�g�'�(�1�(�ö�ø 

OCAK -
�+�$�=�ø�5�$�1��
�'�g�1�(�0�ø��

HARCAMA  

�+�$�=�ø�5�$�1���6�2�1�8��
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(���)�ø�=�ø�.�ø��

�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(������������������������������
(%) 

2014E030140 100 - - 

 
 
61.  �<�2�=�*�$�7�����+�$�7�7�8�ù�$�ù�����+�$�9�$�$�/�$�1�,���(�7�h�'�h 

 
�<�R�]�J�D�W�� �ø�O�L�Q�L�Q�� �G�R�÷�X�V�X�Q�G�D�� �L�O�� �P�H�U�N�H�]�L�Q�H�� �\�D�N�O�D�ú�Õ�N�� ������ �N�P�� �P�H�V�D�I�H�G�H�� �'�H�U�H�P�X�P�O�X-�)�D�N�Õ�E�H�\�O�L 

�P�H�Y�N�L�L�Q�L�Q�����E�|�O�J�H�G�H�N�L���G�L�÷�H�U���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�I���K�D�Y�D�D�O�D�Q�Õ���D�U�D�]�L�O�H�U�L�Q�H���J�|�U�H���H�Q���X�\�J�X�Q���\�H�U���R�O�G�X�÷�X���E�H�O�L�U�O�H�Q�P�L�ú�W�L�U����
�.�D�O�N�Õ�Q�P�D���%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�Q�D���(�W�•�W���3�U�R�M�H���L�ú�L���R�O�D�U�D�N���W�H�N�O�L�I���H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

���������(�������������� �3�U�R�M�H�� �1�X�P�D�U�D�O�Õ�� �<�R�]�J�D�W ���+�D�W�W�X�ú�D�ú���� �+�D�Y�D�D�O�D�Q�Õ�� �(�W�•�G�•�� �L�ú�L�� �L�o�L�Q�� ���������� �<�Õ�O�Õ��
�%�•�W�o�H�V�L�Q�G�H��50.000 �7�/���|�G�H�Q�H�N���L�O�H���\�D�W�Õ�U�Õ�P���S�U�R�J�U�D�P�Õ�Q�D���G�D�K�L�O���H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 
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    �3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U��      (1.000TL) 

PROJE 
NUMARASI  

2014 YILI 
AKTARMALI 

�5�(�9�ø�=�(�� 
�g�'�(�1�(�ö�ø 

OCAK -
�+�$�=�ø�5�$�1��
�'�g�1�(�0�ø��

HARCAMA  

�+�$�=�ø�5�$�1���6�2�1�8��
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(���)�ø�=�ø�.�ø��

�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(������������������������������
(%) 

2014E030160 50 - - 

 
 
62. �%�ø�1�*�g�/���+�$�9�$�$�/�$�1�,���ø�1�ùAATI  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�9�D�O�L�O�L�N�o�H�� �L�Q�ú�D�D�W�Õ�Q�D�� �E�D�ú�O�D�Q�Õ�S�� �E�L�W�L�U�L�O�H�P�H�\�H�Q�� �+�D�Y�D�O�L�P�D�Q�Õ�¶�Q�Õ�Q���� �E�|�O�J�H�Q�L�Q�� �V�W�U�D�W�H�M�L�N�� �N�R�Q�X�P�X����
�H�N�R�Q�R�P�L�N�� �Y�H�� �V�R�V�\�D�O�� �\�D�S�Õ�V�Õ�� �G�D�� �J�|�]�� �|�Q�•�Q�H�� �D�O�Õ�Q�D�U�D�N�� �J�H�O�L�ú�P�H�V�L�Q�L�� �V�D�÷�O�D�P�D�N���� �%�L�Q�J�|�O�� �Y�H�� �\�|�U�H�V�L�Q�L�Q��
�K�D�Y�D���X�O�D�ú�Õ�P�Õ���L�K�W�L�\�D�F�Õ�Q�Õ���N�D�U�ú�Õ�O�D�P�D�N���D�P�D�F�Õ�\�O�D���E�L�U���K�D�Y�D�O�L�P�D�Q�Õ���\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ���S�O�D�Q�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�0�H�Y�F�X�W���'�X�U�X�P���� �%�L�Q�J�|�O���+�D�Y�D�O�L�P�D�Q�Õ���%�L�Q�J�|�O���ù�H�K�L�U���0�H�U�N�H�]�L�Q�H�� �\�D�N�O�D�ú�Õ�N�������� �N�P���P�H�V�D�I�H�G�H����
�P�H�U�N�H�]�L�� �L�O�o�H�� �J�•�Q�H�\�L�� �d�H�O�W�L�N�V�X�\�X�� �P�H�Y�N�L�L�Q�G�H�� ���������� �P�� �U�D�N�Õ�P�Õ�Q�G�D�� �D�U�D�]�L�� �•�]�H�U�L�Q�G�H�� �\�H�U�� �D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 
�9�D�O�L�O�L�N�o�H���E�X���J�•�Q�H���N�D�G�D�U�������������������P���D�O�D�Q�Õ�Q���N�D�P�X�O�D�ú�W�Õ�U�P�D�V�Õ���\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U��  

2008E030300 �3�U�R�M�H�� �1�X�P�D�U�D�O�Õ�� �%�L�Q�J�|�O�� �+�D�Y�D�D�O�D�Q�Õ�� �ø�Q�ú�D�D�W�Õ�� �L�ú�L�� �L�o�L�Q�� ���������� �<�Õ�O�Õ�� �%�•�W�o�H�V�L�Q�G�H��
250.000 TL �|�G�H�Q�H�N���D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú���R�O�X�S�����2�F�D�N-�+�D�]�L�U�D�Q���'�|�Q�H�P�L�Q�G�H���K�D�U�F�D�P�D���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�P�L�ú�W�L�U�� 
 
    �3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L Veriler;      (1.000TL) 
 

PROJE 
NUMARASI  

2014 YILI 
�%�$�ù�/�$�1�*�,�d��

�g�'�(�1�(�ö�ø 

OCAK -
�+�$�=�ø�5�$�1��
�'�g�1�(�0�ø��

HARCAMA  

�+�$�=�ø�5�$�1���6�2�1�8��
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(���)�ø�=�ø�.�ø��

�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(������������������������������
(%) 

2008E030300 250 - - 
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63�������������������+�$�.�.�$�5�ø���<�h�.�6�(�.�2�9�$�����+�$�9�$�$�/�$�1�,���ø�1�ù�$�$�7�, 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�%�|�O�J�H�Q�L�Q���F�R�÷�U�D�I�L���Y�H���V�W�U�D�W�H�M�L�N���N�R�Q�X�P�X���J�|�]�� �|�Q�•�Q�H�� �D�O�Õ�Q�G�Õ�÷�Õ�Q�G�D���E�|�O�J�H�\�H�� �J�•�Y�H�Q�O�L���� �N�R�O�D�\�� �Y�H��
�V�•�U�D�W�O�L�� �X�O�D�ú�Õ�P�Õ�� �V�D�÷�O�D�P�D�N�� �D�P�D�F�Õ�\�O�D���� �K�D�Y�D�O�L�P�D�Q�Õ�� �\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ�� �S�O�D�Q�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �0�H�Y�F�X�W Durum:  
�+�D�N�N�D�U�L�� �+�D�Y�D�O�L�P�D�Q�Õ�� �+�D�N�N�D�U�L�� �ø�O�� �0�H�U�N�H�]�L�Q�H�� ������ �N�P�� �<�•�N�V�H�N�R�Y�D�� �ø�O�o�H�� �0�H�U�N�H�]�L�Q�H�� �\�D�N�O�D�ú�Õ�N�� ���� �N�P��
mesafededir. 
           2008E030280 �3�U�R�M�H���1�X�P�D�U�D�O�Õ���+�D�N�N�D�U�L�����<�•�N�V�H�N�R�Y�D�����+�D�Y�D�D�O�D�Q�Õ���ø�Q�ú�D�D�W�Õ���L�ú�L���L�o�L�Q�������������<�Õ�O�Õ��
�%�•�W�o�H�V�L�Q�G�H�� �������������������� TL. �|�G�H�Q�H�÷�L�� �D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú�� �R�O�X�S���� �2�F�D�N-�+�D�]�L�U�D�Q�� �'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�� �������������������� �7�/��
�K�D�U�F�D�P�D���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 
 
    �3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U��                                                                   (1.000TL) 

PROJE 
NUMARASI  

2014 YILI 
�%�$�ù�/�$�1�*�,�d��

�g�'�(�1�(�ö�ø 

OCAK -
�+�$�=�ø�5�$�1��
�'�g�1�(�0�ø��

HARCAMA  

�+�$�=�ø�5�$�1���6�2�1�8��
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(���)�ø�=�ø�.�ø��

�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(������������������������������
(%) 

2008E030280 48.899 2.150                 %  4 

 
 

64. �ù�,�5�1�$�.���+�$�9�$�$�/�$�1�,���ø�1�ùAATI  
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  �%�|�O�J�H�Q�L�Q���W�R�S�R�÷�U�D�I�L�N���Y�H���V�W�U�D�W�H�M�L�N���N�R�Q�X�P�X���J�|�]���|�Q�•�Q�H���D�O�Õ�Q�D�U�D�N���E�|�O�J�H�\�H���H�P�Q�L�\�H�W�O�L�����K�Õ�]�O�Õ���Y�H��
�.�R�Q�I�R�U�O�X���8�O�D�ú�Õ�P�Õ���V�D�÷�O�D�P�D�N���D�P�D�F�Õ�\�O�D���S�O�D�Q�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

2008E030290 �3�U�R�M�H�� �1�X�P�D�U�D�O�Õ�� �ù�Õ�U�Q�D�N�� �+�D�Y�D�D�O�D�Q�Õ�� �ø�Q�ú�D�D�W�Õ�� �L�ú�L�� �L�o�L�Q�� ����������y�Õ�O�Õ���%�•�W�o�H�V�L�Q�G�H��
22.500.000 TL �|�G�H�Q�H�N�� �D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú�� �R�O�X�S���� �2�F�D�N-�+�D�]�L�U�D�Q�� �'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�� �K�D�U�F�D�P�D��
�J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�P�L�ú�W�L�U�� 
 
    �3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U�� (1.000TL) 

PROJE 
NUMARASI  

2014 YILI 
�%�$�ù�/�$�1�*�,�d��

�g�'�(�1�(�ö�ø 

OCAK -
�+�$�=�ø�5�$�1��
�'�g�1�(�0�ø��

HARCAMA  

�+�$�=�ø�5�$�1���6�2�1�8��
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(���)�ø�=�ø�.�ø��

�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(������������������������������
(%) 

2008E030290 22.500 - - 

 
 
65.      ORDU-�*�ø�5�(�6�8�1���+�$�9�$�$�/�$�1�, 

  
�2�U�G�X���� �*�L�U�H�V�X�Q���Y�H�� �\�|�U�H�V�L�Q�L�Q���K�D�Y�D���X�O�D�ú�Õ�P�Õ���L�K�W�L�\�D�F�Õ�Q�Õ���N�D�U�ú�Õ�O�D�P�D�N���D�P�D�F�Õ�\�O�D���E�L�U���K�D�Y�D�O�L�P�D�Q�Õ��

�\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ�� �S�O�D�Q�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �+�D�Y�D�D�O�D�Q�Õ�� �2�U�G�X�� �L�O�L�Q�H�� ������ �.�P���� �*�L�U�H�V�X�Q�� �L�O�L�Q�H�� ������ �.�P�¶�G�H �*�•�O�\�D�O�Õ��
�P�H�Y�N�L�L�Q�G�H���\�H�U���D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� 

2011E030130 �3�U�R�M�H�� �1�X�P�D�U�D�O�Õ�� �2�U�G�X-�*�L�U�H�V�X�Q�� �+�D�Y�D�D�O�D�Q�Õ�� �ø�Q�ú�D�D�W�Õ�� �L�ú�L�� �L�o�L�Q�� ����������y�Õ�O�Õ��
�%�•�W�o�H�V�L�Q�G�H�� �������������������� TL �|�G�H�Q�H�N�� �D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú�� �R�O�X�S���� �2�F�D�N-�+�D�]�L�U�D�Q�� �'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�� ���������������������� �7�/��
�K�D�U�F�D�P�D���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 
 
    �3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U��    (1.000TL) 

PROJE 
NUMARASI  

2014 YILI 
�%�$�ù�/�$�1�*�,�d��

�g�'�(�1�(�ö�ø 

OCAK -
�+�$�=�ø�5�$�1��
�'�g�1�(�0�ø��

HARCAMA  

�+�$�=�ø�5�$�1���6�2�1�8��
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(���)�ø�=�ø�.�ø��

�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(������������������������������
(%) 

2011E030130 44.441 23.680 % 53 
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66. �%�$�/�,�.�(�6�ø�5���$�9�ù�$���$�'�$�6�, �+�(�/�ø�3�(�7���3�5�2�-�(�6�ø 
 

���������(�������������� �3�U�R�M�H�� �1�X�P�D�U�D�O�Õ�� �%�D�O�Õ�N�H�V�L�U�� �$�Y�ú�D�� �$�G�D�V�Õ�� �+�H�O�L�S�H�W�� �3�U�R�M�H�V�L�� �L�ú�L�� �L�o�L�Q�� ���������� �<�Õ�O�Õ��
�%�•�W�o�H�V�L�Q�G�H�� ���������������� �7�/���|�G�H�Q�H�N�� �D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú�� �R�O�X�S���� �2�F�D�N-�+�D�]�L�U�D�Q�� �'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�� �K�D�U�F�D�P�D��
�J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�P�L�ú�W�L�U�� 
 
    �3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U�� (1.000TL) 

PROJE 
NUMARASI  

2014 YILI 
�%�$�ù�/�$�1�*�,�d��

�g�'�(�1�(�ö�ø 

OCAK -
�+�$�=�ø�5�$�1��
�'�g�1�(�0�ø��

HARCAMA  

�+�$�=�ø�5�$�1���6�2�1�8��
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(���)�ø�=�ø�.�ø��

�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(������������������������������
(%) 

2012E030060 500 - - 

 
 
67. �0�8�+�7�(�/�ø�)���ø�ù�/�(�5 
 
���������(�������������� �3�U�R�M�H�� �1�X�P�D�U�D�O�Õ�� �W�H�N�Q�L�N�� �.�R�Q�W�U�R�O�•�Q�� �V�D�÷�O�D�Q�P�D�V�Õ���� �0�D�N�L�Q�H�� �7�H�o�K�L�]�D�W�� �$�O�Õ�P�Õ���� �.�H�V�L�Q��
�+�H�V�D�S�� �)�D�U�N�O�D�U�Õ���� �%�L�O�J�L�V�D�\�D�U�� �<�D�]�Õ�O�Õ�P�Õ�� �$�O�Õ�P�Õ���� �0�X�K�W�H�O�L�I�� �2�Q�D�U�Õ�P�� �Y�H�� �ø�N�P�D�O�� �ø�ú�O�H�U�L�� �� �L�o�L�Q�� ���������� �<�Õ�O�Õ��
�%�•�W�o�H�V�L�Q�G�H�����������������������7�/���g�G�H�Q�H�N���D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú���R�O�X�S�����2�F�D�N-�+�D�]�L�U�D�Q���'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�����������������7�/���Karcama 
�J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 
 
    �3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U�� (1.000TL) 

PROJE 
NUMARASI  

2014 YILI 
�%�$�ù�/�$�1�*�,�d��

�g�'�(�1�(�ö�ø 

OCAK -
�+�$�=�ø�5�$�1��
�'�g�1�(�0�ø��

HARCAMA  

�+�$�=�ø�5�$�1���6�2�1�8��
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(���)�ø�=�ø�.�ø��

�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(������������������������������
(%) 

2013E030150 2.010 19 % 1 
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�9 �ø�O�N���$�O�W�Õ���$�\�O�Õ�N���'�|�Q�H�P�G�H���ø�K�D�O�H���(�G�L�O�H�Q���ø�ú�O�H�U 
 
 
 

 
 
 

 
    

 

                                         
23.07.2014 

SIRA 
NO 

       

�ø�+�$�/�(�6�ø���<�$�3�,�/�$�1���ø�ù�ø�1���$�'�, �ø�/�ø 
�6�g�=�/�(�ù�0�(��

�7�$�5�ø�+�ø 
�0�h�7�(�$�+�+�ø�7���)�ø�5�0�$ 

1 �.�D�U�D�W�D�ú���6�D�K�L�O���7�D�K�N�L�P�D�W�Õ Adana 17.01.2014 �.�D�Q�D�O�V�D�Q���ø�Q�ú�����/�W�G�����ù�W�L�� 

2 �$�O�W�Õ�Q�R�Y�D���6�D�K�L�O���W�D�K�N�L�P�D�W�Õ �%�D�O�Õ�N�H�V�L�U 10.01.2014 
�0�H�O�L�N���(�5�2�/���ø�Q�ú�����7�L�F����
�/�W�G�����ù�W�L�� 

3 
Ordu-Giresun Havaa�O�D�Q�Õ 
-�h�V�W�\�D�S�Õ���ø�ú�O�H�U�L 

Ordu 18.02.2014 �$�O�W�Õ�Q�G�D�÷���3�L�U�D�P�L�G���ø�Q�W�L�P�� 

4 �$�U�V�L�Q���%�D�O�Õ�N�o�Õ���%�D�U�Õ�Q�D�÷�Õ Trabzon 14.02.2012 
�$�O�L���<�D�]�Õ�F�Õ�R�÷�O�X���$�\�K�D�Q��
�7�R�S�o�X���ø�ú���2�U�W�D�N�O�Õ�÷�Õ 

5 �ø�V�N�H�Q�G�H�U�X�Q���0�D�G�H�Q�O�L���%�O�����%�D�U�� Hatay 19.02.2014 
�ø�W�L�U�D�]���6�•�U�H�F�L��
Beklenmektedir. 

6 
�*�•�Q�G�R�÷�G�X���%�R�]�X�N�N�N�D�O�H���%�D�U�Õ�Q�P�D���<�H�U�L��
�ø�N�P�����ø�Q�ú�� 

Rize 12.03.2014 
Ak-�ø�ú�����ø�Q�ú�����9�H���7�L�F�����.�R�O�O����
�ù�W�L�� 

7 

�$�Q�N�D�U�D���0�H�W�U�R�O�D�U�Õ���7�D�P�D�P�O�D�P�D��
Projesi 
-�ø�O�D�Y�H���(�O�H�N�W�U�R�Q�L�N���9�H���ø�Q�ú�D�D�W���ø�ú�O�H�U�L�����0����
�0�H�Y�F�X�W���0�����%�D�÷�O�D�Q�W�Õ�V�Õ���0�D�F�X�Q�N�|�\��
�'�H�S�R���6�D�K�D�V�Õ���ø�O�D�Y�H���+�D�W�O�D�U�Õ���<�D�Q�Õ�P���9�H��
�(�O�H�N�W�U�R�P�H�N�D�Q�L�N���ø�ú�O�H�U�L�� 

Ankara 
 

18.03.2014 tarihinde 
�L�K�D�O�H�V�L���\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú���R�O�X�S����
�L�K�D�O�H���V�•�U�H�F�L���G�H�Y�D�P��
etmektedir. 

8 
�ù�Õ�U�Q�D�N���+�D�Y�D�D�O�D�Q�Õ 
-�+�D�Y�D�O�L�P�D�Q�Õ���*�H�O�L�ú�W�L�U�P�H���Y�H���0�•�W�H�I�H�U�U�L�N��
�ø�ú�O�H�U���ø�Q�ú�D�D�W�Õ 

�ù�Õ�U�Q�D�N 
08.04.2014
  

�$�O�I�H�P���7�D�D�K�����ø�Q�ú�� 

9 �)�L�O�\�R�V���/�L�P�D�Q�Õ Zonguldak   

19.03.2014 tarihinde 
�L�K�D�O�H�V�L���\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú���R�O�X�S, 
�L�K�D�O�H���V�•�U�H�F�L���G�H�Y�D�P��
etmektedir. 
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B. �.�$�5�$�<�2�/�8���'�h�=�(�1�/�(�0�(���*�(�1�(�/���0�h�'�h�5�/�h�ö�h  
 
���������� �V�D�\�Õ�O�Õ�� �.�D�U�D�\�R�O�X�� �7�D�ú�Õ�P�D�� �.�D�Q�X�Q�X�� �Y�H�� �E�X�� �.�D�Q�X�Q�D�� �G�D�\�D�Q�Õ�O�D�U�D�N�� �\�•�U�•�U�O�•�÷�H�� �N�R�Q�X�O�D�Q��

�\�|�Q�H�W�P�H�O�L�N�O�H�U�O�H�� �N�D�U�D�\�R�O�X�� �W�D�ú�Õ�P�D�F�Õ�O�Õ�N�� �V�H�N�W�|�U�•�Q�G�H�� �U�H�I�R�U�P�� �Q�L�W�H�O�L�÷�L�Q�G�H�� �\�H�Q�L�� �E�L�U�� �G�|�Q�H�P��
�E�D�ú�O�D�W�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U���� 

�%�X���G�|�Q�H�P�G�H�� �\�D�S�Õ�O�D�Q�� �\�H�Q�L���G�•�]�H�Q�O�H�P�H�O�H�U�O�H���� �P�H�V�O�H�N�L�� �\�H�W�H�U�O�L�O�L�N���� �P�D�O�L�� �\�H�W�H�U�O�L�O�L�N���Y�H��mesleki 
�V�D�\�J�Õ�Q�O�Õ�N���L�O�N�H�O�H�U�L���P�H�Y�]�X�D�W�Õ�P�Õ�]�D���W�D�ú�Õ�Q�P�Õ�ú���Y�H���E�X���L�O�N�H�O�H�U�H���V�D�K�L�S���L�ú�O�H�W�P�H�O�H�U�L�Q���I�D�D�O�L�\�H�W���J�|�V�W�H�U�H�E�L�O�G�L�÷�L��
�E�L�U���W�D�ú�Õ�P�D�F�Õ�O�Õ�N���V�H�N�W�|�U�•�Q�•�Q���W�H�P�H�O�O�H�U�L���D�W�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�*�H�Q�H�O���0�•�G�•�U�O�•�÷�•�Q��������4 �<�Õ�O�Õ���%�•�W�o�H���.�D�Q�X�Q�X���L�O�H���W�D�K�V�L�V���H�G�L�O�H�Q���|�G�H�Q�H�N�O�H�U�L�Q�L�Q���N�X�O�O�D�Q�Õ�P���Y�H��
�J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H���R�U�D�Q�O�D�U�Õ���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���W�D�E�O�R���Y�H���J�U�D�I�L�N�W�H���V�X�Q�X�O�P�X�ú�W�X�U�� (Tablo 15, Grafik 15) 
 

Tablo 15- �.�D�U�D�\�R�O�X���'�•�]�H�Q�O�H�P�H���*�H�Q�H�O���0�•�G�•�U�O�•�÷�•�¶�Q�•�Q�������������\�Õ�O�Õ��Ocak-�+�D�]�L�U�D�Q���'�|�Q�H�P�L��

�%�•�W�o�H���8�\�J�X�O�D�P�D���6�R�Q�X�o�O�D�U�Õ 

     
TL  

�7�(�5�7���3 

2013 

�.�(�6���1�7���/����

�%�$���/�$�1�*�,�d��

�g�'�(�1�(�þ�� 

2014 

�.�(�6���1�7���/����

�%�$���/�$�1�*�,�d��

�g�'�(�1�(�þ�� 

2013 OCAK-

�+�$�=���5�$�1����

�'�g�1�(�0����

HARCAMA 

2014 OCAK-

�+�$�=���5�$�1��

�'�g�1�(�0������

HARCAMA 

2014 

OCAK-

�+�$�=���5�$�1��

�'�g�1�(�0����

�*�(�5�d�(�.����

ORANI 

(%) 

PERSONEL 

�*���'�(�5�/�(�5�� 
1.989.700 2.192.400 763.680 830.899 37,90 

SOSYAL 

�*�h�9�(�1�/���.��

KURUMLARINA 

�'�(�9�/�(�7���3�5���0����

�*���'�(�5�/�(�5�� 

508.200 560.100 181.526 203.614 36,35 

�0�$�/���9�(���+���=�0�(�7��

ALIMLARI 
275.000 281.000 98.231 98.944 35,21 

�&�$�5����

TRANSFERLER 
2.727.960.000 2.666.161.000 943.644.226 825.202.810 30,95 

SERMAYE 

�7�5�$�1�6�)�(�5�/�(�5�� 
3.276.684.000 3.464.913.000 5.060.400.276 5.119.913.000 147,76 

TOPLAM 6.007.416.900  6.134.107.500  6.005.087.939  5.946.249.267  96,94  
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�%�X���$�O�D�Q�G�D���<�D�S�Õ�O�D�Q���'�•�]�H�Q�O�H�P�H�O�H�U���6�R�Q�X�F�X�Q�G�D�� 
 

�” �6�H�N�W�|�U���P�D�O�L���Y�H���P�H�V�O�H�N�L���\�H�W�H�U�O�L�O�L�N���L�O�H���P�H�V�O�H�N�L���L�W�L�E�D�U���o�H�U�o�H�Y�H�V�L�Q�G�H���N�D�\�Õ�W���D�O�W�Õ�Q�D���D�O�Õ�Q�G�Õ�� 
�” �+�L�]�P�H�W���V�X�Q�D�Q�O�D�U���L�O�H���K�L�]�P�H�W�W�H�Q���\�D�U�D�U�O�D�Q�D�Q�O�D�U�Õ�Q���K�D�N���Y�H���\�•�N�•�P�O�•�O�•�N�O�H�U�L���E�H�O�L�U�O�H�Q�H�U�H�N�� 
    �\�D�V�D�O���E�R�ú�O�X�÷�D���V�R�Q���Y�H�U�L�O�G�L�� 
�”���6�H�N�W�|�U�H���J�L�U�L�ú�O�H�U���N�R�Q�W�U�R�O���D�O�W�Õ�Q�D���D�O�Õ�Q�D�U�D�N���D�W�Õ�O���N�D�S�D�V�L�W�H�Q�L�Q���|�Q�•�Q�H���J�H�o�L�O�G�L�� 
�” �6�H�N�W�|�U�G�H���o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�Õ�Q���X�]�P�D�Q�O�D�ú�P�D�V�Õ���Y�H���E�X���V�D�\�H�G�H���N�X�U�X�P�V�D�O�O�D�ú�P�D���W�H�ú�Y�L�N���H�G�L�O�G�L�� 
�” �9�D�W�D�Q�G�D�ú�D���V�X�Q�X�O�D�Q���K�L�]�P�H�W�L�Q���N�D�O�L�W�H�V�L���D�U�W�Õ�U�Õ�O�G�Õ�� 

   
 
 
 
    
 
 
 

 
2. �0�(�6�/�(�.�ø���<�(�7�(�5�/�ø�/�ø�.�� 

 
���������� �\�Õ�O�Õ�Q�D�� �N�D�G�D�U�� �K�H�U�K�D�Q�J�L�� �E�L�U�� �H�÷�L�W�L�P�H�� �W�D�E�L�� �R�O�P�D�G�D�Q�� �W�L�F�D�U�L�� �W�D�ú�Õ�P�D�F�Õ�O�Õ�N�� �I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�G�H��

bulunan �L�ú�O�H�W�P�H�� �V�D�K�L�S�O�H�U�L�Q�H�� �Y�H�� �ú�R�I�|�U�O�H�U�H�� �.�D�U�D�\�R�O�X�� �7�D�ú�Õ�P�D�F�Õ�O�Õ�N�� �)�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�� �0�H�V�O�H�N�L��
�<�H�W�H�U�O�L�O�L�N���(�÷�L�W�L�P�L���<�|�Q�H�W�P�H�O�L�÷�L���L�O�H���P�H�V�O�H�N�L���\�H�W�H�U�O�L�O�L�N���H�÷�L�W�L�P�L���D�O�P�D���]�R�U�X�Q�O�X�O�X�÷�X �J�H�W�L�U�L�O�P�L�ú���Y�H��
�E�X�� �\�|�Q�H�W�P�H�O�L�N�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� �P�H�V�O�H�N�L�� �\�H�W�H�U�O�L�O�L�N�� �H�÷�L�W�L�P�L�� �Y�H�U�P�H�N�� �•�]�H�U�H��30.06.2014 tarihine kadar 
277 �D�G�H�W���N�X�U�X�P���%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]�F�D���\�H�W�N�L�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U���� 

�%�X���N�X�U�X�P�O�D�U�G�D���H�÷�L�W�L�P���D�O�D�Q���N�L�ú�L�O�H�U���L�o�L�Q���H�Q���V�R�Q��07.12.2013 tarihine kadar 473.508 �N�L�ú�L�Q�L�Q��
�N�D�W�Õ�O�Õ�P�Õ���Lle 32 �D�G�H�W���P�H�U�N�H�]�L���V�Õ�Q�D�Y���\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�$�\�U�Õ�F�D�� �P�•�N�W�H�V�H�S�� �K�D�N�� �o�H�U�o�H�Y�H�V�L�Q�G�H�� �H�÷�L�W�L�P�� �Y�H�� �V�Õ�Q�D�Y�� �ú�D�U�W�Õ�� �D�U�D�Q�P�D�\�D�Q�O�D�U�� �L�o�L�Q��30.06.2014 
�W�D�U�L�K�L�� �L�W�L�E�D�U�L�\�O�H�� �K�D�N�� �V�D�K�L�S�O�H�U�L�Q�H�� �W�H�V�O�L�P�� �H�G�L�O�H�Q�� �P�H�V�O�H�N�L�� �\�H�W�H�U�O�L�O�L�N�� �E�H�O�J�H�� �V�D�\�Õ�V�Õ��3.303.567 adet 
�R�O�P�X�ú�W�X�U�� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�” �6�H�N�W�|�U���o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�Õ�Q�D���P�H�V�O�H�N�L���H�÷�L�W�L�P���Y�H�U�L�O�P�H�\�H���E�D�ú�O�D�Q�G�Õ�� 
�” �h�O�N�H���J�H�Q�H�O�L�Q�G�H���E�X���D�O�D�Q�G�D���X�]�P�D�Q�O�D�ú�P�Õ�ú���H�÷�L�W�L�P���N�X�U�X�P�O�D�U�Õ���R�O�X�ú�W�X�U�X�O�G�X�� 
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�” �6�H�N�W�|�U�•�Q�����N�R�Q�X�V�X�Q�G�D���X�]�P�D�Q���N�L�ú�L�O�H�U���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���\�|�Q�H�W�L�O�P�H�V�L���V�D�÷�O�D�Q�G�Õ�� 
�” �ù�R�I�|�U�O�•�N���P�H�V�O�H�÷�L�Q�H���D�U�D�o���V�•�U�P�H���E�H�F�H�U�L�V�L�Q�H���L�O�D�Y�H���R�O�D�U�D�N���W�D�ú�Õ�P�D�F�Õ�O�Õ�N���P�H�V�O�H�÷�L�Q�H �\�|�Q�H�O�L�N���E�L�O�J�L����
�Y�H���Q�L�W�H�O�L�N���N�D�]�D�Q�G�Õ�U�Õ�O�G�Õ�� 

 
3. �$�ö�,�5�/�,�.���9�(���%�2�<�8�7���.�2�1�7�5�2�/���ø�6�7�$�6�<�2�1�/�$�5�, 

 
�$�U�D�o�O�D�U�Õ�Q�� �D�÷�Õ�U�O�Õ�N�� �Y�H�� �E�R�\�X�W�� �N�R�Q�W�U�R�O�O�H�U�L�Q�L�Q�� �\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ�� �J�|�U�H�Y�L���� ���������� �V�D�\�Õ�O�Õ�� �.�D�Q�X�Q�G�D�� ����������

�V�D�\�Õ�O�Õ�� �.�D�Q�X�Q�O�D�� �\�D�S�Õ�O�D�Q�� �G�H�÷�L�ú�L�N�O�L�N�O�H�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]�D�� �Y�H�U�L�O�P�L�ú�� �Y�H�� �P�H�Y�F�X�W�� ������ �D�G�H�W�� �V�D�E�L�W�� �D�÷�Õ�U�O�Õ�N ve 
�E�R�\�X�W���N�R�Q�W�U�R�O���L�V�W�D�V�\�R�Q�X���.�D�U�D�\�R�O�O�D�U�Õ���*�H�Q�H�O���0�•�G�•�U�O�•�÷�•�Q�G�H�Q���G�H�Y�U�D�O�Õ�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U��       

�%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]�D�� �Y�H�U�L�O�H�Q�� �E�X�� �J�|�U�H�Y���� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]�� �%�|�O�J�H�� �0�•�G�•�U�O�•�N�O�H�U�L�� �V�R�U�X�P�O�X�O�X�÷�X�Q�G�D��
�W�R�S�O�D�P���������D�G�H�W���V�D�E�L�W���\�R�O���N�H�Q�D�U�Õ���G�H�Q�H�W�L�P���L�V�W�D�V�\�R�Q�X�Q�G�D���������V�D�D�W���H�V�D�V�Õ�Q�D���J�|�U�H���\�D�S�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� 

AB fo�Q�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q�� �G�D�� �H�Q�� �D�]�� ������ �D�G�H�W�� �<�R�O�� �.�H�Q�D�U�Õ�� �'�H�Q�H�W�L�P�� �ø�V�W�D�V�\�R�Q�X�� �\�D�S�Õ�P�Õ�Q�D���L�O�L�ú�N�L�Q�� �L�K�D�O�H��
�V�•�U�H�F�L���W�D�P�D�P�O�D�Q�P�Õ�ú���R�O�X�S����������H�D�]�L�U�D�Q�������������W�D�U�L�K�L�Q�G�H���V�|�]�O�H�ú�P�H���L�P�]�D�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

 

     
                      �+�$�6�'�$�/���<�.�'�ø���������������������������������������������������������������������������������������7�8�=�/�$���<�.�'�ø����������������      
 
 

4. �'�(�1�(�7�ø�0 
 
�%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]�D�� �E�D�÷�O�Õ�� �<�R�O�� �.�H�Q�D�U�Õ�� �'�H�Q�H�W�L�P�� �ø�V�W�D�V�\�R�Q�O�D�U�Õ�� �L�O�H�� �V�H�\�\�D�U�� �N�D�Q�W�D�U�O�D�U�G�D�� �\�D�S�Õ�O�D�Q��
denetimlerde; 

-���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D��3.622.570 �D�G�H�W���D�U�D�o���N�R�Q�W�U�R�O���H�G�L�O�H�U�H�N����73.657 �D�U�D�F�D���L�G�D�U�L���S�D�U�D���F�H�]�D�V�Õ���N�D�U�D�U��
�W�X�W�D�Q�D�÷�Õ�� 
-���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D��4.095.882 �D�G�H�W�� �D�U�D�o�� �N�R�Q�W�U�R�O�� �H�G�L�O�H�U�H�N����72.994 �D�G�H�W�� �D�U�D�F�D�� �L�G�D�U�L�� �S�D�U�D�� �F�H�]�D�V�Õ��
�N�D�U�D�U���W�X�W�D�Q�D�÷�Õ���� 
-���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D��6.375.327 �D�G�H�W�� �D�U�D�o�� �N�R�Q�W�U�R�O�� �H�G�L�O�H�U�H�N����93.530 �D�G�H�W�� �D�U�D�F�D�� �L�G�D�U�L�� �S�D�U�D�� �F�H�]�D�V�Õ��
�N�D�U�D�U���W�X�W�D�Q�D�÷�Õ���� 
-�����������\�Õ�O�Õ�Q�G�D��10.363.497 �D�G�H�W���D�U�D�o���N�R�Q�W�U�R�O���H�G�L�O�H�U�H�N����128.643 adet ara�F�D���L�G�D�U�L���S�D�U�D���F�H�]�D�V�Õ��
�N�D�U�D�U���W�X�W�D�Q�D�÷�Õ���G�•�]�H�Q�O�H�Q�P�L�ú�W�L�U�� 
-�����������\�Õ�O�Õ�Q�G�D��16.053.723 �D�G�H�W���D�U�D�o���N�R�Q�W�U�R�O���H�G�L�O�H�U�H�N����169.331 �D�G�H�W���D�U�D�F�D���L�G�D�U�L���S�D�U�D���F�H�]�D�V�Õ��
�N�D�U�D�U���W�X�W�D�Q�D�÷�Õ���G�•�]�H�Q�O�H�Q�P�L�ú�W�L�U�� 
-�����������\�Õ�O�Õ�Q�G�D��32.513.337 �D�G�H�W���D�U�D�o���N�R�Q�W�U�R�O���H�G�L�O�H�U�H�N����166.507 adet araca idari para �F�H�]�D�V�Õ��
�N�D�U�D�U���W�X�W�D�Q�D�÷�Õ���G�•�]�H�Q�O�H�Q�P�L�ú�W�L�U�� 
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-1 Ocak-������ �+�D�]�L�U�D�Q�� ���������� �W�D�U�L�K�O�H�U�L�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D��17.555.216 �D�G�H�W�� �D�U�D�o�� �N�R�Q�W�U�R�O�� �H�G�L�O�H�U�H�N����
66.118 �D�G�H�W���D�U�D�F�D���L�G�D�U�L���S�D�U�D���F�H�]�D�V�Õ���N�D�U�D�U���W�X�W�D�Q�D�÷�Õ���G�•�]�H�Q�O�H�Q�P�L�ú�W�L�U 
 

�%�X���$�O�D�Q�G�D���<�D�S�Õ�O�D�Q���'�•�]�H�Q�O�H�P�H�O�H�U���6�R�Q�X�F�X�Q�G�D�� 
 

�”���6�H�N�W�|�U���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�L�Q���\�D�V�D�O���Y�H���W�H�N�Q�L�N���N�X�U�D�O�O�D�U�D���X�\�J�X�Q���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L���V�D�÷�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 
�”���.�D�U�D�\�R�O�X���W�D�ú�Õ�P�D�F�Õ�O�Õ�N���V�H�N�W�|�U�•�Q�G�H���K�D�N�V�Õ�]���U�H�N�D�E�H�W�L�Q���|�Q�•�Q�H���J�H�o�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 
�”���.�D�U�D�\�R�O�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���|�P�U�•���X�]�D�W�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�����N�D�U�D�\�R�O�X���E�D�N�Õ�P-�R�Q�D�U�Õ�P���P�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L���G�•�ú�•�U�•�O�P�•�ú�W�•�U�� 
�”���$�U�D�o���D�P�R�U�W�L�V�P�D�Q���Y�H���L�ú�O�H�W�P�H���J�L�G�H�U�O�H�U�L���G�•�ú�•�U�•�O�P�•�ú�W�•�U�� 
�”���������������N�L�ú�L�\�H���L�V�W�L�K�G�D�P���V�D�÷�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 
 
5. �$�5�$�d���0�8�$�<�(�1�(���ø�6�7�$�6�<�2�1�/�$�5�, 

 
�����������V�D�\�Õ�O�Õ���.�D�Q�X�Q�G�D�������������V�D�\�Õ�O�Õ���.�D�Q�X�Q�O�D���\�D�S�Õ�O�D�Q���G�H�÷�L�ú�L�N�O�L�N�O�H���D�U�D�o���P�X�D�\�H�Q�H�O�H�U�L�Q�L���\�D�S�P�D��

�Y�H���\�D�S�W�Õ�U�P�D���J�|�U�H�Y�L���%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]�D���Y�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 
 Karayolunda seyreden motorlu ve motorsu�]�� �D�U�D�o�O�D�U�Õ�Q�� �W�H�N�Q�L�N�� �P�X�D�\�H�Q�H�O�H�U�L�Q�L�� �G�D�K�D�� �H�W�N�L�Q��
�Y�H���V�D�÷�O�Õ�N�O�Õ���E�L�U���ú�H�N�L�O�G�H���\�D�S�D�F�D�N���J�H�U�o�H�N���Y�H���W�•�]�H�O���N�L�ú�L�O�H�U�H���D�L�W���P�X�D�\�H�Q�H���L�V�W�D�V�\�R�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���D�o�Õ�O�P�D�V�Õ���Y�H��
�L�ú�O�H�W�L�O�P�H�V�L�Q�H�� �\�|�Q�H�O�L�N�� �N�X�U�D�O�O�D�U�Õ�� �E�H�O�L�U�O�H�\�H�Q�� �³�$�U�D�o�� �0�X�D�\�H�Q�H�� �ø�V�W�D�V�\�R�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �$�o�Õ�O�P�D�V�Õ���� �ø�ú�O�H�W�L�O�P�H�V�L��
�Y�H�� �$�U�D�o�� �0�X�D�\�H�Q�H�V�L�� �+�D�N�N�Õ�Q�G�D�� �<�|�Q�H�W�P�H�O�L�N�´�L�Q�� �\�•�U�•�U�O�•�÷�H�� �J�L�U�P�H�V�L�Q�G�H�Q�� �V�R�Q�U�D�� �D�U�D�o�� �P�X�D�\�H�Q�H��
�K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�� �|�]�H�O�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U���� �%�X�� �o�H�U�o�H�Y�H�G�H�� �•�O�N�H�� �J�H�Q�H�O�L�Q�G�H��30.06.2014 tarihi itibariyle 81 ilde 
toplam 197 sabit, 73 seyyar istasyon ve 3 adet Motosiklet muayene istasyonu hizmete 
�D�o�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

Bu istasyonlarda; 30.06.2014 tarihi itibariyle 34.552.018 �D�G�H�W�� �D�U�D�o�� �P�X�D�\�H�Q�H�\�H�� �W�D�E�L��
�W�X�W�X�O�P�X�ú�� �R�O�X�S����12.394.606 �D�G�H�W�� �D�U�D�o�� �P�X�D�\�H�Q�H�� �W�H�N�U�D�U�Õ�� �L�O�H�� �E�L�U�O�L�N�W�H�� �W�R�S�O�D�P�� �P�X�D�\�H�Q�H�� �V�D�\�Õ�V�Õ��
46.946.624 �D�G�H�G�H���o�Õ�N�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

 
 

�0�X�D�\�H�Q�H���(�G�L�O�H�Q���$�U�D�o���6�D�\�Õ�V�Õ 
Kusursuz 123.010 

Hafif Kusurlu 3.530.363 

�$�÷�Õ�U���.�X�V�X�U�O�X 1.199.369 

Emniyetsiz 97.223 

�7�R�S�O�D�P���0�X�D�\�H�Q�H���6�D�\�Õ�V�Õ 4.949.965 
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�%�X���$�O�D�Q�G�D���<�D�S�Õ�O�D�Q���'�•�]�H�Q�O�H�P�H�O�H�U���6�R�Q�X�F�X�Q�G�D�� 
 

�” �7�H�N�Q�L�N�� �P�X�D�\�H�Q�H�� �L�ú�L�Q�L�Q�� �\�H�W�H�U�O�L�� �I�L�]�L�N�L�� �D�O�W�\�D�S�Õ�� �Y�H�� �\�H�W�N�L�Q�� �W�H�N�Q�L�N�� �S�H�U�V�R�Q�H�O�� �H�O�L�\�O�H��
�J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L���V�D�÷�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�” �%�|�\�O�H�F�H���W�U�D�I�L�÷�L�Q�������D�Q�D���X�Q�V�X�U�X�Q�G�D�Q���E�L�U�L���R�O�D�Q���D�U�D�o�O�D�U�Õ�Q���J�•�Y�H�Q�O�L���R�O�P�D�O�D�U�Õ���V�D�÷�O�D�Q�P�Õ�ú���Y�H���K�H�U��
�������D�U�D�o�W�D�Q�����¶�•���J�•�Y�H�Q�V�L�]���L�N�H�Q���J�•�Y�H�Q�O�L���K�D�O�H���J�H�W�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

�” �$�U�D�o�O�D�U�Õ�Q���\�D�N�Õ�W���Y�H���L�ú�O�H�W�P�H���J�L�G�H�U�O�H�U�L�Q�G�H�Q���W�D�V�D�U�U�X�I���H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 
�” �<�H�G�H�N���S�D�U�o�D���Y�H���S�L�\�D�V�D�G�D���\�D�S�Õ�O�D�Q���R�Q�D�U�Õ�P�O�D�U���G�L�V�L�S�O�L�Q�H���H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

 
6. �8�/�8�6�/�$�5�$�5�$�6�,���.�$�5�$�<�2�/�8���7�$�ù�,�0�$�&�,�/�,�.���)�$�$�/�ø�<�(�7�/�(�5�ø 

 
�$�%�� �P�H�Y�]�X�D�W�Õ�Q�D�� �L�o�H�U�L�N�� �R�O�D�U�D�N�� ���� ������ �R�U�D�Q�Õ�Q�G�D�� �X�\�X�P�� �V�D�÷�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �%�|�\�O�H�F�H���� �N�D�U�D�\�R�O�X��

�W�D�ú�Õ�P�D�F�Õ�O�Õ�÷�Õ�����$�%�¶�\�H���D�G�D�\�O�Õ�N���V�•�U�H�F�L�Q�G�H���H�Q���K�D�]�Õ�U���V�H�N�W�|�U�O�H�U�G�H�Q���E�L�U�L���K�D�O�L�Q�H���J�H�W�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 
�������•�O�N�H���L�O�H���ø�N�L�O�L���.�D�U�D�\�R�O�X���7�D�ú�Õ�P�D���$�Q�O�D�ú�P�D�P�Õ�]���P�H�Y�F�X�W�W�X�U�����7�•�U�N���W�D�ú�Õ�P�D�F�Õ�V�Õ���$�Y�U�X�S�D�����$�V�\�D��

�Y�H���$�I�U�L�N�D�¶�\�Õ���N�D�S�V�D�\�D�Q���J�H�Q�L�ú���E�L�U���G�•�Q�\�D���F�R�÷�U�D�I�\�D�V�Õ�Q�G�D���I�D�D�O�L�\�H�W���J�|�V�W�H�U�P�H�N�W�H�G�L�U�����+�D�U�L�W�D���������$�\�U�Õ�F�D����
�•�O�N�H�P�L�]�L�Q�� �L�K�U�D�F�D�W�� �K�H�G�H�I�O�H�U�L�Q�L�Q�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L�� �D�P�D�F�Õ�\�O�D�� �\�H�Q�L�� �W�D�ú�Õ�P�D�F�Õ�O�Õ�N�� �S�D�]�D�U�O�D�U�Õ�Q�D�� �Y�H��
altern�D�W�L�I���J�•�]�H�U�J�k�K�O�D�U�D���H�U�L�ú�L�O�P�H�V�L�Q�H���\�|�Q�H�O�L�N���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U (Harita 2). 
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Harita 1 

 
 
Harita 2 
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7. �(�6�.�ø���0�2�'�(�/���7�$�ù�,�7�/�$�5�,�1���3�ø�<�$�6�$�'�$�1���d�(�.�ø�/�0�(�6�ø 
 

�7�D�ú�Õ�P�D�F�Õ�O�Õ�N�� �S�L�\�D�V�D�V�Õ�Q�G�D�N�L�� �P�H�Y�F�X�W�� �D�U�]�� �I�D�]�O�D�O�Õ�÷�Õ�Q�Õ�� �D�]�D�O�W�P�D�N�� �D�P�D�F�Õ�\�O�D�� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D��
�E�D�ú�O�D�W�Õ�O�D�Q�� �S�U�R�M�H�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D���� ���������� �V�D�\�Õ�O�Õ�� �.�D�Q�X�Q�G�D�� ���������� �V�D�\�Õ�O�Õ�� �.�D�Q�X�Q�O�D�� �\�D�S�Õ�O�D�Q�� �G�H�÷�L�ú�L�N�O�L�N�O�H�U�O�H��
�H�N�R�Q�R�P�L�N�� �Y�H�� �W�H�N�Q�L�N�� �|�P�U�•�Q�•�� �G�R�O�G�X�U�P�X�ú�� ���������� �Y�H�� �G�D�K�D�� �G�•�ú�•�N�� �P�R�G�H�O�G�H�N�L���N�D�P�\�R�Q���� �o�H�N�L�F�L����
ta�Q�N�H�U���� �R�W�R�E�•�V���� �P�L�Q�L�E�•�V�� �Y�H�� �N�D�P�\�R�Q�H�W���F�L�Q�V�L�� �W�L�F�D�U�L�� �W�D�ú�Õ�W�O�D�U���� �W�D�ú�Õ�W�� �V�D�K�L�S�O�H�U�L�Q�H�� �K�H�U�K�D�Q�J�L�� �E�L�U��
�]�R�U�X�Q�O�X�O�X�N���J�H�W�L�U�L�O�P�H�N�V�L�]�L�Q���E�H�G�H�O�L���N�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ�Q�G�D���%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���V�D�W�Õ�Q���D�O�Õ�Q�P�Õ�ú���Y�H���K�X�U�G�Dya 
�D�\�U�Õ�O�P�D�� �L�ú�O�H�P�O�H�U�L�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D����31.12.2013 tarihine kadar toplam 118.557 a�G�H�W�� �D�U�D�o�� �L�o�L�Q�� �W�D�ú�Õ�W��
sahiplerine toplam 581.898.439,40 TL  �|�G�H�P�H���\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
�6�D�÷�O�D�Q�D�Q���)�D�\�G�D�O�D�U�� 
 

�” �7�U�D�I�L�N���J�•�Y�H�O�L�÷�L���D�U�W�Õ�U�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 
�” �$�W�Õ�O���N�D�S�D�V�L�W�H���D�]�D�O�W�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 
�” �<�D�N�Õ�W���W�D�V�D�U�U�X�I�X���V�D�÷�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 
�” �*�•�U�•�O�W�•���Y�H���H�J�]�R�]���N�L�U�O�L�O�L�÷�L���D�]�D�O�W�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 
�” �5�H�N�D�E�H�W���ú�D�U�W�O�D�U�Õ���L�\�L�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U��  

 
 

8. �6�$�/�'�,�5�,�� �6�2�1�8�&�8�� �+�$�<�$�7�,�1�,�� �.�$�<�%�(�'�(�1�� �ù�2�)�g�5�� �<�$�.�,�1�/�$�5�,�1�$��
YARDIM YAPILMASI  

 
���������� �V�D�\�Õ�O�Õ�� �.�D�Q�X�Q�G�D�� ���������� �V�D�\�Õ�O�Õ�� �.�D�Q�X�Q�O�D�� �\�D�S�Õ�O�D�Q�� �G�H�÷�L�ú�L�N�O�L�N�O�H���� ���������������������� �W�D�U�L�K�L�Q�G�H�Q��

�V�R�Q�U�D�� �X�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ�� �W�D�ú�Õ�P�D�F�Õ�O�Õ�N�� �\�D�S�D�U�N�H�Q�� �X�÷�U�D�G�Õ�N�O�D�U�Õ�� �V�D�O�G�Õ�U�Õ�� �V�R�Q�X�F�X�� �K�D�\�D�W�Õ�Q�Õ�� �N�D�\�E�H�G�H�Q��
�ú�R�I�|�U�O�H�U�L�P�L�]�L�Q�� �Y�H�� �E�H�U�D�E�H�U�L�Q�G�H�N�L�� �7�•�U�N�� �Y�D�W�D�Q�G�D�ú�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �Y�D�U�L�V�O�H�U�L�Q�H�� �E�H�O�O�L�� �E�L�U�� �P�L�N�W�D�U�G�D�� �\�D�U�G�Õ�P��
�\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ�� �X�\�J�X�O�D�P�D�V�Õ�� �E�D�ú�O�D�W�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �%�D�K�V�L�� �J�H�o�H�Q�� �X�\�J�X�O�D�P�D�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D���� �K�D�\�D�W�Õ�Q�Õ�� �N�D�\�E�H�G�H�Q��
�ú�R�I�|�U�O�H�U�L�Q�� �D�L�O�H�O�H�U�L�Q�G�H�Q��101 �D�L�O�H�\�H�� �E�X�J�•�Q�H�� �N�D�G�D�U��toplam 3.745.000 TL �|�G�H�P�H�� �\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�� �R�O�X�S����
�L�ú�O�H�P�O�H�U�L���W�D�P�D�P�O�D�Q�D�Q�O�D�U�Õ�Q���|�G�H�P�H�O�H�U�L���G�H�Y�D�P���H�W�P�H�N�W�H�G�L�U�� 





 
�����������<�Õ�O�Õ��Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu  
 

68 

10. �<�$�7�,�5�,�0���)�$�$�/�ø�<�(�7�/�(�5�ø 
 

�<�D�W�Õ�U�Õ�P���S�U�R�J�U�D�P�Õ���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�������������(���������������S�U�R�M�H���Q�X�P�D�U�D�O�Õ���³�$�÷�Õ�U�O�Õ�N���Y�H���%�R�\�X�W���'�H�Q�H�W�L�P��
�ø�V�W�D�V�\�R�Q�O�D�U�Õ�� �3�U�R�M�H�V�L�´�� �\�•�U�•�W�•�O�P�H�N�W�H�� �R�O�X�S���� �V�|�]�� �N�R�Q�X�V�X�� �S�U�R�M�H�Q�L�Q�� �I�L�Q�D�Q�V�P�D�Q�Õ�� �'�|�Q�H�U�� �6�H�U�P�D�\�H��
�ø�ú�O�H�W�P�H�� �'�D�L�U�H�V�L�� �%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�� �E�•�W�o�H�V�L�Q�G�H�Q�� �V�D�÷�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �%�X �N�D�S�V�D�P�G�D���� �P�H�Y�F�X�W�� �L�V�W�D�V�\�R�Q�O�D�U�Õ�Q��
�\�H�Q�L�O�H�Q�P�H�V�L�� �Y�H�� �L�O�D�Y�H�� �L�V�W�D�V�\�R�Q�� �N�X�U�X�O�X�P�X�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� �W�R�S�O�D�P�� ������ �D�÷�Õ�U�O�Õ�N�� �Y�H�� �E�R�\�X�W�� �G�H�Q�H�W�L�P��
�L�V�W�D�V�\�R�Q�X�Q�X�Q���\�H�Q�L�O�H�P�H���Y�H���\�D�S�Õ�P���L�ú�O�H�P�O�H�U�L���W�D�P�D�P�O�D�Q�D�U�D�N���L�ú�O�H�W�P�H�\�H���D�o�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U��  

 

     
                     CEYHAN - �$�'�$�1�$���<�.�'�ø����������������������������         TRABZON - �*�ø�5�(�6�8�1���<�.�'�ø 
 
 

C. �+�$�%�(�5�/�(�ù�0�(���*�(�1�(�/���0�h�'�h�5�/�h�ö�h 
 

�+�D�E�H�U�O�H�ú�P�H���*�H�Q�H�O���0�•�G�•�U�O�•�÷�•�¶�Q�H��������4 �<�Õ�O�Õ���%�•�W�o�H���.�D�Q�X�Q�X���L�O�H���W�D�K�V�L�V���H�G�L�O�H�Q���|�G�H�Q�H�N�O�H�U�L�Q��
�X�\�J�X�O�D�P�D���V�R�Q�X�o�O�D�U�Õ���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���W�D�E�O�R���Y�H���J�U�D�I�L�N�W�H���V�X�Q�X�O�P�X�ú�W�X�U (Tablo 16, Grafik 16). 

 
Tablo 16- �+�D�E�H�U�O�H�ú�P�H���*�H�Q�H�O���0�•�G�•�U�O�•�÷�•�¶�Q�•�Q�������������<�Õ�O�Õ��Ocak-�+�D�]�L�U�D�Q���'�|�Q�H�P�L���%�•�W�o�H��

�8�\�J�X�O�D�P�D���6�R�Q�X�o�O�D�U�Õ 

     TL  

�7�(�5�7���3 

2013 
�.�(�6���1�7���/����

�%�$���/�$�1�*�,�d��
�g�'�(�1�(�þ�� 

2014 
�.�(�6���1�7���/����

�%�$���/�$�1�*�,�d��
�g�'�(�1�(�þ�� 

2013 OCAK-
�+�$�=���5�$�1����
�'�g�1�(�0����

HARCAMA 

2014 OCAK-
�+�$�=���5�$�1��
�'�g�1�(�0������

HARCAMA 

2014 OCAK-
�+�$�=���5�$�1��
�'�g�1�(�0����
�*�(�5�d�(�.����

ORANI (%) 
PERSONEL 
�*���'�(�5�/�(�5�� 

1.694.400 1.867.100 1.102.723 1.622.087 86,88 

SOSYAL 
�*�h�9�(�1�/���.��
KURUMLARINA 
�'�(�9�/�(�7���3�5���0����
�*���'�(�5�/�(�5�� 

389.700 429.500 244.717 298.908 69,59 

�0�$�/���9�(���+���=�0�(�7��
ALIMLARI 290.000 304.000 94.921 13.302.659 4.375,87 

�&�$�5����
TRANSFERLER 

53.350.000 25.000.000 0 0 0,00 

SERMAYE 
�7�5�$�1�6�)�(�5�/�(�5�� 123.000.000 144.680.000 21.817.020 45.666 0,03 

TOPLAM 178.724.100  172.280.600  23.259.381  15.269.320  8,86  
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Proje No �3�U�R�M�H���$�G�Õ 

2014  
�g�G�H�Q�H�÷�L 
Ocak-

Haziran 
(Bin TL)  

2014 
�g�G�H�Q�H�÷�L��
Temmuz-

�$�U�D�O�Õ�N 
(Bin TL)  

Harcama 
(Ocak-

Haziran) 
(Bin TL)  

2001E110040 �6�H�N�W�|�U�G�H�N�L���G�•�]�H�Q�O�H�P�H�O�H�U�H���D�L�W���0�X�K����
�(�W�•�G�O�H�U�����(�W�•�G-Proje) 1.600 1.600 _ 

2010E110030 �ø�Q�W�H�U�Q�H�W���(�U�L�ú�L�P���1�R�N�W�D�V�Õ�����ø�(�1����
�N�X�U�X�O�P�D�V�Õ 1.000 1.000 _ 

2011E110030 
�(�O�H�N�W�U�R�Q�L�N���+�D�E�H�U�O�H�ú�P�H���$�O�W�\�D�S�Õ�V�Õ��
�2�O�P�D�\�D�Q���<�H�U�O�H�ú�L�P���\�H�U�O�H�U�L�Q�H���$�O�W�\�D�S�Õ��
�.�X�U�X�O�P�D�V�Õ 

44.000 44.000 _ 

2013E110040 �*�6�0���$�O�W���<�D�S�Õ�V�Õ���2�O�P�D�\�D�Q���<�H�U�O�H�ú�L�P��
�<�H�U�O�H�U�L�Q�H���$�O�W���<�D�S�Õ���.�X�U�X�O�P�D�V�Õ�� 63.000 63.000 _ 

2013E110050 �6�D�\�Õ�V�D�O���<�D�\�Õ�Q�F�Õ�O�Õ�N�� 91.000 91.000 46 

2013E110060 �8�O�X�V�D�O���6�L�E�H�U���*�•�Y�H�Q�O�L�N���7�H�N�Q�R�O�R�M�L��
�*�H�O�L�ú�W�L�U�P�H���3�U�R�J�U�D�P�Õ�� 7.000 7.000 _ 

2013E110070 �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�N���+�D�E�H�U�O�H�ú�H�P�H���$�O�W�\�D�S�Õ��Bilgi 
Sistemi (EHABS) 3.800 3.800 _ 

2014E110010 �(�Q�J�H�O�O�L�O�H�U�L�Q���%�L�O�J�L�\�H���(�U�L�ú�L�P���3�O�D�W�I�R�U�P�X��
(EBEP) 10.000 10.000 _ 

 �)�$�7�ø�+���3�U�R�M�H�V�L�����)�Õ�U�V�D�W�O�D�U�Õ���D�U�W�W�Õ�U�P�D���Y�H��
�7�H�N�Q�R�O�R�M�L�\�L���ø�\�L�O�H�ú�W�L�U�P�H���+�D�U�H�N�H�W�L�� *  _ _ 

 
���
���������������<�Õ�O�Õ���<�D�W�Õ�U�Õ�P���3�U�R�J�U�D�P�Õ�Q�G�D�������������+���������������S�U�R�M�H���Q�X�P�D�U�D�V�Õ���L�O�H���0�L�O�O�L���(�÷�L�W�L�P���%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�Q�Õ�Q��
���0�(�%���� �S�U�R�M�H�V�L�� �R�O�D�U�D�N�� �\�H�U�� �D�O�D�Q�� �)�$�7�ø�+�� �3�U�R�M�H�V�L�Q�L�Q���� �0�(�%�� �L�O�H�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �L�P�]�D�O�D�Q�D�Q��
�S�U�R�W�R�N�R�O�� �K�•�N�•�P�O�H�U�L�Q�H�� �X�\�J�X�Q�� �R�O�D�U�D�N�� �\�•�U�•�W�•�O�H�F�H�÷�L�� �Y�H�� �V�|�]�� �N�R�Q�X�V�X�� �S�U�R�M�H�Q�L�Q�� �������� �0�L�O�\�R�Q�� �7�/�
�O�Õ�N��
�N�Õ�V�P�Õ�Q�Õ�Q���H�Y�U�H�Q�V�H�O���K�L�]�P�H�W���J�H�O�L�U�O�H�U�L�Q�G�H�Q���N�D�U�ú�Õ�O�D�Q�D�F�D�÷�Õ���G�L�S�Q�R�W���R�O�D�U�D�N���G�•�ú�•�O�P�•�ú�W�•�U���� 

 
 

1) �ø�Q�W�H�U�Q�H�W���(�U�L�ú�L�P���1�R�N�W�D�V�Õ�����ø�(�1�����.�X�U�X�O�P�D�V�Õ 
�%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]�F�D���� �E�L�O�J�L�� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L�O�H�U�L�Q�L�Q�� �\�D�\�J�Õ�Q�O�D�ú�W�Õ�U�Õ�O�D�U�D�N�� �E�L�O�J�L�� �W�R�S�O�X�P�X�Q�X�Q�� �J�H�O�L�ú�P�H�V�L�Q�H��

�N�D�W�N�Õ���V�D�÷�O�D�P�D�N�� �D�P�D�F�Õ�\�O�D���� �N�D�P�X�\�D �D�o�Õ�N���D�O�D�Q�O�D�U�G�D�� �Y�D�W�D�Q�G�D�ú�O�D�U�Õ�Q�� �H-devlet hizmetleri ve internete 
�H�U�L�ú�L�P�L�Q�L�� �V�D�÷�O�D�P�D�\�D�� �\�|�Q�H�O�L�N�� �S�L�O�R�W�� �X�\�J�X�O�D�P�D�� �R�O�D�U�D�N�� �%�•�\�•�N�ú�H�K�L�U�� �V�W�D�W�•�V�•�Q�G�H�N�L�� ������ �L�O�L�P�L�]�G�H���� �3�7�7��
�P�H�U�N�H�]�O�H�U�L���� �ú�H�K�L�U�O�H�U�D�U�D�V�Õ�� �R�W�R�E�•�V�� �W�H�U�P�L�Q�D�O�O�H�U�L���� �K�D�Y�D�D�O�D�Q�O�D�U�Õ�� �Y�H�� �W�U�H�Q�� �J�D�U�O�D�U�Õ�Q�G�D�� �K�L�]�P�H�W�� �V�X�Q�P�D�N��
�D�P�D�F�Õ�\�O�D���W�R�S�O�D�P�� ������ �D�G�H�W�� �ø�Q�W�H�U�Q�H�W�� �(�U�L�ú�L�P�� �1�R�N�W�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� ���ø�(�1���� �N�X�U�X�O�X�P�X�� �Y�H�� �L�ú�O�H�W�L�O�P�H�V�L�� �L�o�L�Q��
�7�h�5�.�6�$�7�� �L�O�H�� �S�U�R�W�R�N�R�O�� �L�P�]�D�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �%�X�� �N�D�S�V�D�P�G�D�� �7�•�U�N�V�D�W�� �$���ù���� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �N�X�U�X�O�X�P�O�D�U��
�W�D�P�D�P�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�����%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]�F�D���P�X�D�\�H�Q�H���N�D�E�X�O���L�ú�O�H�P�O�H�U�L���K�D�O�H�Q���G�H�Y�D�P���H�W�P�H�N�W�H�G�L�U���� 

 
2)  �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�N�� �+�D�E�H�U�O�H�ú�P�H�� �$�O�W�� �<�D�S�Õ�V�Õ�� �2�O�P�D�\�D�Q�� �<�H�U�O�H�ú�L�P�� �<�H�U�O�H�U�L�Q�H�� �$�O�W�\�D�S�Õ��
�.�X�U�X�O�P�D�V�Õ 
�(�O�H�N�W�U�R�Q�L�N�� �K�D�E�H�U�O�H�ú�P�H�� �D�O�W�\�D�S�Õ�V�Õ�� �R�O�P�D�\�D�Q��2526 adet �N�|�\���� �P�H�]�U�D�� �Y�H�� �E�H�Q�]�H�U�L�� �\�H�U�O�H�ú�L�P��
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�\�H�U�O�H�U�L�Q�H���H�U�L�ú�L�P���K�L�]�P�H�W�L�Q�L�Q���V�D�÷�O�D�Q�P�D�V�Õ�Q�Õ���W�H�P�L�Q�H�Q �����������������������W�D�U�L�K�L�Q�G�H���7�•�U�N���7�H�O�H�N�R�P�•�Q�L�N�D�V�\�R�Q��
�$���ù���� �L�O�H�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]�� �$�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �³�(�O�H�N�W�U�R�Q�L�N�� �+�D�E�H�U�O�H�ú�P�H�� �$�O�W�� �<�D�S�Õ�V�Õ�� �2�O�P�D�\�D�Q�� �.�|�\���� �0�H�]�U�D�� �Y�H��
�%�H�Q�]�H�U�L���<�H�U�O�H�ú�L�P���<�H�U�O�H�U�L�Q�H���7�H�O�H�I�R�Q���Y�H���ø�Q�W�H�U�Q�H�W���$�O�W���<�D�S�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q���.�X�U�X�O�P�D�V�Õ���Y�H���ø�ú�O�H�W�L�O�P�H�V�L�Q�H���ø�O�L�ú�N�L�Q��
�6�|�]�O�H�ú�P�H�´�� �L�P�]�D�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �6�|�]�O�H�ú�P�H�� �V�•�U�H�V�L�� ���� �\�Õ�O�� �R�O�X�S�� �L�P�]�D�� �W�D�U�L�K�L�Q�G�H�Q�� �L�W�L�E�D�U�H�Q�� ���� �\�Õ�O�� �L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H��
�E�L�W�L�U�L�O�P�H�V�L�� �|�Q�J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U���� �.�X�U�X�O�X�P�O�D�U�� �K�D�O�H�Q�� �G�H�Y�D�P�� �H�W�P�H�N�W�H�G�L�U���� �.�D�S�V�D�P�D�� �D�O�Õ�Q�P�D��
�o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �E�L�U�� �N�Õ�V�P�Õ�� �W�D�P�D�P�O�D�Q�P�Õ�ú�� �R�O�X�S�� �N�X�U�X�O�X�P�� �G�H�Y�D�P�� �H�W�P�H�N�W�H�G�L�U���� �7�•�U�N�� �7�H�O�H�N�R�P�� �L�O�H��
�\�D�S�Õ�O�D�Q���V�|�]�O�H�ú�P�H�Q�L�Q���V�•�U�H�V�L�Q�L�Q���G�R�O�P�D�V�Õ���Q�H�G�H�Q�L�\�O�H���\�H�Q�L���V�|�]�O�H�ú�P�H���L�P�]�D�O�D�Q�P�D�V�Õ���S�O�D�Q�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�����%�X��
�E�D�÷�O�D�P�G�D���� �N�X�U�X�O�X�P�X�� �G�D�K�D�� �|�Q�F�H�� �W�D�P�D�P�O�D�Q�D�Q�O�D�U�� �L�O�H�� �0�L�O�O�L�� �6�D�Y�X�Q�P�D�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�Q�Õ�Q�� �W�D�O�H�S�� �H�W�W�L�÷�L��
�N�D�O�H�N�R�O�����N�D�U�D�N�R�O�O�D�U���Y�H���N�X�U�X�O�X�P���S�O�D�Q�O�D�Q�D�Q���\�H�Q�L���\�H�U�O�H�ú�L�P���\�H�U�O�H�U�L�Q�H���7�•�U�N���7�H�O�H�N�R�P���L�O�H���L�P�]�D�O�D�Q�D�F�D�N��
�V�|�]�O�H�ú�P�H���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�������\�Õ�O���G�D�K�D���K�L�]�P�H�W���Y�H�U�L�O�H�F�H�N�W�L�U�����.�X�U�X�O�X�P���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ���G�H�Y�D�P���H�W�P�H�N�W�H�G�L�U���� 

�%�X���L�ú���L�o�L�Q�������������<�Õ�O�Õ�Q�G�D�����������D�G�H�W���\�H�U�O�H�ú�L�P���\�H�U�L���N�D�S�V�D�P�D���D�O�W�Õ�Q�D���D�O�Õ�Q�P�Õ�ú���R�O�X�S�����V�|�]���N�R�Q�X�V�X��
�S�U�R�M�H���L�o�L�Q�������������\�Õ�O�Õ�Q�G�D�������������������������������7�/���|�G�H�Q�P�L�ú�W�L�U���������������\�Õ�O�Õ�Q�G�D�����N�D�S�V�D�Q�D�Q�����������D�G�H�W���\�H�U�O�H�ú�L�P��
�\�H�U�L���L�o�L�Q�������������������������7�/���|�G�H�P�H���\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U���� 

���������� �+�D�]�L�U�D�Q�� �V�R�Q�X�� �L�W�L�E�D�U�L�\�O�H�� �������� �D�G�H�W�� �\�H�U�O�H�ú�L�P�� �\�H�U�L�� �� ���N�•�P�•�O�D�W�L�I�� �W�R�S�O�D�P�G�D�� ���������� �D�G�H�W��
�\�H�U�O�H�ú�L�P�� �\�H�U�L���� �N�D�S�V�D�P�D�� �D�O�W�Õ�Q�D�� �D�O�Õ�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �%�X�� �S�U�R�M�H�� �L�o�L�Q�� ���������� �<�Õ�O�Õ�� �<�D�W�Õ�U�Õ�P�� �S�U�R�J�U�D�P�Õ�Q�G�D��
�����������������������7�/���|�G�H�Q�H�N���W�D�K�V�L�V���H�G�L�O�P�L�ú�W�Lr.  

 
�������*�6�0���$�O�W���<�D�S�Õ�V�Õ���2�O�P�D�\�D�Q���<�H�U�O�H�ú�L�P���<�H�U�O�H�U�L�Q�H���$�O�W���<�D�S�Õ���.�X�U�X�O�P�D�V�Õ 
�����������V�D�\�Õ�O�Õ���(�Y�U�H�Q�V�H�O���+�L�]�P�H�W���.�D�Q�X�Q�X�Q�X�Q���������0�D�G�G�H�V�L���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�����*�6�0�����*�O�R�E�D�O���6�\�V�W�H�P��

�I�R�U�� �0�R�E�L�O�H�� �&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V���� �L�O�H�W�L�ú�L�P�� �D�O�W�� �\�D�S�Õ�V�Õ�� �R�O�P�D�\�D�Q���� �N�Õ�U�V�D�O�� �N�H�V�L�P�G�H�� �E�X�O�X�Q�D�Q���� �\�•�N�V�H�N��
�P�D�O�L�\�H�W�� �D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q �R�O�X�ú�D�Q�� �Y�H�� �Q�•�I�X�V�X�� ��-�������� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �E�X�O�X�Q�D�Q�� ���������� �D�G�H�W�� �\�H�U�O�H�ú�L�P�� �\�H�U�O�H�U�L�Q�L�Q��
�L�O�H�W�L�ú�L�P�L�Q�L�� �V�D�÷�O�D�P�D�N�� �D�P�D�F�Õ�\�O�D�� �D�O�W�� �\�D�S�Õ�� �N�X�U�X�O�X�P�X�� �\�D�S�Õ�O�D�F�D�N�W�Õ�U���� �6�|�]�� �N�R�Q�X�V�X�� �K�L�]�P�H�W�L�Q��
�J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H�V�L�Q�L�� �W�H�P�L�Q�H�Q�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]�� �L�O�H�� �� �³�7�X�U�N�F�H�O�O�� �ø�O�H�W�L�ú�L�P�� �+�L�]�P�H�W�O�H�U�L�� �$���ù���´�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D��
20.02.2013 tarih�L�Q�G�H�� �³�0�R�E�L�O�� �.�D�S�V�D�P�D�� �$�O�D�Q�Õ�� �%�X�O�X�Q�P�D�\�D�Q�� �<�H�U�O�H�ú�L�P�� �<�H�U�O�H�U�L�Q�G�H�� �0�R�E�L�O��
�+�D�E�H�U�O�H�ú�P�H�� �$�O�W�\�D�S�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q�� �.�X�U�X�O�P�D�V�Õ�� �Y�H�� �ø�ú�O�H�W�L�O�P�H�V�L�´�� �+�L�]�P�H�W�L�� �$�O�Õ�P�Õ�Q�D�� �D�L�W�� �V�|�]�O�H�ú�P�H����
�L�P�]�D�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �� �6�|�]�O�H�ú�P�H�� �V�•�U�H�V�L�� ���� �\�Õ�O�� �R�O�X�S�� �L�P�]�D�� �W�D�U�L�K�L�Q�G�H�Q�� �L�W�L�E�D�U�H�Q�� �\�D�W�Õ�U�Õ�P�Õ�Q�� ���� �\�Õ�O�� �L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H��
�E�L�W�L�U�L�O�P�H�V�L���Y�H���L�ú�O�H�W�P�H�\�H���D�O�Õ�Q�P�D�V�Õ���S�O�D�Q�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���������������\�Õ�O�Õ�Q�G�D�����7�X�U�N�F�H�O�O���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]�D��
�V�X�Q�X�O�D�Q�� �I�D�]�� �S�O�D�Q�Õ�� �G�D�K�L�O�L�Q�G�H�� �N�X�U�X�O�X�P�O�D�U�D�� �E�D�ú�O�D�Q�P�Õ�ú�� �Y�H�� �N�X�U�X�O�X�P�O�D�U�Õ�� �E�L�W�H�Q�� �V�D�K�D�O�D�U�� �V�H�U�Y�L�V�H��
�Y�H�U�L�O�H�U�H�N���� �P�H�Y�F�X�W�� �•�o�� �L�ú�O�H�W�P�H�F�L�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� ���������������������� �*�6�0�� �K�D�E�H�U�O�H�ú�P�H�� �K�L�]�P�H�W�L�� �Y�H�U�P�H�V�L�Q�H��
�E�D�ú�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �1�•�I�X�V�X�� ��- �������� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �R�O�D�Q�� �Y�H�� �*�6�0�� �L�O�H�W�L�ú�L�P�� �D�O�W�\�D�S�Õ�V�Õ�� �R�O�P�D�\�D�Q���� ������������ �D�G�H�W��
�\�H�U�O�H�ú�L�P�� �\�H�U�L�Q�G�H�� �N�X�U�X�O�X�P�O�D�U�� �W�D�P�D�P�O�D�Q�G�Õ�÷�Õ�Q�G�D�� �\�D�N�O�D�ú�Õ�N�� ���������������� �Y�D�W�D�Q�G�D�ú�Õ�P�Õ�]�D�� �K�L�]�P�H�W��
�J�|�W�•�U�•�O�P�•�ú���R�O�D�F�D�N�W�Õ�U�����.�X�U�X�O�X�P���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ���G�H�Y�D�P���H�W�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

2014 Haziran sonu itibariyle t�R�S�O�D�P�G�D�� ���������� �D�G�H�W�� �\�H�U�O�H�ú�L�P�� �\�H�U�L�� �N�D�S�V�D�P�D�� �D�O�W�Õ�Q�D��
�D�O�Õ�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �%�X�� �3�U�R�M�H�� �L�o�L�Q�� ���������� �<�Õ�O�Õ�� �<�D�W�Õ�U�Õ�P�� �S�U�R�J�U�D�P�Õ�Q�G�D�� ���������������������� �7�/�� �|�G�H�Q�H�N�� �W�D�K�V�L�V��
�H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U���� 

 
4) Fatih  Projesi: 
�(�÷�L�W�L�P�G�H���I�Õ�U�V�D�W���H�ú�L�W�O�L�÷�L���V�D�÷�O�D�Q�P�D�V�Õ�����%�7���D�O�W�\�D�S�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q���W�D�P�D�P�O�D�Q�P�D�V�Õ�����|�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q���E�L�O�J�L���Y�H��

ile�W�L�ú�L�P�� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L�V�L�Q�L�� �N�X�O�O�D�Q�P�D�� �\�H�W�N�L�Q�O�L�÷�L�Q�L�Q�� �D�U�W�W�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ���� �E�L�O�J�L�� �Y�H�� �L�O�H�W�L�ú�L�P�� �G�H�V�W�H�N�O�L�� �|�÷�U�H�W�L�P��
�S�U�R�J�U�D�P�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L�� �D�P�D�F�Õ�\�O�D�� �0�L�O�O�L�� �(�÷�L�W�L�P�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�� �L�O�H�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D��
���������������������� �W�D�U�L�K�L�Q�G�H�� �L�ú�E�L�U�O�L�÷�L�� �S�U�R�W�R�N�R�O�•�� �L�P�]�D�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �6�|�]�� �N�R�Q�X�V�X�� �3�U�R�W�R�N�R�O���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D����
�R�N�X�O�|�Q�F�H�V�L���� �L�O�N�|�÷�U�H�W�L�P�� �Y�H�� �R�U�W�D�|�÷�U�H�W�L�P�� �N�D�G�H�P�H�V�L�Q�G�H�� �� �������������� �R�N�X�O�G�D�N�L�� �� ���������������� �G�H�U�V�O�L�÷�H�� �� �E�L�U�H�U��
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�D�G�H�W���/�&�'���|�]�H�O�O�L�÷�L�Q�H���V�D�K�L�S���H�W�N�L�O�H�ú�L�P�O�L���W�D�K�W�D���Y�H�����K�H�U���R�N�X�O�D�������H�U���D�G�H�W���$�����Y�H�\�D���$�����o�R�N���I�R�Q�N�V�L�\�R�Q�O�X��
�\�D�]�Õ�F�Õ�� �L�O�H�� �G�R�N�•�P�D�Q�� �N�D�P�H�U�D�� �D�O�Õ�P�Õ�� �Y�H�� �N�X�U�X�O�X�P�X�� �� �S�O�D�Q�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õr. Bu kapsamda birinci faz olarak 
������������ �R�N�X�O�D���� �������������� �D�G�H�W�� �V�Õ�Q�Õ�I�D�� �H�W�N�L�O�H�ú�L�P�O�L�� �W�D�K�W�D�� �Y�H�� ������������ �D�G�H�W�� �G�R�N�•�P�D�Q�� �N�D�P�H�U�D�� �Y�H�� �$��-A4 
�\�D�]�Õ�F�Õ�� �N�X�U�X�O�X�P�X�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�L�ú�� �R�O�X�S���� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �S�U�R�M�H�� �L�o�L�Q�� ������������������������������ �7�/�� �|�G�H�Q�P�L�ú�W�L�U������
�$�\�U�Õ�F�D���� �)�D�W�L�K�� �3�U�R�M�H�V�L�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� �0�(�%�¶�Q�D�� �E�D�÷�O�Õ�� �������� �P�H�U�N�H�]�H�� �X�]�D�N�W�D�Q�� �H�÷�L�W�L�P�� �V�Õ�Q�Õ�I�Õ�� �N�X�U�X�O�X�P�X��
�W�D�P�D�P�O�D�Q�P�Õ�ú�� �R�O�X�S���� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �� �S�U�R�M�H�� �L�o�L�Q�� �� ���������������������������� �7�/�� �|�G�H�Q�P�L�ú�W�L�U���� �� �ø�N�L�Q�F�L�� �I�D�]�� �R�O�D�U�D�N����
���������� �Y�H�� ���������� �\�Õ�O�O�D�U�Õ�� �L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H�� �\�D�N�O�D�ú�Õ�N�� �0�(�%�¶�Q�D�� �E�D�÷�O�Õ�� �������������� �R�N�X�O�D���� ���������������� �D�G�H�W�� �V�Õ�Q�Õ�I�D��
�H�W�N�L�O�H�ú�L�P�O�L�� �W�D�K�W�D�� �Y�H�� �������������� �D�Get A3-�$���� �\�D�]�Õ�F�Õ�� �D�O�Õ�P�Õ�� �Y�H�� �N�X�U�X�O�X�P�X�� �\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ�� �L�o�L�Q�� �\�•�N�O�H�Q�L�F�L��
�I�L�U�P�D�O�D�U�O�D���2�F�D�N�������������G�H���V�|�]�O�H�ú�P�H���L�P�]�D�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�����.�X�U�X�O�X�P�O�D�U���K�D�O�H�Q���G�H�Y�D�P���H�W�P�H�N�W�H�G�L�U���� 

���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� ���������������� �D�G�H�W�� �H�W�N�L�O�H�ú�L�P�O�L�� �W�D�K�W�D�� �Y�H�� �������������� �D�G�H�W�� �$�����$���� �\�D�]�Õ�F�Õ�Q�Õ�Q�� �D�O�Õ�P�Õ�� �Y�H��
�N�X�U�X�O�X�P�X���\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U��  

 
5)  S�L�E�H�U���*�•�Y�H�Q�O�L�N�� 
���������������������� �W�D�U�L�K�� �Y�H�� ������������ �V�D�\�Õ�O�Õ�� �U�H�V�P�L�� �J�D�]�H�W�H�G�H�� �\�D�\�Õ�P�O�D�Q�D�U�D�N�� �\�•�U�•�U�O�•�÷�H�� �J�L�U�H�Q��

�������������������� �V�D�\�Õ�O�Õ�� �³�8�O�X�V�D�O�� �6�L�E�H�U�� �*�•�Y�H�Q�O�L�N�� �d�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �<�•�U�•�W�•�O�P�H�V�L���� �<�|�Q�H�W�L�O�P�H�V�L�� �Y�H��
�.�R�R�U�G�L�Q�D�V�\�R�Q�X�Q�D�� �ø�O�L�ú�N�L�Q�� �.�D�U�D�U�´�� �J�H�U�H�÷�L�Q�F�H���� �.�D�P�X�� �N�X�U�X�P�� �Y�H�� �N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�Õ�Q�F�D�� �E�L�O�J�L�� �W�H�N�Qolojileri 
�•�]�H�U�L�Q�G�H�Q�� �V�D�÷�O�D�Q�D�Q�� �K�H�U�� �W�•�U�O�•�� �K�L�]�P�H�W���� �L�ú�O�H�P�� �Y�H�U�L�� �L�O�H�� �E�X�Q�O�D�U�Õ�Q�� �J�•�Y�H�Q�O�L�÷�L�Q�L�Q�� �V�D�÷�O�D�Q�P�D�V�Õ�� �Y�H��
�J�L�]�O�L�O�L�÷�L�Q�L�Q�� �N�R�U�X�Q�P�D�V�Õ�Q�D�� �\�|�Q�H�O�L�N�� �W�H�G�E�L�U�O�H�U�L�Q�� �D�O�Õ�Q�P�D�V�Õ�� �D�P�D�F�Õ�\�O�D���� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]�� �L�O�H�� �7�h�%�ø�7�$�.��
�D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� ������ �$�÷�X�V�W�R�V�� ���������� �W�D�U�L�K�L�Q�G�H�� �³�8�O�X�V�D�O�� �6�L�E�H�U�� �*�•�Y�H�Q�O�L�N�� �7�H�N�Q�R�O�R�M�L�� �*�H�O�L�ú�W�L�U�P�H�� �3�U�R�J�U�D�P�Õ��
�.�R�Q�X�V�X�Q�G�D�� �'�D�Q�Õ�ú�P�D�Q�O�Õ�N�� �+�L�]�P�H�W�O�H�U�L�� �$�O�Õ�P�Õ�� �6�|�]�O�H�ú�P�H�V�L�´�� �L�P�]�D�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �%�X�� �6�|�]�O�H�ú�P�H�� ���� �ø�ú��
�3�D�N�H�W�L�Q�G�H�Q���R�O�X�ú�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

�$�O�Õ�P�Õ���\�D�S�Õ�O�D�Q�� �G�D�Q�Õ�ú�P�D�Q�O�Õ�N�� �K�L�]�P�H�W�L�� �L�O�H �h�O�N�H�P�L�]�L�Q�� �J�H�O�H�F�H�÷�H�� �\�|�Q�H�O�L�N�� �8�O�X�V�D�O�� �6�L�E�H�U��
�*�•�Y�H�Q�O�L�N�� �7�H�N�Q�R�O�R�M�L�V�L�� �L�O�H�� �L�O�J�L�O�L�� �R�O�D�U�D�N�� �S�R�O�L�W�L�N�D�� �Y�H���V�W�U�D�W�H�M�L�O�H�U�L�� �N�R�Q�X�O�D�U�Õ�Q�G�D�� �L�ú�E�L�U�O�L�÷�L�Q�H�� �H�V�D�V�� �W�H�ú�N�L�O��
�H�G�H�F�H�N�� �K�X�V�X�V�O�D�U�Õ�Q�� �E�H�O�L�U�O�H�Q�P�H�V�L���� �E�X�� �D�O�D�Q�O�D�U�G�D�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]�F�D�� �W�D�O�H�S�� �H�G�L�O�H�F�H�N�� �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D����
�J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H���Y�H���G�D�Q�Õ�ú�P�D�Q�O�Õ�N���K�L�]�P�H�W�L���D�O�Õ�P�O�D�U�Õ���L�O�H���W�H�N�Q�L�N���Y�H���L�G�D�U�L���X�\�J�X�O�D�P�D���H�V�D�V�O�D�U�Õ���E�H�O�L�U�O�H�Q�H�F�H�N�W�L�U���� 

�7�h�%�ø�7�$�.�¶�W�D�Q���D�O�Õ�P�Õ���\�D�S�Õ�O�D�Q���G�D�Q�Õ�ú�P�D�Q�O�Õ�N���K�L�]�P�H�W�L�Q�L�Q���W�R�S�O�D�P���S�U�R�M�H���E�H�G�H�O�L�������������������������7�/��
�R�O�X�S�� �V�|�]�O�H�ú�P�H�� �V�•�U�H�V�L�� ���� �\�Õ�O�G�Õ�U���� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�Q���L�ú�� ���� �S�D�N�H�W�L�Q�L�Q�� �W�D�P�D�P�Õ�� �Y�H�� �L�ú�� ���� �S�D�N�H�W�L�Q�L�Q�� �E�L�U�� �N�Õ�V�P�Õ��
�L�o�L�Q���7�h�%�ø�7�$�.�¶�D�����������������������7�/���G�D�Q�Õ�ú�P�D�Q�O�Õ�N���K�L�]�P�H�W���E�H�G�H�O�L���|�G�H�Q�P�L�ú�W�L�U�� 

 �%�X���S�U�R�M�H���L�o�L�Q�������������<�Õ�O�Õ���<�D�W�Õ�U�Õ�P���S�U�R�J�U�D�P�Õ�Q�G�D�����������������������7�/���|�G�H�Q�H�N���W�D�K�V�L�V���H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U���� 
 
�����������6�D�\�Õ�V�D�O���<�D�\�Õ�Q�F�Õ�O�Õ�N 
�%�D�N�D�Q�O�D�U�� �.�X�U�X�O�X�¶�Q�X�Q���� ���������������������� �W�D�U�L�K�� �Y�H�� ������������ �V�D�\�Õ�O�Õ�� �5�H�V�P�L�� �*�D�]�H�W�H�G�H�� �\�D�\�Õ�P�O�D�Q�D�Q��

���������������������� �V�D�\�Õ�O�Õ�� �.�D�U�D�U�Õ�\�O�D���� �I�D�U�N�O�Õ�� �\�D�\�Õ�Q�� �R�U�W�D�P�O�D�U�Õ�� �Y�H�� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L�V�L�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�U�D�N�� �\�D�S�Õ�O�D�Q�� �V�D�\�Õ�V�D�O��
�\�D�\�Õ�Q�F�Õ�O�Õ�÷�Õ�Q�� ���'�9�%-T, DVB-S, DVB-�&���� �N�D�U�D�V�D�O�� �V�D�\�Õ�V�D�O�� �Y�H�U�L�F�L�O�H�U�� �•�]�H�U�L�Q�G�H�Q�� �•�O�N�H�P�L�]�G�Hki 
�\�H�U�O�H�ú�L�P�� �D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �W�D�P�D�P�Õ�Q�Õ�� �N�D�S�V�D�\�D�F�D�N�� �ú�H�N�L�O�G�H�� �V�X�Q�X�O�P�D�V�Õ�Q�D�� �\�|�Q�H�O�L�N�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U���� ����������������������
�W�D�U�L�K���Y�H�������������V�D�\�Õ�O�Õ���(�Y�U�H�Q�V�H�O���+�L�]�P�H�W���.�D�Q�X�Q�X���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�D���D�O�Õ�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� 

�%�X�� �N�D�S�V�D�P�G�D�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]�F�D���� �ø�V�W�D�Q�E�X�O�� �L�O�L�� �d�D�P�O�Õ�F�D�� �P�H�Y�N�L�L�Q�G�H�� �W�H�O�H�Y�L�]�\�R�Q�� �Y�H�U�L�F�L�� �Y�H��
antenlerinin bi�U���N�X�O�H���•�]�H�U�L�Q�G�H���W�R�S�O�D�Q�P�D�V�Õ�Q�Õ���V�D�÷�O�D�P�D�N���D�P�D�F�Õ�\�O�D���³�d�D�P�O�Õ�F�D���7�H�S�H�V�L���7�9���.�X�O�H�V�L���Y�H��
�(�Q�W�H�J�U�H�� �7�H�V�L�V�O�H�U�L�´�Q�L�Q�� �N�X�U�X�O�P�D�V�Õ�� �S�O�D�Q�O�D�Q�P�Õ�ú�� �R�O�X�S���� �L�o�L�Q�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]�� �L�O�H�� �ø�V�W�D�Q�E�X�O�� �%�•�\�•�N�ú�H�K�L�U��
�%�H�O�H�G�L�\�H�� �%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�� ���ø�%�%���� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� ���������������������� �W�D�U�L�K�L�Q�G�H�� �E�L�U�� �S�U�R�W�R�N�R�O�� �L�P�]�D�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �6�|�]��
k�R�Q�X�V�X���S�U�R�W�R�N�R�O���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D���ø�%�%���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���d�D�P�O�Õ�F�D���7�H�S�H�V�L���7�9���.�X�O�H�V�L���Y�H���(�Q�W�H�J�U�H���7�H�V�L�V�O�H�U�L�Q�L�Q��
�N�X�U�X�O�P�D�V�Õ�Q�D�� �\�|�Q�H�O�L�N�� �³�)�L�N�L�U�� �3�U�R�M�H�V�L�´�� �\�D�U�Õ�ú�P�D�V�Õ�� �G�•�]�H�Q�O�H�Q�P�L�ú�� �Y�H�� �\�D�U�Õ�ú�P�D�G�D�� �•�o�•�Q�F�•�O�•�N�� �|�G�•�O�•�Q�•��
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�D�O�D�Q�� �S�U�R�M�H�\�H�� �D�L�W�� �������� �P�H�W�U�H�O�L�N�� �\�D�\�Õ�Q�F�Õ�O�Õ�N�� �V�L�V�W�H�P�O�H�U�L�Q�L�Q�� �\�D�Q�Õ�� �V�Õ�U�D�� �V�H�\�L�U�� �W�H�U�D�V�Õ ve restaurant gibi 
�X�Q�V�X�U�O�D�U�Õ���L�o�H�U�H�Q���N�X�O�H�Q�L�Q���\�D�S�Õ�P�Õ�Q�D���N�D�G�D�U���R�O�D�Q���L�ú���Y�H���L�ú�O�H�P�O�H�U�L�Q���ø�%�%���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���� �\�D�S�Õ�P���L�K�D�O�H�V�L�Q�L�Q��
�L�V�H�� �$�O�W�\�D�S�Õ�� �<�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�Õ�� �*�H�Q�H�O�� �0�•�G�•�U�O�•�÷�•�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �\�•�U�•�W�•�O�P�H�V�L�Q�H�� �N�D�U�D�U�� �Y�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U����
�+�D�O�L�K�D�]�Õ�U�G�D���� �|�Q�� �Y�H�� �N�H�V�L�Q�� �S�U�R�M�H�O�H�U�� �K�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�D�V�Õ�Q�D�� �L�O�L�ú�N�L�Q���L�ú�� �Y�H�� �L�ú�O�H�P�O�H�U�� �ø�%�%�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q��
�\�•�U�•�W�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

�%�X�� �S�U�R�M�H�� �L�o�L�Q�� ���������� �<�Õ�O�Õ�� �<�D�W�Õ�U�Õ�P�� �S�U�R�J�U�D�P�Õ�Q�G�D�� �������������������� �7�/�� �|�G�H�Q�H�N�� �W�D�K�V�L�V�� �H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U����
�$�Q�F�D�N���� �E�X�� �|�G�H�Q�H�N�� �W�X�W�D�U�Õ�� ���������� �1�L�V�D�Q�� �D�\�Õ�Q�G�D�� ���������������������� �7�/�� �R�O�D�U�D�N�� �U�H�Y�L�]�H�� �H�G�L�O�P�L�ú�� �R�O�X�S���� �E�X��
�W�X�W�D�U�Õ�Q���H�Y�U�H�Q�V�H�O���K�L�]�P�H�W���J�H�O�L�U�O�H�U�L�Q�G�H�Q���N�D�U�ú�Õ�O�D�Q�D�F�D�÷�Õ���G�L�S�Q�R�W���R�O�D�U�D�N���G�•�ú�•�O�P�•�ú�W�•�U���� 

 
�������(�+�$�%�6�¶�Q�L�Q�����(�O�H�N�W�U�R�Q�L�N���+�D�E�H�U�O�H�ú�P�H���$�O�W�\�D�S�Õ�V�Õ �%�L�O�J�L���6�L�V�W�H�P�L�����.�X�U�X�O�P�D�V�Õ 
���������������������� �W�D�U�L�K�� �Y�H�� ������������ �V�D�\�Õ�O�Õ�� �5�H�V�P�L�� �*�D�]�H�W�H�G�H�� �\�D�\�Õ�Q�O�D�Q�D�Q�� �<�|�Q�H�W�P�H�O�L�÷�L�Q�� ������ �•�Q�F�•��

�P�D�G�G�H�V�L�� �J�H�U�H�÷�L�� �•�O�N�H�P�L�]�L�Q�� �H�O�H�N�W�U�R�Q�L�N�� �K�D�E�H�U�O�H�ú�P�H�� �D�O�W�\�D�S�Õ�� �E�L�O�J�L�O�H�U�L�Q�L�� �L�o�H�U�H�Q�� �Y�H�U�L�� �W�D�E�D�Q�Õ�Q�Õ��
�R�O�X�ú�W�X�U�P�D�N���� �H�O�H�N�W�U�R�Q�L�N�� �K�D�E�H�U�O�H�ú�P�H�� �D�O�W�� �\�D�S�Õ�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �W�D�ú�Õ�Q�P�D�]�O�D�U�� �•�]�H�U�L�Q�G�H�Q�� �J�H�o�L�U�L�O�P�H�V�L�Q�H�� �L�O�L�ú�N�L�Q��
�V�•�U�H�o�O�H�U�L�� �W�D�N�L�S�� �H�W�P�H�\�L�� �V�D�÷�O�D�\�D�F�D�N�� �X�\�J�X�O�D�P�D�� �\�D�]�Õ�O�Õ�P�Õ�Q�Õ�� �Y�H�� �F�R�÷�U�D�I�L�� �E�L�O�J�L�� �V�L�V�W�H�P�L�Q�L�Q�� �N�X�U�X�O�P�D�V�Õ��
�D�P�D�o�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �%�X�� �N�D�S�V�D�P�G�D�� �h�O�N�H�P�L�]�� �H�O�H�N�W�U�R�Q�L�N �K�D�E�H�U�O�H�ú�P�H�� �D�O�W�\�D�S�Õ�� �E�L�O�J�L�O�H�U�L�Q�L�Q�� �W�H�N�� �P�H�U�N�H�]�G�H��
�W�R�S�O�D�Q�P�D�V�Õ���� �\�|�Q�H�W�L�O�P�H�V�L���� �L�ú�O�H�Q�P�H�V�L���� �D�Q�D�O�L�]�L�� �L�o�L�Q�� �J�H�U�H�N�O�L�� �G�R�Q�D�Q�Õ�P�� �Y�H�� �\�D�]�Õ�O�Õ�P�� �V�L�V�W�H�P�L�Q�L�� �L�o�H�U�H�Q��
�F�R�÷�U�D�I�L�� �E�L�O�J�L�� �V�L�V�W�H�P�L�� �R�O�D�Q�� �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�N�� �+�D�E�H�U�O�H�ú�P�H�� �$�O�W�\�D�S�Õ�� �%�L�O�J�L�� �6�L�V�W�H�P�L�Q�L�Q�� ���(�+�%�6������
�N�X�U�X�O�D�F�D�N�W�Õ�U���� 

���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �W�H�N�Q�L�N���ú�D�U�W�Q�D�P�H�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�� �Y�H�� �K�L�]�P�H�W�� �D�O�Õ�P�Õ�� �L�O�H�� �L�O�J�L�O�L�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�� �G�H�Y�D�P��
�H�W�P�H�N�W�H�G�L�U���������������\�Õ�O�Õ�Q�G�D���N�X�U�X�O�X�P�X�Q���W�D�P�D�P�O�D�Q�P�D�V�Õ���S�O�D�Q�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����6�R�Q�U�D�N�L���\�Õ�O�O�D�U�G�D���G�D���D�O�W�\�D�S�Õ��
�E�L�O�J�L�O�H�U�L�Q�L�Q���V�L�V�W�H�P�H���W�D�ú�Õ�Q�P�D�V�Õ���|�Q�J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U���� 

�%�X���S�U�R�M�H���L�o�L�Q�������������<�Õ�O�Õ���<�D�W�Õ�U�Õ�P���S�U�R�J�U�D�P�Õ�Q�G�D�����������������������7�/���|�G�H�Q�H�N���W�D�K�V�L�V���H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U���� 
 
�������(�Q�J�H�O�O�L�O�H�U�L�Q���%�L�O�J�L�\�H���(�U�L�ú�L�P���3�O�D�W�I�R�U�P�X�����(�%�(�3�� 
���������������������V�D�\�Õ�O�Õ���E�D�N�D�Q�O�D�U���.�X�U�X�O�X���.�D�U�D�U�Õ���L�O�H���h�o�•�Q�F�•���(�O���%�L�O�L�ú�L�P���3�U�R�M�H�V�L���(�Y�U�H�Q�V�H�O���+�L�]�P�H�W��

�.�D�Q�X�Q�X�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�D�� �D�O�Õ�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �3�U�R�M�H�� �L�O�H�� �H�O�O�H�U�L�Q�L�� �N�X�O�O�D�Q�D�P�D�\�D�Q�� �H�Q�J�H�O�O�L�O�H�U�H�� �I�D�U�H�� �Y�H�� �N�O�D�Y�\enin 
�\�H�U�L�Q�H���N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�F�D�N���F�L�K�D�]���\�D�U�G�Õ�P�Õ�\�O�D���W�D�E�O�H�W���E�L�O�J�L�V�D�\�D�U�Õ�Q���W�•�P���|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L�Q�L���H�N�V�L�N�V�L�]���N�X�O�O�D�Q�P�D�O�D�U�Õ����
�H�÷�L�W�L�P�� �Y�H�� �L�V�W�L�K�G�D�P�� �D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q�G�D�� �I�Õ�U�V�D�W�� �H�ú�L�W�O�L�÷�L�� �\�D�N�D�O�D�P�D�O�D�U�Õ�� �Y�H�� �E�L�O�L�ú�L�P�� �D�O�D�Q�Õ�Q�G�D�� �H�Q�J�H�O�O�H�U�L�Q��
�N�D�O�G�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ���D�P�D�o�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� 

�%�X���3�U�R�M�H���L�o�L�Q�������������<�Õ�O�Õ���<�D�W�Õ�U�Õ�P���S�U�R�J�U�D�P�Õ�Q�G�D�����������������7�/���|�G�H�Q�H�N���W�D�K�V�L�V���H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U. 
  
�'�ø�ö�(�5���)�$�$�/�ø�<�(�7�/�(�5 
 
�<�D�W�Õ�U�Õ�P�� �3�U�R�J�U�D�P�Õ�Q�G�D�� �\�H�U�� �D�O�P�D�\�D�Q�� �D�Q�F�D�N�� �H�Y�U�H�Q�V�H�O�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� �\�•�U�•�W�•�O�H�F�H�N��

�I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U���D�ú�D�÷�Õ�G�D���E�H�O�L�U�W�L�O�P�L�ú�W�L�U�����7�•�P���E�X���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U���L�o�L�Q���+�D�E�H�U�O�H�ú�P�H���*�H�Q�H�O���0�•�G�•�U�O�•�÷�•�������������\�Õ�O�Õ��
�%�•�W�o�H�V�L�Q�G�H���ø�O�H�W�L�ú�L�P�� �+�L�]�P�H�W�O�H�U�L�� �%�•�W�o�H�V�L�� ���� �(�Y�U�H�Q�V�H�O�� �+�L�]�P�H�W�O�H�U�� �%�•�W�o�H�V�L�� ���� �$�U-Ge Hizmetleri 
�%�•�W�o�H�V�L���� ������ �0�D�O�� �Y�H�� �+�L�]�P�H�W�� �D�O�Õ�P�� �*�L�G�H�U�O�H�U�L�� �7�H�U�W�L�E�L�Q�G�H�� �W�R�S�O�D�P�� ���������������������������� �7�/���� ������ �&�D�U�L��
Transferler tertibinde toplam 1.750.000 TL, 06 Sermaye giderleri tertibinde toplam 
144.680.000 �7�/���|�G�H�Q�H�N���E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 
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�������0�D�O���Y�H���+�L�]�P�H�W�����$�O�Õ�P���*�L�G�H�U�O�H�U�L���7�H�U�W�L�E�L�Q�G�H�Q���g�G�H�P�H�V�L���<�D�S�Õ�O�D�F�D�N���)�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�� 
 

1) e-�'�H�Y�O�H�W���.�D�S�Õ�V�Õ���3�U�R�M�H�V�L 
�.�D�P�X�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�L�Q�� �R�U�W�D�N�� �S�O�D�W�I�R�U�P�G�D���� �W�H�N�� �N�D�S�Õ�G�D�Q�� �V�X�Q�X�P�X�� �Y�H�� �Y�D�W�D�Q�G�D�ú�O�D�U�Õ�Q�� �'�H�Y�O�H�W��

�K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�H�� �H�O�H�N�W�U�R�Q�L�N�� �R�U�W�D�P�G�D�Q�� �J�•�Y�H�Q�O�L�� �Y�H�� �H�W�N�L�Q�� �E�L�U�� �ú�H�N�L�O�G�H�� �H�U�L�ú�L�P�L�Q�L�� �V�D�÷�O�D�\�D�F�D�N�� �R�O�D�Q�� �H-
�'�H�Y�O�H�W���N�D�S�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q���N�X�U�X�O�P�D�V�Õ�����L�ú�O�H�W�L�O�P�H�V�L���Y�H���\�|�Q�H�W�L�O�P�H�V�L���J�|�U�H�Y���Y�H���V�R�U�X�P�O�X�O�X�÷�X���%�D�ú�E�D�N�D�Q�O�Õ�N���D�G�Õ�Q�D��
���������������������� �W�D�U�L�K�� �Y�H�� ���������������������� �V�D�\�Õ�O�Õ�� �%�D�N�D�Q�O�D�U�� �.�X�U�X�O�X�� �.�D�U�D�U�Õ�� �L�O�H�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]�D�� �Y�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U����
�'�D�K�D�� �V�R�Q�U�D�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �H-�G�H�Y�O�H�W�� �N�D�S�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q�� �W�H�N�Q�L�N�� �D�O�W�\�D�S�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q�� �N�X�U�X�O�P�D�V�Õ�� �Y�H��
�L�ú�O�H�W�L�O�P�H�V�L�� �J�|�U�H�Y�� �Y�H�� �V�R�U�X�P�O�X�O�X�÷�X�� �G�D�� �7�•�U�N�V�D�W�� �8�\�G�X�� �+�D�E�H�U�O�H�ú�P�H�� �Y�H�� �.�D�E�O�R��TV �ø�ú�O�H�W�P�H�� �$���ù���¶�Q�H��
�Y�H�U�L�O�P�L�ú�� �R�O�X�S���� ���������������������� �W�D�U�L�K�� �Y�H�� ������������ �V�D�\�Õ�O�Õ�� �U�H�V�P�L�� �J�D�]�H�W�H�G�H�� �\�D�\�Õ�P�O�D�Q�D�U�D�N�� �\�•�U�•�U�O�•�÷�H��
�J�L�U�P�L�ú�W�L�U�� 

�%�X�� �J�|�U�H�Y�L�Q�� �\�H�U�L�Q�H�� �J�H�W�L�U�L�O�P�H�V�L���L�o�L�Q������������������������ �W�D�U�L�K�L�Q�G�H���%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]�� �L�O�H���7�•�U�N�V�D�W���8�\�G�X��
�+�D�E�H�U�O�H�ú�P�H�� �.�D�E�O�R�� �7�Y�� �Y�H�� �ø�ú�O�H�W�P�H�� �$���ù���� �� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �H-Devlet �.�D�S�Õ�V�Õ�� �3�U�R�M�H�V�L�� �8�V�X�O�� �(�V�D�V�O�D�U�D�� �ø�O�L�ú�N�L�Q��
�3�U�R�W�R�N�R�O�� �L�P�]�D�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �%�X�� �$�Q�D�� �3�U�R�W�R�N�R�O�•�Q�� ������ �0�D�G�G�H�V�L�Q�G�H�� �³�H-�'�H�Y�O�H�W�� �.�D�S�Õ�V�Õ�� �3�U�R�M�H�V�L��
�N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� �7�•�U�N�V�D�W�� �$���ù���� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �\�D�S�Õ�O�D�Q�� �V�|�]�O�H�ú�P�H�O�H�U�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�D�� �J�|�Q�G�H�U�L�O�H�U�H�N�� �V�|�]�O�H�ú�P�H��
�E�H�G�H�O�L�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�N�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �|�G�H�Q�L�U���� �%�X�� �|�G�H�P�H�O�H�U�� �K�D�U�L�F�L�Q�G�H�� �\�D�S�Õ�O�D�Q�� �G�L�÷�H�U�� �J�L�G�H�U�O�H�U�� �G�H�� �7�•�U�N�V�D�W������
�$���ù�����W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���N�D�U�ú�Õ�O�D�Q�Õ�U���Y�H���%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�D���E�L�O�G�L�U�L�O�L�U�����E�L�O�G�L�U�L�O�H�Q���E�X���E�H�G�H�O���%�D�N�D�Q�O�Õ�N���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���7�•�U�N�V�D�W��
�$���ù���¶�\�H�� �|�G�H�Q�L�U���´�� �L�I�D�G�H�V�L�� �L�O�H�� �H-�'�H�Y�O�H�W�� �3�U�R�M�H�V�L�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� �\�•�U�•�W�•�O�H�Q�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�� �� �P�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�L�Q��
�%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�����N�D�U�ú�Õ�O�D�Q�D�F�D�÷�Õ���E�H�O�L�U�W�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

�<�X�N�D�U�Õ�G�D�� �E�D�K�V�H�G�L�O�H�Q�� �S�U�R�W�R�N�R�O�� �o�H�U�o�H�Y�H�V�L�Q�G�H�� �7�h�5�.�6�$�7�� �$���ù���� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �V�X�Q�X�O�D�Q��
hizmetlerin bedeli (e-�'�H�Y�O�H�W�� �N�D�S�Õ�V�Õ�� �L�ú�O�H�W�L�P�� �E�H�G�H�O�L���� �H-�+�L�]�P�H�W�� �H�Q�W�H�J�U�D�V�\�R�Q�� �E�H�G�H�O�L���� �o�D�÷�U�Õ�� �P�H�U�N�H�]�L��
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 �$�F�L�O�� �0�•�G�D�K�D�O�H�� �0�H�U�N�H�]�O�H�U�L�Q�L�Q�� �2�O�X�ú�W�X�U�X�O�P�D�V�Õ�� �Y�H�� �0�X�K�W�H�O�L�I�� �'�H�Q�L�]�O�H�U�L�P�L�]�G�H�� �0�H�Y�F�X�W��
Durumun Tespiti �3�U�R�M�H�V�L�¶�Q�G�H�� ���3�U�R�M�H�� �1�R���� ���������(�����������������L�O�N�� �D�O�W�Õ�� �D�\�O�Õ�N���G�|�Q�H�P�H�� �D�L�W�� �E�L�U�� �|�G�H�P�H��
�J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H�P�L�ú�W�L�U�����*�H�Q�H�O���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H�����������R�O�P�X�ú�W�X�U. 

 �7�•�U�N�L�\�H�¶�G�H���*�H�P�L���.�D�\�Q�D�N�O�Õ���(�P�L�V�\�R�Q�O�D�U�Õ�Q���.�R�Q�W�U�R�O�•���3�U�R�M�H�V�L�����$�%���(�ú�O�H�ú�P�H���3�U�R�M�H�V�L�� (Proje 
�1�R�������������(�����������������|�G�H�P�H�O�H�U�L���W�D�P�D�P�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

 �ø�o�V�X �<�R�O�X�� �3�R�W�D�Q�V�L�\�H�O�L�Q�L�Q�� �*�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L�� �3�U�R�M�H�V�L�¶�Q�G�H�� ���3�U�R�M�H�� �1�R���� ���������(�����������������L�O�N�� �D�O�W�Õ��
�D�\�O�Õ�N���G�|�Q�H�P�H���D�L�W���E�L�U���|�G�H�P�H���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H�P�L�ú�W�L�U�� 

 �*�H�P�L�� �7�U�D�I�L�N�� �+�L�]�P�H�W�O�H�U�L�� �6�L�V�W�H�P�L�� �3�U�R�M�H�V�L�¶�Q�G�H���L�O�N�� �D�O�W�Õ�� �D�\�O�Õ�N �G�|�Q�H�P�H�� �D�L�W�� �E�L�U�� �|�G�H�P�H��
�J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H�P�L�ú�W�L�U�� 

 �7�•�U�N�� �%�R�÷�D�]�O�D�U�Õ�� �*�H�P�L�� �7�U�D�I�L�N�� �+�L�]�P�H�W�O�H�U�L�� �6�L�V�W�H�P�� �<�•�N�V�H�O�W�P�H�V�L�� �Y�H�� �ø�O�D�Y�H�V�L�� �3�U�R�M�H�V�L�¶�Q�G�H��ilk 
�D�O�W�Õ���D�\�O�Õ�N �G�|�Q�H�P�H���D�L�W���E�L�U���|�G�H�P�H���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H�P�L�ú�W�L�U�� 

 �'�H�Q�L�]�� �(�P�Q�L�\�H�W�L�� �(�÷�L�W�L�P�� �0�H�U�N�H�]�L�� �3�U�R�M�H�V�L�¶�Q�G�H�� ���3�U�R�M�H�� �1�R���� ���������(�����������������L�O�N�� �D�O�W�Õ�� �D�\�O�Õ�N��
�G�|�Q�H�P�H���D�L�W���E�L�U���|�G�H�P�H���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H�P�L�ú�W�L�U���� 

 �'�H�Q�L�]�F�L�O�L�N�� �H�÷�L�W�L�P�L�� �Y�H�U�H�Q�� �N�X�U�X�P �N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�Õ�Q�� �G�H�Q�H�W�L�P�O�H�U�L�Q�L�Q�� �\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ�� �L�O�H�� �L�O�J�L�O�L�� �R�O�D�U�D�N����
�G�H�Q�H�W�L�P�O�H�U�G�H�����������R�U�D�Q�Õ�Q�G�D���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H���R�O�P�X�ú�W�X�U�� 

 �.�D�E�R�W�D�M�G�D�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�� �J�H�P�L�O�H�U�L�Q�� �V�W�D�Q�G�D�U�W�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �\�•�N�V�H�O�W�L�O�P�H�V�L�Q�L�� �V�D�÷�O�D�P�D�N�� �L�o�L�Q�� �E�L�U�� �|�G�H�P�H��
�\�D�S�Õ�O�P�D�P�Õ�ú���R�O�X�S, �G�H�Q�H�W�L�P�O�H�U�����������R�U�D�Q�Õ�Q�G�D���W�D�P�D�P�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U.  

 
 

Ocak-H�D�]�L�U�D�Q�������������'�|�Q�H�P�L�Q�G�H���<�•�U�•�W�•�O�H�Q���)�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U  

�9 �$�Q�W�D�O�\�D�� �L�O�L�Q�G�H�N�L�� �'�H�Q�L�]�� �.�L�U�O�L�O�L�÷�L�Q�H�� �.�D�U�ú�Õ�� �%�|�O�J�H�V�H�O�� �$�F�L�O�� �0�•�G�D�K�D�O�H-�(�÷�L�W�L�P�� �Y�H��
Koordinasyon Merkezi; �J�H�o�L�F�L�� �N�D�E�X�O�� �L�ú�O�H�P�O�H�U�L�� �E�D�ú�O�D�W�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �$�\�U�Õ�F�D�� �0�H�U�N�H�]�L�Q�� �W�H�I�U�L�ú�D�W�Õ�� �L�o�L�Q��
�o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U���W�D�P�D�P�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�����.�H�V�L�Q���N�D�E�X�O���L�ú�O�H�P�O�H�U�L���$�Q�W�D�O�\�D���9�D�O�L�O�L�÷�L���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���\�•�U�•�W�•�O�P�H�N�W�H���R�O�X�S��
�7�H�P�P�X�]���D�\�Õ���L�o�L�Q�G�H���W�D�P�D�P�O�D�Q�P�D�V�Õ���E�H�N�O�H�Q�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

�9 �7�H�N�L�U�G�D�÷�¶�G�D�� �\�D�S�Õ�O�D�F�D�N�� �R�O�D�Q�� �8�O�X�V�D�O�� �'�H�Q�L�]�� �(�P�Q�L�\�H�W�L�� �Y�H�� �$�F�L�O�� �0�•�G�D�K�D�O�H�� �0�H�U�N�H�]�L 
�L�Q�ú�D�D�W�Õ�Q�Õ�Q�� �\�D�S�Õ�� �G�H�Q�H�W�L�P�L�� �L�o�L�Q�� �'�D�Q�Õ�ú�P�D�Q�O�Õ�N�� �+�L�]�P�H�W�� �$�O�Õ�P�Õ�� �ø�K�D�O�H�V�L�� �\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�� �Y�H�� ������ �$�U�D�O�Õ�N�� ����������
�W�D�U�L�K�L�Q�G�H�� �V�|�]�O�H�ú�P�H�� �L�P�]�D�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�����<�D�S�Õ�P�� �L�K�D�O�H�V�L�� �L�V�H�� ���� �2�F�D�N�� ���������� �W�D�U�L�K�L�Q�G�H�� �\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú���� ���� �1�L�V�D�Q��
�����������W�D�U�L�K�L�Q�G�H���V�|�]�O�H�ú�P�H���L�P�]�D�O�D�Q�D�U�D�N���L�Q�ú�D�D�W�D �E�D�ú�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U.  

�$�F�L�O�� �0�•�G�D�K�D�O�H�� �3�U�R�M�H�V�L�¶�Q�G�H�� �������������������� �(�N�R�Q�R�P�L�N�� �.�R�G�X�Q�G�D�� �\�H�U�� �D�O�D�Q�� �'�L�÷�H�U�� �0�D�N�L�Q�H��
�7�H�o�K�L�]�D�W�� �$�O�Õ�P�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H�V�L�� �L�o�L�Q�� �W�H�N�Q�L�N�� �ú�D�U�W�Q�D�P�H�� �K�D�]�Õ�U�O�Õ�N�O�D�U�Õ�Q�D�� �E�D�ú�O�D�Q�P�Õ�ú�� �R�O�X�S, 
�H�N�L�S�P�D�Q�O�D�U�Õ�Q���G�H�S�R�O�D�Q�D�F�D�÷�Õ���H�Q���E�•�\�•�N���D�O�D�Q���R�O�D�Q���7�H�N�L�U�G�D�÷�¶�G�D�N�L���L�Q�ú�D�D�W�Õ�Q���W�D�P�D�P�O�D�Q�P�D�V�Õ���L�O�H���E�H�Uaber 
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�9 �7�•�U�N�L�\�H�¶�G�H�� �*�H�P�L�� �.�D�\�Q�D�N�O�Õ�� �(�P�L�V�\�R�Q�O�D�U�Õ�Q�� �.�R�Q�W�U�R�O�•�� �3�U�R�M�H�V�L�¶�Q�G�H���\�•�U�•�W�•�O�H�Q��
faaliyetler: 

�*�H�P�L���.�D�\�Q�D�N�O�Õ���(�P�L�V�\�R�Q�O�D�U�Õ�Q���.�R�Q�W�U�R�O�•���$�Y�U�X�S�D���%�L�U�O�L�÷�L���3�U�R�M�H�V�L���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D���<�|�Q�O�H�Q�G�L�U�P�H��
�.�R�P�L�W�H�� �7�R�S�O�D�Q�W�Õ�V�Õ �\�D�E�D�Q�F�Õ�� �X�]�P�D�Q�O�D�U�Õ�Q�� �Y�H�� �L�O�J�L�O�L�� �N�X�U�X�P�� �N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�Õ�Q�� �N�D�W�Õ�O�Õ�P�Õ�� �L�O�H�� ������ �ù�X�E�D�W�� ����������
�W�D�U�L�K�L�Q�G�H���$�Q�N�D�U�D�¶�G�D���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

�9 24-�������ù�X�E�D�W�������������W�D�U�L�K�O�H�U�L�Q�G�H���*�H�P�L���.�D�\�Q�D�N�O�Õ���(�P�L�V�\�R�Q�O�D�U�Õ�Q���.�R�Q�W�U�R�O�•���$�%���3�U�R�M�H�V�L��
�N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D���0�$�5�3�2�/���(�N-�����(�÷�L�W�L�P���$�Q�N�D�U�D�¶�G�D���Y�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U. 
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�9 AB �(�ú�O�H�ú�P�H�� �3�U�R�M�H�V�L�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�D�� �ø�V�Y�H�o�� �0�H�W�H�R�U�R�O�R�M�L�� �(�Q�V�W�L�W�•�V�•�¶�Q�G�H�� �J�|�U�H�Y�O�L�� �X�]�P�D�Q��
�W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �Y�H�U�L�O�H�Q�� �(�P�L�V�\�R�Q�� �0�R�G�H�O�L�� �(�÷�L�W�L�P�L�¶�Q�H�� ����-������ �1�L�V�D�Q�� ���������� �W�D�U�L�K�O�H�U�L�Q�G�H�� �N�D�W�Õ�O�Õ�P��
�V�D�÷�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U. 

�$�%�� �(�ú�O�H�ú�P�H�� �3�U�R�M�H�V�L�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� �0�D�U�P�D�U�D�� �'�H�Q�L�]�� �Y�H�� �7�•�U�N�� �%�R�÷�D�]�O�D�U�Õ�¶�Q�Õ�Q�� �(�P�L�V�\�R�Q��
�.�R�Q�W�U�R�O�� �$�O�D�Q�Õ �L�O�D�Q�� �H�G�L�O�P�H�V�L�� �L�o�L�Q�� �W�R�S�O�D�Q�W�Õ�� ������ �0�D�U�W�� �Y�H�� ������ �0�D�U�W�� ���������� �W�D�U�L�K�O�H�U�L�Q�G�H�� �W�R�S�O�D�Q�W�Õ��
�\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�9 �7�•�U�N�L�\�H�¶�G�H���*�H�P�L���.�D�\�Q�D�N�O�Õ���(�P�L�V�\�R�Q�X�Q���.�R�Q�W�U�R�O�•�����&�R�Q�W�U�R�O���R�I���6�K�L�S-Sourced Emissions in 
�7�X�U�N�H�\���� �$�%�� �3�U�R�M�H�V�L�� �7�H�N�Q�L�N�� �(�÷�L�W�L�P�L�� ����-06 Haziran 2014 tarihlerinde Sevilla- 
�0�D�G�U�L�G���ø�V�S�D�Q�\�D�¶�G�D���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

�3�U�R�M�H�� ������ �+�D�]�L�U�D�Q�� ���������� �W�D�U�L�K�L�Q�G�H�� �ø�V�W�D�Q�E�X�O�¶�G�D�� �'�H�Q�L�]�� �7�L�F�D�U�H�W�� �2�G�D�V�Õ�¶�Q�G�D�� �\�D�S�Õ�O�D�Q�� �S�U�R�M�H��
�N�D�S�D�Q�Õ�ú���W�R�S�O�D�Q�W�Õ�V�Õ���L�O�H���V�R�Q�D���H�U�P�L�ú�W�L�U�� 

�9 �ø�o�V�X���<�R�O�X���3�R�W�D�Q�V�L�\�H�O�L�Q�L�Q���*�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L���3�U�R�M�H�V�L�¶�Q�G�H���\�•�U�•�W�•�O�H�Q���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�� 
�x �(�O�D�]�Õ�÷���'�H�Q�L�]�F�L�O�L�N���.�•�O�W�•�U�•���7�D�Q�Õ�W�Õ�P���Y�H���(�÷�L�W�L�P���0�H�U�N�H�]�L���L�o�L�Q���+�L�]�P�H�W���%�L�Q�D�V�Õ���3�U�R�M�H���Y�H���ø�K�D�O�H��

�'�R�N�•�P�D�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �+�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�D�V�Õ�� �ø�ú�L�� �g�]�H�O�� �7�H�N�Q�L�N�� �ù�D�U�W�Q�D�P�H�V�L�� �+�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �<�H�U�� �W�H�V�S�L�W�L�� �L�o�L�Q��
�(�O�D�]�Õ�÷�¶�D�� �J�L�G�L�O�H�U�H�N�� �H�Q�� �X�\�J�X�Q�� �\�H�U�� �(�O�D�]�Õ�÷�� �9�D�O�L�O�L�÷�L�� �L�O�H�� �E�L�U�O�L�N�W�H�� �E�H�O�L�U�O�H�Q�P�L�ú�W�L�U�����'�H�Q�L�]�� �Y�H�� �ø�o�V�X�O�D�U��
�'�•�]�H�Q�O�H�P�H�� �*�H�Q�H�O�� �0�•�G�•�U�O�•�÷�•nce �J�|�U�H�Y�O�H�Q�G�L�U�L�O�H�Q�� �S�H�U�V�R�Q�H�O�� �P�D�U�L�I�H�W�L�\�O�H�� �+�L�]�P�H�W�� �%�L�Q�D�V�Õ�� �3�U�R�M�H�� �Y�H��
�ø�K�D�O�H���'�R�N�•�P�D�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���+�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�D�V�Õ�� �ø�ú�L���L�o�L�Q���S�L�\�D�V�D���I�L�\�D�W���D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�V�Õ�� �\�D�S�Õ�O�D�U�D�N�� �\�D�N�O�D�ú�Õ�N���P�D�O�L�\�H�W��
�E�H�O�L�U�O�H�Q�P�L�ú�W�L�U�����0�H�U�N�H�]�L�Q���\�D�S�Õ�O�D�F�D�÷�Õ���D�O�D�Q���L�o�L�Q���7�D�E�L�D�W���9�D�U�O�Õ�N�O�D�U�Õ���.�X�U�X�O�X�¶�Q�X�Q���J�|�U�•�ú�•���Y�H���L�P�D�U���S�O�D�Q�Õ��
�G�H�÷�L�ú�L�N�O�L�÷�L���E�H�N�O�H�Q�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

�x �ø�o�V�X���<�R�O�X���3�R�W�D�Q�V�L�\�H�O�L�Q���%�H�O�L�U�O�H�Q�P�H�V�L�����(�W�•�G-Proje) 
�6�W�U�D�W�H�M�L�� �*�H�O�L�ú�W�L�U�P�H�� �%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�Q�Õ�Q�� ���������������������� �W�D�U�L�K�O�L�� ������������ �V�D�\�Õ�O�Õ�� �\�D�]�Õ�V�Õ�� �L�O�H�� �.�D�O�N�Õ�Q�P�D��

�%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�Q�D�� �V�X�Q�G�X�÷�X�P�X�]�� �ø�o�V�X�� �<�R�O�X�� �3�R�W�D�Q�V�L�\�H�O�L�Q�� �%�H�O�L�U�O�H�Q�P�H�V�L�� ���(�W�•�G-Proje) projesi kabul 
edi�O�H�U�H�N�� �ø�o�V�X�� �<�R�O�X�� �3�R�W�D�Q�V�L�\�H�O�L�Q�L�Q�� �*�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L�� �S�U�R�M�H�V�L�� �L�o�H�U�L�V�L�Q�H�� �G�D�K�L�O�� �H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U���� �%�X�Q�X�Q�O�D��
�E�L�U�O�L�N�W�H���V�|�]���N�R�Q�X�V�X���\�D�]�Õ���L�O�H���3�U�R�M�H���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D���\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ���S�O�D�Q�O�D�Q�D�Q���'�H�Q�L�]�F�L�O�L�N���7�D�Q�Õ�W�Õ�P���0�H�U�N�H�]�L��
�L�Q�ú�D�D�W�O�D�U�Õ�� �L�o�L�Q�� �ø�o�V�X�� �<�R�O�X�� �3�R�W�D�Q�V�L�\�H�O�L�Q�� �%�H�O�L�U�O�H�Q�P�H�V�L�� �(�W�•�G�� �3�U�R�M�H�V�L�� �V�R�Q�X�o�O�D�U�Õ�� �H�O�G�H�� �H�G�L�O�H�Q�H�� �N�D�G�D�U��
�E�H�N�O�H�Q�H�U�H�N���� �V�|�]�� �N�R�Q�X�V�X�� �H�W�•�G�� �S�U�R�M�H�� �V�R�Q�X�o�O�D�U�Õ�� �G�R�÷�U�X�O�W�X�V�X�Q�G�D�� �K�D�U�H�N�H�W�� �H�G�L�O�P�H�V�L�� �J�H�U�H�N�P�H�N�W�H�G�L�U����
�6�W�U�D�W�H�M�L�N���(�\�O�H�P���3�O�D�Q�Õ���L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H���\�H�U���D�O�D�Q���ø�o�V�X�O�D�U���0�D�V�W�H�U���3�O�D�Q�Õ���G�H�÷�L�ú�H�U�H�N���ø�o�V�X���<�R�O�X���3�R�W�D�Q�V�L�\�H�O�L�Q��
�%�H�O�L�U�O�H�Q�P�H�V�L�����(�W�•�G-�3�U�R�M�H�����S�U�R�M�H�V�L���R�O�P�X�ú�W�X�U�� 

�9 Gemi Trafik Hizmetleri Sistemi �3�U�R�M�H�V�L�¶nde �*�H�o�L�F�L�� �N�D�E�X�O�•�� �\�D�S�Õ�O�D�Q�� �ø�]�P�L�U�� ���� �D�G�H�W��
�*�7�+�0�� �Y�H�� ������ �D�G�H�W�� �7�*�ø�¶�� �L�Q�ú�D�D�W�Õ�Q�Õ�Q�� �N�H�V�L�Q�� �N�D�E�X�O�� �L�ú�O�H�P�O�H�U�L�� ���������������������� �W�D�U�L�K�L�Q�G�H�� �\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U����
�(�O�H�N�W�U�R�Q�L�N���V�L�V�W�H�P�L�Q���W�H�V�L�V�L���Y�H���P�R�Q�W�D�M�Õ�Q�Õ�Q���N�Õ�V�P�L���J�H�o�L�F�L���N�D�E�X�O�•�������������������������W�D�U�L�K�L�Q�G�H���\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U����  

�9 M�H�U�V�L�Q�� ���� �D�G�H�W�� �*�7�+�0�� �Y�H�� ���� �D�G�H�W�� �7�*�ø �L�Q�ú�D�D�W�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q�� ���� �7�*�ø�� �L�Q�ú�D�D�W�Õ�Q�Õ�� �J�H�o�L�F�L�� �N�D�E�X�O�•��
���������������������� �W�D�U�L�K�L�Q�G�H���� �N�H�V�L�Q�� �N�D�E�X�O�•�� ���������������������� �W�D�U�L�K�L�Q�G�H���� �*�7�+�0�� �E�L�Q�D�V�Õ�� �Y�H�� ���� �7�*�ø�� �L�Q�ú�D�D�W�Õ�Q�Õ�Q��
�J�H�o�L�F�L�� �N�D�E�X�O�•�� ���������������������� �W�D�U�L�K�L�Q�G�H�� �\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �ø�]�P�L�U�� �*�7�+�� �6�L�V�W�H�P�L�Q�L�Q�� �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�N�� �V�L�V�W�H�P�Lnin 
�P�R�Q�W�D�M�Õ���W�D�P�D�P�O�D�Q�G�Õ�÷�Õ�Q�G�D���<�•�N�O�H�Q�L�F�L���I�L�U�P�D���0�H�U�V�L�Q���G�H���G�H�Y�D�P���H�G�H�F�H�N�W�L�U���� 

�9 �7�•�U�N���%�R�÷�D�]�O�D�U�Õ���*�H�P�L���7�U�D�I�L�N���+�L�]�P�H�W�O�H�U�L���6�L�V�W�H�P���<�•�N�V�H�O�W�P�H�V�L���Y�H���ø�O�D�Y�H�V�L���3�U�R�M�H�V�L�¶�Q�G�H��
�N�H�V�L�Q�W�L�V�L�]�� �Y�H�� �\�•�N�V�H�N�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�E�L�O�L�U�O�L�N�� �R�U�D�Q�Õ�\�O�D�� �L�ú�O�H�W�L�P�L�Q�L�Q�� �V�•�U�G�•�U�•�O�P�H�V�L���� �L�K�W�L�\�D�o�� �G�X�\�X�O�D�Q��
uygulamalar ve �L�O�D�Y�H�� �W�H�o�K�L�]�D�W�� �L�O�H�� �L�ú�O�H�W�L�P�V�H�O�� �Y�H�� �\�|�Q�H�W�L�P�V�H�O�� �|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L�Q�� �V�L�V�W�H�P�H�� �N�D�]�D�Q�G�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ��
�D�P�D�F�Õ�\�O�D�� �V�L�V�W�H�P�L�Q�� �\�•�N�V�H�O�W�L�O�P�H�V�L�Q�H���\�H�Q�L�O�H�Q�P�H�V�L�Q�H�� �J�H�U�H�N�� �G�X�\�X�O�P�X�ú�W�X�U���� �%�X�� �N�D�S�V�D�P�G�D�� �K�D�]�Õ�U�O�D�Q�D�Q��
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�7�•�U�N���%�R�÷�D�]�O�D�U�Õ���*�H�P�L���7�U�D�I�L�N���+�L�]�P�H�W�O�H�U�L���6�L�V�W�H�P���<�•�N�V�H�O�W�P�H�V�L���Y�H���ø�O�D�Y�H�V�L���S�U�R�M�H���E�H�G�H�O�L����������00.000 
�7�/���R�O�X�S���������������\�Õ�O�Õ���E�•�W�o�H�V�L�Q�G�H�����������������������7�/���|�G�H�Q�H�N���\�H�U���D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

�������1�L�V�D�Q�������������W�D�U�L�K�L�Q�G�H���L�K�D�O�H�V�L���\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú���D�Q�F�D�N���J�H�o�H�U�O�L���W�H�N�O�L�I���o�Õ�N�P�D�P�D�V�Õ���Q�H�G�H�Q�L�\�O�H���L�K�D�O�H��
�L�S�W�D�O���H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

�9 �'�H�Q�L�]�� �(�P�Q�L�\�H�W�L�� �(�÷�L�W�L�P�� �0�H�U�N�H�]�L �3�U�R�M�H�V�L�¶�Q�G�H bu �G�|�Q�H�P�H�� �D�L�W�� �E�L�U�� �I�D�D�O�L�\�H�W��
�J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H�P�L�ú�W�L�U���� 

�9 �'�H�Q�L�]�F�L�O�L�N�� �H�÷�L�W�L�P�L�� �Y�H�U�H�Q�� �N�X�U�X�P�� �N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�Õ�Q�� �G�H�Q�H�W�L�P�O�H�U�L�Q�L�Q�� �\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ��ile ilgili 
�R�O�D�U�D�N���G�H�Q�H�W�L�P�O�H�U�����������R�U�D�Q�Õ�Q�G�D���W�D�P�D�P�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U.  

�9 �.�D�E�R�W�D�M�G�D���o�D�O�Õ�ú�D�Q���J�H�P�L�O�H�U�L�Q���V�W�D�Q�G�D�U�W�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���\�•�N�V�H�O�W�L�O�P�H�V�L�Q�L���V�D�÷�O�D�P�D�N���L�o�L�Q���������� �D�G�H�W��
�G�H�Q�H�W�L�P���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 
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�'�H�P�L�U�\�R�O�X���'�•�]�H�Q�O�H�P�H���*�H�Q�H�O���0�•�G�•�U�O�•�÷�•�¶�Q�•�Q��������4 �\�Õ�O�Õ���E�•�W�o�H�V�L�Q�G�H���\�H�U���D�O�D�Q���|�G�H�Q�H�N�O�H�U�L�Q��
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Tablo 19- �'�H�P�L�U�\�R�O�X���'�•�]�H�Q�O�H�P�H���*�H�Q�H�O���0�•�G�•�U�O�•�÷�• �����������<�Õ�O�Õ���%�•�W�o�H���g�G�H�Q�H�N�O�H�U�L���2�F�D�N-
�+�D�]�L�U�D�Q���'�|�Q�H�P�L���%�•�W�o�H���8�\�J�X�O�D�P�D���6�R�Q�X�o�O�D�U�Õ 
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�+�$�=���5�$�1��
�'�g�1�(�0����
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ORANI (%) 
PERSONEL 
�*���'�(�5�/�(�5�� 231.400 255.300 328.009 572.596 224,28 

�6�2�6�<�$�/���*�h�9�(�1�/���.��
KURUMLARINA 
�'�(�9�/�(�7���3�5���0����
�*���'�(�5�/�(�5�� 46.900 51.800 63.819 102.701 198,26 

�0�$�/���9�(���+���=�0�(�7��
ALIMLARI 155.000 174.000 22.910 55.676 32,00 

�&�$�5�����7�5�$�1�6�)�(�5�/�(�5   200.000 0 0 0,00 

�6�(�5�0�$�<�(���*���'�(�5�/�(�5�� 0 1.200.000 0 0 0,00 

SERMAYE 
�7�5�$�1�6�)�(�5�/�(�5�� 0 1.956.179.000 601.293.183 935.000.000 47,80 

TOPLAM 433.300  1.958.060.100  601.707.921  935.730.973  47,79  
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�&�D�U�L���7�U�D�Q�V�I�H�U�O�H�U���N�D�O�H�P�L�Q�G�H�Q�����8�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ���.�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�D���\�D�S�Õ�O�D�Q���|�G�H�P�H�O�H�U�����.�D�W�Õ�O�Õ�P���g�Q�F�H�V�L��
�0�D�O�L�� �<�D�U�G�Õ�P�� �$�U�D�F�Õ�� ���,�3�$���� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� �K�D�]�Õ�U�O�D�Q�D�Q�� �8�O�D�ú�W�Õ�U�P�D�� �2�S�H�U�D�V�\�R�Q�H�O�� �3�U�R�J�U�D�P�Õ�¶�Q�Õ�Q��
�³�7�5�����7���������� �8�O�D�ú�W�Õ�U�P�D�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�� �,�3�$�� �8�\�J�X�O�D�P�D�� �Y�H�� �.�R�R�U�G�L�Q�D�V�\�R�Q�� �%�L�U�L�P�L�Q�L�Q�� �'�H�Q�H�W�L�P�L�� �L�o�L�Q��
�8�\�J�X�Q�O�X�N���'�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H���d�D�O�Õ�ú�P�D�V�Õ�´���S�U�R�M�H�V�L���L�O�H���³�7�5�����7�����������%�L�O�J�L���Y�H���7�D�Q�Õ�W�Õ�P���)�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L���L�o�L�Q��
�7�H�N�Q�L�N���<�D�U�G�Õ�P�´���S�U�R�M�H�V�L�Q�H���X�O�X�V�D�O���N�D�W�N�Õ���S�D�\�Õ���R�O�D�U�D�N���1�L�V�D�Q���D�\�Õ�Q�G�D�����������������������7�/���W�X�W�D�U�Õ�Q�G�D���|�G�H�Q�H�N��
�D�N�W�D�U�Õ�P�Õ�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U���� �$�\�U�Õ�F�D�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]�Õ�Q�� �•�\�H�V�L�� �R�O�G�X�÷�X�� �X�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ�� �N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�D��
�W�R�S�O�D�P�����������������������������7�/���W�X�W�D�U�Õ�Q�G�D���|�G�H�P�H���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú���E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

�8�O�D�ú�W�Õ�U�P�D���� �'�H�Q�L�]�F�L�O�L�N�� �Y�H�� �+�D�E�H�U�O�H�ú�P�H�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�
�Q�Õ�Q�� �W�H�ú�N�L�O�D�W�� �Y�H�� �J�|�U�H�Y�O�H�U�L�Q�L�� �G�•�]�H�Q�O�H�\�H�Q��
���������V�D�\�Õ�O�Õ���.�D�Q�X�Q���+�•�N�P�•�Q�G�H���.�D�U�D�U�Q�D�P�H��ile �'�Õ�ú���ø�O�L�ú�N�L�O�H�U���Y�H���$�Y�U�X�S�D���%�L�U�O�L�÷�L �*�H�Q�H�O���0�•�G�•�U�O�•�÷�•�Q�H��
�D�ú�D�÷�Õ�G�D���E�H�O�L�U�W�L�O�H�Q���J�|�U�H�Y�O�H�U���Y�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

�D���� �7�•�U�N�L�\�H�¶�Q�L�Q�� �X�O�D�ú�W�Õ�U�P�D���� �G�H�Q�L�]�F�L�O�L�N���� �K�D�E�H�U�O�H�ú�P�H���� �S�R�V�W�D���� �K�D�Y�D�F�Õ�O�Õ�N�� �Y�H�� �X�]�D�\��
�W�H�N�Q�R�O�R�M�L�O�H�U�L�\�O�H�� �L�O�J�L�O�L�� �o�R�N�� �W�D�U�D�I�O�Õ �X�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ�� �D�Q�O�D�ú�P�D�O�D�U�D���� �V�|�]�O�H�ú�P�H�O�H�U�H�� �Y�H�� �N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�D��
�N�D�W�Õ�O�P�D�V�Õ�Q�D���G�D�L�U���J�|�U�•�ú���K�D�]�Õ�U�O�D�P�D�N���� 

�E���� �d�H�Y�U�H���� �H�Q�H�U�M�L���� �V�H�U�D�� �J�D�]�O�D�U�Õ�� �Y�H�� �L�N�O�L�P�� �G�H�÷�L�ú�L�N�O�L�÷�L�� �N�R�Q�X�O�D�U�Õ�Q�G�D�� �X�O�X�V�D�O�� �Y�H�� �X�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ��
�N�X�U�X�O�X�ú���� �S�O�D�W�I�R�U�P���� �R�O�X�ú�X�P�� �Y�H�� �E�H�Q�]�H�U�L�� �\�D�S�Õ�O�D�U�Õ�Q�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �L�]�O�H�P�H�N���� �G�H�÷�H�U�O�H�Qdirmek, 
�J�H�U�H�N�W�L�÷�L�Q�G�H�� �E�X�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�D�� �N�D�W�Õ�O�D�U�D�N�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�� �W�H�P�V�L�O�� �H�W�P�H�N�� �Y�H�� �E�X�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�� �V�R�Q�X�o�O�D�U�Õ�Q�Õ��
�%�D�N�D�Q�O�Õ�N���L�O�J�L�O�L���K�L�]�P�H�W���E�L�U�L�P�O�H�U�L���Y�H���N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�Õ�Q�D���E�L�O�G�L�U�P�H�N���Y�H���J�H�U�H�÷�L�Q�L���W�D�N�L�S���H�W�P�H�N���� 

�F���� �%�D�N�D�Q�O�Õ�N�� �K�L�]�P�H�W�� �E�L�U�L�P�O�H�U�L�� �Y�H�� �N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �\�D�E�D�Q�F�Õ�� �•�O�N�H�O�H�U�� �Y�H�� �X�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ��
�N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�O�D�� �L�O�J�L�O�L�� �R�O�D�U�D�N�� �\�D�S�D�F�D�÷�Õ�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U���� �W�R�S�O�D�Q�W�Õ�O�D�U���� �]�L�\�D�U�H�W�O�H�U�� �Y�H�� �E�H�Q�]�H�U�L�� �I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q��
�\�•�U�•�W�•�O�P�H�V�L�Q�H���\�D�U�G�Õ�P���H�W�P�H�N�����J�H�U�H�N�O�L���N�R�R�U�G�L�Q�D�V�\�R�Q�X���V�D�÷�O�D�P�D�N�� 

�o���� �%�D�N�D�Q�O�Õ�N�� �P�D�N�D�P�Õ�Q�Õ�Q�� �\�D�E�D�Q�F�Õ�� �•�O�N�H�O�H�U���� �X�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ�� �N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�� �Y�H�\�D�� �E�X�Q�O�D�U�Õ�Q���P�H�Q�V�X�E�X��
olan �N�L�ú�L�O�H�U�O�H���L�O�J�L�O�L�� �R�O�D�U�D�N�� �\�D�S�D�F�D�÷�Õ�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U���� �W�R�S�O�D�Q�W�Õ�O�D�U���� �]�L�\�D�U�H�W�O�H�U���Y�H�� �E�H�Q�]�H�U�L�� �I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U���L�o�L�Q��
�J�H�U�H�N�O�L���K�H�U���W�•�U�O�•���S�U�R�W�R�N�R�O���L�ú�O�H�U�L�Q�L���Y�H���S�U�R�J�U�D�P�Õ���K�D�]�Õ�U�O�D�P�D�N�����W�D�N�L�S���H�W�P�H�N���Y�H���\�•�U�•�W�P�H�N�� 

�G�����%�D�N�D�Q�O�Õ�N���K�L�]�P�H�W���E�L�U�L�P�O�H�U�L���Y�H���N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���$�Y�U�X�S�D���%�L�U�O�L�÷�L���Y�H���$�Y�U�X�S�D���%�L�U�O�L�÷�L�Q�H���X�\�X�P��
�o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�\�O�D�� �L�O�J�L�O�L�� �R�O�D�U�D�N�� �\�D�S�D�F�D�÷�Õ�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U���� �W�R�S�O�D�Q�W�Õ�O�D�U���� �]�L�\�D�U�H�W�O�H�U�� �Y�H�� �E�H�Q�]�H�U�L�� �I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q��
�\�•�U�•�W�•�O�P�H�V�L�Q�H���\�D�U�G�Õ�P���H�W�P�H�N���Y�H���J�H�U�H�N�O�L���N�R�R�U�G�L�Q�D�V�\�R�Q�X���V�D�÷�O�D�P�D�N�� 

�H���� �$�Y�U�X�S�D�� �%�L�U�O�L�÷�L�� �P�•�N�W�H�V�H�E�D�W�Õ���� �X�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ�� �D�Q�O�D�ú�P�D�O�D�U�� �Y�H�� �L�O�J�L�O�L�� �G�L�÷�H�U�� �P�H�Y�]�X�D�W��
�o�H�U�o�H�Y�H�V�L�Q�G�H���� �X�O�D�ú�W�Õ�U�P�D�� �R�S�H�U�D�V�\�R�Q�H�O�� �S�U�R�J�U�D�P�Õ�Q�Õ�� �K�D�]�Õ�U�O�D�P�D�N���� �X�O�D�ú�W�Õ�U�P�D�� �R�S�H�U�D�V�\�R�Q�H�O�� �S�U�R�J�U�D�P�Õ��
�o�H�U�o�H�Y�H�V�L�Q�G�H�� �G�H�V�W�H�N�O�H�Q�H�F�H�N�� �\�D�W�Õ�U�Õ�P�� �Y�H�� �I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�H�� �L�O�L�ú�N�L�Q�� �S�U�R�M�H�O�H�U�L�Q�� �V�H�o�L�P�L�Q�L���� �L�K�D�O�H�V�L�Q�L�� �Y�H��
�V�|�]�O�H�ú�P�H�V�L�Q�L���\�D�S�P�D�N�����\�•�U�•�W�P�H�N�����N�R�Q�W�U�R�O���Y�H���L�]�O�H�P�H�O�H�U�L�Q�L���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�P�H�N�����J�H�U�o�H�N�O�H�ú�H�Q���S�U�R�M�H�O�H�U�L�Q��
�|�G�H�P�H�O�H�U�L�Q�L�� �\�D�S�P�D�N�� �Y�H�� �L�O�J�L�O�L�� �N�X�U�X�P�� �Y�H�� �N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�D�� �\�•�U�•�W�•�O�H�Q���S�U�R�M�H�� �Y�H�� �I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�O�H�� �L�O�J�L�O�L�� �E�L�O�J�L����
�E�H�O�J�H���Y�H���U�D�S�R�U�O�D�U�Õ���Y�H�U�P�H�N�� 

�I�����%�D�N�D�Q���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���Y�H�U�L�O�H�Q���E�H�Q�]�H�U�L���J�|�U�H�Y�O�H�U�L���\�D�S�P�D�N�� 
�%�X�� �E�D�÷�O�D�P�G�D���'�Õ�ú�� �ø�O�L�ú�N�L�O�H�U�� �Y�H�� �$�Y�U�X�S�D�� �%�L�U�O�L�÷�L �*�H�Q�H�O�� �0�•�G�•�U�O�•�÷�• �I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�� �D�ú�D�÷�Õ�G�D�� �\�H�U��

�D�O�D�Q���E�H�ú���W�H�P�H�O���E�D�ú�O�Õ�N���D�O�W�Õ�Q�G�D���\�•�U�•�W�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U�� 
�x �ø�N�L�O�L���L�O�L�ú�N�L�O�H�U���Y�H���3�U�R�W�R�N�R�O���)�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�� 
�x �8�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ���.�X�U�X�O�X�ú�O�D�U���Y�H���$�Q�O�D�ú�P�D�O�D�U�� 
�x �d�H�Y�U�H���Y�H���ø�N�O�L�P���'�H�÷�L�ú�L�N�O�L�÷�L�� 
�x �$�Y�U�X�S�D�� �%�L�U�O�L�÷�L�� �)�R�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� ���,�3�$���� �.�X�O�O�D�Q�G�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ�� �Y�H�� �<�|�Q�H�W�L�P�L�Q�H�� �ø�O�L�ú�N�L�Q��

�d�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�� 
�x �$�Y�U�X�S�D�� �%�L�U�O�L�÷�L�� �0�H�Y�]�X�D�W�Õ�Q�D�� �8�\�X�P�� �Y�H�� �0�•�]�D�N�H�U�H�O�H�U�� �d�H�U�o�H�Y�H�V�L�Q�G�H�� �\�•�U�•�W�•�O�H�Q��

�d�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U 
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A. �ø�N�L�O�L���øli �ú�N�L�O�H�U���Y�H���3�U�R�W�R�N�R�O���)�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L 
 
 - �%�D�N�D�Q�Õ�P�Õ�]���6�D�\�Õ�Q���/�•�W�I�L���(�/�9�$�1�������������\�Õ�O�Õ���L�O�N���D�O�W�Õ���D�\�Õ�Q�G�D���%�D�N�D�Q���V�H�Y�L�\�H�V�L�Q�G�H�N�L���\�D�E�D�Q�F�Õ��

�P�X�K�D�W�D�S�O�D�U�Õ���L�O�H���\�X�U�W�L�o�L�Q�G�H���������I�D�D�O�L�\�H�W�H���N�D�W�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U���Y�H���������L�N�L�O�L���J�|�U�•�ú�P�H���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�P�L�ú�W�L�U�� 
- �%�D�N�D�Q�Õ�P�Õ�]�� �6�D�\�Õ�Q�� �/�•�W�I�L�� �(�/�9�$�1�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]�Õ�Q�� �L�N�L�O�L�� �X�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ�� �I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L��

�o�H�U�o�H�Y�H�V�L�Q�G�H�� ���������� �\�Õ�O�Õ�� �L�O�N�� �D�O�W�Õ�� �D�\�Õ�Q�G�D�� ���� �\�X�U�W�G�Õ�ú�Õ�� �]�L�\�D�U�H�W�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�P�L�ú�W�L�U�� �Y�H�� ������ �L�N�L�O�L�� �J�|�U�•�ú�P�H��
�J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�P�L�ú�W�L�U�� 

- �%�D�N�D�Q�Õ�P�Õ�]�� �6�D�\�Õ�Q�� �/�•�W�I�L�� �(�/�9�$�1�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]�Õ�Q�� ���������� �\�Õ�O�Õ�� �L�O�N�� �D�O�W�Õ�� �D�\�O�Õ�N��
�I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L���o�H�U�o�H�Y�H�V�L�Q�G�H�������P�H�W�L�Q���L�P�]�D�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

- �ø�N�L�O�L���ø�O�L�ú�N�L�O�H�U���Y�H���3�U�R�W�R�N�R�O���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]�F�D������������ �\�Õ�O�Õ���L�O�N���D�O�W�Õ���D�\�O�Õ�N���G�|�Q�H�P�L�Q�G�H��������
�V�H�N�W�|�U�H�O���W�R�S�O�D�Q�W�Õ�\�D���N�D�W�Õ�O�Õ�P���V�D�÷�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

 
B. Ulusla�U�D�U�D�V�Õ���.�X�U�X�O�X�ú�O�D�U���Y�H���$�Q�O�D�ú�P�D�O�D�U 
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�8�1�(�6�&�$�3�� �ú�H�P�V�L�\�H�V�L�� �D�O�W�Õ�Q�G�D�� �³�.�X�U�X�� �/�L�P�D�Q�O�D�U�Õ�Q�� �ø�ú�O�H�W�L�O�P�H�V�L�� �Y�H�� �*�H�O�L�ú�L�P�L�� �L�o�L�Q�� �.�D�S�D�V�L�W�H��
�2�O�X�ú�W�X�U�P�D�� �7�R�S�O�D�Q�W�Õ�V�Õ�´���� �³�8�O�D�ú�W�Õ�U�P�D�Q�Õ�Q�� �.�R�O�D�\�O�D�ú�W�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ�Q�D�� �G�D�L�U�� �+�X�N�X�N�L�� �Y�H�� �7�H�N�Q�L�N�� �8�]�P�D�Q�O�D�U��
�%�|�O�J�H�V�H�O�� �$�÷�Õ�� �ø�O�N�� �7�R�S�O�D�Q�W�Õ�V�Õ�´�Q�D�� �N�D�W�Õ�O�Õ�P�� �Y�H�� �N�R�R�U�G�L�Q�D�V�\�R�Q���'�Õ�ú�� �ø�O�L�ú�N�L�O�H�U�� �Y�H�� �$�Y�U�X�S�D�� �%�L�U�O�L�÷�L Genel 
�0�•�G�•�U�O�•�÷�•���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

�,�0�2�� �W�R�S�O�D�Q�W�Õ�O�D�U�Õ�Q�D�� �N�D�W�Õ�O�Õ�P�� �Y�H�� �N�R�R�U�G�L�Q�D�V�\�R�Q�X�� �K�X�V�X�V�X�Q�G�D���� ���������������������� �W�D�U�L�K�O�L�� �Y�H�� ����������������
�V�D�\�Õ�O�Õ�����%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]�����*�H�Q�H�O�J�H�V�L�Q�L�Q���\�•�U�•�U�O�•�N�W�H�Q���N�D�O�G�Õ�U�Õ�O�D�U�D�N���\�H�U�L�Q�H�������������������������W�D�U�L�K�O�L���Y�H����������������
�V�D�\�Õ�O�Õ�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�N�� �*�H�Q�H�O�J�H�V�L�� �L�K�G�D�V�� �H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U���� �%�|�\�O�H�F�H�� �,�0�2�� �W�R�S�O�D�Q�W�Õ�O�D�U�Õ�Q�D�� �N�D�W�Õ�O�Õ�P�� �Y�H��
koordinasyonu sorumlu amirler ve personeller belirlenerek daha etkin koordinasyonun 
�V�D�÷�O�D�Q�P�D�V�Õ���D�P�D�o�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� 

�,�0�2�� �Y�H�� �'�H�Q�L�]�F�L�O�L�N�� �)�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�� �.�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� �2�F�D�N-Haziran 2014 tarihle�U�L�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� ����
�\�X�U�W�G�Õ�ú�Õ���������\�X�U�W�L�o�L���W�R�S�O�D�Q�W�Õ�\�D���N�D�W�Õ�O�Õ�P���V�D�÷�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�%�X���W�R�S�O�D�Q�W�Õ�O�D�U�G�D�Q�� 
 �,�0�2�� �'�H�Q�L�]�� �(�P�Q�L�\�H�W�L�� �.�R�P�L�W�H�V�L�� �7�R�S�O�D�Q�W�Õ�V�Õ�Q�G�D�� ������ �D�G�H�W�� �V�L�U�N�•�O�H�U�� �R�Q�D�\�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U����

�8�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ�� �'�H�Q�L�]�F�L�O�L�N�� �g�U�J�•�W�•�� ���,�0�2������ �•�\�H�� �G�H�Y�O�H�W�O�H�U�G�H�Q�� �X�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ�� �G�H�Q�L�]�� �H�P�Q�L�\�H�W�L�Q�L�Q��
�V�D�÷�O�D�Q�P�D�V�Õ �Y�H�� �G�H�Q�L�]�� �o�H�Y�U�H�V�L�Q�L�Q�� �N�R�U�X�Q�P�D�V�Õ�� �N�R�Q�X�V�X�Q�G�D�N�L�� �V�W�U�D�W�H�M�L�O�H�U�L�Q�L�� �,�0�2�� �K�H�G�H�I�� �Y�H��
�S�R�O�L�W�L�N�D�O�D�U�Õ�Q�D���X�\�J�X�Q���R�O�D�U�D�N���E�H�O�L�U�O�H�P�H�O�H�U�L�Q�L���L�V�W�H�P�H�N�W�H�G�L�U���� 

 �,�0�2�� �+�X�N�X�N�� �.�R�P�L�W�H�V�L�� �W�R�S�O�D�Q�W�Õ�V�Õ�Q�D�� �N�D�W�Õ�O�Õ�P�� �V�D�÷�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �6�|�]�� �N�R�Q�X�V�X�� �.�R�P�L�W�H��
�W�R�S�O�D�Q�W�Õ�V�Õ�Q�G�D�� �•�\�H�� �G�H�Y�O�H�W�O�H�U�G�H�Q�� �|�]�H�O�O�L�N�O�H�� �+�1�6�� ������������ �%�:�0 ���������� �Y�H�� �1�$�,�5�2�%�ø�� ����������
�6�|�]�O�H�ú�P�H�O�H�U�L�Q�H�� �W�D�U�D�I�� �R�O�X�Q�P�D�V�Õ�� �K�X�V�X�V�X�Q�G�D�� �H�N�V�W�U�D�� �J�D�\�U�H�W�� �L�V�W�H�Q�P�L�ú�W�L�U���� �%�X�� �o�H�U�o�H�Y�H�G�H�� �h�O�N�H�P�L�]�G�H��
�V�|�]���N�R�Q�X�V�X���6�|�]�O�H�ú�P�H���L�O�H���L�O�J�L�O�L���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ���W�H�N�U�D�U���J�|�]�G�H�Q���J�H�o�L�U�P�L�ú�W�L�U�� 
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 ���� �,�0�2�� �(�Q�V�W�U�•�P�D�Q�Õ�� �5�H�V�P�L�� �*�D�]�H�W�H�¶�G�H�� �\�D�\�Õ�P�O�D�Q�P�Õ�ú�� �Y�H�� �,�0�2�¶�\�D�� �W�H�Y�G�L�� �L�ú�O�H�P�O�H�U�L��
dev�D�P�� �H�W�P�H�N�W�H�G�L�U���� ���� �,�0�2�� �(�Q�V�W�U�•�P�D�Q�Õ�Q�Õ�� �8�\�J�X�Q�� �%�X�O�P�D�� �.�D�Q�X�Q�O�D�U�Õ�� �5�H�V�P�L�� �*�D�]�H�W�H�¶�G�H��
�\�D�\�Õ�P�O�D�Q�P�Õ�ú�� �R�O�X�S�� �\�•�U�•�U�O�•�N�� �W�D�U�L�K�L�� �L�o�L�Q�� �%�D�N�D�Q�O�D�U�� �.�X�U�X�O�X�¶�Q�X�Q�� �R�Q�D�\�Õ�� �E�H�N�O�H�Q�P�H�N�W�H�G�L�U���� ���� �,�0�2��
�(�Q�V�W�U�•�P�D�Q�Õ�� �7�%�0�0�� �*�H�Q�H�O�� �.�X�U�X�O�� �J�•�Q�G�H�P�L�Q�G�H�N�L�� �\�H�U�L�Q�L�� �N�R�U�X�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �$�\�U�Õ�F�D�� �6�2�/�$�6�� ��������
COLREG ve LOAD LINE �6�|�]�O�H�ú�P�H�O�H�U�L�Q�H�� �G�D�L�U�� �G�H�÷�L�ú�L�N�O�L�N�� �P�H�W�L�Q�O�H�U�L�� �'�Õ�ú�L�ú�O�H�U�L�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ��
�W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���%�D�N�D�Q�O�D�U���.�X�U�X�O�X�¶�Q�D���L�O�H�W�L�O�P�H�N���•�]�H�U�H���%�D�ú�E�D�N�D�Q�O�Õ�÷�D���J�|�Q�G�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U������ 

 
C. �d�H�Y�U�H���Y�H���ø�N�O�L�P���'�H�÷�L�ú�L�N�O�L�÷�L 
  
1. Ulusal Envanter Raporu (National Inventory Report/NIR)  
�h�O�N�H�P�L�]�L�Q�� �%�L�U�O�H�ú�P�L�ú�� �0�L�O�O�H�W�O�H�U�� �ø�N�O�L�P�� �'�H�÷�L�ú�L�N�O�L�÷�L�� �d�H�U�o�H�Y�H�� �6�|�]�O�H�ú�P�H�V�L�� ���%�0�ø�'�d�6����

�N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� �K�H�U�� �\�Õ�O�� �G�•�]�H�Q�O�L�� �R�O�D�U�D�N�� �%�0�ø�'�d�6�� �6�H�N�U�H�W�D�U�\�D�V�Õ�Q�D�� �V�X�Q�X�O�P�D�N�� �•�]�H�U�H���� �J�H�o�P�L�ú�� �\�Õ�O�D�� �D�L�W��
�V�H�U�D�� �J�D�]�Õ�� �H�P�L�V�\�R�Q�� �P�L�N�W�D�U�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �K�H�V�D�S�O�D�P�D�� �Y�H�� �U�D�S�R�U�O�D�P�D�V�Õ�Q�Õ�� �\�D�S�P�D�V�Õ�� �J�H�U�H�N�P�H�N�W�H�G�L�U����
�%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]�� �G�D�� �E�X�� �K�H�V�D�S�O�D�P�D�� �Y�H�� �U�D�S�R�U�O�D�P�D�Q�Õ�Q�� �X�O�D�ú�W�Õ�U�P�D�� �E�|�O�•�P�•�Q�G�H�Q�� �V�R�U�X�P�O�X�G�X�U���� �6�H�U�D�� �J�D�]�Õ��
�H�P�L�V�\�R�Q���H�Q�Y�D�Q�W�H�U�O�H�U�L�Q�L�Q�����1�D�W�L�R�Q�D�O���,�Q�Y�H�Q�W�R�U�\���5�H�S�R�U�W���1�,�5�����U�D�S�R�U�O�D�P�D�V�Õ���\�Õ�O�O�Õ�N���R�O�X�S���������������\�Õ�O�Õ���L�o�L�Q��
�V�R�Q���X�O�X�V�D�O���V�H�U�D���J�D�]�Õ���H�P�L�V�\�R�Q���H�Q�Y�D�Q�W�H�U�L�������������\�Õ�O�Õ���Y�H�U�L�O�H�U�L�Q�L���N�D�S�V�D�\�D�F�D�N���ú�H�N�L�O�G�H���K�D�]�Õ�U�O�D�Q�Õ�S���1�L�V�D�Q��
���������¶�W�H���%�0�ø�'�d�6���6�H�N�U�H�W�D�U�\�D�V�Õ�Q�D���V�X�Q�X�O�P�X�ú�W�X�U�� 

 
2. �³�8�O�D�ú�Õ�P�� �6�H�N�W�|�U�•�Q�G�H�Q�� �.�D�\�Q�D�N�O�D�Q�D�Q�� �6�H�U�D�� �*�D�]�Õ�� �(�P�L�V�\�R�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q��

�6�D�\�Õ�V�D�O�O�D�ú�W�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ���3�U�R�M�H�V�L�¶ 
�%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]�Õ�Q�� �L�]�O�H�P�L�ú�� �R�O�G�X�÷�X�� �W�H�P�H�O�� �X�O�D�ú�W�Õ�U�P�D�� �S�R�O�L�W�L�N�D�O�D�U�Õ�� ���K�Õ�]�O�Õ�� �W�U�H�Q�� �S�U�R�M�H�O�H�U�L����

�0�D�U�P�D�U�D�\���� �0�H�W�U�R�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�� ���� �L�N�O�L�P�� �G�H�÷�L�ú�L�N�O�L�÷�L�� �L�O�H�� �P�•�F�D�G�H�O�H���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� �V�H�U�D�� �J�D�]�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q��
�D�]�D�O�W�Õ�P�Õ�Q�D�� �N�D�W�N�Õ�� �V�D�÷�O�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �6�D�÷�O�D�Q�D�Q�� �E�X�� �N�D�W�N�Õ�Q�Õ�Q�� �V�D�\�Õ�V�D�O�� �R�O�D�U�D�N�� �K�H�V�D�S�O�D�Q�D�E�L�O�P�H�V�L��
�X�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ�� �G�•�]�H�\�G�H�� �G�H�Y�D�P�� �H�G�H�Q�� �P�•�]�D�N�H�U�H�O�H�U�G�H�� �•�O�N�H�P�L�]�L�Q�� �S�R�]�L�V�\�R�Q�X�Q�X�� �E�H�O�L�U�O�H�\�H�E�L�O�P�H�V�L��
�D�o�Õ�V�Õ�Q�G�D�Q���|�Q�H�P���W�H�ú�N�L�O���H�W�P�H�N�W�H�G�L�U���� 

�%�X�� �G�R�÷�U�X�O�W�X�G�D���� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]�Õ�Q�� �X�O�D�ú�W�Õ�U�P�D�� �V�H�N�W�|�U�•�Q�G�H�Q�� �N�D�\�Q�D�N�O�D�Q�D�Q�� �V�H�U�D�� �J�D�]�Õ��
�H�P�L�V�\�R�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �D�]�D�O�W�Õ�O�P�D�V�Õ�� �Y�H�� �N�R�Q�W�U�R�O�� �D�O�W�Õ�Q�D�� �D�O�Õ�Q�P�D�V�Õ�� �N�R�Q�X�V�X�Q�G�D�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�P�H�\�L�� �S�O�D�Q�O�D�G�Õ�÷�Õ��
�o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D���� �X�O�D�ú�Õ�P�O�D���L�O�J�L�O�L���D�O�W�\�D�S�Õ���Y�H���R�S�H�U�D�V�\�R�Q�H�O�� �\�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U���Y�H���S�U�R�M�H�O�H�U�L�Q���V�H�U�D���J�D�]�Õ��
�H�P�L�V�\�R�Q�X�� �N�D�W�N�Õ�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �|�O�o�P�H�N�� �Y�H�� �L�O�H�U�L�\�H�� �G�|�Q�•�N�� �S�U�R�M�H�O�H�U�L�Q�� �K�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�D�V�Õ���� �G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�H�V�L�� �Y�H��
�R�Q�D�\�Õ�� �D�ú�D�P�D�O�D�U�Õ�Q�G�D�� �\�D�U�G�Õ�P�F�Õ�� �R�O�D�F�D�N�� �,�3�&�&�� �X�\�X�P�O�X�� �\�|�Q�W�H�P�O�H�U���� �S�U�R�V�H�G�•�U�O�H�U�� �Y�H�� �N�Õ�O�D�Y�X�]�O�D�U��
�R�O�X�ú�W�X�U�P�D�N�� �D�P�D�F�Õ�\�O�D���� �$�%�� �,�3�$�� �I�R�Q�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q�� ���(�6�(�,���� �\�D�U�D�U�O�D�Q�Õ�O�D�U�D�N�� �³�8�O�D�ú�Õ�P�� �6�H�N�W�|�U�•�Q�G�H�Q��
Kaynaklanan Sera �*�D�]�Õ�� �(�P�L�V�\�R�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �6�D�\�Õ�V�D�O�O�D�ú�W�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ�� �3�U�R�M�H�V�L�¶�Q�L�Q�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L�� �L�o�L�Q��
�o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�� �\�D�S�Õ�O�P�D�N�W�D�� �R�O�X�S���� �K�D�]�Õ�U�O�D�Q�D�Q�� �S�U�R�M�H�� �I�L�ú�L�� �$�%�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�¶�Q�D�� �V�X�Q�X�O�P�X�ú�W�X�U���� �3�U�R�M�H�Q�L�Q��
�D�P�D�o�O�D�U�Õ���|�]�H�W�O�H�� 

 �8�O�D�ú�W�Õ�U�P�D�� �V�H�N�W�|�U�•�Q�G�H�N�L�� �V�H�U�D�� �J�D�]�Õ�� �H�P�L�V�\�R�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �D�]�D�O�W�Õ�P�O�D�U�Õ�� �L�o�L�Q�� �E�L�U�� �K�H�V�D�Slama 
�U�H�K�E�H�U�L�Q�L�Q���K�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�D�V�Õ���� 

 �7�H�P�H�O�� �X�O�D�ú�W�Õ�U�P�D�� �\�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �V�H�U�D�� �J�D�]�Õ�� �H�P�L�V�\�R�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �D�]�D�O�W�Õ�P�Õ�Q�D�� �N�D�W�N�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q��
�K�H�V�D�S�O�D�Q�P�D�V�Õ�� 

 �3�U�R�M�H�� �D�ú�D�P�D�V�Õ�Q�G�D�� �W�•�P�� �X�O�D�ú�W�Õ�U�P�D�� �\�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �V�H�U�D�� �J�D�]�Õ�� �H�P�L�V�\�R�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q 
�D�]�D�O�W�Õ�O�P�D�V�Õ�Q�D���N�D�W�N�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q���K�H�V�D�S�O�D�Q�P�D�V�Õ�Q�Õ���]�R�U�X�Q�O�X���N�Õ�O�D�F�D�N���E�L�U���\�D�V�D�O���G�R�N�•�P�D�Q�Õ�Q���K�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�D�V�Õ�G�Õ�U���� 
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3. �%�L�U�O�H�ú�P�L�ú�� �0�L�O�O�H�W�O�H�U�� �ø�N�O�L�P�� �'�H�÷�L�ú�L�N�O�L�÷�L�� �d�H�U�o�H�Y�H�� �6�|�]�O�H�ú�P�H�V�L�� �0�•�]�D�N�H�U�H�O�H�U�L��
���%�0�ø�'�d�6�� 

10-15 Mart 2014 ve 5-������ �+�D�]�L�U�D�Q�� ���������� �W�D�U�L�K�O�H�U�L�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �$�O�P�D�Q�\�D�¶�Q�Õ�Q�� �%�R�Q�Q�� �N�H�Q�W�L�Q�G�H 
�G�•�]�H�Q�O�H�Q�H�Q�� �%�L�U�O�H�ú�P�L�ú�� �0�L�O�O�H�W�O�H�U�� �ø�N�O�L�P�� �'�H�÷�L�ú�L�N�O�L�÷�L�� �d�H�U�o�H�Y�H�� �6�|�]�O�H�ú�P�H�V�L�� ���%�0�ø�'�d�6���� �*�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú��
�(�\�O�H�P�� �ø�o�L�Q�� �'�X�U�E�D�Q�� �3�O�D�W�I�R�U�P�X�� �*�H�o�L�F�L�� �d�D�O�Õ�ú�P�D�� �*�U�X�E�X�� ���$�'�3���� �P�•�]�D�N�H�U�H�O�H�U�L�Q�G�H�� �•�O�N�H�P�L�]�� �L�N�O�L�P��
�G�H�÷�L�ú�L�N�O�L�÷�L���P�•�]�D�N�H�U�H���K�H�\�H�W�L�Q�L�Q���V�H�N�W�|�U�H�O���V�R�U�X�P�O�X�V�X���R�O�D�U�D�N���N�D�W�Õ�O�Õ�P���V�D�÷�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� 

�7�R�S�O�D�Q�W�Õ�O�D�U�G�D�� �|�]�H�W�O�H�� �X�O�D�ú�W�Õ�U�P�D�� �V�H�N�W�|�U�•�Q�H�� �\�|�Q�H�O�L�N�� �R�O�D�U�D�N�� �8�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ�� �'�H�Q�L�]�F�L�O�L�N�� �g�U�J�•�W�•��
���,�0�2���� �Y�H�� �8�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ�� �6�L�Y�L�O�� �+�D�Y�D�F�Õ�O�Õ�N�� �g�U�J�•�W�•�� ���,�&�$�2���� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �H�P�L�V�\�R�Q�� �D�]�D�O�W�Õ�P�Õ�Q�D�� �\�|�Q�H�O�L�N��
�J�H�O�L�ú�P�H�O�H�U�� �E�L�O�G�L�U�L�O�P�L�ú���� �D�\�U�Õ�F�D�� �H�Q�H�U�M�L�� �Y�H�U�L�P�O�L�O�L�÷�L�� �Y�H�� �G�•�ú�•�N�� �N�D�U�E�R�Q�O�X�� �V�•�U�G�•�U�•�O�H�Eilir kentsel 
�N�D�O�N�Õ�Q�P�D�� �N�R�Q�X�O�X�� �S�D�Q�H�O�O�H�U�G�H�� �7�D�U�D�I�� �h�O�N�H�O�H�U�� �G�•�ú�•�N�� �N�D�U�E�R�Q�O�X�� �X�O�D�ú�W�Õ�U�P�D�� �D�O�D�Q�Õ�Q�G�D�N�L�� �S�R�O�L�W�L�N�D�O�D�U�Õ�Q�Õ��
�V�X�Q�D�U�D�N���� �o�H�ú�L�W�O�L�� �|�Q�H�U�L�O�H�U�G�H�� �E�X�O�X�Q�P�X�ú�O�D�U�G�Õ�U���� �8�O�D�ú�W�Õ�U�P�D�� �V�H�N�W�|�U�•�� �D�\�U�Õ�F�D�� �³�$�]�D�O�W�Õ�P�D�´�� ���0�L�W�L�J�D�V�\�R�Q����
�\�|�Q�H�O�L�N�� �³�\�H�Q�L�� �S�D�]�D�U�� �P�H�N�D�Q�L�]�P�D�O�D�U�Õ�� �Y�H�� �S�D�]�D�U-�G�Õ�ú�Õ�� �P�H�N�D�Q�L�]�P�D�O�D�U�´�� �E�D�ú�O�Õ�N�O�D�U�Õ�� �D�O�W�Õ�Q�G�D�� �V�X�Q�X�O�D�Q��
�|�Q�H�U�L�O�H�U�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �G�D�� �\�H�U�� �D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �$�Q�F�D�N�� �K�H�Q�•�]�� �V�|�]�� �N�R�Q�X�V�X�� �|�Q�H�U�L�O�H�U�� �•�]�H�U�L�Q�G�H�� �N�D�U�D�U�D��
�Y�D�U�Õ�O�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U������ 

�6�H�N�W�|�U�H���\�|�Q�H�O�L�N���H�P�L�V�\�R�Q���D�]�D�O�W�Õ�P�Õ���Y�H���Y�H�\�D���X�\�X�P���|�Q�O�H�P�O�H�U�L�����������¶�W�H���3�D�U�L�V�¶�W�H���L�P�]�D�O�D�Q�P�D�V�Õ��
�S�O�D�Q�O�D�Q�D�Q���\�H�Q�L���Y�H���N�D�S�V�D�\�Õ�F�Õ���L�N�O�L�P���G�H�÷�L�ú�L�N�O�L�÷�L���D�Q�O�D�ú�P�D�V�Õ�Q�Õ�Q���D�U�G�Õ�Q�G�D�Q���V�R�P�X�W�O�D�ú�D�F�D�N�W�Õ�U���� 

  
4. �6�•�U�G�•�U�•�O�H�E�L�O�L�U���'�•�ú�•�N���.�D�U�E�R�Q�O�X���8�O�D�ú�Õ�P���6�W�U�D�W�H�M�L�V�L�� 
�����������\�Õ�O�Õ�Q�G�D���d�H�Y�U�H���Y�H���ù�H�K�L�U�F�L�O�L�N���%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�Q�Õ�Q���D�Q�D���N�R�R�U�G�L�Q�D�V�\�R�Q�X�Q�G�D���K�D�]�Õ�U�O�D�Q�D�Q���7�•�U�N�L�\�H��

�8�O�X�V�D�O�� �ø�N�O�L�P�� �'�H�÷�L�ú�L�N�O�L�÷�L�� �(�\�O�H�P�� �3�O�D�Q�Õ�� ���ø�'�(�3���� �D�O�W�Õ�Q�G�D���D�P�D�o���� �K�H�G�H�I�� �Y�H�� �H�\�O�H�P�� �D�O�D�Q�O�D�U�Õ�� �E�H�O�L�U�O�H�Q�H�Q��
�V�H�N�W�|�U�O�H�U�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �X�O�D�ú�W�Õ�U�P�D�� �V�H�N�W�|�U�•�� �G�H�� �\�H�U�� �D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �%�X�Q�X�Q�O�D�� �E�L�U�O�L�N�W�H���� �.�•�U�H�V�H�O�� �d�H�Y�U�H��
�)�R�Q�X�¶�Q�X�Q�����*�(�)�����ø�N�O�L�P���'�H�÷�L�ú�L�N�O�L�÷�L���$�]�D�O�W�Õ�P���6�W�U�D�W�H�M�L�V�L���+�H�G�H�I�O�H�U�L�Q�G�H�Q���E�L�U�L���R�O�D�Q���³�(�Q�H�U�M�L���7�D�V�D�U�U�X�I�O�X��
�'�•�ú�•�N���.�D�U�E�R�Q�O�X���8�O�D�ú�Õ�P�Õ�Q���Y�H���.�H�Q�W�V�H�O���6�L�V�W�H�P�O�H�U�L�Q���7�H�ú�Y�L�N�L�´���K�H�G�H�I�L���L�O�H���D�U�D�]�L���N�X�O�O�D�Q�Õ�P�Õ���Y�H���X�O�D�ú�Õ�P��
�S�O�D�Q�O�D�P�D�V�Õ���� �W�R�S�O�X�� �W�D�ú�Õ�P�D�� �V�L�V�W�H�P�O�H�U�L���� �I�L�O�R�Q�X�Q�� �H�Q�H�U�M�L�� �Y�H�U�L�P�O�L�O�L�÷�L�Q�L�Q�� �D�U�W�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ���� �H�W�N�L�Q�� �E�L�U�� �W�U�D�I�L�N��
�N�R�Q�W�U�R�O�•�� �Y�H�� �\�|�Q�H�W�L�P�L���� �X�O�D�ú�Õ�P�� �W�D�O�H�S�� �\�|�Q�H�W�L�P�L�� �Y�H�� �P�R�W�R�U�V�X�]�� �X�O�D�ú�Õ�P�� �D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q�G�D�N�L�� �P�•�G�D�K�D�O�H�O�H�U��
desteklenmektedir.  

�%�X�� �E�D�÷�O�D�P�G�D�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�N�� �R�O�D�U�D�N���� �ø�'�(�3�¶�W�H�� �\�H�U�� �D�O�D�Q�� �D�P�D�o���� �K�H�G�H�I���� �H�\�O�H�P�� �Y�H�� �H�\�O�H�P��
�D�O�D�Q�O�D�U�Õ�P�Õ�]�D�� �L�O�L�ú�N�L�Q�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]�� �\�H�W�N�L�� �Y�H�� �V�R�U�X�P�O�X�O�X�N�O�D�U�Õ�� �G�R�÷�U�X�O�W�X�V�X�Q�G�D���� �*�(�)�� �I�L�Q�D�Q�V�P�D�Q�Õ�� �Y�H��
�8�1�'�3�� �G�H�V�W�H�÷�L�\�O�H�� �X�O�D�ú�W�Õ�U�P�D�� �V�H�N�W�|�U�•�Q�G�H�Q�� �N�D�\�Q�D�N�O�D�Q�D�Q�� �V�H�U�D�� �J�D�]�Õ�� �H�P�L�V�\�R�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �D�]�D�O�W�Õ�O�P�D�V�Õ��
�D�P�D�F�Õ�\�O�D�� �³�6�•�U�G�•�U�•�O�H�E�L�O�L�U�� �'�•�ú�•�N�� �.�D�U�E�R�Q�O�X�� �8�O�D�ú�Õ�P�´�� �S�U�R�M�H�V�L�� �K�D�]�Õ�U�O�Õ�N�O�D�U�Õ�� �L�o�L�Q�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�D��
�E�D�ú�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �6�|�]�� �N�R�Q�X�V�X�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� �8�1�'�3�� �7�•�U�N�L�\�H�� �2�I�L�V�L�� �L�O�H�� �3�U�R�M�H�� �%�L�O�J�L�O�H�Q�G�L�U�P�H��
�)�R�U�P�X�¶�Q�X�Q���K�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�D�V�Õ�Q�D���E�D�ú�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�3�U�R�M�H�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� �V�H�N�W�|�U�H�O�� �E�•�\�•�P�H�� �V�•�U�H�F�L�Q�G�H�� �G�•�ú�•�N�� �N�D�U�E�R�Q�O�X�� �X�O�D�ú�Õ�P�D�� �\�|�Q�H�O�L�N�� �W�H�N�Q�L�N����
�W�H�N�Q�R�O�R�M�L�N�� �Y�H�� �I�L�Q�D�Q�V�D�O�� �L�K�W�L�\�D�o�� �D�Q�D�O�L�]�O�H�U�L�� �Y�H�� �•�O�N�H�P�L�]�� �N�D�O�N�Õ�Q�P�D�� �K�H�G�H�I�O�H�U�L�� �G�H�� �G�L�N�N�D�W�H�� �D�O�Õ�Q�D�U�D�N��
�K�D�]�Õ�U�O�D�Q�D�F�D�N���V�H�N�W�|�U�H�O���\�R�O���K�D�U�L�W�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���R�U�W�D�\�D���N�R�Q�P�D�V�Õ���S�O�D�Q�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� 

�%�D�K�V�H�� �N�R�Q�X�� �S�U�R�M�H�� �L�O�H�� �D�\�U�Õ�F�D�� �•�O�N�H�P�L�]�L�Q�� �G�•�ú�•�N�� �N�D�U�E�R�Q�O�X�� �X�O�D�ú�Õ�P�D�� �\�|�Q�H�O�L�N�� �N�D�S�D�V�L�W�H�V�L�Q�L�Q��
�D�U�W�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ�������|�]�H�O�O�L�N�O�H���G�H���X�O�D�ú�W�Õ�U�P�D�G�D�Q���N�D�\�Q�D�N�O�D�Q�D�Q���V�H�U�D���J�D�]�Õ���H�P�L�V�\�R�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�����������¶�V�L�Q�L���R�O�X�ú�W�X�U�D�Q��
�N�D�U�D�\�R�O�X���X�O�D�ú�Õ�P�Õ�Q�G�D�Q���N�D�\�Q�D�N�O�D�Q�D�Q���H�P�L�V�\�R�Q�O�D�U�Õ�Q���D�]�D�O�W�Õ�O�P�D�V�Õ�Q�D���\�|�Q�H�O�L�N���E�L�U���V�W�U�D�W�H�M�L���R�O�X�ú�W�X�U�X�O�P�D�V�Õ��
�D�P�D�o�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����$�\�U�Õ�F�D���S�U�R�M�H���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D���E�H�O�L�U�O�L���E�•�\�•�N�ú�H�K�L�U���E�H�O�H�G�L�\�H�O�H�U�L�\�O�H���S�L�O�R�W���X�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U��
�J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�H�U�H�N���� �ú�H�K�L�U�� �L�o�L�� �X�O�D�ú�Õ�P�� �D�O�D�Q�Õ�Q�G�D�� �G�•�ú�•�N�� �N�D�U�E�R�Q�O�X�� �V�•�U�G�•�U�•�O�H�E�L�O�L�U�� �V�H�N�W�|�U�H�O�� �V�W�U�D�W�H�M�L�O�H�U��
�K�D�\�D�W�D���J�H�o�L�U�L�O�H�F�H�N�W�L�U���� 
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5. �d�H�Y�U�H���9�H���ø�N�O�L�P���'�H�÷�L�ú�L�N�O�L�÷�L���'�D�L�U�H�V�L���7�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���.�D�W�Õ�O�Õ�P���6�D�÷�O�D�Q�D�Q���7�R�S�O�D�Q�W�Õ�O�D�U 
 
�������ù�X�E�D�W�� 2014 �,�3�$���,�,�����'�|�Q�H�P���+�D�]�Õ�U�O�Õ�N�O�D�U�Õ���ø�V�W�L�ú�D�U�H �7�R�S�O�D�Q�W�Õ�V�Õ�����$�Q�N�D�U�D 
10-14 Mart  2014  �%�L�U�O�H�ú�P�L�ú���0�L�O�O�H�W�O�H�U�� �ø�N�O�L�P���'�H�÷�L�ú�L�N�O�L�÷�L���d�H�U�o�H�Y�H���6�|�]�O�H�ú�P�H�V�L���'�X�U�E�D�Q��

�3�O�D�W�I�R�U�P�X�������*�H�o�L�F�L���d�D�O�Õ�ú�P�D���*�U�X�E�X���7�R�S�O�D�Q�W�Õ�V�Õ�����%�R�Q�Q������ 
20-21 Mart 2014   �8�O�D�ú�W�Õ�U�P�D�� �6�H�N�W�|�U�•�Q�G�H�� �ø�N�O�L�P�� �'�H�÷�L�ú�L�N�O�L�÷�L�� �(�W�Nilerine Uyum 

�d�D�O�Õ�ú�W�D�\�Õ�����$�Q�N�D�U�D 
24 Nisan 2014    �$�Y�U�X�S�D���d�H�Y�U�H���$�M�D�Q�V�Õ���%�L�U�L�Q�F�L�O���2�G�D�N���1�R�N�W�D�O�D�U�Õ���7�R�S�O�D�Q�W�Õ�V�Õ�����$�Q�N�D�U�D 
�������0�D�\�Õ�V������������������ �7�•�U�N�L�\�H�¶�G�H�� �(�Q�H�U�M�L�� �9�H�U�L�P�O�L�O�L�÷�L�Q�L�Q�� �.�X�U�X�P�V�D�O�� �ø�Q�F�H�O�H�P�H�V�L�� �d�D�O�Õ�ú�W�D�\�Õ����

Ankara 
5-11 Haziran 2014  �%�L�U�O�H�ú�P�L�ú���0�L�O�O�H�W�O�H�U�� �ø�N�O�L�P���'�H�÷�L�ú�L�N�O�L�÷�L �d�H�U�o�H�Y�H���6�|�]�O�H�ú�P�H�V�L���'�X�U�E�D�Q��

�3�O�D�W�I�R�U�P�X���*�H�o�L�F�L���d�D�O�Õ�ú�P�D���*�U�X�E�X���7�R�S�O�D�Q�W�Õ�V�Õ�����%�R�Q�Q������ 
25-26 Haziran 2014   �ø�N�O�L�P���'�H�÷�L�ú�L�N�O�L�÷�L���$�O�W�Õ�Q�F�Õ���8�O�X�V�D�O���%�L�O�G�L�U�L�P�L���.�D�S�V�D�P���%�H�O�L�U�O�H�P�H�� 

    �7�R�S�O�D�Q�W�Õ�V�Õ�����$�Q�N�D�U�D 
 
D. �$�Y�U�X�S�D�� �%�L�U�O�L�÷�L�� �)�R�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� ���,�3�$���� �.�X�O�O�D�Q�G�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ�� �Y�H�� �<�|�Q�H�W�L�P�L�Q�H�� �ø�O�L�ú�N�L�Q��

�d�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U 
 

�8�O�D�ú�W�Õ�U�P�D�� �2�S�H�U�D�V�\�R�Q�H�O�� �3�U�R�J�U�D�P�Õ�� �D�O�W�Õ�Q�G�D�Q���I�L�Q�D�Q�V�H�� �H�G�L�O�P�H�N�W�H�� �R�O�D�Q���Y�H�� �K�D�]�Õ�U�O�Õ�N�O�D�U�Õ�� �G�H�Y�D�P��
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�N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� �$�O�D�\�X�Q�W-Afyon-�.�R�Q�\�D�� �'�H�P�L�U�\�R�O�X�� �+�D�W�W�Õ�¶�Q�Õ�Q�� �5�H�K�D�E�L�O�L�W�D�V�\�R�Q�X�� �Y�H�� �0�R�G�H�U�Q�L�]�D�V�\�R�Q�X��
�3�U�R�M�H�V�L�� �W�D�V�O�D�N�� �L�K�D�O�H�� �G�R�V�\�D�V�Õ���'�Õ�ú�� �ø�O�L�ú�N�L�O�H�U�� �Y�H�� �$�Y�U�X�S�D�� �%�L�U�O�L�÷�L �*�H�Q�H�O�� �0�•�G�•�U�O�•�÷�• �$�Y�U�X�S�D�� �%�L�U�O�L�÷�L��
�<�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�Õ���'�D�L�U�H�V�L���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�¶�Q�D���������1�L�V�D�Q�������������W�D�U�L�K�L�Q�G�H���V�X�Q�X�O�P�X�ú�W�X�U�� 
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d. Samsun-�.�D�O�Õ�Q�� �'�H�P�L�U�\�R�O�X�� �+�D�W�W�Õ�¶�Q�Õ�Q�� �5�H�K�D�E�L�O�L�W�D�V�\�R�Q�X�� �Y�H�� �0�R�G�H�U�Q�L�]�D�V�\�R�Q�X��

Projesi 
 �8�O�D�ú�W�Õ�U�P�D�� �2�S�H�U�D�V�\�R�Q�H�O�� �3�U�R�J�U�D�P�Õ�¶�Q�Õ�Q�� ������ �g�Q�F�H�O�L�÷�L�� �R�O�D�Q�� �'�H�P�L�U�\�R�O�X�� �$�O�W�\�D�S�Õ�V�Õ�¶�Q�Õ�Q��

�*�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L���g�Q�F�H�O�L�÷�L���D�O�W�Õ�Q�G�D���\�H�U���D�O�D�Q���6�D�P�V�X�Q-�.�D�O�Õ�Q���'�H�P�L�U�\�R�O�X���+�D�W�W�Õ�¶�Q�Õ�Q���5�H�K�D�E�L�O�L�W�D�V�\�R�Q�X���Y�H��
Modernizasyonu Projesi �L�o�L�Q�� �%�•�\�•�N�� �3�U�R�M�H�� �%�D�ú�Y�X�U�X�V�X�� ���������¶�•�Q�� �V�R�Q�� �o�H�\�U�H�÷�L�Q�G�H�� �\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�� �R�O�X�S����
�J�H�O�H�Q���\�R�U�X�P�O�D�U���G�R�÷�U�X�O�W�X�V�X�Q�G�D���L�O�J�L�O�L���G�R�N�•�P�D�Q�O�D�U���U�H�Y�L�]�H���H�G�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U�����3�U�R�M�H���\�D�S�Õ�P���Y�H���P�•�ú�D�Y�L�U�O�L�N��
�L�ú�O�H�U�L�� �ø�K�D�O�H�� �g�Q�� �ø�O�D�Q�O�D�U�Õ�� ������ �0�D�U�W������������ �W�D�U�L�K�L�Q�G�H�� �\�D�\�Õ�Q�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �$�\�Q�Õ�� �]�D�P�D�Q�G�D�� �S�U�R�M�H�\�H�� �D�L�W���L�K�D�O�H��
�G�R�N�•�P�D�Q�O�D�U�Õ�� �K�D�]�Õ�U�O�D�Q�D�U�D�N�� �$�%�� �'�H�O�H�J�D�V�\�R�Q�X�Q�D�� �J�|�Q�G�H�U�L�O�P�L�ú�� �R�O�X�S���� �7�H�P�P�X�]�� �D�\�Õ�� �L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H�� �L�K�D�O�H��
�L�O�D�Q�Õ�Q�Õ�Q���\�D�\�Õ�Q�O�D�Q�P�D�V�Õ���S�O�D�Q�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

 
3. �%�|�O�J�H�V�H�O���6�H�P�L�Q�H�U�O�H�U 

�,�3�$�¶�Q�Õ�Q �,���� �E�L�O�H�ú�H�Q�L�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� �I�L�Q�D�Q�V�H�� �H�G�L�O�H�Q���� �,�3�$�� �6�W�U�D�W�H�M�L�N�� �.�R�R�U�G�L�Q�D�W�|�U�•�� �.�D�O�N�Õ�Q�P�D��
�%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�¶�Q�Õ�Q���I�D�\�G�D�O�D�Q�Õ�F�Õ�V�Õ���R�O�G�X�÷�X���³�7�5���������������������������(�N�R�Q�R�P�L�N���Y�H���6�R�V�\�D�O���8�\�X�P���3�R�O�L�W�L�N�D�V�Õ�Q�G�D��
�.�D�S�D�V�L�W�H�Q�L�Q���*�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L�����)�D�]���,�,�����3�U�R�M�H�V�L�´���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D���o�H�ú�L�W�O�L���D�N�W�L�Y�L�W�H�O�H�U�H���N�D�W�Õ�O�Õ�P���V�D�÷�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U����
�*�H�Q�H�O�� �D�P�D�F�Õ���� �,�3�$�� �V�L�V�W�H�P�L�Q�L�Q�� �H�W�N�L�Q���� �Y�H�U�L�P�O�L���� �ú�H�I�I�D�I�� �Y�H�� �K�H�V�D�S�� �Y�H�U�H�E�L�O�L�U�� �E�L�U�� �E�L�o�L�P�G�H�� �L�ú�O�H�P�H�V�L�Q�L��
�V�D�÷�O�D�P�D�N�� �Y�H�� �$�%�¶�Q�L�Q�� �8�\�X�P�� �3�R�O�L�W�L�N�D�V�Õ�Q�D�� �\�|�Q�H�O�L�N�� �K�D�]�Õ�U�O�Õ�N�O�D�U�D�� �N�D�W�N�Õ�G�D�� �E�X�O�X�Q�P�D�N�� �R�O�D�Q�� �3�U�R�M�H�Q�L�Q��
�I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�G�H�Q�� �R�O�D�Q�� �,�3�$�� �I�R�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�P�� �R�O�D�Q�D�N�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �E�L�O�L�Q�L�U�O�L�÷�L�Q�L�� �D�U�W�Õ�U�P�D�\�D�� �\�|�Q�H�O�L�N��
�R�O�D�U�D�N�� �0�D�\�Õ�V�� �Y�H�� �+�D�]�L�U�D�Q�� �D�\�O�D�U�Õ�Q�G�D�� �ø�]�P�L�U���� �$�G�D�Q�D���� �'�L�\�D�U�E�D�N�Õ�U���� �9�D�Q���� �6�D�P�V�X�Q���� �(�U�]�X�U�X�P���� �.�R�Q�\�D����
�$�Q�N�D�U�D���Y�H���ø�V�W�D�Q�E�X�O�¶�G�D���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�H�Q�������D�G�H�W���E�|�O�J�H�V�H�O���V�H�P�L�Q�H�U�H���'�Õ�ú���ø�O�L�ú�N�L�O�H�U���Y�H���$�Y�U�X�S�D���%�L�U�O�L�÷�L 
�*�H�Q�H�O�� �0�•�G�•�U�O�•�÷�•���$�Y�U�X�S�D�� �%�L�U�O�L�÷�L�� �<�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�Õ�� �'�D�L�U�H�V�L�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �N�D�W�Õ�O�Õ�P�� �V�D�÷�O�D�Q�P�Õ�ú�� �R�O�X�S���� �E�X��
�V�H�P�L�Q�H�U�O�H�U�G�H���8�O�D�ú�W�Õ�U�P�D���2�S�H�U�D�V�\�R�Q�H�O���3�U�R�J�U�D�P�Õ���W�D�Q�Õ�W�Õ�O�P�Õ�ú���Y�H���������,�3�$���'�|�Q�H�P�L���L�O�H���L�O�J�L�O�L���E�H�N�O�H�Q�W�L�O�H�U��
�N�D�P�X�R�\�X�\�O�D���S�D�\�O�D�ú�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

 
E. �$�Y�U�X�S�D���%�L�U�O�L�÷�L���Y�H���$�Y�U�X�S�D���%�L�U�O�L�÷�L�Q�H���8�\�X�P���d�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U���d�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ 
 
�$�%���P�H�Y�]�X�D�W�Õ�Q�D���X�\�X�P�����L�]�O�H�P�H���Y�H���N�R�R�U�G�L�Q�D�V�\�R�Q���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�D���G�H�Y�D�P���H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U���� 
�$�%�� �P�D�O�L�� �L�ú�E�L�U�O�L�÷�L�Q�L�Q�� �N�R�R�U�G�L�Q�D�V�\�R�Q�X�� �Y�H�� �L�O�J�L�O�L�� �S�U�R�M�H�O�H�U�L�Q�� �\�•�U�•�W�•�O�P�H�V�L�Q�H�� �N�D�W�Õ�O�Õ�P��

�o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�D���G�H�Y�D�P���H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U���� 
�$�%���L�O�H���P�•�]�D�N�H�U�H�O�H�U�G�H�N�L���%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]�O�D���L�O�J�L���I�D�V�Õ�O�O�D�U���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�N�L���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�D���N�D�W�Õ�O�Õ�P���Y�H��

�N�R�R�U�G�L�Q�D�V�\�R�Q���L�ú�O�H�U�L�Q�H���G�H�Y�D�P���H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U���� 
Bu kapsamda Ocak-�+�D�]�L�U�D�Q�������������G�|�Q�H�P�L�Q�G�H���ú�X���W�R�S�O�D�Q�W�Õ�O�D�U�D���N�D�W�Õ�O�Õ�P���V�D�÷�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 
13 Ocak  �%�D�U�V�H�O�R�Q�D���6�•�U�H�F�L���3�D�\�G�D�ú�O�D�U���7�R�S�O�D�Q�W�Õ�V�Õ 
15 Ocak  �ø�ú�� �.�X�U�P�D�� �Y�H�� �+�L�]�P�H�W�� �6�X�Q�X�P�X�� �6�H�U�E�H�V�W�L�V�L�� �)�D�V�O�Õ�� �3�R�]�L�W�L�I�� �*�•�Q�G�H�P�� �+�D�]�Õ�U�O�Õ�N��

�7�R�S�O�D�Q�W�Õ�V�Õ 
16 Ocak  �7�•�U�N�L�\�H-�$�%���*�•�P�U�•�N���%�L�U�O�L�÷�L���2�U�W�D�N���.�R�P�L�W�H�V�L�����*�%�2�.�����+�D�]�Õ�U�O�Õ�N���7�R�S�O�D�Q�W�Õ�V�Õ 
29 Ocak  �7�•�U�N�L�\�H���L�O�H���$�%���•�\�H�V�L���•�O�N�H�O�H�U���D�U�D�V�Õ�Q�G�D���N�D�U�D�\�R�O�X���N�R�W�D�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q���N�D�\�Q�D�N�O�D�Q�D�Q��

sorunlara ili�ú�N�L�Q���W�H�N�Q�L�N���W�R�S�O�D�Q�W�Õ 
30 Ocak  �7�•�U�N�L�\�H-�$�%�� �*�•�P�U�•�N�� �%�L�U�O�L�÷�L�� �2�U�W�D�N�� �.�R�P�L�W�H�V�L�� ���*�%�2�.���� �������� �'�|�Q�H�P��

�7�R�S�O�D�Q�W�Õ�V�Õ 
�����ù�X�E�D�W�� �,�3�$�� �,�,�� �G�|�Q�H�P�L�Q�G�H�� �N�D�U�D�\�R�O�X�� �J�•�Y�H�Q�O�L�÷�L�� �N�R�Q�X�V�X�Q�G�D�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�H�F�H�N��

�S�U�R�M�H�O�H�U�L�Q���H�ú�J�•�G�•�P���W�R�S�O�D�Q�W�Õ�V�Õ 
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�����ù�X�E�D�W���� �ø�Q�V�D�Q�� �.�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �*�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L�� �2�S�H�U�D�V�\�R�Q�H�O�� �3�U�R�J�U�D�P�Õ�� ���ø�.�*�� �2�3����- 
�����������6�H�N�W�|�U���3�U�R�J�U�D�P�Õ���d�D�O�Õ�ú�W�D�\�Õ�� 

�����ù�X�E�D�W�� �,�3�$���,�,���'�|�Q�H�P���+�D�]�Õ�U�O�Õ�N�O�D�U�Õ���7�R�S�O�D�Q�W�Õ�V�Õ 
�������ù�X�E�D�W�� �$�%���•�\�H�V�L���•�O�N�H�O�H�U���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���7�•�U�N���W�D�ú�Õ�\�Õ�F�Õ�O�D�U�Õ�Q�D���X�\�J�X�O�D�Q�D�Q���N�R�W�D���U�H�M�L�P�L�� 
�G�R�O�D�\�Õ�V�Õ�\�O�D���$�%���•�\�H�V�L���E�L�U���•�O�N�H�G�H���G�D�Y�D���D�o�Õ�O�P�D�V�Õ���N�R�Q�X�O�X���W�R�S�O�D�Q�W�Õ 
�������ù�X�E�D�W���� �,�3�$���,�,�����'�|�Q�H�P���+�D�]�Õ�U�O�Õ�N�O�D�U�Õ���ø�V�W�D�ú�D�U�H���7�R�S�O�D�Q�W�Õ�V�Õ 
�������ù�X�E�D�W�� �$�%�� �7�•�U�N�L�\�H�� �'�H�O�H�J�D�V�\�R�Q�X�� �\�H�W�N�L�O�L�O�H�U�L�� �L�O�H�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�H�Q�� �,�3�$�� �,�,���� �'�|�Q�H�P��

�S�U�R�J�U�D�P�O�D�P�D�V�Õ���W�R�S�O�D�Q�W�Õ�V�Õ 
5 Mart   �,�3�$�� �,�,�� �'�|�Q�H�P�L�� �3�U�R�J�U�D�P�O�D�P�D�V�Õ�� �N�R�Q�X�V�X�Q�G�D�� �$�%�� �.�R�P�L�V�\�R�Q�X�� �\�H�W�N�L�O�L�O�H�U�L�� �L�O�H��

�W�R�S�O�D�Q�W�Õ 
10 Mart   �7�•�U�N�L�\�H-A�%���.�D�U�D�\�R�O�X���$�Q�O�D�ú�P�D�V�Õ���(�W�N�L���$�Q�D�O�L�]�L���N�R�Q�X�O�X���W�R�S�O�D�Q�W�Õ 
18 Mart  �7�•�U�N�L�\�H-�$�%�� �<�•�N�V�H�N�� �'�•�]�H�\�O�L�� �8�O�D�ú�W�Õ�U�P�D�� �'�L�\�D�O�R�÷�X��- Demiryolu 

�7�D�ú�Õ�P�D�F�Õ�O�Õ�÷�Õ���d�D�O�Õ�ú�P�D���*�U�X�E�X���+�D�]�Õ�U�O�Õ�N���7�R�S�O�D�Q�W�Õ�V�Õ 
20-21 Mart   �8�O�D�ú�W�Õ�U�P�D���6�H�N�W�|�U�•�Q�G�H���ø�N�O�L�P���'�H�÷�L�ú�L�N�O�L�÷�L���(�W�N�L�O�H�U�L�Q�H���8�\�X�P���d�D�O�Õ�ú�W�D�\�Õ 
25 Mart  �%�|�O�J�H�V�H�O���5�H�N�D�E�H�W���(�G�H�E�L�O�L�U�O�L�N���2�S�H�U�D�V�\�R�Q�H�O���3�U�R�J�U�D�P�Õ���d�D�O�Õ�ú�W�D�\�Õ�� 
7 Nisan  2014-�����������8�O�D�ú�W�Õ�U�P�D���2�S�H�U�D�V�\�R�Q�H�O���3�U�R�J�U�D�P�Õ���S�D�\�G�D�ú���o�D�O�Õ�ú�W�D�\�Õ 
9 Nisan   �(�N�R�Q�R�P�L���%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�Q�G�D���$�%���W�H�N�Q�L�N���P�H�Y�]�X�D�W���X�\�X�P�X���N�R�Q�X�O�X���W�R�S�O�D�Q�W�Õ 
9 Nisan   AB Komisyonu yetkilileri ile 2014-���������� �8�O�D�ú�W�Õ�U�P�D�� �2�S�H�Uasyonel 

�3�U�R�J�U�D�P�Õ���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�G�D���J�H�O�L�Q�H�Q���Q�R�N�W�D�Q�Õ�Q���J�|�U�•�ú�•�O�G�•�÷�•���W�R�S�O�D�Q�W�Õ 
10 Nisan  �.�R�S�H�U�Q�L�N���3�U�R�J�U�D�P�Õ�Q�D���•�O�N�H�P�L�]�L�Q���N�D�W�Õ�O�Õ�P�Õ�Q�Õ�Q���W�D�U�W�Õ�ú�Õ�O�G�Õ�÷�Õ���W�R�S�O�D�Q�W�Õ 
10 Nisan   �7�•�U�N�L�\�H-�$�%�� �<�•�N�V�H�N�� �'�•�]�H�\�O�L�� �8�O�D�ú�W�Õ�U�P�D�� �'�L�\�D�O�R�÷�X��- Demiryolu 

�7�D�ú�Õ�P�D�F�Õ�O�Õ�÷�Õ���d�D�O�Õ�ú�P�D���*�U�X�E�X���������7�R�S�O�D�Q�W�Õ�V�Õ 
14-18 Nisan   �$�O�P�D�Q�\�D�¶�Q�Õ�Q�� �%�H�U�O�L�Q�� �Y�H�� �/�H�L�S�]�L�J�� �ú�H�K�L�U�O�H�U�L�Q�G�H�� �7�&�'�'�� �<�H�Q�L�G�H�Q��
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�8�\�J�X�O�D�Q�P�D�V�Õ�Q�D���'�D�L�U���.�D�Q�X�Q�X�Q���<�H�U�L�Q�H���*�H�o�P�H�N���h�]�H�U�H���+�D�]�Õ�U�O�D�Q�D�Q���.�D�Q�X�Q���7�D�V�O�D�÷�Õ���N�R�Q�X�O�X���W�R�S�O�D�Q�W�Õ 
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�3�U�R�J�U�D�P�Õ�Q�G�D���.�D�U�D�\�R�O�X���*�•�Y�H�Q�O�L�÷�L�´���E�D�ú�O�Õ�N�O�Õ���V�X�Q�X�P���\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U���� 

29 Nisan  �(�0�6�$���L�O�H���W�R�S�O�D�Q�W�Õ���Y�H���3�R�U�W�H�N�L�]���'�H�Q�L�]�F�L�O�L�N���Y�H���8�O�D�ú�W�Õ�U�P�D���\�H�W�N�L�O�L�O�H�U�L���L�O�H���L�N�L�O�L��
�J�|�U�•�ú�P�H�O�H�U 
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�������0�D�\�Õ�V���� �6�•�U�G�•�U�•�O�H�E�L�O�L�U�� �8�O�D�ú�Õ�P�� �'�H�U�Q�H�÷�L�� ���(�P�E�D�U�T���� �\�H�W�N�L�O�L�O�H�U�L�� �L�O�H�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�H�Q��

�W�R�S�O�D�Q�W�Õ 
�������0�D�\�Õ�V AB Entegre Denizcilik Politikas�Õ���$�N�G�H�Q�L�]���������%�|�O�J�H�V�H�O���7�R�S�O�D�Q�W�Õ�V�Õ 
�������0�D�\�Õ�V���� �,�3�$�� ���� �'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�� �I�D�\�G�D�O�D�Q�Õ�F�Õ�� �•�O�N�H�O�H�U�L�Q�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�P�H�V�L�� �J�H�U�H�N�H�Q��
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�������0�D�\�Õ�V���� �+�D�O�N�D�O�Õ-�.�D�S�Õ�N�X�O�H���'�H�P�L�U�\�R�O�X���+�D�W�W�Õ���ø�Q�ú�D�D�W�Õ���N�L�F�N-�R�I�I���7�R�S�O�D�Q�W�Õ�V�Õ 
�������0�D�\�Õ�V�� AB-�7�•�U�N�L�\�H�� �0�D�O�L�� �ø�ú�E�L�U�O�L�÷�L�� �,�3�$-�,�,�� �'�|�Q�H�P�L�� �8�O�D�ú�W�Õ�U�P�D�� �2�S�H�U�D�V�\�R�Q�H�O��

�3�U�R�J�U�D�P�Õ���.�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D���L�Q�W�H�U�P�R�G�D�O�L�W�H�\�H���<�|�Q�H�O�L�N���3�U�R�M�H���%�H�O�L�U�O�H�P�H���7�R�S�O�D�Q�W�Õ�V�Õ 
�������0�D�\�Õ�V�� �$�%�¶�Q�L�Q���<�H�Q�L���*�H�P�L���6�|�N�•�P���0�H�Y�]�X�D�W�Õ���N�R�Q�X�V�X�Q�G�D���.�R�P�L�V�\�R�Q���\�H�W�N�L�O�L�Oeri ile 

�W�R�S�O�D�Q�W�Õ�� 
�������0�D�\�Õ�V�� �$�O�P�D�Q�\�D�� �%�•�\�•�N�H�O�o�L�O�L�÷�L�� �\�H�W�N�L�O�L�O�H�U�L�� �L�O�H�� �N�D�U�D�\�R�O�X�� �N�R�W�D�O�D�U�Õ�� �N�R�Q�X�V�X�Q�G�D�N�L��

�'�•�Q�\�D���%�D�Q�N�D�V�Õ���U�D�S�R�U�X���K�D�N�N�Õ�Q�G�D���J�|�U�•�ú�P�H 
�������0�D�\�Õ�V���� �$�%���%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�Q�G�D�������������2�U�W�D�N�O�Õ�N���.�R�P�L�W�H�V�L���+�D�]�Õ�U�O�Õ�N���7�R�S�O�D�Q�W�Õ�V�Õ 
3 Haziran  �����������'�|�Q�H�P���$�%-�7�•�U�N�L�\�H���2�U�W�D�N�O�Õ�N���.�R�P�L�W�H�V�L���7�R�S�O�D�Q�W�Õ�V�Õ 
12 Haziran  �$�Y�U�X�S�D�� �d�H�Y�U�H�� �$�M�D�Q�V�Õ��- �$�Y�U�X�S�D�� �d�H�Y�U�H�� �%�L�O�J�L�� �Y�H�� �*�|�]�O�H�P�� �$�÷�Õ�� �8�O�D�ú�W�Õ�U�P�D��

�7�R�S�O�D�Q�W�Õ�V�Õ 
18 Haziran  �6�L�O�D�K�O�Õ�� �.�X�Y�Y�H�W�O�H�U�� �<�•�N�V�H�N�� �6�H�Y�N�� �Y�H�� �L�G�D�U�H�� �$�N�D�G�H�P�L�V�L�� ����������- �(�÷�L�W�L�P�� �Y�H��

�g�÷�U�H�W�L�P���<�Õ�O�Õ�������������'�|�Q�H�P���.�R�Q�I�H�U�D�Q�V�Õ�Q�G�D���V�X�Q�X�P 
19 Haziran  �7�H�K�O�L�N�H�O�L�� �0�D�O�� �7�D�ú�Õ�P�D�F�Õ�O�Õ�÷�Õ�� �.�R�Q�X�V�X�Q�G�D�� �'�H�V�W�H�N�� �(�ú�O�H�ú�W�L�U�P�H�� �3�U�R�M�H�V�L�� �$�o�Õ�O�Õ�ú��

�7�R�S�O�D�Q�W�Õ�V�Õ 
19 Haziran  Avrupa Komisyonu DG-REGIO / DG-ELARG / DG-ENVE Yetkilileri 

ile IPA-�,���3�U�R�M�H�O�H�U�L���+�X�V�X�V�X�Q�G�D���*�|�U�•�ú�P�H 
20 Haziran  Avrupa Komisyonu DG MOVE Yetkilileri ile Connecting Europe 

Facility Hususunda �*�|�U�•�ú�P�H 
24 Haziran   �,�3�$���,���8�O�D�ú�W�Õ�U�P�D���2�S�H�U�D�V�\�R�Q�H�O���3�U�R�J�U�D�P�Õ�����������6�H�N�W�|�U�H�O���ø�]�O�H�P�H���.�R�P�L�W�H�V�L 

�7�R�S�O�D�Q�W�Õ�V�Õ 
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�N�R�Q�X�O�P�D�V�Õ�� �Y�H�� �E�X�� �N�D�S�V�D�P�G�D�� �N�Õ�V�D�� �Y�H�� �X�]�X�Q�� �Y�D�G�H�O�L�� �K�H�G�H�I�O�H�U�L�Q�� �E�H�O�L�U�O�H�Q�P�H�V�L�� �D�P�D�F�Õ�\�O�D��
�J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�H�Q���µ�µ�<�H�U�� �*�|�]�O�H�P�� �8�\�G�X�� �7�H�N�Q�R�O�R�M�L�O�H�U�L�� �Y�H�� �9�H�U�L�� �.�Õ�\�P�H�W�O�H�Q�G�L�U�P�H�� �d�D�O�Õ�ú�W�D�\�Õnda 
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�K�D�Y�D�F�Õ�O�Õ�N�� �Y�H�� �X�]�D�\�� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L�O�H�U�L�� �D�O�D�Q�Õ�Q�G�D�� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�Q�� �L�W�L�E�D�U�H�Q�� �E�D�ú�O�D�W�Õ�O�D�Q�� �$�U-Ge destek 
�I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�H�� �L�O�L�ú�N�L�Q�� �V�X�Q�X�P�� �\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�����<�|�Q�H�W�P�H�O�L�N�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� �\�D�S�Õ�O�D�Q�� �S�U�R�M�H�� �G�H�V�W�H�N��
�E�D�ú�Y�X�U�X�O�D�U�Õ�Q�D���L�O�L�ú�N�L�Q���+�D�Y�D�F�Õ�O�Õ�N���Y�H���8�]�D�\���7�H�N�Q�R�O�R�M�L�O�H�U�L �*�H�Q�H�O���0�•�G�•�U�O�•�÷�•�Q�F�H���K�H�U�K�D�Q�J�L���E�L�U���|�G�H�P�H��
�\�D�S�Õ�O�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�9 �%�|�O�J�H�V�H�O�� �<�H�U�O�L�� �8�o�D�N�� �h�U�H�W�L�P�� �3�U�R�M�H�V�L�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�� �G�H�Y�D�P�� �H�W�P�H�N�W�H�� �R�O�X�S�� �E�X�� �N�D�S�V�D�P�G�D��
�\�D�S�Õ�O�D�Q���D�Q�D�O�L�]���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�� 

�+�D�Y�D�F�Õ�O�Õ�N�� �Y�H�� �8zay Teknolojileri �*�H�Q�H�O�� �0�•�G�•�U�O�•�÷�• �N�R�R�U�G�L�Q�H�V�L�\�O�H�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�H�Q��
�7�•�U�N�L�\�H�� ���6�+�*�0���� �Y�H�� �8�N�U�D�\�Q�D�� �6�L�Y�L�O�� �+�D�Y�D�F�Õ�O�Õ�N�� �2�W�R�U�L�W�H�O�H�U�L���� �7�8�6�$�ù-TAI, THY Teknik ve 
�$�Q�W�R�Q�R�Y���I�L�U�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���N�D�W�Õ�O�G�Õ�÷�Õ���V�H�U�W�L�I�L�N�D�V�\�R�Q���N�R�Q�X�O�X���J�|�U�•�ú�P�H�O�H�U���8�N�U�D�\�Q�D�¶�Q�Õ�Q���.�L�H�Y���ú�H�K�U�L�Q�G�H������-
07 / 02.2014 tarihl�H�U�L���D�U�D�V�Õ�Q�G�D���\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U���� 

�9 �+�D�Y�D�F�Õ�O�Õ�N���0�•�N�H�P�P�H�O�L�\�H�W���0�H�U�N�H�]�L���N�X�U�X�O�P�D�V�Õ���D�P�D�F�Õ�\�O�D���\�D�S�Õ�O�D�Q���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� 
�x ���������� �<�Õ�O�Õ�� �<�D�W�Õ�U�Õ�P�� �3�U�R�J�U�D�P�Õ�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D���+�D�Y�D�F�Õ�O�Õ�N�� �Y�H�� �8�]�D�\�� �7�H�N�Q�R�O�R�M�L�O�H�U�L Genel 

�0�•�G�•�U�O�•�÷�•���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���.�D�O�N�Õ�Q�P�D���%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�Q�D���J�|�Q�G�H�U�L�O�H�Q���+�D�Y�D�F�Õ�O�Õ�N���7�H�N�Q�R�O�R�M�Lleri Test 
�Y�H�� �0�•�N�H�P�P�H�O�L�\�H�W�� �0�H�U�N�H�]�L�� �(�W�•�W�� �3�U�R�M�H�V�L���L�ú�L�� �L�o�L�Q�� ���� �������������������� �7�/������ �E�•�W�o�H�� �W�D�K�V�L�V��
�H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

�x �%�X���N�D�S�V�D�P�G�D���ú�D�U�W�Q�D�P�H���K�D�]�Õ�U�O�Õ�N���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ���G�H�Y�D�P���H�W�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

�9 �+�L�]�P�H�W���G�Õ�ú�Õ���N�D�O�D�Q���X�o�D�N�O�D�U�D���G�H�S�R���Y�H���S�D�U�N���R�O�D�Q�Õ���R�O�X�ú�W�X�U�P�D���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� 
�+�L�]�P�H�W�� �G�Õ�ú�Õ�� �N�D�O�D�Q�� �X�o�D�N�O�D�U�Õ�Q�� �J�H�U�L�� �G�|�Q�•�ú�•�P�•���� �S�D�U�N�� �Y�H�� �G�H�S�R�� �D�O�D�Q�Õ�� �E�H�O�L�U�O�H�P�H�N�� �D�P�D�F�Õ�\�O�D��

�+�D�Y�D�F�Õ�O�Õ�N�� �Y�H�� �8�]�D�\�� �7�H�N�Q�R�O�R�M�L�O�H�U�L �*�H�Q�H�O�� �0�•�G�•�U�O�•�÷�•���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �E�L�U�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�� �E�D�ú�O�D�W�Õ�O�P�Õ�ú�� �R�O�X�S����
�'�+�0�ø�� �*�H�Q�H�O�� �0�•�G�•�U�O�•�÷�•�Q�G�H�Q�� �E�X�� �G�X�U�X�P�G�D�N�L�� �X�o�D�N�O�D�U�Õ�Q�� ���$�W�D�W�•�U�N�� �+�D�Y�D�O�L�P�D�Q�Õ�������� �X�o�D�N���� �V�D�\�Õ�V�Õ 
a�O�Õ�Qmak suretiyle ve konu ile ilgili �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U���G�H�Y�D�P���H�W�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

�9  �,�/�$���%�H�U�O�L�Q���+�D�Y�D�F�Õ�O�Õ�N���)�X�D�U�Õ�Q�D����������-�������0�D�\�Õ�V���������������N�D�W�Õ�O�Õ�P���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� 
�$�O�P�D�Q�� �+�D�Y�D�F�Õ�O�Õ�N�� �Y�H�� �8�]�D�\�� �(�Q�G�•�V�W�U�L�V�L�� �'�H�U�Q�H�÷�L�� ���*�H�U�P�D�Q�� �$�H�U�R�V�S�D�F�H�� �,�Q�G�X�V�W�U�L�H�V��

Association - �%�'�/�,���� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �G�•�]�H�Q�Oenen ve 20-������ �0�D�\�Õ�V�� ���������� �W�D�U�L�K�O�H�U�L�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �%�H�U�O�L�Q��
�(�[�S�R�&�H�Q�W�H�U�� �$�L�U�S�R�U�W�¶�W�D�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�H�F�H�N�� �R�O�D�Q�� �,�/�$-�%�H�U�O�L�Q�� �+�D�Y�D�F�Õ�O�Õ�N�� �)�X�D�U�Õ�Q�D�� �h�O�N�H�P�L�]���³�R�U�W�D�N��
�•�O�N�H�´ �V�W�D�W�•�V�•�Q�G�H���N�D�W�Õ�O�Õ�P���V�D�÷�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�9 �<�H�U�O�L�� �%�|�O�J�H�V�H�O�� �8�o�D�N�� �h�U�H�W�L�P�� �3�U�R�M�H�V�L�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D���� �S�U�R�M�H�� �\�|�Q�H�W�L�P�L�Q�L��yapacak 
�ú�L�U�N�H�W�L�Q���N�X�U�X�O�X�ú�X���L�o�L�Q���J�H�U�H�N�O�L���N�D�Q�X�Q�X�Q�X�Q���W�D�V�O�D�N���o�D�O�Õ�ú�P�D�V�Õ���G�H�Y�D�P���H�W�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

�9 �+�D�O�H�Q���+�D�Y�D�D�O�D�Q�O�D�U�Õ�P�Õ�]�G�D���o�H�ú�L�W�O�L���Q�H�G�H�Q�O�H�U�O�H���V�H�U�Y�L�V���G�Õ�ú�Õ���E�Õ�U�D�N�Õ�O�D�Q�����K�X�U�G�D���Y�H���K�D�F�L�]�O�L���X�o�D�N�O�D�U��
�Q�H�G�H�Q�L�\�O�H�� �S�D�U�N�� �V�R�U�X�Q�X�� �\�D�ú�D�Q�P�D�N�W�D�� �Y�H�� �E�X�� �X�o�D�N�O�D�U�Õ�Q�� �K�D�Y�D�D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q�� �N�D�O�G�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ�� �J�Hrekmekte 
olup; b�X���D�P�D�o�O�D�����\�D�V�D�O���G�•�]�H�Q�O�H�P�H���o�D�O�Õ�ú�P�D�V�Õ���+�D�Y�D�F�Õ�O�Õ�N���Y�H���8�]�D�\���7�H�N�Q�R�O�R�M�L�O�H�U�L �*�H�Q�H�O���0�•�G�•�U�O�•�÷�•��
�W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���\�•�U�•�W�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U���� 

�9 �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]�D���\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú���R�O�D�Q���$�U-�*�H���G�H�V�W�H�N���E�D�ú�Y�X�U�X�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q���G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�V�L���G�H�Y�D�P���H�G�H�Q��
�Y�H�� �%�D�N�D�Q�� �R�Q�D�\�Õ�� �L�O�H�� �G�H�V�W�H�N�� �N�D�U�D�U�Õ�� �D�O�Õ�Q�D�Q�� �S�U�R�M�H�O�H�U�H�� �D�L�W�� �E�D�ú�Y�X�U�X�O�D�U�Õ�Q�� �7�h�%�ø�7�$�.�� �L�O�H�� �\�•�U�•�W�•�O�P�H�V�L��
�N�R�Q�X�V�X�Q�G�D�� �D�O�Õ�Q�D�Q�� �N�D�U�D�U�� �J�H�U�H�÷�L�� ������ �(�\�O�•�O�� ���������� �W�D�U�L�K�� �Y�H�� ������������ �V�D�\�Õ�O�Õ�� �5�H�V�P�L�� �*�D�]�H�W�H�¶�G�H��
�\�D�\�Õ�P�O�D�Q�D�U�D�N�� �\�•�U�•�U�O�•�÷�H�� �J�L�U�H�Q�� �³�(�O�H�N�W�U�R�Q�L�N�� �+�D�E�H�U�O�H�ú�P�H���� �8�]�D�\�� �Y�H�� �+�D�Y�D�F�Õ�O�Õ�N�� �6�H�N�W�|�U�•�Q�G�H��
�$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�� �*�H�O�L�ú�W�L�U�P�H�� �3�U�R�M�H�O�H�U�L�Q�L�Q�� �'�H�V�W�H�N�O�H�Q�P�H�V�L�Q�H�� �ø�O�L�ú�N�L�Q�� �<�|�Q�H�W�P�H�O�L�N�¶�W�H �G�H�÷�L�ú�L�N�O�L�N��
�\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ�Q�D�� �L�O�L�ú�N�L�Q�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�D�� �+�D�E�H�U�O�H�ú�P�H��Genel M�•�G�•�U�O�•�÷�• ile koordineli olarak devam 
edilmektedir.  
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�'�H�Q�L�]�F�L�O�L�N�� �V�H�N�W�|�U�•�Q�G�H�� �V�W�U�D�W�H�M�L�� �E�H�O�J�H�V�L�� �Y�H�� �D�Q�D�� �S�O�D�Q�Õ�Q�� �K�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�D�V�Õ�Q�D�� �\�|�Q�H�O�L�N��
�7�•�U�N�L�\�H���O�L�P�D�Q�O�D�U�Õ���N�D�S�D�V�L�W�H���D�Q�D�O�L�]�O�H�U�L���Y�H���J�H�O�H�F�H�N���S�U�R�M�H�N�V�L�\�R�Q�X�Q�X���R�O�X�ú�W�X�U�P�D�N�� ���������� �\�Õ�O�Õ���L�O�N��
�o�H�\�U�H�÷�L�Q�G�H���S�U�R�M�H�Q�L�Q���W�H�N�Q�L�N���ú�D�U�W�Q�D�P�H���Y�H���L�K�D�O�H���K�D�]�Õ�U�O�Õ�N���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ���E�D�ú�O�D�W�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�����$�Q�F�D�N�����$�O�W�\�D�S�Õ��
�<�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�Õ���*�H�Q�H�O���0�•�G�•�U�O�•�÷�•���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���������ù�X�E�D�W�������������W�D�U�L�K�L�Q�G�H���W�H�N�O�L�I�O�H�U�L���W�R�S�O�D�Q�D�Q���Y�H���������1�L�V�D�Q��
�����������W�D�U�L�K�L�Q�G�H���V�|�]�O�H�ú�P�H�V�L���L�P�]�D�O�D�Q�D�Q���³�/�L�P�D�Q�O�D�U���*�H�U�L���6�D�K�D���.�D�U�D�\�R�O�X���Y�H���'�H�P�L�U�\�R�O�X���%�D�÷�O�D�Q�W�Õ�O�D�U�Õ��
�0�D�V�W�H�U�� �3�O�D�Q�� �d�D�O�Õ�ú�P�D�V�Õ�´�Q�Õ�Q�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D���� �P�H�Y�F�X�W�� �O�L�P�D�Q�O�D�U�Õ�Q�� �N�D�S�D�V�L�W�H�O�H�U�L�Q�L�Q�� �Y�H�� �J�H�Q�L�ú�O�H�P�H��
�R�O�D�Q�D�N�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���E�H�O�L�U�O�H�Q�P�H�V�L���Y�H���O�L�P�D�Q�O�D�U�Õ�Q���X�O�D�ú�D�E�L�O�H�F�H�÷�L���\�•�N���K�D�U�H�N�H�W�O�H�U�L���Y�H���N�D�S�D�V�L�W�H���W�D�K�P�L�Q�O�H�U�L�Q�L�Q��
�\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ�� �\�H�U�� �D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �$�\�U�Õ�F�D���� �7�H�U�V�D�Q�H�O�H�U�� �Y�H�� �.�Õ�\�Õ�� �<�D�S�Õ�O�D�U�Õ�� �*�H�Q�H�O�� �0�•�G�•�U�O�•�÷�•�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q��
�1�L�V�D�Q�� ���������¶�W�H�� �\�L�Q�H�� �7�•�U�N�L�\�H�¶�G�H�N�L�� �O�L�P�D�Q�� �N�D�S�D�V�L�W�H�O�H�U�L�� �N�R�Q�X�V�X�Q�G�D�� �D�\�U�Õ�Q�W�Õ�O�Õ�� �E�L�U�� �o�D�O�Õ�ú�P�D��
�J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú�� �Y�H�� �0�•�V�W�H�ú�D�U�O�Õ�N�� �0�D�N�D�P�Õ�Q�D�� �V�X�Q�X�O�P�X�ú�W�X�U���� �%�X�� �o�H�U�o�H�Y�H�G�H���� �D�Q�Õ�O�D�Q�� �S�U�R�M�H�Q�L�Q��
�J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L�Q�L�Q�� �E�D�K�V�H�� �N�R�Q�X�� �G�L�÷�H�U�� �L�N�L�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�Q�Õ�Q�� �W�H�N�U�D�U�Õ�� �Q�L�W�H�O�L�÷�L�Q�G�H�� �R�O�D�F�D�÷�Õ�� �Y�H�� �D�N�D�E�L�Q�G�H��
�N�D�\�Q�D�N�� �L�V�U�D�I�Õ�Q�D�� �V�H�E�H�E�L�\�H�W�� �Y�H�U�H�F�H�÷�L�� �G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�G�L�÷�L�Q�G�H�Q���� ���������� �\�Õ�O�Õ�� �L�O�N�� �o�H�\�U�H�÷�L�Q�G�H�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ��
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�'�H�Q�L�]�� �W�L�F�D�U�H�W�L�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�N�L�� �W�•�P�� �L�V�W�D�W�L�V�W�L�N�O�H�U�L�� �H�O�H�N�W�U�R�Q�L�N�� �R�U�W�D�P�G�D�� �•�U�H�W�P�H�N����Deniz 
�W�L�F�D�U�H�W�L���L�V�W�D�W�L�V�W�L�N�O�H�U�L�Q�L�Q���•�U�H�W�L�O�P�H�V�L�Q�H���\�|�Q�H�O�L�N���P�H�Y�F�X�W���\�D�]�Õ�O�Õ�P���D�O�W�\�D�S�Õ�V�Õ�Q�Õ���J�•�o�O�H�Q�G�L�U�P�H�N���D�P�D�F�Õ�\�O�D����
�\�D�]�Õ�O�Õ�P�� �L�K�W�L�\�D�o�O�D�U�Õ�Q�D�� �\�|�Q�H�O�L�N�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�� �%�L�O�J�L�� �ø�ú�O�H�P�� �'�D�L�U�H�V�L�� �%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�Q�F�D�� �J�|�U�H�Y�O�H�Q�G�L�U�L�O�H�Q��
�S�H�U�V�R�Q�H�O���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���\�•�U�•�W�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U�����<�|�Q�H�W�P�H�O�L�N���J�H�U�H�÷�L���%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]�F�D���/�L�P�D�Q���<�|�Q�H�W�L�P�L���%�L�O�J�L��
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�W�•�U�O�•�� �\�•�N�O�H�P�H���� �E�R�ú�D�O�W�P�D�� �Y�H�� �W�U�D�Q�V�L�W�� �L�ú�O�H�P�O�H�U�L�� �I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�L���� �E�L�]�]�D�W�� �I�D�D�O�L�\�H�W�L�� �\�•�U�•�W�H�Q�� �O�L�P�D�Q��
�L�ú�O�H�W�L�F�L�O�H�U�L�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �V�L�V�W�H�P�H�� �D�Q�O�Õ�N�� �J�L�U�L�ú�� �\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ�Q�D�� �L�P�N�k�Q�� �V�D�÷�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �6�|�]�� �N�R�Q�X�V�X�� �\�D�]�Õ�O�Õ�P��
�W�D�P�D�P�O�D�Q�D�U�D�N�������������\�Õ�O�Õ���.�D�V�Õ�P-�$�U�D�O�Õ�N���D�\�O�D�U�Õ�Q�G�D���W�H�V�W���H�G�L�O�P�L�ú���������������\�Õ�O�Õ���2�F�D�N���D�\�Õ���L�W�L�E�D�U�L�\�O�H���E�L�O�J�L��
�J�L�U�L�ú�O�H�U�L�Q�H�� �E�D�ú�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �0�H�Y�F�X�W�� �G�X�U�X�P�G�D�� �S�U�R�J�U�D�P�� �•�]�H�U�L�Q�G�H�� �Y�H�U�L�� �J�L�U�L�ú�O�H�U�L�Q�L�� �N�R�O�D�\�O�D�ú�W�Õ�U�Õ�F�Õ��
�U�H�Y�L�]�\�R�Q�O�D�U���Y�H���U�D�S�R�U�O�D�P�D���D�U�D���\�•�]�•���K�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�D�V�Õ���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ���G�H�Y�D�P���H�W�P�H�N�W�H�G�L�U�� 
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�S�U�R�M�H�V�L�Q�H�� �G�H�Q�L�]�� �W�L�F�D�U�H�W�L�� �L�V�W�D�W�L�V�W�L�N�O�H�U�L�� �G�H�� �G�D�K�L�O�� �H�G�L�O�P�L�ú�� �R�O�X�S���� �D�Q�Õ�O�D�Q�� �S�U�R�J�U�D�P�� �•�]�H�U�L�Q�G�H�Q�� �G�L�Q�D�P�L�N��
�V�R�U�J�X�O�D�P�D�� �Y�H�� �U�D�S�R�U�O�D�P�D�� �\�D�S�D�E�L�O�H�Q�� �S�U�R�M�H�Q�L�Q�� �G�H�Q�L�]�� �W�L�F�D�U�H�W�L�� �L�V�W�D�W�L�V�W�L�N�O�H�U�L�� �E�|�O�•�P�•�Q�H�� �L�O�L�ú�N�L�Q��
�o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U���G�H�Y�D�P���H�W�P�H�N�W�H�G�L�U������ 

�%�X�Q�X�Q�O�D���E�L�U�O�L�N�W�H���� �'�H�Q�L�]�� �Y�H�� �ø�o�V�X�O�D�U���'�•�]�H�Q�O�H�P�H�� �*�H�Q�H�O�� �0�•�G�•�U�O�•�÷�•�Q�F�H�� �\�•�U�•�W�•�O�P�H�N�W�H�� �R�O�D�Q��
�*�H�P�L���7�U�D�I�L�N���<�|�Q�H�W�L�P���%�L�O�J�L���6�L�V�W�H�P�L���3�U�R�M�H�V�L���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�����/�<�%�6���V�L�V�W�H�P�L���•�]�H�U�L�Q�G�H���\�D�S�Õ�O�D�F�D�N���\�H�Q�L��
�\�D�]�Õ�O�Õ�P�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�� �L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H�� �L�V�W�D�W�L�V�W�L�N�O�H�U�L�Q�� �G�L�Q�D�P�L�N�� �R�O�D�U�D�N�� �V�R�U�J�X�O�D�Q�Õ�S�� �U�D�S�R�U�O�D�Q�D�E�L�O�H�F�H�÷�L�� �E�L�U��
�D�U�D�\�•�]�� �K�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�D�V�Õ���V�|�]�� �N�R�Q�X�V�X�G�X�U�����%�X�Q�X�Q�O�D���E�L�U�O�L�N�W�H���� �\�L�Q�H�� �'�H�Q�L�]�� �Y�H�� �ø�o�V�X�O�D�U���'�•�]�H�Q�O�H�P�H���*�H�Q�H�O��
�0�•�G�•�U�O�•�÷�•�� �X�K�G�H�V�L�Q�G�H�N�L�� �*�H�P�L�� �6�L�F�L�O�� �%�L�O�J�L�� �6�L�V�W�H�P�L�� �•�]�H�U�L�Q�G�H�Q�� �J�H�o�P�L�ú�H�� �\�|�Q�H�O�L�N�� �K�H�U�K�D�Q�J�L�� �E�L�U��
�W�D�U�L�K�W�H���E�H�O�L�U�O�L���E�L�U���*�7���Y�H���'�:�7���D�U�D�O�Õ�÷�Õ�Q�G�D���I�L�O�R���N�D�S�D�V�L�W�H�V�L�Q�L�Q���V�R�U�J�X�O�D�Q�D�E�L�O�P�H�V�L���V�D�÷�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�.�D�E�R�W�D�M�G�D�� �K�D�W�� �L�]�Q�L�� �D�O�D�U�D�N�� ������ �J�•�Q�O�•�N�� �/�L�P�D�Q�� �d�Õ�N�Õ�ú�� �%�H�O�J�H�V�L�� ���/�d�%���� �L�O�H�� �\�R�O�F�X�� �Y�H�� �D�U�D�o��
�W�D�ú�Õ�P�D�F�Õ�O�Õ�÷�Õ���\�D�S�D�Q���I�L�U�P�D�O�D�U�Õ�Q���������J�•�Q���E�R�\�X�Q�F�D���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�G�L�÷�L���W�D�ú�Õ�P�D�O�D�U�D���D�L�W���Y�H�U�L�O�H�U�L�Q���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�N��
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1. �ø�o���.�R�Q�W�U�R�O���)�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L 

 

�9�ø�ú���$�N�Õ�ú���ù�H�P�D�O�D�U�Õ���(�O���.�L�W�D�E�Õ���K�D�]�Õ�U�O�D�Q�Õ�S�����E�D�V�Õ�P�Õ���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

�9�ø�o���.�R�Q�W�U�R�O���(�O���.�L�W�D�E�Õ���K�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�9�����������������������W�D�U�L�K�L�Q�G�H���ø�o���.�R�Q�W�U�R�O���+�D�]�Õ�U�O�D�P�D���*�U�X�E�X �W�R�S�O�D�Q�W�Õ�V�Õ���\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U. 

�9�(�\�O�H�P���S�O�D�Q�Õ �7�D�V�O�D�N���5�D�S�R�U�X���K�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U. 
 

2. �<�D�W�Õ�U�Õ�P���3�U�R�J�U�D�P�Õ���+�D�]�Õ�U�O�D�P�D���Y�H���ø�]�O�H�P�H���)�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L 
 
a)  �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]�� �W�H�ú�N�L�O�D�W�Õ�Q�G�D�� �\�H�U�� �D�O�D�Q�� �N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�Õ�Q�� �<�D�W�Õ�U�Õ�P�� �3�U�R�J�U�D�P�Õ�\�O�D�� �L�O�J�L�Oi 

�U�H�Y�L�]�H���� �G�H�W�D�\�� �G�D�÷�Õ�O�Õ�P�� �R�Q�D�\�O�D�U�Õ��  �<�3�.�� �Y�H�� �%�D�N�D�Q�O�D�U�� �.�X�U�X�O�X�� �.�D�U�D�U�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �L�V�W�L�K�V�D�O�L�� �L�O�H�� �L�O�J�L�O�L��
�L�ú�O�H�P�O�H�U�L�Q�H���L�O�L�ú�N�L�Q���W�D�O�H�S�O�H�U�L���P�D�N�D�P�Õ�Q���R�O�X�U�O�D�U�Õ�Q�D���V�X�Q�X�O�P�X�ú�����J�H�U�H�N�O�L���R�O�D�Q�O�D�U���.�D�O�N�Õ�Q�P�D���%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�Q�D��
�J�|�Q�G�H�U�L�O�H�U�H�N���N�X�U�X�P�O�D�U�Õ�Q���\�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�Õ�Q�D���L�Y�P�H���N�D�]�D�Q�G�Õ�U�Õ�O�P�D�\�D���o�D�O�Õ�ú�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

b) �3�U�R�J�U�D�P�G�D���\�H�U���D�O�D�Q���Y�H���.�R�R�U�G�L�Q�D�V�\�R�Q�X���.�D�O�N�Õ�Q�P�D���%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�Q�F�D���\�D�S�Õ�O�D�Q�����3�U�R�J�U�D�P��
�7�H�G�E�L�U�O�H�U�L�Q�G�H�Q���� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]�Õ�� �L�O�J�L�O�H�Q�G�L�U�H�Q�� �N�R�Q�X�O�D�U�D�� �D�L�W���J�H�O�L�ú�P�H�O�H�U�����¶�H�U���D�\�O�Õ�N�� �G�|�Q�H�P�O�H�U���K�D�O�L�Q�G�H��
�.�D�O�N�Õ�Q�P�D���%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�Q�Õ�Q���Y�H�U�L���V�L�V�W�H�P�L�Q�H���J�L�U�L�O�P�L�ú���Y�H���J�H�U�H�N�O�L���N�R�R�U�G�L�Q�D�V�\�R�Q���V�D�÷�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õr.  

c) �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]�� �P�H�U�N�H�]�� �W�H�ú�N�L�O�D�W�Õ�Q�G�D�� �\�H�U�� �D�O�D�Q�� �N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�Õ�Q�� �S�U�R�M�H�� �E�D�]�Õ�Q�G�D�� �\�D�W�Õ�U�Õ�P��
�K�D�U�F�D�P�D�O�D�U�Õ�� ���¶�H�U�� �D�\�O�Õ�N�� �G�|�Q�H�P�O�H�U�� �L�W�L�E�D�U�L�\�O�H�� �K�D�]�Õ�U�O�D�Q�D�U�D�N�� �.�D�O�N�Õ�Q�P�D�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�Q�Õ�Q�� �Y�H�U�L�� �V�L�V�W�H�P�L�Q�H��
�J�L�U�L�O�P�L�ú���Y�H���\�D�]�Õ���L�O�H���.�D�O�N�Õ�Q�P�D���%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�Q�D���J�|�Q�G�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U���� 

 
d) �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]���P�H�U�N�H�]���W�H�ú�N�L�O�D�W�Õ�����E�D�÷�O�Õ�����L�O�J�L�O�L���Y�H���L�O�L�ú�N�L�O�L���N�X�U�X�P���Y�H���N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�Õ�Q������������

�\�Õ�O�Õ���\�D�W�Õ�U�Õ�P���S�U�R�J�U�D�P�Õ�Q�G�D���\�H�U���D�O�D�Q���S�U�R�M�H�O�H�U�L�Q�G�H�N�L���g�G�H�Q�H�N���$�N�W�D�U�P�D�V�Õ�����(�N���g�G�H�Q�H�N���7�D�O�H�S�O�H�U�L�����3�U�R�M�H��
�5�H�Y�L�]�\�R�Q�O�D�U�Õ���� �<�3�.�� �.�D�U�D�U�O�D�U�Õ���� �'�H�W�D�\�� �2�Q�D�\�O�D�U�Õ���� �0�D�N�D�P�� �2�O�X�U�O�D�U�Õ�� �L�o�L�Q�� �\�D�]�Õ�ú�P�D�O�D�U��
�J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

e) ���������� �\�Õ�O�Õ�� �L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H���%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]�� �P�H�U�N�H�]�� �W�H�ú�N�L�O�D�W�Õ���� �E�D�÷�O�Õ���� �L�O�J�L�O�L�� �Y�H�� �L�O�L�ú�N�L�O�L���N�X�U�X�P��
�Y�H�� �N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�Õ�Q�� �\�D�W�Õ�U�Õ�P�� �I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�H�� �L�O�L�ú�N�L�Q�� �D�\�O�Õ�N�� �E�D�]�G�D�� �Y�H�U�L�O�H�U�� �H�G�L�Q�L�O�P�L�ú���� �E�X�� �Y�H�U�L�O�H�U�� �D�Q�D�O�L�]��
�H�G�L�O�H�U�H�N���L�O�J�L�O�L���N�D�P�X���N�X�U�X�P�����N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�Õ���Y�H���N�D�P�X�R�\�X���L�O�H���S�D�\�O�D�ú�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

 

3. �<�D�W�Õ�U�Õ�P���+�D�]�Õ�U�O�D�P�D���Y�H���ø�]�O�H�P�H���.�R�Q�X�V�X�Q�G�D�N�L���'�L�÷�H�U���)�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U 
 

a) �'�L�÷�H�U�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�N�O�D�U�� �L�O�H�� �N�X�U�X�P�� �Y�H�� �N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�Õ�Q�� �E�D�N�D�Q�O�Õ�N�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�\�O�H�� �L�O�H�� �L�O�J�L�O�L��
�o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�D���Y�H���W�R�S�O�D�Q�W�Õ�O�D�U�Õ�Q�D���N�D�W�Õ�O�Õ�Q�P�Õ�ú���Y�H���E�X���N�R�Q�X�G�D���N�R�R�U�G�L�Q�D�V�\�R�Q���V�D�÷�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

b) �<�D�W�Õ�U�Õ�P�� �2�U�W�D�P�Õ�Q�Õ�Q�� �ø�\�L�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L�� �.�R�R�U�G�L�Q�D�V�\�R�Q�� �.�X�U�X�O�X�� ���<�2�ø�.�.���� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ��
�N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� �³�$�O�W�\�D�S�Õ�� �7�H�N�Q�L�N�� �.�R�P�L�W�H�V�L�� �(�\�O�H�P�� �3�O�D�Q�Õ�´�Q�G�D�� �\�H�U�� �D�O�D�Q�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]��
�V�R�U�X�P�O�X�O�X�÷�X�Q�G�D�N�L���H�\�O�H�P�O�H�U���L�O�H���L�O�J�L�O�L���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U���N�R�R�U�G�L�Q�H���H�G�L�O�P�L�ú�����+�D�]�L�U�D�Q 2014 itibariyle 2013-
�����������(�\�O�H�P���3�O�D�Q�Õ���G�|�Q�H�P�L���V�R�Q�D���H�U�P�L�ú�W�L�U���� 
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4. �ø�O���<�D�W�Õ�U�Õ�P���%�L�O�J�L�O�H�U�L�Q�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���d�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U 
 

a) �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]�Õ�Q�� �7�•�U�N�L�\�H�� �J�H�Q�H�O�L�Q�G�H�N�L�� �\�D�W�Õ�U�Õ�P�� �S�O�D�Q�O�D�U�Õ�� �Y�H�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H�O�H�U�L��
�K�D�N�N�Õ�Q�G�D�N�L�� �E�L�O�J�L�� �Q�R�W�O�D�U�Õ���� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]���� �%�D�÷�O�Õ�� �Y�H�� �ø�O�J�L�O�L�� �.�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�Õ�� �L�o�L�Q�� �D�\�U�Õ�� �D�\�U�Õ �R�O�P�D�N�� �•�]�H�U�H��
�L�O�O�H�U���E�D�]�Õ�Q�G�D���D�\�O�Õ�N���R�O�D�U�D�N���K�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�������+�D�]�Õ�U�O�D�Q�D�Q���D�\�O�Õ�N���E�L�O�J�L���Q�R�W�O�D�U�Õ�� 

�ƒ �%�D�ú�E�D�N�D�Q�O�Õ�÷�D�� 
�ƒ �6�Q�����%�D�N�D�Q�Õ�P�Õ�]�D�� 
�ƒ �6�Q�����0�•�V�W�H�ú�D�U�Õ�P�Õ�]�D�� 
�ƒ �%�D�V�Õ�Q���0�•�ú�D�Y�L�U�O�L�÷�L�Q�H���Y�H���W�D�O�H�S�O�H�U�L���K�D�O�L�Q�G�H���7�%�0�0���•�\�H�O�H�U�L���L�O�H���G�L�÷�H�U���N�D�P�X���N�X�U�X�P���Y�H��

�N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�Õ�Q�D���L�O�H�W�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 
b) Valilik ve v�D�W�D�Q�G�D�ú�O�D�U�G�D�Q���J�H�O�H�Q���P�X�K�W�H�O�L�I���L�O�O�H�U�G�H�N�L���%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]�Õ�Q���\�D�S�P�Õ�ú���R�O�G�X�÷�X��

�\�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U���L�O�H���L�O�J�L�O�L���E�L�O�J�L���W�D�O�H�S�O�H�U�L���%�D�÷�O�Õ���Y�H���ø�O�J�L�O�L���.�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�Õ�P�Õ�]�O�D���L�U�W�L�E�D�W�D���J�H�o�L�O�H�U�H�N���W�H�P�L�Q���H�G�L�O�H�Q��
�E�L�O�J�L�O�H�U���G�R�÷�U�X�O�W�X�V�X�Q�G�D���F�H�Y�D�S�O�D�Q�G�Õ�U�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

c) �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]�Õ�Q�� �%�D�÷�O�Õ���� �ø�O�J�L�O�L�� �Y�H�� �ø�O�L�ú�N�L�O�L���.�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� ������ �L�O�G�H�N�L�� ��������-2014 
�G�|�Q�H�P�L�Q�G�H�� �\�D�S�P�Õ�ú�� �R�O�G�X�÷�X�� �Y�H�� �\�D�S�D�F�D�÷�Õ�� �S�U�R�M�H�O�H�U�� �L�O�H�� �\�D�W�Õ�U�Õ�P�� �P�L�N�W�D�U�O�D�U�Õ�� �W�H�P�L�Q�� �H�G�L�O�H�U�H�N�� �J�H�U�H�N�O�L��
�W�D�E�O�R�O�D�U���K�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

d) �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]�� �Y�H�� �%�D�÷�O�Õ�� �ø�O�J�L�O�L�� �Y�H�� �ø�O�L�ú�N�L�O�L�� �.�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �D�\�O�Õ�N�� �S�H�U�L�\�R�W�O�D�U�� �K�D�O�L�Q�G�H��
�\�D�S�P�D�\�Õ�� �S�O�D�Q�O�D�G�Õ�÷�Õ�� �D�o�Õ�O�Õ�ú�� �Y�H�� �W�H�P�H�O�� �D�W�P�D�� �W�|�U�H�Q�O�H�U�L�Q�L�� �E�H�O�L�U�W�H�Q�� �W�D�E�O�R�O�D�U�� �K�D�]�Õ�U�O�D�Q�D�U�D�N�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�N��
�0�D�N�D�P�Õ�Q�D���V�X�Q�X�O�P�X�ú�W�X�U�� 

 

5. �h�V�W���<�|�Q�H�W�L�P���7�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���7�D�O�H�S���(�G�L�O�H�Q���%�L�O�J�L���Y�H���6�X�Q�X�P�O�D�U�D���ø�O�L�ú�N�L�Q���d�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U 
 

�6�D�\�Õ�Q�� �%�D�N�D�Q�Õ�P�Õ�]���� �� �0�•�V�W�H�ú�D�U�Õ�P�Õ�]�� �Y�H���G�L�÷�H�U���N�D�P�X�� �\�H�W�N�L�O�L�O�H�U�L�Q�L�Q���L�K�W�L�\�D�o���G�X�\�G�X�÷�X���E�L�O�J�L�O�H�U�H��
�L�O�L�ú�N�L�Q���E�L�O�J�L���Q�R�W�X�����U�D�S�R�U���Y�H���V�X�Q�X�P�O�D�U���K�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�Õ�ú���J�H�U�H�N�O�L���G�X�U�X�P�O�D�U�G�D���V�X�Q�X�P�O�D�U�D���S�H�U�V�R�Q�H�O�L�P�L�]�L�Q��
�N�D�W�Õ�O�Õ�P�Õ�� �Y�H�� �G�H�V�W�H�N�� �Y�H�U�P�H�V�L�� �V�D�÷�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �$�\�U�Õ�F�D�� �P�X�K�W�H�O�L�I�� �W�R�S�O�D�Q�W�Õ�O�D�U�� �Y�H�� �W�D�Q�Õ�W�Õ�P�O�D�U�� �L�o�L�Q��
�E�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�L���W�D�Q�Õ�W�D�Q���V�X�Q�X�P�O�D�U���K�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� 

 

6. �$�N�Õ�O�O�Õ���8�O�D�ú�Õ�P���6�L�V�W�H�P�O�H�U�L�Q�H�����$�8�6�����ø�O�L�ú�N�L�Q���d�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U 
 

a) �8�O�X�V�D�O�� �$�8�6�� �6�W�U�D�W�H�M�L�� �%�H�O�J�H�V�L�� �(�N�L�� �H�\�O�H�P�� �S�O�D�Q�Õ�Q�G�D�� �\�H�U�� �D�O�D�Q�� �Y�H�� �.�D�U�D�\�R�O�O�D�U�Õ�� �*�H�Q�H�O��
�0�•�G�•�U�O�•�÷�•�� �L�O�H�� �E�L�U�O�L�N�W�H�� �V�R�U�X�P�O�X�� �R�O�G�X�÷�X�P�X�]�� �³�8�O�X�V�D�O�� �$�8�6�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�F�Õ�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�L�Q���� �P�D�Q�W�Õ�N�V�D�O��
�o�H�U�o�H�Y�H�V�L�Q�L�Q���Y�H���I�L�]�L�N�V�H�O���E�L�U�L�P�O�H�U�L�Q�L�Q���E�H�O�L�U�O�H�Q�P�H�V�L�´���H�\�O�H�P�L���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D���8�O�X�V�D�O���$�8�6���P�L�P�D�U�L�V�L�Q�L�Q��
�E�H�O�L�U�O�H�Q�P�H�V�L�� �L�o�L�Q�� �K�D�]�Õ�U�O�D�Q�D�Q�� �W�D�V�O�D�N�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�� �K�D�N�N�Õ�Q�G�D�� �S�D�\�G�D�ú�O�D�U�Õ�Q�� �J�|�U�•�ú�O�H�U�L�Q�L�Q�� �D�O�Õ�Q�G�Õ�÷�Õ�� ���� �D�G�H�W��
�W�R�S�O�D�Q�W�Õ���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú���Y�H���E�X���W�R�S�O�D�Q�W�Õ�O�D�U�D���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]�F�D���G�D���N�D�W�Õ�O�Õ�P���V�D�÷�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

b) Ulusal AUS Stratejisi Eki Eylem pl�D�Q�Õ�Q�G�D�� �L�ú�E�L�U�O�L�÷�L�� �\�D�S�Õ�O�D�F�D�N�� �Y�H�� �V�R�U�X�P�O�X��
�N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�� �N�R�Q�X�V�X�Q�G�D�� �S�D�\�G�D�ú�O�D�U�G�D�Q�� �J�H�O�H�Q�� �L�W�L�U�D�]�O�D�U�D�� �L�V�W�L�Q�D�G�H�Q�� �W�R�S�O�D�Q�W�Õ�O�D�U�� �\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�� �Y�H�� �0�D�U�W�� �D�\�Õ��
�V�R�Q�X�Q�G�D�� �E�H�O�J�H�� �Y�H�� �H�N�L�� �(�\�O�H�P�� �3�O�D�Q�Õ�Q�D�� �V�R�Q�� �K�D�O�L�� �Y�H�U�L�O�H�U�H�N�� �<�•�N�V�H�N�� �3�O�D�Q�O�D�P�D�� �.�X�U�X�O�X�� �R�Q�D�\�Õ�� �L�o�L�Q��
�.�D�O�N�Õ�Q�P�D���%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�
�Q�D���J�|�Q�G�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�����%�H�O�J�H���L�P�]�D�\�D���D�o�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

c) �0�D�\�Õ�V�� �D�\�Õ�Q�G�D�� �.�D�U�D�\�R�O�O�D�U�Õ�� �*�H�Q�H�O�� �0�•�G�•�U�O�•�÷�•�� �L�O�H�� �<�R�O�O�D�U�� �7�•�U�N�� �0�L�O�O�L�� �.�R�P�L�W�H�V�L�¶�Q�L�Q��
�R�U�W�D�N�O�D�ú�D�� �G�•�]�H�Q�O�H�G�L�÷�L�� ������ �.�D�U�D�\�R�O�X�� �$�N�Õ�O�O�Õ�� �8�O�D�ú�Õ�P�� �6�L�V�W�H�P�O�H�U�L�� �.�R�Q�J�U�H�� �Y�H�� �6�H�U�J�L�V�L�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�D��
�N�D�W�N�Õ���Y�H�U�L�O�P�L�ú���Y�H���N�D�W�Õ�O�Õ�P���V�D�÷�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 
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7.  �8�O�D�ú�W�Õ�U�P�D���$�Q�D���3�O�D�Q�Õ���d�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ 
 

a) �8�O�D�ú�W�Õ�U�P�D���$�Q�D���3�O�D�Q�Õ���7�H�N�Q�L�N���ù�D�U�W�Q�D�P�H�V�L�Q�H���V�R�Q���K�D�O�L���Y�H�U�L�O�H�U�H�N���$�%���Y�H���'�Õ�ú�� �ø�O�L�ú�N�L�O�H�U���*�H�Q�H�O��
�0�•�G�•�U�O�•�÷�•�Q�H���L�O�H�W�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

b) �3�U�D�J�� �.�X�U�D�O�O�D�U�Õ�� �J�H�U�H�÷�L�� �K�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�D�V�Õ�� �J�H�U�H�N�O�L�� �L�K�D�O�H�� �G�R�N�•�P�D�Q�W�D�V�\�R�Q�X�� �•�]�H�U�L�Q�G�H�� �G�•�]�H�O�W�P�H�O�H�U��
�\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U���� 

c) �8�O�D�ú�W�Õ�U�P�D�� �$�Q�D�� �3�O�D�Q�Õ�� �7�H�N�Q�L�N�� �ù�D�U�W�Q�D�P�H�V�L�Q�G�H�� �\�H�U�� �D�O�D�Q�� �Y�H�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]�Õ�Q�� �\�•�N�O�H�Q�L�F�L�\�H��
�V�D�÷�O�D�P�D�V�Õ���J�H�U�H�N�H�Q���0�H�Y�F�X�W���'�X�U�X�P�X�Q���'�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�H�V�L���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ���E�D�ú�O�D�W�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�������� 

                                                                                                                                                  

8. �8�O�X�V�D�O���8�O�D�ú�W�Õ�U�P�D���3�R�U�W�D�O�Õ�Q�D���ø�O�L�ú�N�L�Q���d�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U 
 
a) 2013-���������� �\�Õ�O�Õ�� �ø�ú�O�H�W�P�H���� �%�D�N�Õ�P�� �Y�H�� �*�H�O�L�ú�W�L�U�P�H�� �3�U�R�W�R�N�R�O�•�� �L�ú�� �S�D�N�H�W�O�H�U�L�� �•�]�H�U�L�Q�G�H��

�o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�P�Õ�]���G�H�Y�D�P���H�W�P�L�ú�W�L�U���� 
b) �3�R�U�W�D�O�H�����\�H�Q�L���X�O�D�ú�Õ�P���I�L�U�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���H�Q�W�H�J�U�H���H�G�L�O�P�H�V�L���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ���\�•�U�•�W�•�O�P�•�ú�W�•�U������ 
c) �0�R�Q�L�W�|�U���Y�H���ø�]�O�H�P�H���6�L�V�W�H�P�L���N�X�U�X�O�P�X�ú�W�X�U���� 
d) �ù�H�K�L�U���L�o�L���D�N�W�D�U�P�D�O�Õ���X�O�D�ú�Õ�P�G�D���E�D�ú�D�U�Õ�O�Õ���X�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U�Õ���R�O�D�Q�����%�X�U�V�D���%�•�\�•�N�ú�H�K�L�U���%�H�O�H�G�L�\�H�V�L���Y�H��

�E�D�÷�O�Õ�� �N�X�U�X�O�X�ú�X�� �%�X�U�X�O�D�ú�� �$���ù���� �Q�L�Q�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�� �L�Q�F�H�O�H�Q�P�L�ú���� �E�X�� �G�R�÷�U�X�O�W�X�G�D�� �³�$�N�W�D�U�P�D�O�Õ�� �8�O�D�ú�Õ�P��
�ø�\�L�O�H�ú�W�L�U�P�H�� �5�D�S�R�U�X�´�� �K�D�]�Õ�U�O�D�Q�D�U�D�N�� �7�•�U�N�V�D�W �$���ù�¶ye �J�|�Q�G�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U���� �0�R�E�L�O�� �S�O�D�W�I�R�U�P�O�D�U�G�D�� �\�H�Q�L��
�Y�H�U�V�L�\�R�Q���X�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U���K�L�]�P�H�W�H���D�O�Õ�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� 

e) �6�L�V�W�H�P�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�V�� �Y�H�� �\�•�N�� �W�H�V�W�O�H�U�L�Q�H�� �\�|�Q�H�O�L�N�� �´�'�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�� �5�D�S�R�U�X�´�� �K�D�]�Õ�U�O�D�Q�D�U�D�N��
�7�•�U�N�V�D�W�¶�D���J�|�Q�G�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U���� 

f) �3�R�U�W�D�O�Õ�Q���7�&�'D- �(�<�%�ø�6���6�L�V�W�H�P�L�Q�H���(�Q�W�H�J�U�D�V�\�R�Q�X���V�D�÷�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� 
g) �3�R�U�W�D�O���N�L�ú�L�V�H�O�O�H�ú�W�L�U�P�H���P�R�G�•�O�•���W�D�P�D�P�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� 
h) �7�D�Q�Õ�W�Õ�P���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�������D�G�H�W���I�X�D�U�D���N�D�W�Õ�O�Õ�P���V�D�÷�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U������ 
 

9. �<�|�Q�H�W�L�P���%�L�O�J�L���6�L�V�W�H�P�L�Q�L�Q���.�X�U�X�O�P�D�V�Õ�� 
 

���������� �\�Õ�O�Õ�Q�Õ�Q�� �L�O�N�� �\�D�U�Õ�V�Õ�Q�G�D�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]�G�D�� �W�H�V�L�V�� �H�G�L�O�H�F�H�N�� �<�|�Q�H�W�L�P�� �%�L�O�J�L�� �6�L�V�W�H�P�L�� ���<�%�6������
�L�o�L�Q�� �G�L�÷�H�U�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�N�� �Y�H�� �N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�G�D�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�H�Q�� �|�U�Q�H�N�� �X�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U�� �Y�H�� �L�ú�� �D�G�Õ�P�O�D�U�Õ��
�L�Q�F�H�O�H�Q�P�L�ú�� �D�\�U�Õ�F�D�� �<�%�6�¶�� �Q�L�Q�� �V�R�Q�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�F�Õ�\�D�� �\�|�Q�H�O�L�N�� �V�X�Q�X�P�� �N�D�W�P�D�Q�Õ�Q�G�D�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�Q�� �³�ø�ú�� �=�H�N�D�V�Õ��
�h�U�•�Q�O�H�U�L�´���Y�H���|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L���D�U�D�ú�W�Õ�U�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U���� 

 

10. Engel�O�L�O�H�U�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���d�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U 
 

�9 �(�Q�J�H�O�O�L���+�L�]�P�H�W�O�H�U�L���.�R�R�U�G�L�Q�D�V�\�R�Q���7�R�S�O�D�Q�W�Õ�V�Õ���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�����+�D�]�L�U�D�Q�������������� 

�9 �����������\�Õ�O�Õ���E�•�W�o�H�V�L�Q�G�H���H�U�L�ú�L�O�H�E�L�O�L�U�O�L�N���|�G�H�Q�H�÷�L�Q�H���\�H�U���Y�H�U�L�O�P�H�V�L���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�D���E�D�ú�O�D�Q�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�9 �$�%�� �3�U�R�M�H�V�L���� �³�(�Q�J�H�O�O�L�O�H�U�L�Q�� �Y�H�� �+�D�U�H�N�H�W�� �.�Õ�V�Õ�W�O�Õ�O�Õ�÷�Õ�� �2�O�D�Q���<�R�O�F�X�O�D�U�Õ�Q�� �7�D�ú�Õ�P�D�F�Õ�O�Õ�N��
�+�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�H���(�U�L�ú�L�P�L�Q�L�Q���*�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L�´�� 

�3�U�R�M�H�� �I�L�ú�L�Q�H�� �L�V�W�L�Q�D�G�H�Q�� �N�X�U�X�O�P�D�V�Õ�� �J�H�U�H�N�H�Q�� �³�(�U�L�ú�L�O�H�E�L�O�L�U�O�L�N�� �8�O�D�ú�Õ�P�� �+�L�]�P�H�W�O�H�U�L�� �'�D�Q�Õ�ú�P�D��
�.�X�U�X�O�X�´�Q�X�Q�� �������� �V�D�\�Õ�O�Õ�� �.�+�.�¶�Q�Õ�Q�� �����������P�D�G�G�H�V�L�� �o�H�U�o�H�Y�H�V�L�Q�G�H�� �J�H�o�L�F�L�� �E�L�U�� �N�X�U�X�O�� �R�O�D�U�D�N��
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�R�O�X�ú�W�X�U�X�O�P�D�V�Õ�� �K�X�V�X�V�X�� �P�D�N�D�P�� �R�O�X�U�X�Q�D�� �V�X�Q�X�O�P�X�ú�W�X�U���� �3�U�R�M�H�� �L�O�H�� �L�O�J�L�O�L���� �S�U�R�M�H�� �I�L�ú�L�Q�L�Q�� �V�R�Q�� �ú�H�N�O�L�Q�L�Q��
�Y�H�U�L�O�P�H�V�L���Y�H���$�%�¶�\�H���V�X�Q�X�O�P�D�V�Õ���L�o�L�Q���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U���V�•�U�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

 

11. Stratejik Planlama Faaliyetleri 
 

A. �6�W�U�D�W�H�M�L�N���3�O�D�Q�Õ�Q���8�\�J�X�O�D�Q�P�D�V�Õ�Q�Õ�Q���7�D�N�L�E�L�Q�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���d�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U 
 

2014-���������� �G�|�Q�H�P�L�Q�L�� �N�D�S�V�D�\�D�F�D�N�� �R�O�D�Q���%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]�� �6�W�U�D�W�H�M�L�N�� �3�O�D�Q�Õ�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ��
�W�D�P�D�P�O�D�Q�P�Õ�ú���� �L�O�J�L�O�L�� �N�X�U�X�P���� �N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�D�� �G�D�÷�Õ�W�Õ�P�Õ�� �\�D�S�Õ�O�D�U�D�N�� ���� �2�F�D�N�� ���������� �W�D�U�L�K�L�Q�G�H�Q�� �L�W�L�E�D�U�H�Q��
�X�\�J�X�O�D�P�D�\�D���E�D�ú�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�����6�W�U�D�W�H�M�L�N���S�O�D�Q�Õ�Q���X�\�J�X�O�D�Q�P�D�V�Õ�Q�D���L�O�L�ú�N�L�Q�������������\�Õ�O�Õ�Q�Õ�Q���E�D�ú�Õ�Q�G�D�Q���L�W�L�E�D�U�H�Q��
�E�D�ú�O�D�\�D�F�D�N�� �L�]�O�H�P�H�� �Y�H�� �G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�D�� �\�|�Q�H�O�L�N�� �D�O�W�� �\�D�S�Õ�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�� �L�O�J�L�O�L�� �E�L�U�L�P�O�H�U�O�H��
�E�L�U�O�L�N�W�H���\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�g�W�H�� �\�D�Q�G�D�Q���� �.�D�O�N�Õ�Q�P�D�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�Q�Õ�Q�� �\�•�U�•�W�P�•�ú�� �R�O�G�X�÷�X�� �6�W�U�D�W�H�M�L�N�� �<�|�Q�H�W�L�P�G�H�� �.�D�S�D�V�L�W�H��
�*�H�O�L�ú�W�L�U�P�H�� �3�U�R�M�H�V�L�� �o�H�U�o�H�Y�H�V�L�Q�G�H�� �S�L�O�R�W�� �N�X�U�X�P�� �V�H�o�L�O�H�Q�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]���� �N�R�Q�X�� �L�O�H�� �L�O�J�L�O�L�� �H�÷�L�W�L�P��ve 
�W�R�S�O�D�Q�W�Õ�O�D�U�D���N�D�W�Õ�O�Õ�P���V�D�÷�O�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 
 
B. �6�R�U�X���g�Q�H�U�J�H�O�H�U�L�Q�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���d�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U 
 

1 Ocak-�������+�D�]�L�U�D�Q�������������W�D�U�L�K�O�H�U�L���D�U�D�V�Õ�Q�G�D���7�%�0�0�����%�D�ú�E�D�N�D�Q�O�Õ�N���Y�H���G�L�÷�H�U���%�D�N�D�Q�O�Õ�N�O�D�U�G�D�Q��
���������D�G�H�W���\�D�]�Õ�O�Õ���Y�H���������D�G�H�W���V�|�]�O�•���V�R�U�X���|�Q�H�U�J�H�V�L���J�H�O�P�L�ú�W�L�U�� 

1 Ocak -30 Haziran 2014 tarihleri �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �������� �D�G�H�W�� �\�D�]�Õ�O�Õ���� ���� �D�G�H�W�� �V�|�]�O�•�� �V�R�U�X�� �|�Q�H�U�J�H�V�L��
�0�D�N�D�P���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���L�P�]�D�O�D�Q�D�U�D�N���7�%�0�0���Y�H���ø�O�J�L�O�L���%�D�N�D�Q�O�Õ�N�O�D�U�D���F�H�Y�D�E�Õ���J�|�Q�G�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 
 
C. �'�L�÷�H�U�� �.�X�U�X�P�O�D�U�F�D�� �+�D�]�Õ�U�O�D�Q�D�Q�� �0�X�K�W�H�O�L�I�� �6�W�U�D�W�H�M�L�� �%�H�O�J�H�O�H�U�L�Q�L�Q�� �7�D�N�L�E�L�� �Y�H��
�.�R�R�U�G�L�Q�D�V�\�R�Q�X�Q�D���ø�O�L�ú�N�L�Q���d�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U 
 

Bu kapsamda; 2014 �\�Õ�O�Õ�� �7�H�P�P�X�]�� �D�\�Õ�� �L�W�L�E�D�U�L�� �L�O�H�� ������ �D�\�U�Õ�� �N�X�U�X�P�� ���%�D�ú�E�D�N�D�Q�O�Õ�N���%�D�N�D�Q�O�Õ�N����
�W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �K�D�]�Õ�U�O�D�Q�D�Q�� �Y�H�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]�Õ�Q�� �G�D�� �V�R�U�X�P�O�X�� �Y�H�\�D�� �L�O�J�L�O�L�� �R�O�D�U�D�N�� �\�H�U�� �D�O�G�Õ�÷�Õ�� �6�W�U�D�W�H�M�L��
�%�H�O�J�H�V�L���� �.�R�P�L�W�H���� �.�X�U�X�O���� �ù�X�U�D�� �Y�E���� �ú�H�N�L�O�G�H�� �D�G�O�D�Q�G�Õ�U�Õ�O�D�Q�� ������ �I�D�U�N�O�Õ�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�� �E�H�O�J�H�V�L�Q�G�H����
�%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]�D�� �������� �D�G�H�W�� �� �³�V�R�U�X�P�O�X�´���� �� �� �� ������ �D�G�H�W�� �³�L�O�J�L�O�L�´�� �V�Õ�I�D�W�Õ�\�O�D�� �W�R�S�O�D�P�� �������� �D�G�H�W�� �H�\�O�H�P�O�H�� �L�O�J�L�O�L��
�J�|�U�H�Y�� �Y�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U���� �0�•�W�H�P�D�G�L�\�H�Q�� �N�X�U�X�P�O�D�U�Õ�Q�� �K�D�]�Õ�U�O�D�G�Õ�÷�Õ�� �\�H�Q�L�� �E�H�O�J�H�O�H�U�� �L�O�H�� �E�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]�D�� �o�H�ú�L�W�O�L��
�V�R�U�X�P�O�X�O�X�N�O�D�U�� �Y�H�U�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U���� �%�X�� �H�\�O�H�P�O�H�U�L�Q�� �E�L�U�� �N�Õ�V�P�Õ�� �L�O�H�� �L�O�J�L�O�L�� �R�O�D�U�D�N�� �S�H�U�L�\�R�G�L�N�� �W�R�S�O�D�Q�W�Õ�O�D�U�D��
�N�D�W�Õ�O�Õ�P���Y�H���N�X�U�X�O�O�D�U�D���U�D�S�R�U���Y�H�U�P�H���ú�H�N�O�L�Q�G�H���E�L�U�W�D�N�Õ�P���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U���\�D�S�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� 

�'�L�÷�H�U�� �E�L�U�� �N�Õ�V�P�Õ�� �L�V�H�� �P�X�K�D�W�D�S�� �E�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�Q�� �J�H�U�H�N�� �J�|�U�G�•�÷�•�� �]�D�P�D�Q�O�D�U�G�D�� �\�D�S�W�Õ�÷�Õ�P�Õ�]��
�I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�� �L�V�W�H�P�H�V�L�� �•�]�H�U�L�Q�H�� �J�H�U�H�N�O�L�� �E�L�O�J�L�O�H�U�L�� �W�R�S�O�D�\�Õ�S�� �E�L�O�G�L�U�P�H�N�� �ú�H�N�O�L�Q�G�H�� �\�•�U�•�W�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U. 
�<�•�U�•�W�•�O�H�Q�� �E�X�� �J�|�U�H�Y�O�H�U�L�Q�� �K�H�U���E�L�U�L�� �P�•�P�N�•�Q�� �R�O�G�X�N�o�D�� �L�O�J�L�O�L�� �*�H�Q�H�O�� �0�•�G�•�U�O�•�÷�H���� �0�•�V�W�H�ú�D�U���R�Q�D�\�Õ�� �L�O�H��
�V�R�U�X�P�O�X�O�X�N�� �Y�H�U�L�O�H�U�H�N�� �W�D�N�L�S�� �H�G�L�O�P�H�N�W�H�� �Y�H�� �J�H�U�H�N�O�L�� �E�L�O�J�L�O�H�U�� �E�X�� �V�R�U�X�P�O�X�O�X�N�� �H�V�D�V�Õ�Q�D�� �J�|�U�H�� �H�O�G�H��
�H�G�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U�����%�X���E�D�÷�O�D�P�G�D�����\�X�N�D�U�Õ�G�D���E�H�O�L�U�W�L�O�H�Q���H�\�O�H�P���S�O�D�Q�Õ���Y�H���V�W�U�D�W�H�M�L���E�H�O�J�H�O�H�U�L�Q�G�H���V�•�U�H�o���G�H�Y�D�P��
etmektedir. 
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D. �0�X�K�W�H�O�L�I�� �0�H�Y�]�X�D�W�� �Y�H�� �7�6�(�� �7�D�V�D�U�Õ�O�D�U�Õ�� �� �+�D�N�N�Õ�Q�G�D�� �%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�N�� �*�|�U�•�ú�•�� �9�H�U�L�O�P�H�V�L�Q�H��
�ø�O�L�ú�N�L�Q���d�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U 
 

2014 Ocak �±�+�D�]�L�U�D�Q���� �D�\�Õ���L�W�L�E�D�U�L�\�O�H������ �.�D�Q�X�Q���7�D�V�O�D�÷�Õ���� ������ �<�|�Q�H�W�P�H�O�L�N���7�D�V�O�D�÷�Õ���� �� ���� �7�•�]�•�N��
�7�D�V�O�D�÷�Õ���� ���� �D�G�H�W���6�|�]�O�H�ú�P�H���7�D�V�O�D�÷�Õ������ �D�G�H�W���7�H�E�O�L�÷���7�D�V�O�D�÷�Õ���Y�H������ �D�G�H�W���6�W�D�Q�G�D�U�W���7�D�V�O�D�÷�Õ�Q�D���L�O�L�ú�N�L�Q��������
�D�G�H�W���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�N���J�|�U�•�ú�•���E�L�O�G�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U���� 
 
E. �,�0�2�� ���8�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ�� �'�H�Q�L�]�F�L�O�L�N�� �g�U�J�•�W�•���� �ø�O�H�� �8�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U�G�D�� �7�H�N�Q�L�N�� �3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V����
�$�Q�D�O�L�]���Y�H���*�H�O�L�ú�W�L�U�P�H���6�L�V�W�H�P�L���6�H�N�U�H�W�H�U�\�D�V�Õ���*�|�U�H�Y�L�Q�L�Q���<�•�U�•�W�•�O�P�H�V�L�Q�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���d�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U 
        

�ø�0�2�� �3�(�5�*�(�� �V�L�V�W�H�P�L�� �o�H�U�o�H�Y�H�V�L�Q�G�H�� �H�\�O�H�P�O�H�U�G�H�Q�� �V�R�U�X�P�O�X�� �E�L�U�L�P�O�H�U�G�H�Q�� �D�O�W�Õ�ú�D�U�� �D�\�O�Õ�N��
�G�|�Q�H�P�O�H�U���K�D�O�L�Q�G�H�� �E�L�O�J�L�� �W�D�O�H�S�� �H�G�L�O�G�L�÷�L�Q�G�H�Q���� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�Õ�Q�� �L�O�N�� �D�O�W�Õ�� �D�\�Õ�Q�Õ�� �N�D�S�V�D�\�D�Q�� �E�L�O�J�L�O�H�U���+�D�]�L�U�D�Q��
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�9 �1�D�N�O�L�\�H���3�O�D�Q�Õ�����+�D�E�H�U�O�H�ú�P�H���3�O�D�Q�Õ�����8�O�D�ú�Õ�P���$�O�W�\�D�S�Õ���Y�H���7�H�N�Q�L�N���G�H�V�W�H�N���Y�H���ø�N�P�D�O���+�L�]�P�H�W�O�H�U�L��
�S�O�D�Q�O�D�U�Õ�� �K�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�D�V�Õ�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D���� �1�D�N�O�L�\�H�� �3�O�D�Q�Õ�� �.�D�U�D�\�R�O�X�� �'�•�]�H�Q�O�H�P�H�� �*�H�Q�H�O�� �0�•�G�•�U�O�•�÷�•�� �L�O�H����
�+�D�E�H�U�O�H�ú�P�H���3�O�D�Q�Õ���+�D�E�H�U�O�H�ú�P�H���*�H�Q�H�O���0�•�G�•�U�O�•�÷�•���L�O�H���8�O�D�ú�Õ�P���$�O�W�\�D�S�Õ���Y�H���7�H�N�Q�L�N���G�H�V�W�H�N���Y�H���ø�N�P�D�O��
�+�L�]�P�H�W�O�H�U�L�� �S�O�D�Q�O�D�U�Õ�� �.�D�U�D�\�R�O�O�D�U�Õ�� �*�H�Q�H�O�� �0�•�G�•�U�O�•�÷�•�� �Y�H�� �G�L�÷�H�U�� �G�H�V�W�H�N�� �o�|�]�•�P�� �R�U�W�D�N�O�D�U�Õ�\�O�D�� �E�L�U�O�L�N�W�H��
�E�L�U�L�Q�F�L�� �Y�H�U�V�L�\�R�Q�X�� �K�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �6�H�Q�D�U�\�R�O�D�U�� �o�H�U�o�H�Y�H�V�L�Q�G�H�� �S�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q�� �X�\�J�X�O�D�Q�P�D�V�Õ�Q�D�� �\�|�Q�H�O�L�N��
�D�O�Õ�Q�D�F�D�N���N�D�S�D�V�L�W�H���J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H���N�D�U�D�U�O�D�U�Õ���Q�H�W�L�F�H�V�L�Q�G�H���|�G�H�Q�H�N���L�K�W�L�\�D�F�Õ���R�U�W�D�\�D���o�Õ�N�D�F�D�N�W�Õ�U��  

�9 �%�D�N�D�Q�O�Õ�N�� �K�L�]�P�H�W�� �E�L�U�L�P�O�H�U�L�� �L�O�H�� �E�D�÷�O�Õ���� �L�O�J�L�O�L�� �Y�H�� �L�O�L�ú�N�L�O�L�� �N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �V�D�K�L�S�� �R�O�G�X�÷�X�� �Y�H�\�D��
�N�R�Q�W�U�R�O�•�Q�G�H�� �E�X�O�X�Q�G�X�U�G�X�÷�X�� �P�D�O�� �Y�H�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�G�H�Q�� �V�H�I�H�U�E�H�U�O�L�N�� �Y�H�� �V�D�Y�D�ú�� �K�D�O�L�� �L�O�H�� �D�I�H�W�� �Y�H�� �D�F�L�O��
�G�X�U�X�P�O�D�U�G�D�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�E�L�O�H�F�H�N�� �X�O�D�ú�W�Õ�U�P�D�� �Y�H�� �K�D�E�H�U�O�H�ú�P�H�� �H�N�L�S�P�D�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �H�Q�Y�D�Q�W�H�U�L�Q�L�Q�� �V�D�\�Õ�V�D�O��
�R�U�W�D�P�D���W�D�ú�Õ�Q�P�D�V�Õ���L�o�L�Q���J�H�U�H�N�O�L���D�O�W�\�D�S�Õ�Q�Õ�Q���N�X�U�X�O�P�D�V�Õ���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�����I�L�U�P�D�O�D�U�O�D���|�Q���J�|�U�•�ú�P�H���\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú��
�D�Q�F�D�N���� �K�H�P�� �$�)�$�'�� �%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�Q�F�D�� �\�•�U�•�W�•�O�H�Q�� �$�<�'�(�6���� �K�H�P�� �G�H�� �0�*�.�� �*�H�Q�H�O�� �6�H�N�U�H�W�H�U�O�L�÷�L�Q�F�H��
�\�•�U�•�W�•�O�H�Q�� �ø�.�2�6�� �S�U�R�M�H�V�L�Q�L�Q�� �7�h�5�.�6�$�7�� �$���ù���� �*�H�Q�H�O�� �0�•�G�•�U�O�•�÷�•�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L��
�Q�H�G�H�Q�L�\�O�H���7�h�5�.�6�$�7���L�O�H���J�|�U�•�ú�P�H�O�H�U�H���E�D�ú�O�D�Q�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U��  
 

K.  �%�ø�/�*�ø���ø�ù�/�(�0���'�$�ø�5�(�6�ø���%�$�ù�.�$�1�/�,�ö�, 
 
�%�L�O�J�L�� �ø�ú�O�H�P�� �'a�L�U�H�V�L�� �%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�Q�Õ�Q�� ���������� �\�Õ�O�Õ�� �E�•�W�o�H�V�L�Q�G�H�� �\�H�U�� �D�O�D�Q �|�G�H�Q�H�N�O�H�U�L�Q�L�Q�� �E�•�W�o�H��

�X�\�J�X�O�D�P�D���V�R�Q�X�o�O�D�U�Õ���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���W�D�E�O�R���Y�H���J�U�D�I�L�N�W�H���V�X�Q�X�O�P�X�ú�W�X�U�����7�D�E�O�R����7- Grafik 27). 
 

Tablo 27- �%�L�O�J�L���ø�ú�O�H�P���'�D�L�U�H�V�L �%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�Q�Õ�Q �����������<�Õ�O�Õ���%�•�W�o�H���g�G�H�Q�H�N�O�H�U�L���2�F�D�N-Haziran 
�'�|�Q�H�P�L���%�•�W�o�H���8�\�J�X�O�D�P�D���6�R�Q�X�o�O�D�U�Õ 

     
TL  

�7�(�5�7���3 
2013 

�%�$���/�$�1�*�,�d��
�g�'�(�1�(�þ�� 

2014 
�%�$���/�$�1�*�,�d��
�g�'�(�1�(�þ�� 

2013 
OCAK-

�+�$�=���5�$�1����
�'�g�1�(�0����

HARCAMA 

2014 
OCAK-

�+�$�=���5�$�1��
�'�g�1�(�0������

HARCAMA 

2014 
OCAK-

�+�$�=���5�$�1��
�'�g�1�(�0����
�*�(�5�d�(�.����
ORANI 

(%) 

�3�(�5�6�2�1�(�/���*���'�(�5�/�(�5�� 1.905.400 2.101.250 518.618 480.805 22,88 

�6�2�6�<�$�/���*�h�9�(�1�/���.��
KURUMLARINA DEVLET 
�3�5���0�����*���'�(�5�/�(�5�� 343.400 378.600 131.013 122.836 32,44 

�0�$�/���9�(���+���=�0�(�7���$�/�,�0�/�$�5�, 234.000 234.000 2.121 40.002 17,09 

TOPLAM 2.482.800  2.713.850  651.752  643.643  23,72  
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IV.  TEMMUZ -ARALIK 201 4 �'�g�1�(�0�ø�1�'�(���<�h�5�h�7�h�/�(�&�(�.���)�$�$�/�ø�<�(�7�/�(�5 
 
 
A. �$�/�7�<�$�3�,���<�$�7�,�5�,�0�/�$�5�,���*�(�1�(�/���0�h�'�h�5�/�h�ö�h 
 
 �$�O�W�\�D�S�Õ�� �<�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�Õ���*�H�Q�H�O�� �0�•�G�•�U�O�•�÷�•�Q�•�Q �<�D�W�Õ�U�Õ�P�� �)�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� �\�H�U�� �D�O�D�Q��
�S�U�R�M�H�O�H�U�O�H���L�O�J�L�O�L���R�O�D�U�D�N�����\�Õ�O�V�R�Q�X���L�W�L�E�D�U�L�\�O�H���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L���W�D�K�P�L�Q���H�G�L�O�H�Q���K�D�U�F�D�P�D�O�D�U�D���D�L�W���D�\�U�Õ�Q�W�Õ�O�Õ��
�D�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U���D�ú�D�÷�Õ�G�D���E�H�O�L�U�W�L�O�G�L�÷�L���ú�H�N�L�O�G�H�G�L�U�� 
   

�9 �'�(�0�ø�5�<�2�/�8���8�/�$�ù�,�0���6�(�.�7�g�5�h�� 
 

1.          �0�8�+�7�(�/�ø�)���.�$�0�8�/�$�ù�7�,�5�0�$���+�ø�=�0ET ALIMLARI  
 

���������(���������������3�U�R�M�H���1�X�P�D�U�D�O�Õ���0�X�K�W�H�O�L�I���.�D�P�X�O�D�ú�W�Õ�U�P�D���+�L�]�P�H�W���$�O�Õ�P�O�D�U�Õ���ø�ú�L���L�o�L�Q�������������<�Õ�O�Õ��
�%�•�W�o�H�V�L�Q�G�H���������������������7�/���g�G�H�Q�H�N���D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 
 
�3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U�� (1000TL.) 

PROJE 
NUMARASI  

2014 YILI 
�5�(�9�ø�=�(�/�ø��
�g�'�(�1�(�ö�ø 

2014 YILI SONU 
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(��

�7�$�+�0�ø�1�ø��
HARCAMA  

2014 YILI SONU 
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(��

�1�$�.�'�ø��
�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(��

ORANI  (%)  
2009E010110 2.000 2.000 % 100 

 
 

2.           �0�8�+�7�(�/�ø�)���3�5�2�-�(���9�(���)�ø�=�ø�%�ø�/�ø�7�(�����(�7�h�7���3�5�2�-�(���9�(���0�h�+�(�1�'�ø�6�/�ø�.��
�+�ø�=�0�(�7�/�(�5�ø 

 
���������(�������������� �3�U�R�M�H�� �1�X�P�D�U�D�O�Õ�� �0�X�K�W�H�O�L�I�� �3�U�R�M�H�� �Y�H�� �)�L�]�L�E�L�O�L�W�H���� �(�W�•�W�� �3�U�R�M�H�� �Y�H���0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�N��
�+�L�]�P�H�W�O�H�U�L�� �ø�ú�L�� �L�o�L�Q�� ���������� �<�Õ�O�Õ�� �%�•�W�o�H�V�L�Q�G�H�� ���������������������7�/�� �$�N�W�D�U�P�D�O�Õ�� �5�H�Y�L�]�H�� �g�G�H�Q�H�÷�L�� �D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú��
�R�O�X�S�����\�Õ�O�V�R�Q�X���L�W�L�E�D�U�L�\�O�H���W�D�K�P�L�Q�L���Q�D�N�G�L���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�P�H���R�U�D�Q�Õ�Q�Õ�������������R�O�P�D�V�Õ���E�H�N�O�H�Q�P�H�N�W�H�G�L�U�� 
 
�3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U�� (1000TL.) 

PROJE 
NUMARASI  

2014 YILI 
�5�(�9�ø�=�(�/�ø��
�g�'�(�1�(�ö�ø 

2014 YILI SONU 
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(��

�7�$�+�0�ø�1�ø��
HARCAMA  

2014 YILI SONU 
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(��

�1�$�.�'�ø��
�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(��

ORANI  (%)  

2007E010080 19.970 19.970 % 100 
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3.  �0�(�1�(�0�(�1���$�/�ø�$�ö�$���d�ø�)�7���+�$�7�/�,���'�(�0�ø�5�<�2�/�8���ø�1�ù�$�$�7�, 
 

���������(�������������� �3�U�R�M�H�� �1�X�P�D�U�D�O�Õ�� �0�H�Q�H�P�H�Q�� �$�O�L�D�÷�D�� �d�L�I�W���+�D�W�O�Õ�� �'�H�P�L�U�\�R�O�X�� �ø�Q�ú�D�D�W�Õ�� �ø�ú�L�� �L�o�L�Q��
�����������<�Õ�O�Õ���%�•�W�o�H�V�L�Q�G�H�����������������������7�/���g�G�H�Q�H�N���D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú���R�O�X�S�������������\�Õ�O�Õ�Q�G�D���L�K�D�O�H�V�L�Q�L�Q���\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ���Y�H��
�L�ú�H���E�D�ú�O�D�Q�P�D�V�Õ���K�H�G�H�I�O�H�Q�P�H�N�W�H�G�L�U�� 
 
�3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U��  (1000TL.) 

PROJE 
NUMARASI  

2014 YILI 
�5�(�9�ø�=�(�/�ø��
�g�'�(�1�(�ö�ø 

2014 YILI SONU 
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(��

�7�$�+�0�ø�1�ø��
HARCAMA  

2014 YILI SONU 
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(��

�1�$�.�'�ø��
�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(��

ORANI  (%)  

1980E010140 40.000 40.000 % 100 

 
 

4.          �.�(�0�$�/�3�$�ù�$���2�5�*�$�1�ø�=�(���6�$�1�$�<�ø���%�g�/�*�(�6�ø���'�(�0�ø�5�<�2�/�8���%�$�ö�/�$�1�7�,��
�+�$�7�7�,���9�(���/�2�-�ø�6�7�ø�.���0�(�5�.�(�=�ø 

 
���������(���������������3�U�R�M�H���1�X�P�D�U�D�O�Õ���.�H�P�D�O�S�D�ú�D���2�U�J�D�Q�L�]�H���6�D�Q�D�\�L���%�|�O�J�H�V�L���'�H�P�L�U�\�R�O�X���%�D�÷�O�D�Q�W�Õ��

�+�D�W�W�Õ�� �Y�H�� �/�R�M�L�V�W�L�N�� �0�H�U�N�H�]�L�� �ø�ú�L�� �L�o�L�Q�� ���������� �<�Õ�O�Õ�� �%�•�W�o�H�V�L�Q�G�H�� ���������������������7�/�� �$�N�W�D�U�P�D�O�Õ�� �5�H�Y�L�]�H��
�g�G�H�Q�H�÷�L�� �D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú�� �R�O�X�S���� �\�Õ�O�V�R�Q�X�� �L�W�L�E�D�U�L�\�O�H�� �W�D�K�P�L�Q�L�� �Q�D�N�G�L�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�P�H�� �R�U�D�Q�Õ�Q�Õ�� ���������� �R�O�P�D�V�Õ 
beklenmektedir.  
 
 
�3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U�� (1000TL.) 

PROJE 
NUMARASI  

2014 YILI 
�5�(�9�ø�=�(�/�ø��
�g�'�(�1�(�ö�ø 

2014 YILI SONU 
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(��

�7�$�+�0�ø�1�ø��
HARCAMA  

2014 YILI SONU 
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(��

�1�$�.�'�ø��
�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(��

ORANI  (%)  

2005E010070 13.836 13.836 % 100 

 
 

5. ANKARA -�ø�6�7�$�1�%�8�/���6�h�5�$�7���'�(�0�ø�5�<�2�/�8���ø�1�ù�$�$�7���<�$�3�,�0�������0�h�ù�$�9�ø�5�/�ø�.������
�0�h�+�(�1�'�ø�6�/�ø�.���9�(���.�2�1�7�5�2�/�/�8�.���+�ø�=�0�(�7�/�(�5�ø 

 
���������(�������������� �3�U�R�M�H�� �1�X�P�D�U�D�O�Õ�� �$�Q�N�D�U�D-�ø�V�W�D�Q�E�X�O�� �6�•�U�D�W�� �'�H�P�L�U�\�R�O�X�� �ø�Q�ú�D�D�W�� �<�D�S�Õ�P����

�0�•�ú�D�Y�L�U�O�L�N���� �0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�N�� �Y�H�� �.�R�Q�W�U�R�O�O�•�N�� �+�L�]�P�H�W�O�H�U�L�� �ø�ú�L�� �L�o�L�Q�� ���������� �<�Õ�O�Õ�� �%�•�W�o�H�V�L�Q�G�H��1.500.000TL 
�g�G�H�Q�H�N�� �D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú�� �R�O�X�S���� �\�Õ�O�V�R�Q�X�� �L�W�L�E�D�U�L�\�O�H�� �W�D�K�P�L�Q�L�� �Q�D�N�G�L�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�P�H�� �R�U�D�Q�Õ�Q�Õ�� ���������� �R�O�P�D�V�Õ��
beklenmektedir. 
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�3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U�� (1000TL.) 

PROJE 
NUMARASI  

2014 YILI 
�5�(�9�ø�=�(�/�ø��
�g�'�(�1�(�ö�ø 

2014 YILI SONU 
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(��

�7�$�+�0�ø�1�ø��
HARCAMA  

2014 YILI SONU 
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(��

�1�$�.�'�ø��
�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(��

ORANI  (%)  
1975E010110 1.500 1.500 % 100 

 
 

6.          GEBZE-�+�$�<�'�$�5�3�$�ù�$���� �� �� �6�ø�5�.�(�&�ø��- �+�$�/�.�$�/�,�� �%�$�1�/�ø�<�g�� �+�$�7�7�,�1�,�1��
�ø�<�ø�/�(�ù�7�ø�5�ø�/�0�(�6�ø�� �9�(�� �'�(�0�ø�5�<�2�/�8�� �%�2�ö�$�=�� �7�h�3�� �*�(�d�ø�ù�ø�� �ø�1�ù�$�$�7�,��
(MARMARAY)  

 
�)�L�Q�D�Q�V�P�D�Q�Õ�� �'�Õ�ú�� �.�U�H�G�L�� �L�O�H�� �V�D�÷�O�D�Q�D�Q�����������(�������������� �3�U�R�M�H�� �1�X�P�D�U�D�O�Õ�� �*�H�E�]�H-�+�D�\�G�D�U�S�D�ú�D����

Sirkeci-�+�D�O�N�D�O�Õ�� �%�D�Q�O�L�\�|�� �+�D�W�W�Õ�Q�Õ�Q�� �ø�\�L�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L�� �Y�H�� �'�H�P�L�U�\�R�O�X�� �%�R�÷�D�]�� �7�•�S�� �*�H�o�L�ú�L�� �ø�Q�ú�D�D�W�Õ��
���0�$�5�0�$�5�$�<�����L�ú�L���L�o�L�Q�������������<�Õ�O�Õ���%�•�W�o�H�V�L�Q�G�H�����������������������������7�/���g�G�H�Q�H�N���D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú���R�O�X�S�����\�Õ�O�V�R�Q�X��
�L�W�L�E�D�U�L�\�O�H���W�D�K�P�L�Q�L���Q�D�N�G�L���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�P�H���R�U�D�Q�Õ�Q�Õ�������������R�O�P�D�V�Õ���E�H�N�O�H�Q�P�H�N�W�H�G�L�U��  

 
 �3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U��      (1000TL.) 

PROJE 
NUMARASI  

�ø�ù�ø�1��
AYRINTILI 

TANIMI  

2014 YILI 
�5�(�9�ø�=�(�/�ø��
�g�'�(�1�(�ö�ø 

2014 YILI 
SONU 

�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(��
�7�$�+�0�ø�1�ø��

HARCAMA  

2014 YILI SONU 
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(��

�1�$�.�'�ø��
�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(��

ORANI  (%)  

1998E010050 
  
  
  

�0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�N���Y�H��
�0�•�ú�D�Y�L�U�O�L�N��

Hizmeti (KDV) 
103.610     103.610     % 100 

�%�R�÷�D�]���7�•�S��
�*�H�o�L�V�L�����.�'�9��    689.950         689.950      %  100 

CR3 Elektirik ve 
Mekanik 
Sistemleri 

(KDV) 

480.743      480.743      % 100 

CR2 Demiryolu 
�$�U�D�F�Õ���ø�P�D�O�L��

(KDV) 
   122.446        122.446     % 100 

 
 

7.           �7�h�5�.�ø�<�(-�*�h�5�&�ø�6�7�$�1-�$�=�(�5�%�$�<�&�$�1���'�(�0�ø�5�<�2�/�8�������.�$�5�6-AHILKELEK -
�7�ø�)�/�ø�6-�%�$�.�h�� 

 
���������(�������������� �3�U�R�M�H�� �1�X�P�D�U�D�O�Õ�� �7�•�U�N�L�\�H-�*�•�U�F�L�V�W�D�Q-Azerbaycan Demiryolu (Kars-

�$�K�Õ�N�H�O�H�N-Tiflis -�%�D�N�•���� �ø�ú�L�� �L�o�L�Q�� ���������� �<�Õ�O�Õ�� �%�•�W�o�H�V�L�Q�G�H�����������������������7�/�� �g�G�H�Q�H�N�� �D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U����
�o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�D���G�H�Y�D�P���H�G�L�O�P�H�V�L���K�H�G�H�I�O�H�Q�P�H�N�W�H�G�L�U�� 
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�3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U��       (1000TL.) 

PROJE 
NUMARASI  

2014 YILI 
�5�(�9�ø�=�(�/�ø��
�g�'�(�1�(�ö�ø 

2014 YILI SONU 
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(��

�7�$�+�0�ø�1�ø��
HARCAMA  

2014 YILI SONU 
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(��

�1�$�.�'�ø��
�*�(�5�d�(�.�/�( �ù�0�(��

ORANI  (%)  

1999E010020 21.500 21.500 
 

 
 

8.           ADAPAZARI -�.�$�5�$�6�8���/�ø�0�$�1�,���'�(�0�ø�5�<�2�/�8���%�$�ö�/�$�1�7�,�6�, 
 

���������(�������������� �3�U�R�M�H�� �1�X�P�D�U�D�O�Õ�� �$�G�D�S�D�]�D�U�Õ-�.�D�U�D�V�X�� �/�L�P�D�Q�Õ�� �'�H�P�L�U�\�R�O�X�� �%�D�÷�O�D�Q�W�Õ�V�Õ�� �ø�ú�L�� �L�o�L�Q��
�����������<�Õ�O�Õ���%�•�W�o�H�V�L�Q�G�H�������������������������7�/���g�G�H�Q�H�N���D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

 
�3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U��       (1000TL.) 

PROJE 
NUMARASI  

2014 YILI 
�5�(�9�ø�=�(�/�ø��
�g�'�(�1�(�ö�ø 

2014 YILI SONU 
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(��

�7�$�+�0�ø�1�ø��
HARCAMA  

2014 YILI SONU 
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(��

�1�$�.�'�ø��
�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(��

ORANI  (%)  

2009E010100 172.000 172.000  
 

 
9.          HALKALI -�.�$�3�,�.�8�/�(���<�(�1�ø���'�(�0�ø�5�<�2�/�8���ø�1�ù�$�$�7�, 
 

���������(�������������� �3�U�R�M�H�� �1�X�P�D�U�D�O�Õ�� �+�D�O�N�D�O�Õ-�.�D�S�Õ�N�X�O�H�� �<�H�Q�L�� �'�H�P�L�U�\�R�O�X�� �ø�Q�ú�D�D�W�Õ�¶�Q�Õ�Q�� �ø�3�$��
�I�R�Q�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q���I�L�Q�D�Q�V�P�D�Q�Õ�Q���N�D�U�ú�Õ�O�D�Q�P�D�V�Õ�Q�D���\�|�Q�H�O�L�N���J�|�U�•�ú�P�H�O�H�U�H���G�H�Y�D�P���H�G�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

 
�3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U�� (1000TL.) 

PROJE 
NUMARASI  

2014 YILI 
�5�(�9�ø�=�(�/�ø��
�g�'�(�1�(�ö�ø 

2014 YILI SONU 
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(��

�7�$�+�0�ø�1�ø��
HARCAMA  

2014 YILI SONU 
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(��

�1�$�.�'�ø��
�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(��

ORANI  (%)  

2007E010140 3 3 % 100 

 
 

10.           �$�7�$�7�h�5�.���9�(���6�$�%�ø�+�$���*�g�.�d�(�1���+�$�9�$�/�ø�0�$�1�/�$�5�,�1�$ �'�(�0�ø�5�<�2�/�8����������������������                                                          
�%�$�ö�/�$�1�7�,�/�$�5�, 

 
���������(�������������� �3�U�R�M�H�� �1�X�P�D�U�D�O�Õ�� �$�W�D�W�•�U�N�� �Y�H�� �6�D�E�L�K�D�� �*�|�N�o�H�Q�� �+�D�Y�D�O�L�P�D�Q�O�D�U�Õ�Q�D�� �'�H�P�L�U�\�R�O�X��

�%�D�÷�O�D�Q�W�Õ�O�D�U�Õ���L�Q�ú�D�D�W�Õ�Q�Õ�Q���\�D�S�Õ�P���L�K�D�O�H�V�L�Q�H���\�|�Q�H�O�L�N���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U���G�H�Y�D�P���H�W�P�H�N�W�H�G�L�U�� 
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�3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U�� (1000TL.) 

PROJE 
NUMARASI  

2014 YILI 
�5�(�9�ø�=�(�/�ø��
�g�'�(�1�(�ö�ø 

2014 YILI SONU 
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(��

�7�$�+�0�ø�1�ø��
HARCAMA  

2014 YILI SONU 
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(��

�1�$�.�'�ø��
�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(��

ORANI  (%)  

2007E010150 151.000   
 
 

11.           HALKAPINAR -�2�7�2�*�$�5���'�(�0�ø�5�<�2�/�8���%�$�öLANTISI  
 

���������(�������������� �3�U�R�M�H�� �+�D�O�N�D�S�Õ�Q�D�U-�2�W�R�J�D�U�� �'�H�P�L�U�\�R�O�X�� �%�D�÷�O�D�Q�W�Õ�V�Õ�� �ø�ú�L�� �L�o�L�Q�� ���������� �<�Õ�O�Õ��
�%�•�W�o�H�V�L�Q�G�H�� ���������������������7�/�� �g�G�H�Q�H�N�� �D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú�� �R�O�X�S�����S�U�R�M�H�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�� �W�D�P�D�P�O�D�Q�G�Õ�÷�Õ�Q�G�D�� �\�D�S�Õ�P��
�L�K�D�O�H�V�L�Q�H���o�Õ�N�Õ�O�D�F�D�N�W�Õ�U�� 
 
�3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U�� (1000TL.) 

PROJE 
NUMARASI  

2014 YILI 
�5�(�9�ø�=�(�/�ø��
�g�'�(�1�(�ö�ø 

2014 YILI SONU 
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(��

�7�$�+�0�ø�1�ø��
HARCAMA  

2014 YILI SONU 
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(��

�1�$�.�'�ø��
�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(��

ORANI  (%)  

2014E010080 64.000   
    
 

12.           �0�8�+�7�(�/�ø�)���ø�ù�/�(�5 
 

2013E010070 �3�U�R�M�H�� �1�X�P�D�U�D�O�Õ�� �0�X�K�W�H�O�L�I�� �ø�ú�O�H�U�� �ø�ú�L�� �L�o�L�Q�� ���������� �<�Õ�O�Õ�� �%�•�W�o�H�V�L�Q�G�H�� �������������������� 
�7�/���g�G�H�Q�H�N���D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú���R�O�X�S�����\�Õ�O�V�R�Q�X���L�W�L�E�D�U�L�\�O�H���W�D�K�P�L�Q�L���Q�D�N�G�L���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�P�H���R�U�D�Q�Õ�Q�Õ�������������R�O�P�D�V�Õ��
beklenmektedir. 
 
�3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U�� (1000TL.) 

PROJE 
NUMARASI  

2014 YILI 
REV�ø�=�(�/�ø��
�g�'�(�1�(�ö�ø 

2014 YILI SONU 
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(��

�7�$�+�0�ø�1�ø��
HARCAMA  

2014 YILI SONU 
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(��

�1�$�.�'�ø��
�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(��

ORANI  (%)  

2013E010070 64.242 64.242 % 100 
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�9 �.�(�1�7�ø�d�ø���8�/�$�ù�,�0���6�(�.�7�g�5�h�� 
 

13.           �ø�=�0�ø�5���.�g�5�)�(�=���*�(�d�ø�ù���(�7�h�7���3�5�2�-�(���ø�ù�/�(�5�ø�� 
 

���������(������������ �3�U�R�M�H�� �1�X�P�D�U�D�O�Õ�� �ø�]�P�L�U �.�|�U�I�H�]�� �*�H�o�L�ú�� �(�W�•�W�� �3�U�R�M�H�� �L�o�L�Q�� ���������� �<�Õ�O�Õ�� �%�•�W�o�H�V�L�Q�G�H��
�������������������7�/�� �g�G�H�Q�H�N�� �D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú�� �R�O�X�S���� �\�Õ�O�V�R�Q�X�� �L�W�L�E�D�U�L�\�O�H�� �W�D�K�P�L�Q�L�� �Q�D�N�G�L�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�P�H�� �R�U�D�Q�Õ�Q�Õ��
�����������R�O�P�D�V�Õ���E�H�N�O�H�Q�P�H�N�W�H�G�L�U�� 
 
�3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U�� (1000TL.) 

PROJE 
NUMARASI  

2014 YILI 
�5�(�9�ø�=�(�/�ø��
�g�'�(�1�( �ö�ø 

2014 YILI SONU 
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(��

�7�$�+�0�ø�1�ø��
HARCAMA  

2014 YILI SONU 
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(��

�1�$�.�'�ø��
�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(��

ORANI  (%)  

2011E60070 1.500 1.500 % 100 

 
 

14.         �������+�$�9�$�/�ø�0�$�1�,���5�$�<�/�,���6�ø�6�7�(�0���%�$�ö�/�$�1�7�,�6�,�� 
 

���������(������������ �3�U�R�M�H�� �1�X�P�D�U�D�O�Õ�� ������ �+�D�Y�D�O�L�P�D�Q�Õ�� �5�D�\�O�Õ�� �6�L�V�W�H�P�� �%�D�÷�O�D�Q�W�Õ�V�Õ�� �L�ú�L�� �L�o�L�Q������������ �<�Õ�O�Õ��
�%�•�W�o�H�V�L�Q�G�H���������������������7�/���g�G�H�Q�H�N���D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�����(�W�•�W���3�U�R�M�H���W�D�P�D�P�O�D�Q�G�Õ�÷�Õ�Q�G�D���L�ú�H���E�D�ú�O�D�Q�D�F�D�N�W�Õ�U�� 
 
�3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U�� (1000TL.) 

PROJE 
NUMARASI  

2014 YILI 
�5�(�9�ø�=�(�/�ø��
�g�'�(�1�(�ö�ø 

2014 YILI SONU 
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(��

�7�$�+�0�ø�1�ø��
HARCAMA  

2014 YILI SONU 
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�( 

�1�$�.�'�ø��
�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(��

ORANI  (%)  

2014E60010 1.800 - - 

 
 

15.         ANKARA METROLARI TAM �$�0�/�$�0�$���3�5�2�-�(�6�ø 
 

���������(�������������� �3�U�R�M�H�� �1�X�P�D�U�D�O�Õ�� �$�Q�N�D�U�D�� �0�H�W�U�R�O�D�U�Õ�� �7�D�P�D�P�O�D�P�D�� �3�U�R�M�H�V�L�� �L�ú�L�� �L�o�L�Q�� ���������� �<�Õ�O�Õ��
�%�•�W�o�H�V�L�Q�G�H�� ���������������������������� �7�/�� �g�G�H�Q�H�N�� �D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú�� �R�O�X�S���� �\�Õ�O�V�R�Q�X�� �L�W�L�E�D�U�L�\�O�H�� �W�D�K�P�L�Q�L nakdi 
�J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�P�H���R�U�D�Q�Õ�Q�Õ�������������R�O�P�D�V�Õ���E�H�N�O�H�Q�P�H�N�W�H�G�L�U�� 
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�3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U�� (1000TL.) 

PROJE 
NUMARASI  

2014 YILI 
�5�(�9�ø�=�(�/�ø��
�g�'�(�1�(�ö�ø 

2014 YILI SONU 
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(��

�7�$�+�0�ø�1�ø��
HARCAMA  

2014 YILI SONU 
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(��

�1�$�.�'�ø��
�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(��

ORANI  (%)  

2011E060030 1.121.158 1.121.158 % 100 

 
 
16.    4. LEVENT- �'�$�5�h�ù�ù�$�)�$�.�$���0�(�7�5�2�������6�(�<�5�$�1�7�(�3�(���%�$�ö�/�$�1�7�,�6�,���ø�/�$�9�(��
�7�h�1�(�/���ø�ù�ø���/�(�9�(�1�7-�+�ø�6�$�5�h�6�7�h���5�$�<�/�,���6�ø�6�7�(�0���%�$�ö�/�$�1�7�,�6�,���'�$�+�ø�/�� HATTI  
 

���������(�������������� �3�U�R�M�H�� �1�X�P�D�U�D�O�Õ�� ������ �/�H�Y�H�Q�W-�'�D�U�•�ú�ú�D�I�D�N�D�� �0�H�W�U�R�� ���6�H�\�U�D�Q�W�H�S�H �%�D�÷�O�D�Q�W�Õ�V�Õ��
�ø�O�D�Y�H�� �7�•�Q�H�O�� �ø�ú�L�� �/�H�Y�H�Q�W-�+�L�V�D�U�•�V�W�•�� �5�D�\�O�Õ�� �6�L�V�W�H�P�� �%�D�÷�O�D�Q�W�Õ�V�Õ�� �G�D�K�L�O���� �+�D�W�W�Õ�� �L�ú�L�� �L�o�L�Q�� ���������� �<�Õ�O�Õ��
�%�•�W�o�H�V�L�Q�G�H�� ������������������������ �7�/�� �g�G�H�Q�H�N�� �D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú�� �R�O�X�S���� �\�Õ�O�V�R�Q�X�� �L�W�L�E�D�U�L�\�O�H�� �W�D�K�P�L�Q�L�� �Q�D�N�G�L��
�J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�P�H���R�U�D�Q�Õ�Q�Õ�������������R�O�P�D�V�Õ���E�H�N�O�H�Q�P�H�N�W�H�G�L�U�� 
 
�3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�Lstiki Veriler;  (1000TL.) 

PROJE 
NUMARASI  

2014 YILI 
�5�(�9�ø�=�(�/�ø��
�g�'�(�1�(�ö�ø 

2014 YILI SONU 
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(��

�7�$�+�0�ø�1�ø��
HARCAMA  

2014 YILI SONU 
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(��

�1�$�.�'�ø��
�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(��

ORANI  (%)  

2013E060050 107.500 107.500 % 100 

 
 
17. �%�$�.�,�5�.�g�<-�%�$�+�d�(�/�ø�(�9�/�(�5-�.�ø�5�$�=�/�,���0�(�7�5�2�������������� 
 

2013E60040 �3�U�R�M�H�� �1�X�P�D�U�D�O�Õ�� �%�D�N�Õ�U�N�|�\-�%�D�K�o�H�O�L�H�Y�O�H�U-�.�L�U�D�]�O�Õ�� �L�ú�L�� �L�o�L�Q�� ���������� �<�Õ�O�Õ��
�%�•�W�o�H�V�L�Q�G�H�������������������������7�/���g�G�H�Q�H�N���D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú���R�O�X�S�����L�K�D�O�H���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ���G�H�Y�D�P���H�W�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

 
�3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U�� (1000TL.) 

PROJE 
NUMARASI  

2014 YILI 
�5�(�9�ø�=�(�/�ø��
�g�'�(�1�(�ö�ø 

2014 YILI SONU 
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(��

�7�$�+�0�ø�1�ø��
HARCAMA  

2014 YILI SONU 
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(��

�1�$�.�'�ø��
�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(��

ORANI  (%)  

2013E60040 115.000 - - 

 
 
�������������������%�$�.�,�5�.�g�<-�%�(�<�/�ø�.�'�h�=�h���0�(�7�5�2��������    
 

���������(������������ �3�U�R�M�H���1�X�P�D�U�D�O�Õ�� �%�D�N�Õ�U�N�|�\-�%�H�\�O�L�N�G�•�]�• �0�H�W�U�R���L�ú�L���L�o�L�Q������������ �<�Õ�O�Õ���%�•�W�o�H�V�L�Q�G�H��
�����������������������7�/���g�G�H�Q�H�N���D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú���R�O�X�S�����L�K�D�O�H���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ���G�H�Y�D�P���H�W�P�H�N�W�H�G�L�U�� 
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�3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U�� (1000TL.) 

PROJE 
NUMARASI  

2014 YILI 
�5�(�9�ø�=�(�/�ø��
�g�'�(�1�(�ö�ø 

2014 YILI SONU 
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(��

�7�$�+�0�ø�1�ø��
HARCAMA  

2014 YILI SONU 
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(��

�1�$�.�'�ø��
�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(��

ORANI  (%)  

2013E60030 295.042 - - 

 
 

�9 �6�8�<�2�/�8���8�/�$�ù�,�0���6�(�.�7�g�5�h���7�D�U�Õ�P�����'�H�Q�L�]�\�R�O�X�����7�X�U�L�]�P������ 
 
 TARIM  
 
���������������������������������(�7�h�7-�3�5�2�-�(���d�(�'���$�5�$�ù�7�,�5�0�$�6I  
 

���������$���������������3�U�R�M�H���1�X�P�D�U�D�O�Õ���(�W�•�W-�3�U�R�M�H���d�H�G �$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�V�Õ���ø�ú�L���L�o�L�Q�������������<�Õ�O�Õ���%�•�W�o�H�V�L�Q�G�H��
�������������������7�/�� �g�G�H�Q�H�N�� �D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú�� �R�O�X�S���� �\�Õ�O�V�R�Q�X�� �L�W�L�E�D�U�L�\�O�H�� �W�D�K�P�L�Q�L�� �Q�D�N�G�L�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�P�H�� �R�U�D�Q�Õ�Q�Õ��
�����������R�O�P�D�V�Õ���E�H�N�O�H�Q�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

 
�3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U�� (1000TL.) 

PROJE 
NUMARASI  

2014 YILI 
�5�(�9�ø�=�(�/�ø��
�g�'�(�1�(�ö�ø 

2014 YILI SONU 
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(��

�7�$�+�0�ø�1�ø��
HARCAMA  

2014 YILI SONU 
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(��

�1�$�.�'�ø��
�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(��

ORANI  (%)  

2008A040010 2.000 2.000 % 100 

 
 

�����������������������������ø�ö�1�(�$�'�$���%�(�ö�(�1�'�ø�.�.�g�<�h���%�$�/�,�.�d�,���%�$�5�,�1�$�ö�,���ø�.�0�$�/���ø�1�ù�$�$�7�, 
 

            ���������$���������������3�U�R�M�H���1�X�P�D�U�D�O�Õ���ø�÷�Q�H�D�G�D���%�H�÷�H�Q�G�L�N�N�|�\�• �%�D�O�Õ�N�o�Õ���%�D�U�Õ�Q�D�÷�Õ���ø�N�P�D�O���ø�Q�ú�D�D�W�Õ���ø�ú�L��
�L�o�L�Q�������������<�Õ�O�Õ���%�•�W�o�H�V�L�Q�G�H�������������������� TL �|�G�H�Q�H�N���D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú���R�O�X�S���� �\�Õ�O�V�R�Q�X���L�W�L�E�D�U�L�\�O�H���W�D�K�P�L�Q�L���Q�D�N�G�L��
�J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�P�H���R�U�D�Q�Õ�Q�Õ�������������R�O�P�D�V�Õ���Y�H���L�ú�L�Q���W�D�P�D�P�O�D�Q�P�D�V�Õ���S�O�D�Q�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

 
�3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U��  (1000TL.) 

PROJE 
NUMARASI  

2014 YILI 
�5�(�9�ø�=�(�/�ø��
�g�'�(�1�(�ö�ø 

2014 YILI SONU 
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(��

�7�$�+�0�ø�1�ø��
HARCAMA  

2014 YILI SONU 
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(��

�1�$�.�'�ø��
�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(��

ORANI  (%)  

1995A040170 1.250 1.250 % 100 
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21.         �.�2�=�/�8���%�$�/�,�.�d�,���%�$�5�,�1�$�ö�,���0�(�1�'�ø�5�(�.���ø�.�0�$�/���ø�1�ù�$�$�7�, 
 

            2012A040040 �3�U�R�M�H�� �1�X�P�D�U�D�O�Õ�� �.�R�]�O�X�� �%�D�O�Õ�N�o�Õ�� �%�D�U�Õ�Q�D�÷�Õ�� �0�H�Q�G�L�U�H�N�� �ø�N�P�D�O�� �ø�Q�ú�D�D�W�Õ�� �ø�ú�L�� �L�o�L�Q��
���������� �<�Õ�O�Õ�� �%�•�W�o�H�V�L�Q�G�H�� �������������������7�/�� �g�G�H�Q�H�N�� �D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú�� �R�O�X�S���� �\�Õ�O�V�R�Q�X�� �L�W�L�E�D�U�L�\�O�H�� �W�D�K�P�L�Q�L�� �Q�D�N�G�L��
�J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�P�H���R�U�D�Q�Õ�Q�Õ�������������R�O�P�D�V�Õ���E�H�N�O�H�Q�P�H�N�W�H�G�L�U�������������\�Õ�O�Õ���V�R�Q�X�Q�G�D���W�D�P�D�P�O�D�Q�D�F�D�N�W�Õ�U�� 
 
�3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U��       (1000TL.) 

PROJE 
NUMARASI  

2014 YILI 
�5�(�9�ø�=�(�/�ø��
�g�'�(�1�(�ö�ø 

2014 YILI SONU 
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(��

�7�$�+�0�ø�1�ø��
HARCAMA  

2014 YILI SONU 
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(��

�1�$�.�'�ø��
�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(��

ORANI  (%)  
2012A040040 1.724 1.724 % 100 

 
 
22. �*�h�=�(�/�%�$�+�d�(���<�$�/�,���%�$�/�,�.�d�,���%�$�5�,�1�$�ö�, 
 

���������$�������������� �3�U�R�M�H�� �1�X�P�D�U�D�O�Õ�� �*�•�]�H�O�E�D�K�o�H�� �<�D�O�Õ�� �%�D�O�Õ�N�o�Õ�� �%�D�U�Õ�Q�D�÷�Õ�� �ø�ú�L�� �L�o�L�Q�� ���������� �<�Õ�O�Õ��
�%�•�W�o�H�V�L�Q�G�H�� ���������������������7�/�� �g�G�H�Q�H�N�� �D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú�� �R�O�X�S���� �\�Õ�O�V�R�Q�X�� �L�W�L�E�D�U�L�\�O�H�� �W�D�K�P�L�Q�L�� �Q�D�N�G�L��
�J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�P�H���R�U�D�Q�Õ�Q�Õ�������������R�O�P�D�V�Õ���E�H�N�O�H�Q�P�H�N�W�H�G�L�U�� 
 
�3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U��       (1000TL.) 

PROJE 
NUMARASI  

2014 YILI 
�5�(�9�ø�=�(�/�ø��
�g�'�(�1�(�ö�ø 

2014 YILI SONU 
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(��

�7�$�+�0�ø�1�ø��
HARCAMA  

2014 YILI SONU 
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(��

�1�$�.�'�ø��
�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(��

ORANI  (%)  

2012A040050 12.078 12.078 % 100 

 
 
23.  �(�.�ø�1�/�ø�.���$�'�$�6�,���%�$�/�,�.�d�,���%�$�5�,�1�$�ö�,���ø�1�ù�$�$�7�, 
 

���������$�������������� �3�U�R�M�H���1�X�P�D�U�D�O�Õ���(�N�L�Q�O�L�N���$�G�D�V�Õ���%�D�O�Õ�N�o�Õ���%�D�U�Õ�Q�D�÷�Õ�� �ø�Q�ú�D�D�W�Õ�� �ø�ú�L���L�o�L�Q������������ �<�Õ�O�Õ��
�%�•�W�o�H�V�L�Q�G�H�����������������7�/���g�G�H�Q�H�N���D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 
 
�3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U��                                                                (1000TL.) 

PROJE 
NUMARASI  

2014 YILI 
�5�(�9�ø�=�(�/�ø��
�g�'�(�1�(�ö�ø 

2014 YILI SONU 
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(��

�7�$�+�0�ø�1�ø��
HARCAMA  

2014 YILI SONU 
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(��

�1�$�.�'�ø��
�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(��

ORANI  (%)  

2007A040050 585 - - 
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24. �d�(�ù�0�(���)�(�1�(�5�%�8�5�1�8���%�$�/�,�.�d�,���%�$�5�,�1�$�ö�,���ø�1�ù�$�$�7I  
 

            ���������$���������������3�U�R�M�H���1�X�P�D�U�D�O�Õ���d�H�ú�P�H���)�H�Q�H�U�E�X�U�Q�X �%�D�O�Õ�N�o�Õ���%�D�U�Õ�Q�D�÷�Õ���ø�Q�ú�D�D�W�Õ���ø�ú�L���L�o�L�Q������������
�<�Õ�O�Õ���%�•�W�o�H�V�L�Q�G�H�����������������7�/���g�G�H�Q�H�N���D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 
 
�3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� (1000TL.) 

PROJE 
NUMARASI  

2014 YILI 
�5�(�9�ø�=�(�/�ø��
�g�'�(�1�(�ö�ø 

2014 YILI SONU 
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(��

�7�$�+�0�ø�1�ø��
HARCAMA  

2014 YILI SONU 
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(��

�1�$�.�'�ø��
�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(��

ORANI  (%)  

2011A040040 500 - - 

 
 
25. �*�$�=�ø�3�$�ù�$-�8�ö�5�$�.���%�$�/�,�.�d�,���%�$�5�,�1�$�ö�,���ø�1�ù�$�$�7�, 

 
���������$�������������� �3�U�R�M�H�� �1�X�P�D�U�D�O�Õ�� �*�D�]�L�S�D�ú�D-�8�÷�U�D�N�� �%�D�O�Õ�N�o�Õ�� �%�D�U�Õ�Q�D�÷�Õ�� �ø�Q�ú�D�D�W�Õ�� �ø�ú�L�� �L�o�L�Q�� ����������

�<�Õ�O�Õ�� �%�•�W�o�H�V�L�Q�G�H���������������������7�/�� �g�G�H�Q�H�N�� �D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �)�L�]�L�E�L�O�L�W�H�� �Y�H�� �d�(�'�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q��
�V�R�Q�X�o�O�D�Q�G�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ���K�H�G�H�I�O�H�Q�P�H�N�W�H�G�L�U�� 
 
�3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U��                                                             (1000TL.) 

PROJE 
NUMARASI  

2014 YILI 
�5�(�9�ø�=�(�/�ø��
�g�'�(�1�(�ö�ø 

2014 YILI SONU 
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(��

�7�$�+�0�ø�1�ø��
HARCAMA  

2014 YILI SONU 
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(��

�1�$�.�'�ø��
�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(��

ORANI  (%)  

2012A040060 2.203 - - 

 
 
26. �%�$�ö�,�5�*�$�1�/�,�����%�$�/�,�.�d�,���%�$�5�,�1�$�ö�,���ø�1�ù�$�$�7�, 
 

���������$���������������3�U�R�M�H���1�X�P�D�U�D�O�Õ���%�D�÷�Õ�U�J�D�Q�O�Õ���%�D�O�Õ�N�o�Õ���%�D�U�Õ�Q�D�÷�Õ���ø�ú�L���L�o�L�Q�������������<�Õ�O�Õ���%�•�W�o�H�V�L�Q�G�H��
7.148.000TL �g�G�H�Q�H�N�� �D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú�� �R�O�X�S���� �\�Õ�O�V�R�Q�X�� �L�W�L�E�D�U�L�\�O�H�� �W�D�K�P�L�Q�L�� �Q�D�N�G�L�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�P�H�� �R�U�D�Q�Õ�Q�Õ��
�����������R�O�P�D�V�Õ���E�H�N�O�H�Q�P�H�N�W�H�G�L�U�� 
 
�3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U�� (1000TL.) 

PROJE 
NUMARASI  

2014 YILI 
�5�(�9�ø�=�(�/�ø��
�g�'�(�1�(�ö�ø 

2014 YILI SONU 
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(��

�7�$�+�0�ø�1�ø��
HARCAMA  

2014 YILI SONU 
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(��

�1�$�.�'�ø��
�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(��

ORANI  (%)  

2014A040030 7.148 7.148 % 100 
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27. �$�5�6�ø�1���%�$�/�,�.�d�,���%�$�5�,�1�$�ö�,���ø�1�ù�$�$�7�, 
 

���������$�������������� �3�U�R�M�H�� �1�X�P�D�U�D�O�Õ�� �$�U�V�L�Q�� �%�D�O�Õ�N�o�Õ�� �%�D�U�Õ�Q�D�÷�Õ�� �ø�ú�L�� �L�o�L�Q�� ���������� �<�Õ�O�Õ�� �%�•�W�o�H�V�L�Q�G�H��
�������������������7�/�� �g�G�H�Q�H�N�� �D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú�� �R�O�X�S���� �\�Õ�O�V�R�Q�X�� �L�W�L�E�D�U�L�\�O�H�� �W�D�K�P�L�Q�L�� �Q�D�N�G�L���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�P�H�� �R�U�D�Q�Õ�Q�Õ��
�����������R�O�P�D�V�Õ���E�H�N�O�H�Q�P�H�N�W�H�G�L�U�� 
 
�3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U�� (1000TL.) 

PROJE 
NUMARASI  

2014 YILI 
�5�(�9�ø�=�(�/�ø��
�g�'�(�1�(�ö�ø 

2014 YILI SONU 
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(��

�7�$�+�0�ø�1�ø��
HARCAMA  

2014 YILI SONU 
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(��

�1�$�.�'�ø��
�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(��

ORANI  (%)  

2014A040040 4.442 4.442 % 100 

 
 

28. �ø�6�.�(�1�'�(�5�8�1���0�$�'�(�1�/�ø�����%�$�/�,�.�d�,���%�$�5�,�1�$�ö�,���ø�1�ùAATI  
 

���������$�������������� �3�U�R�M�H�� �1�X�P�D�U�D�O�Õ�� �ø�V�N�H�Q�G�H�U�X�Q�� �0�D�G�H�Q�O�L�� �%�D�O�Õ�N�o�Õ�� �%�D�U�Õ�Q�D�÷�Õ�� �ø�ú�L�� �L�o�L�Q�� ���������� �<�Õ�O�Õ��
�%�•�W�o�H�V�L�Q�G�H���������������������7�/���g�G�H�Q�H�N���D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú���R�O�X�S�����L�K�D�O�H���V�•�U�H�F�L�Q�L�Q���W�D�P�D�P�O�D�Q�D�U�D�N���L�ú�H���E�D�ú�O�D�Q�P�D�V�Õ���Y�H��
�|�G�H�Q�H�÷�L�Q���W�D�P�D�P�Õ�Q�Õ�Q���K�D�U�F�D�Q�P�D�V�Õ���K�H�G�H�I�O�H�Q�P�H�N�W�H�G�L�U�� 
 
�3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U�� (1000TL.) 

PROJE 
NUMARASI  

2014 YILI 
�5�(�9�ø�=�(�/�ø��
�g�'�(�1�(�ö�ø 

2014 YILI SONU 
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(��

�7�$�+�0�ø�1�ø��
HARCAMA  

2014 YILI SONU 
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(��

�1�$�.�'�ø��
�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(��

ORANI  (%)  

2014A040050 4.000 4.000 % 100 

 
 

29. �*�h�1�'�2�ö�'�8���%�2�=�8�.�.�.�$�/�(�� �%�$�5�,�1�0�$���<�(�5�ø���ø�.�0�$�/���ø�1�ù�$�$�7�, 
 

���������$���������������3�U�R�M�H���1�X�P�D�U�D�O�Õ���*�•�Q�G�R�÷�G�X���%�R�]�X�N�N�D�O�H���E�D�U�Õ�Q�P�D���<�H�U�L���ø�N�P�D�O���ø�Q�ú�D�D�W�Õ���ø�ú�L���L�o�L�Q��
���������� �<�Õ�O�Õ�� �%�•�W�o�H�V�L�Q�G�H�� �������������������7�/�� �g�G�H�Q�H�N�� �D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú�� �R�O�X�S�����L�K�D�O�H�� �V�•�U�H�F�L�Q�L�Q�� �W�D�P�D�P�O�D�Q�D�U�D�N�� �L�ú�H��
�E�D�ú�O�D�Q�P�D�V�Õ���Y�H���|�G�H�Q�H�÷�L�Q���W�D�P�D�P�Õ�Q�Õ�Q���K�D�U�F�D�Q�P�D�V�Õ���K�H�G�H�I�O�H�Q�P�H�N�W�H�G�L�U�� 
 
�3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U�� (1000TL.) 

PROJE 
NUMARASI  

2014 YILI 
�5�(�9�ø�=�(�/�ø��
�g�'�(�1�(�ö�ø 

2014 YILI SONU 
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(��

�7�$�+�0�ø�1�ø��
HARCAMA  

2014 YILI SONU 
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(��

�1�$�.�'�ø��
�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(��

ORANI  (%)  

2014A040060 4.100 4.100 % 100 
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30. �6�$�+�ø�/���.�g�<�h���.�h�d�h�.���.�,�<�,���7�(�6�ø�6�/�(�5�ø���<�$�3�,�0���2�1�$�5�,�0���ø�1�ù�$�$�7�, 
 

             ���������$���������������3�U�R�M�H���1�X�P�D�U�D�O�Õ���6�D�K�L�O���.�•�o�•�N���.�Õ�\�Õ���7�H�V�L�V�O�H�U�L���<�D�S�Õ�P���2�Q�D�U�Õ�P���ø�Q�ú�D�D�W�Õ���ø�ú�L���L�o�L�Q��
���������� �<�Õ�O�Õ�� �%�•�W�o�H�V�L�Q�G�H�� �������������������7�/�� �g�G�H�Q�H�N�� �D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú�� �R�O�X�S���� �\�Õ�O�V�R�Q�X�� �L�W�L�E�D�U�L�\�O�H�� �W�D�K�P�L�Q�L�� �Q�D�N�G�L��
�J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�P�H���R�U�D�Q�Õ�Q�Õ�������������R�O�P�D�V�Õ���E�H�N�O�H�Q�P�H�N�W�H�G�L�U�� 
 
�3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U�� (1000TL.) 

PROJE 
NUMARASI  

2014 YILI 
�5�(�9�ø�=�(�/�ø��
�g�'�(�1�(�ö�ø 

2014 YILI SONU 
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(��

�7�$�+�0�ø�1�ø��
HARCAMA  

2014 YILI SONU 
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(��

�1�$�.�'�ø��
�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(��

ORANI  (%)  

2014A040050 8.345 8.345 % 100 

    
 
31. ARMUTLU KAPAKLI BALI �.�d�,���%�$�5�,�1�$�ö�, 

 
              ���������$�������������� �3�U�R�M�H�� �1�X�P�D�U�D�O�Õ�� �$�U�P�X�W�O�X�� �.�D�S�D�N�O�Õ�� �%�D�O�Õ�N�o�Õ�� �%�D�U�Õ�Q�D�÷�Õ�� �ø�ú�L�� �L�o�L�Q�� ���������� �<�Õ�O�Õ��
�%�•�W�o�H�V�L�Q�G�H�� �������������������7�/�� �g�G�H�Q�H�N�� �D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú�� �R�O�X�S���� �L�P�D�U�� �S�O�D�Q�Õ�� �R�Q�D�\�Õ�� �V�•�U�H�F�L�Q�L�Q�� �W�D�P�D�P�O�D�Q�P�D�V�Õ��
hedeflenmektedir. 
 
�3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U�� (1000TL.) 

PROJE 
NUMARASI  

2014 YILI 
�5�(�9�ø�=�(�/�ø��
�g�'�(�1�(�ö�ø 

2014 YILI SONU 
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(��

�7�$�+�0�ø�1�ø��
HARCAMA  

2014 YILI SONU 
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(��

�1�$�.�'�ø��
�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(��

ORANI  (%)  

2014A040070 1.000 - - 

 
32. �$�1�$�'�2�/�8���.�$�9�$�ö�,���%�$�/�,�.�d�,���%�$�5�,�1�$�ö�,���5�,�+�7�,�0���ø�1�ù�$�$�7�, 
 
              ���������$���������������3�U�R�M�H���1�X�P�D�U�D�O�Õ���$�Q�D�G�R�O�X���.�D�Y�D�÷�Õ���%�D�O�Õ�N�o�Õ���%�D�U�Õ�Q�D�÷�Õ���5�Õ�K�W�Õ�P���ø�Q�ú�D�D�W�Õ���ø�ú�L���L�o�L�Q��
���������� �<�Õ�O�Õ�� �%�•�W�o�H�V�L�Q�G�H�� ���������������7�/�� �g�G�H�Q�H�÷�L�� �D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú�� �R�O�X�S���� �.�Õ�\�Õ�� �.�H�Q�D�U�� �d�L�]�J�L�V�L�� �W�H�V�S�L�W�L�� �Y�H�� �L�P�D�U��
�S�O�D�Q�Õ���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���V�R�Q�X�o�O�D�Q�G�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ���K�H�G�H�I�O�H�Q�P�H�N�W�H�G�L�U�� 
 
�3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U��                                                                       (1000TL.) 

PROJE 
NUMARASI  

2014 YILI 
�5�(�9�ø�=�(�/�ø��
�g�'�(�1�(�ö�ø 

2014 YILI SONU 
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(��

�7�$�+�0�ø�1�ø��
HARCAMA  

2014 YILI SONU 
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(��

�1�$�.�'�ø��
�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(��

ORANI  (%)  

2014A040080 500 - - 
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33. �5�8�0�(�/�ø�����.�$�9�$�ö�,���%�$�/�,�.�d�,���%�$�5�,�1�$�ö�,���5�,�+�7�,�0���ø�1�ù�$�$�7�, 
 
               ���������$���������������3�U�R�M�H���1�X�P�D�U�D�O�Õ���5�X�P�H�O�L���.�D�Y�D�÷�Õ���%�D�O�Õ�N�o�Õ���%�D�U�Õ�Q�D�÷�Õ���5�Õ�K�W�Õ�P���ø�Q�ú�D�D�W�Õ���ø�ú�L���L�o�L�Q��
���������� �<�Õ�O�Õ�� �%�•�W�o�H�V�L�Q�G�H�� �������������������7�/�� �g�G�H�Q�H�N�� �D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú�� �R�O�X�S���� �ø�P�D�U�� �3�O�D�Q�Õ�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q��
�V�R�Q�X�o�O�D�Q�G�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ��hedeflenmektedir. 
 
�3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U��                                                                    (1000TL.) 

PROJE 
NUMARASI  

2014 YILI 
�5�(�9�ø�=�(�/�ø��
�g�'�(�1�(�ö�ø 

2014 YILI SONU 
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(��

�7�$�+�0�ø�1�ø��
HARCAMA  

2014 YILI SONU 
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(��

�1�$�.�'�ø��
�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(��

ORANI  (%)  

2014A040090 1.500 - - 

   
 
34. �$�1�$�'�2�/�8���)�(�1�(�5�ø���%�$�/�,�.�d�,���%�$�5�,�1�$�ö�,�� 
 
              ���������$���������������� �3�U�R�M�H�� �1�X�P�D�U�D�O�Õ�� �$�Q�D�G�R�O�X�� �)�H�Q�H�U�L�� �%�D�O�Õ�N�o�Õ�� �%�D�U�Õ�Q�D�÷�Õ�� �ø�ú�L�� �L�o�L�Q�� ���������� �<�Õ�O�Õ��
�%�•�W�o�H�V�L�Q�G�H�� �������������������7�/�� �$�N�W�D�U�P�D�O�Õ�� �5�H�Y�L�]�H�� �g�G�H�Q�H�÷�L�� �D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �ø�P�D�U�� �3�O�D�Q�Õ���R�Q�D�\�Õ�Q�Õ�Q��
�W�D�P�D�P�O�D�Q�P�D�V�Õ���K�H�G�H�I�O�H�Q�P�H�N�W�H�G�L�U�� 
 
�3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U��                                                                   (1000TL.) 

PROJE 
NUMARASI  

2014 YILI 
�5�(�9�ø�=�(�/�ø��
�g�'�(�1�(�ö�ø 

2014 YILI SONU 
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(��

�7�$�+�0�ø�1�ø��
HARCAMA  

2014 YILI SONU 
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(��

�1�$�.�'�ø��
�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(��

ORANI  (%)  

2014A0400100 1.000 - - 

  
  

35. �'�2�ö�$�1�%�(�<���3�(�<�$�0�/�,���%�$�/�,�.�d�,���%�$�5�,�1�$�ö�,�� 
 
              ���������$���������������� �3�U�R�M�H�� �1�X�P�D�U�D�O�Õ�� �$�Q�D�G�R�O�X�� �)�H�Q�H�U�L�� �%�D�O�Õ�N�o�Õ�� �%�D�U�Õ�Q�D�÷�Õ�� �ø�ú�L�� �L�o�L�Q�� ���������� �<�Õ�O�Õ��
�%�•�W�o�H�V�L�Q�G�H�� �������������������7�/�� �$�N�W�D�U�P�D�O�Õ�� �5�H�Y�L�]�H�� �g�G�H�Q�H�÷�L���D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �d�(�'�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�D��
�E�D�ú�O�D�Q�Õ�O�D�F�D�N�W�Õ�U�� 
 
�3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U��                                                                      (1000TL.) 

PROJE 
NUMARASI  

2014 YILI 
�5�(�9�ø�=�(�/�ø��
�g�'�(�1�(�ö�ø 

2014 YILI SONU 
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(��

�7�$�+�0�ø�1�ø��
HARCAMA  

2014 YILI SONU 
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(��

�1�$�.�'�ø��
�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(��

ORANI  (%)  

2014A0400110 1.000 - - 
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36. �0�8�+�7�(�/�ø�)���ø�ù�/�(�5 
 
              ���������$���������������3�U�R�M�H���1�X�P�D�U�D�O�Õ���0�X�K�W�H�O�L�I���ø�ú�O�H�U���ø�ú�L���L�o�L�Q�������������<�Õ�O�Õ���%�•�W�o�H�V�L�Q�G�H�����������������7�/��
�$�N�W�D�U�P�D�O�Õ�� �5�H�Y�L�]�H�� �g�G�H�Q�H�÷�L�� �D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú�� �R�O�X�S���� �\�Õ�O�V�R�Q�X�� �L�W�L�E�D�U�L�\�O�H�� �W�D�K�P�L�Q�L���Q�D�N�G�L�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�P�H��
�R�U�D�Q�Õ�Q�Õ�������������R�O�P�D�V�Õ���E�H�N�O�H�Q�P�H�N�W�H�G�L�U�� 
 
�3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U�� (1000TL.) 

PROJE 
NUMARASI  

2014 YILI 
�5�(�9�ø�=�(�/�ø��
�g�'�(�1�(�ö�ø 

2014 YILI SONU 
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(��

�7�$�+�0�ø�1�ø��
HARCAMA  

2014 YILI SONU 
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(��

�1�$�.�'�ø��
�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(��

ORANI  (%)  

2014A040060 645 645 % 100 

 
 
�8�/�$�ù�7�,�5�0�$���'�(�1�ø�=�<�2�/�8 
 
37. �(�7�h�7���3�5�2�-�(���)�ø�=�ø�%�ø�/�ø�7�(���9�(���d�(�'���$�5�$�ù�7�,�5�0�$�/�$RI 
 
              ���������(�������������� �3�U�R�M�H�� �1�X�P�D�U�D�O�Õ�� �(�W�•�W���3�U�R�M�H�� �)�L�]�L�E�L�O�L�W�H���Y�H�� �d�H�G �$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�O�D�U�Õ�� �ø�ú�L�� �L�o�L�Q�� ����������
�<�Õ�O�Õ�� �%�•�W�o�H�V�L�Q�G�H�� �������������������7�/�� �g�G�H�Q�H�N�� �D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú�� �R�O�X�S���� �\�Õ�O�V�R�Q�X�� �L�W�L�E�D�U�L�\�O�H�� �W�D�K�P�L�Q�L�� �Q�D�N�G�L��
�J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�P�H���R�U�D�Q�Õ�Q�Õ�������������R�O�P�D�V�Õ���E�H�N�O�H�Q�P�H�N�W�H�G�L�U�� 
 
�3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U��      (1000TL.) 

PROJE 
NUMARASI  

2014 YILI 
�5�(�9�ø�=�(�/�ø��
�g�'�(�1�(�ö�ø 

2014 YILI SONU 
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(��

�7�$�+�0�ø�1�ø��
HARCAMA  

2014 YILI SONU 
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(��

�1�$�.�'�ø��
�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(��

ORANI  (%)  
2008E020060 2.000 2.000 % 100 

 
�������������������������d�$�1�'�$�5�/�, �/�ø�0�$�1�, 

 
              ���������(�������������� �3�U�R�M�H�� �1�X�P�D�U�D�O�Õ�� �d�D�Q�G�D�U�O�Õ �/�L�P�D�Q�Õ�� �ø�ú�L�� �L�o�L�Q�� ���������� �<�Õ�O�Õ�� �%�•�W�o�H�V�L�Q�G�H��
�������������������7�/�� �g�G�H�Q�H�N�� �D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú�� �R�O�X�S���� �\�Õ�O�V�R�Q�X�� �L�W�L�E�D�U�L�\�O�H�� �W�D�K�P�L�Q�L�� �Q�D�N�G�L�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�P�H�� �R�U�D�Q�Õ�Q�Õ��
�����������R�O�P�D�V�Õ���Y�H���L�ú�L�Q���W�D�P�D�P�O�D�Q�P�D�V�Õ���S�O�D�Q�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 
 
�3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U��         (1000TL.) 

PROJE 
NUMARASI  

2014 YILI 
�5�(�9�ø�=�(�/�ø��
�g�'�(�1�(�ö�ø 

2014 YILI SONU 
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(��

�7�$�+�0�ø�1�ø��
HARCAMA  

2014 YILI SONU 
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(��

�1�$�.�'�ø��
�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(��

ORANI  (%)  

2008E020110 8.000 8.000 % 100 
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�����������������������5�ø�=�(���/�ø�0�$�1�,���$�1�$���0�(�1�'�ø�5�(�.���2�1�$�5�,�0�,���9�(���ø�.�0�$�/���ø�1�ù�$�$�7�, 
 
             ���������(���������������3�U�R�M�H���1�X�P�D�U�D�O�Õ���5�L�]�H���/�L�P�D�Q�Õ���$�Q�D���0�H�Q�G�L�U�H�N���2�Q�D�U�Õ�P�Õ���Y�H���ø�N�P�D�O���ø�Q�ú�D�D�W�Õ���L�ú�L��
�L�o�L�Q�������������<�Õ�O�Õ���%�•�W�o�H�V�L�Q�G�H���������������������7�/���g�G�H�Q�H�N���D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú���R�O�X�S�����\�Õ�O�V�R�Q�X���L�W�L�E�D�U�L�\�O�H���W�D�K�P�L�Q�L���Q�D�N�G�L��
�J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�P�H���R�U�D�Q�Õ�Q�Õ�������������R�O�P�D�V�Õ���Y�H���L�ú�L�Q���W�D�P�D�P�O�D�Q�P�D�V�Õ���K�H�G�H�I�O�H�Q�P�H�N�W�H�G�L�U�� 
 
�3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�Hr;        (1000TL.) 

PROJE 
NUMARASI  

2014 YILI 
�5�(�9�ø�=�(�/�ø��
�g�'�(�1�(�ö�ø 

2014 YILI SONU 
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(��

�7�$�+�0�ø�1�ø��
HARCAMA  

2014 YILI SONU 
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(��

�1�$�.�'�ø��
�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(��

ORANI  (%)  
2010E020050 8.500 8.500 % 100 

 
 

40.      �.�$�5�$�7�$�ù���6�$�+�ø�/���7�$�+�.�ø�0ATI  
 
             ���������(�������������� �3�U�R�M�H�� �1�X�P�D�U�D�O�Õ�� �.�D�U�D�W�D�ú�� �6�D�K�L�O�� �7�D�K�N�L�P�D�W�Õ�� �L�ú�L�� �L�o�L�Q�� ���������� �<�Õ�O�Õ�� �%�•�W�o�H�V�L�Q�G�H��
�������������������7�/�� �g�G�H�Q�H�N�� �D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú�� �R�O�X�S���� �\�Õ�O�V�R�Q�X�� �L�W�L�E�D�U�L�\�O�H�� �W�D�K�P�L�Q�L�� �Q�D�N�G�L�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�P�H�� �R�U�D�Q�Õ�Q�Õ��
�����������R�O�P�D�V�Õ���E�H�N�O�H�Q�P�H�N�W�H�G�L�U�����<�Õ�O���V�R�Q�X�Q�G�D���W�D�P�D�P�O�D�Q�D�F�D�N�W�Õ�U�� 
 
�3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L Veriler;  (1000TL.) 

PROJE 
NUMARASI  

2014 YILI 
�5�(�9�ø�=�(�/�ø��
�g�'�(�1�(�ö�ø 

2014 YILI SONU 
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(��

�7�$�+�0�ø�1�ø��
HARCAMA  

2014 YILI SONU 
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(��

�1�$�.�'�ø��
�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(��

ORANI  (%)  

2013E020060 4.700 4.700 % 100 

 
 

41.          �$�/�7�,�1�2�9�$���6�$�+�ø�/���7�$�+�.�øMATI  
 
               ���������(���������������3�U�R�M�H���1�X�P�D�U�D�O�Õ���$�O�W�Õ�Q�R�Y�D���6�D�K�L�O���7�D�K�N�L�P�D�W�Õ���L�ú�L���L�o�L�Q�������������<�Õ�O�Õ���%�•�W�o�H�V�L�Q�G�H��
�������������������7�/�� �g�G�H�Q�H�N�� �D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú�� �R�O�X�S���� �\�Õ�O�V�R�Q�X�� �L�W�L�E�D�U�L�\�O�H�� �W�D�K�P�L�Q�L�� �Q�D�N�G�L�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�P�H�� �R�U�D�Q�Õ�Q�Õ��
�����������R�O�P�D�V�Õ���E�H�N�O�H�Q�P�H�N�W�H�G�L�U�����<�Õ�O���V�R�Q�X�Q�G�D���W�D�P�D�P�O�D�Q�D�F�D�N�W�Õ�U�� 
 
�3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U��                                                                    (1000TL.) 

PROJE 
NUMARASI  

2014 YILI 
�5�(�9�ø�=�(�/�ø��
�g�'�(�1�(�ö�ø 

2014 YILI SONU 
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(��

�7�$�+�0�ø�1�ø��
HARCAMA  

2014 YILI SONU 
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(��

�1�$�.�'�ø��
�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(��

ORANI  (%)  

2013E020100 4.200 4.200 % 100 
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42. �.�$�5�$�6�8���6�$�+�ø�/���7�$�+�.�ø�0�$TI  
 
              ���������(�������������� �3�U�R�M�H�� �1�X�P�D�U�D�O�Õ�� �.�D�U�D�V�X�� �6�D�K�L�O�� �7�D�K�N�L�P�D�W�Õ�� �L�ú�L�� �L�o�L�Q�� ���������� �<�Õ�O�Õ�� �%�•�W�o�H�V�L�Q�G�H��
�������������������7�/�� �g�G�H�Q�H�N�� �D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú�� �R�O�X�S���� �\�Õ�O�V�R�Q�X�� �L�W�L�E�D�U�L�\�O�H�� �W�D�K�P�L�Q�L�� �Q�D�N�G�L�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�P�H�� �R�U�D�Q�Õ�Q�Õ��
�����������R�O�P�D�V�Õ���E�H�N�O�H�Q�P�H�N�W�H�G�L�U�� 
 
�3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U��                                                                  (1000TL.) 

PROJE 
NUMARASI  

2014 YILI 
�5�(�9�ø�=�(�/�ø��
�g�'�(�1�(�ö�ø 

2014 YILI SONU 
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(��

�7�$�+�0�ø�1�ø��
HARCAMA  

2014 YILI SONU 
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(��

�1�$�.�'�ø��
�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(��

ORANI  (%)  

2013E020050 5.000 5.000 % 100 

  
43. �)�ø�/�<�2�6���/�ø�0�$�1�,�� 
 
              ���������(�������������� �3�U�R�M�H�� �1�X�P�D�U�D�O�Õ�� �)�L�O�\�R�V�� �/�L�P�D�Q�Õ�� �L�ú�L�� �L�o�L�Q�� ���������� �<�Õ�O�Õ�� �%�•�W�o�H�V�L�Q�G�H��
�����������������������7�/�� �g�G�H�Q�H�N�� �D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú�� �R�O�X�S���� �\�Õ�O�� �V�R�Q�X�Q�D�� �N�D�G�D�U�� �L�K�D�O�H�Q�L�Q�� �V�R�Q�X�o�O�D�Q�G�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ�� �Y�H�� �L�ú�H��
�E�D�ú�O�D�Q�P�D�V�Õ���K�H�G�H�I�O�H�Q�P�H�N�W�H�G�L�U�� 
 
�3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U��                                                                  (1000TL.) 

PROJE 
NUMARASI  

2014 YILI 
�5�(�9�ø�=�(�/�ø��
�g�'�(�1�(�ö�ø 

2014 YILI SONU 
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(��

�7�$�+�0�ø�1�ø��
HARCAMA  

2014 YILI SONU 
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(��

�1�$�.�'�ø��
�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(��

ORANI  (%)  

2013E020130 140.600 140.600 % 100 

 
���������������������������ø�ù�/�(�7�ø�/MEKTE OLAN YAPILARIN  ONARIM VE ISLAHI  

 
               ���������(���������������3�U�R�M�H���1�X�P�D�U�D�O�Õ���ø�ú�O�H�W�L�O�P�H�N�W�H���2�O�D�Q���<�D�S�Õ�O�D�U�Õ�Q���2�Q�D�U�Õ�P���Y�H���,�V�O�D�K�Õ���ø�ú�L���L�o�L�Q��
�����������<�Õ�O�Õ���%�•�W�o�H�V�L�Q�G�H���������������������7�/���$�N�W�D�U�P�D�O�Õ���5�H�Y�L�]�H���g�G�H�Q�H�÷�L���D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú���R�O�X�S�����\�Õ�O�V�R�Q�X���L�W�L�E�D�U�L�\�O�H��
�W�D�K�P�L�Q�L���Q�D�N�G�L���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�P�H���R�U�D�Q�Õ�Q�Õ�������������R�O�P�D�V�Õ���E�H�N�O�H�Q�P�H�N�W�H�G�L�U�� 
 
�3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U��   
 (1000TL.) 

PROJE 
NUMARASI  

2014 YILI 
�5�(�9�ø�=�(�/�ø��
�g�'�(�1�(�ö�ø 

2014 YILI SONU 
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(��

�7�$�+�0�ø�1�ø��
HARCAMA  

2014 YILI SONU 
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(��

�1�$�.�'�ø 
�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(��

ORANI  (%)  

2014E020100 8.000 8.000 % 100 
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45.     �0�8�+�7�(�/�ø�)���ø�ù�/�(�5 
 
            ���������(���������������3�U�R�M�H���1�X�P�D�U�D�O�Õ���0�X�K�W�H�O�L�I���ø�ú�O�H�U���ø�ú�L���L�o�L�Q�������������<�Õ�O�Õ���%�•�W�o�H�V�L�Q�G�H���������������������7�/��
�$�N�W�D�U�P�D�O�Õ�� �5�H�Y�L�]�H�� �g�G�H�Q�H�÷�L�� �D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú�� �R�O�X�S���� �\�Õ�O�V�R�Q�X�� �L�W�L�E�D�U�L�\�O�H�� �W�D�K�P�L�Q�L�� �Q�D�N�G�L���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�P�H��
�R�U�D�Q�Õ�Q�Õ�������������R�O�P�D�V�Õ���E�H�N�O�H�Q�P�H�N�W�H�G�L�U�� 
 
�3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U�� (1000TL.) 

PROJE 
NUMARASI  

2014 YILI 
�5�(�9�ø�=�(�/�ø��
�g�'�(�1�(�ö�ø 

2014 YILI SONU 
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(��

�7�$�+�0�ø�1�ø��
HARCAMA  

2014 YILI SONU 
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(��

�1�$�.�'�ø��
�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(��

ORANI  (%)  

2014E020110 3.000 3.000 % 100 

 
46.    �ù�ø�/�(���7�$�+�/�ø�6�ø�<�(���ø�6�.�(�/�(�6�ø���ø�.�0�$�/���ø�1�ù�$�$�7�, 

 
            ���������(�������������� �3�U�R�M�H�� �1�X�P�D�U�D�O�Õ�� �ù�L�O�H�� �7�D�K�O�L�V�L�\�H�� �ø�V�N�H�O�H�V�L�� �ø�N�P�D�O�� �ø�Q�ú�D�D�W�Õ�� �L�ú�L�� �L�o�L�Q�� ���������� �<�Õ�O�Õ��
�%�•�W�o�H�V�L�Q�G�H���������������������7�/���|�G�H�Q�H�N���D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�����|�Q�F�H�O�L�N�O�H���H�W�•�W���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ���\�D�S�Õ�O�D�F�D�N�W�Õ�U�� 
 
�3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U�� (1000TL.) 

PROJE 
NUMARASI  

2014 YILI 
�5�(�9�ø�=�(�/�ø��
�g�'�(�1�(�ö�ø 

2014 YILI SONU 
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(��

�7�$�+�0�ø�1�ø��
HARCAMA  

2014 YILI SONU 
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(��

�1�$�.�'�ø��
�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(��

ORANI  (%)  
2014E020120 2.500 - - 

 
 
�7�8�5�ø�=�0 
 
47. �(�7�h�7�� �3�5�2�-�(���� �d�(�'�� �$�5�$�ù�7�,�5�0�$�� �)�ø�=�ø�%�ø�/�ø�7�(�� �(�7�h�'�� �ø�0�$�5�� �3�/�$�1�, 
YAPILANDIRMASI  
 
             ���������)�������������� �3�U�R�M�H�� �1�X�P�D�U�D�O�Õ�� �(�W�•�W�� �3�U�R�M�H���� �d�H�G�� �$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�� �)�L�]�L�E�L�O�L�W�H�� �(�W�•�G�� �ø�P�D�U�� �3�O�D�Q�Õ��
�<�D�S�Õ�O�D�Q�G�Õ�U�P�D�V�Õ�� �ø�ú�L�� �L�o�L�Q�� ���������� �<�Õ�O�Õ�� �%�•�W�o�H�V�L�Q�G�H�� �������������������7�/�� �g�G�H�Q�H�N�� �D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú�� �R�O�X�S���� �\�Õ�O�V�R�Q�X��
�L�W�L�E�D�U�L�\�O�H���W�D�K�P�L�Q�L���Q�D�N�G�L���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�P�H���R�U�D�Q�Õ�Q�Õ�������������R�O�P�D�V�Õ beklenmektedir. 
 
�3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U��       (1000TL.) 

PROJE 
NUMARASI  

2014 YILI 
�5�(�9�ø�=�(�/�ø��
�g�'�(�1�(�ö�ø 

2014 YILI SONU 
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(��

�7�$�+�0�ø�1�ø��
HARCAMA  

2014 YILI SONU 
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(��

�1�$�.�'�ø��
�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(��

ORANI  (%)  
1997F000040 3.500 3.500 % 100 
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48. KARABURUN �<�2�/�&�8���ø�6�.�(�/�(�6�ø 
 
             ���������)�������������� �3�U�R�M�H�� �1�X�P�D�U�D�O�Õ�� �.�D�U�D�E�X�U�X�Q�� �<�R�O�F�X�� �ø�V�N�H�O�H�V�L�� �ø�ú�L�� �L�o�L�Q�� ���������� �<�Õ�O�Õ�� �%�•�W�o�H�V�L�Q�G�H��
�������������������7�/�� �g�G�H�Q�H�N�� �D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú�� �R�O�X�S; �\�H�Q�L�� �\�H�U�� �W�H�V�S�L�W�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�� �W�D�P�D�P�O�D�Q�P�Õ�ú�� �R�O�X�S���� �L�P�D�U�� �S�O�D�Q�Õ��
�d�(�'���Y�H���)�L�]�L�E�L�O�L�W�H���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ���ø�]�P�L�U���%�|�O�J�H���0�•�G�•�U�O�•�÷�•�P�•�]�F�H���\�•�U�•�W�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U�� 
 
�3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U�� (1000TL.) 

PROJE 
NUMARASI  

2014 YILI 
�5�(�9�ø�=�(�/�ø��
�g�'�(�1�(�ö�ø 

2014 YILI SONU 
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(��

�7�$�+�0�ø�1�ø��
HARCAMA  

2014 YILI SONU 
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(��

�1�$�.�'�ø��
�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(��

ORANI  (%)  
2008F000110 1.100 - - 

 
 
49. VAN �± �(�'�5�(�0�ø�7���.�h�d�h�.�7�(�.�1�(���%�$�5�,�1�$�ö�, 
 
             ���������)�������������� �3�U�R�M�H�� �1�X�P�D�U�D�O�Õ�� �9�D�Q-�(�G�U�H�P�L�W�� �.�•�o�•�N�W�H�N�Q�H�� �%�D�U�Õ�Q�D�÷�Õ�� �ø�ú�L�� �L�o�L�Q�� ���������� �<�Õ�O�Õ��
�%�•�W�o�H�V�L�Q�G�H���������������������7�/���g�G�H�Q�H�N���D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú���R�O�X�S�����\�Õ�O�V�R�Q�X���L�W�L�E�D�U�L�\�O�H���W�D�K�P�L�Q�L���Q�D�N�G�L���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�P�H��
�R�U�D�Q�Õ�Q�Õ�������������R�O�P�D�V�Õ���Y�H���L�ú�L�Q���W�D�P�D�P�O�D�Q�P�D�V�Õ���K�H�G�H�I�O�H�Q�P�Hktedir. 
 
�3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U��                                                                        (1000TL.) 

PROJE 
NUMARASI  

2014 YILI 
�5�(�9�ø�=�(�/�ø��
�g�'�(�1�(�ö�ø 

2014 YILI SONU 
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(��

�7�$�+�0�ø�1�ø��
HARCAMA  

2014 YILI SONU 
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(��

�1�$�.�'�ø��
�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(��

ORANI  (%)  

2011F000110 1.178 1.178 % 100 

 
 
50. �'�(�0�5�(���<�$�7���/�ø�0�$�1�, 
 
            ���������)�������������� �3�U�R�M�H�� �1�X�P�D�U�D�O�Õ�� �'�H�P�U�H�� �<�D�W�� �/�L�P�D�Q�Õ�� �L�ú�L�� �L�o�L�Q�� ���������� �<�Õ�O�Õ�� �%�•�W�o�H�V�L�Q�G�H��
���������������������7�/�� �$�N�W�D�U�P�D�O�Õ�� �5�H�Y�L�]�H�� �g�G�H�Q�H�÷�L�� �D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú�� �R�O�X�S���� �\�Õ�O�V�R�Q�X�� �L�W�L�E�D�U�L�\�O�H�� �W�D�K�P�L�Q�L�� �Q�D�N�G�L��
�J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�P�H���R�U�D�Q�Õ�Q�Õ�������������R�O�P�D�V�Õ���E�H�N�O�H�Q�P�H�N�W�H�G�L�U�� 
 
�3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� (1000TL.) 

PROJE 
NUMARASI  

2014 YILI 
�5�(�9�ø�=�(�/�ø��
�g�'�(�1�(�ö�ø 

2014 YILI SONU 
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(��

�7�$�+�0�ø�1�ø��
HARCAMA  

2014 YILI SONU 
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(��

�1�$�.�'�ø��
�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(��

ORANI  (%)  

2012F000030 16.735 16.735 % 100 
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51. �$�<�'�,�1�&�,�.���<�$�7���/�ø�0�$�1�, 
 
            ���������)�������������� �3�U�R�M�H�� �1�X�P�D�U�D�O�Õ�� �$�\�G�Õ�Q�F�Õ�N�� �<�D�W�� �/�L�P�D�Q�Õ�� �L�ú�L�� �L�o�L�Q�� ���������� �<�Õ�O�Õ�� �%�•�W�o�H�V�L�Q�G�H��
�������������������7�/���$�N�W�D�U�P�D�O�Õ���5�H�Y�L�]�H���g�G�H�Q�H�÷�L���D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú���R�O�X�S�������d�(�'���o�D�O�Õ�ú�P�D�V�Õ���G�H�Y�D�P���H�W�P�H�N�W�H�G�L�U�����d�(�'��
�5�D�S�R�U�X�Q�X�Q���R�Q�D�\�O�D�Q�P�D�V�Õ�Q�G�D�Q���V�R�Q�U�D�����L�K�D�O�H���G�R�N�•�P�D�Q�O�D�U�Õ���K�D�]�Õ�U�O�D�Q�D�F�D�N�W�Õ�U. 
 
�3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U�� 

PROJE 
NUMARASI  

2014 YILI 
�5�(�9�ø�=�(�/�ø��
�g�'�(�1�(�ö�ø 

2014 YILI SONU 
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(��

�7�$�+�0�ø�1�ø��
HARCAMA  

2014 YILI SONU 
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(��

�1�$�.�'�ø��
�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(��

ORANI  (%)  

2013F000160 1.000 - - 

 
52. ISLAH OLAN YAPILARIN  �2�1�$�5�,�0���ø�ù�/�(�5�ø 
 
             ���������)���������������3�U�R�M�H���1�X�P�D�U�D�O�Õ���,�V�O�D�K���2�O�D�Q���<�D�S�Õ�O�D�U�Õ�Q���2�Q�D�U�Õ�P���ø�ú�O�H�U�L���ø�ú�L���L�o�L�Q�������������<�Õ�O�Õ��
�%�•�W�o�H�V�L�Q�G�H���������������������7�/���|�G�H�Q�H�N���D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú���R�O�X�S�����\�Õ�O�V�R�Q�X���L�W�L�E�D�U�L�\�O�H���W�D�K�P�L�Q�L���Q�D�N�G�L���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�P�H��
�R�U�D�Q�Õ�Q�Õ�������������R�O�P�D�V�Õ���E�H�N�O�H�Q�P�H�N�W�H�G�L�U�� 
 
�3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U�� (1000TL.) 

PROJE 
NUMARASI  

2014 YILI 
�5�(�9�ø�=�(�/�ø��
�g�'�(�1�(�ö�ø 

2014 YILI SONU 
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(��

�7�$�+�0�ø�1�ø��
HARCAMA  

2014 YILI SONU 
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(��

�1�$�.�'�ø��
�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(��

ORANI  (%)  

2013F000140 1.252 1.252 % 100 

 
53. �0�8�+�7�(�/�ø�)���ø�ù�/�(�5 

 
             ���������)�������������� �3�U�R�M�H�� �1�X�P�D�U�D�O�Õ�� �0�X�K�W�H�O�L�I�� �ø�ú�O�H�U�� �ø�ú�L�� �L�o�L�Q�� ���������� �<�Õ�O�Õ�� �%�•�W�o�H�V�L�Q�G�H�� ���������������7�/��
�g�G�H�Q�H�N�� �D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú�� �R�O�X�S���� �\�Õ�O�V�R�Q�X�� �L�W�L�E�D�U�L�\�O�H�� �W�D�K�P�L�Q�L�� �Q�D�N�G�L�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�P�H�� �R�U�D�Q�Õ�Q�Õ�� ���������� �R�O�P�D�V�Õ��
beklenmektedir. 
 
�3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U��       (1000TL.) 

PROJE 
NUMARASI  

2014 YILI 
�5�(�9�ø�=�(�/�ø��
�g�'�(�1�(�ö�ø 

2014 YILI SONU 
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(��

�7�$�+�0�ø�1�ø��
HARCAMA  

2014 YILI SONU 
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(��

�1�$�.�'�ø��
�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(��

ORANI  (%)  
2013F000150 925 925 % 100 
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54.         �*�$�=�ø�3�$�ù�$���+�$�&�,���0�8�6�$���d�$�<�,���.�2�5�8�0�$���0�(�1�'�ø�5�(�ö�ø 
 
              ���������)�������������� �3�U�R�M�H�� �1�X�P�D�U�D�O�Õ�� �*�D�]�L�S�D�ú�D�� �+�D�F�Õ�� �0�X�V�D�� �d�D�\�Õ�� �.�R�U�X�P�D�� �0�H�Q�G�L�U�H�÷�L�� �L�ú�L�� �L�o�L�Q��
���������� �<�Õ�O�Õ�� �%�•�W�o�H�V�L�Q�G�H�� �������������������7�/�� �g�G�H�Q�H�N�� �D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú�� �R�O�X�S�����ø�P�D�U�� �3�O�D�Q�Õ�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�� �L�O�H�� �5�H�Y�L�]�H��
�)�L�]�L�E�L�O�L�W�H���(�W�•�G�•���W�D�P�D�P�O�D�Q�G�Õ�N�W�D�Q���V�R�Q�U�D���L�K�D�O�H���H�G�L�O�H�E�L�O�H�F�H�N�W�L�U�� 
 
�3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U��       (1000TL.) 

PROJE 
NUMARASI  

2014 YILI 
�5�(�9�ø�=�(�/�ø��
�g�'�(�1�(�ö�ø 

2014 YILI SONU 
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(��

�7�$�+�0�ø�1�ø��
HARCAMA  

2014 YILI SONU 
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(��

�1�$�.�'�ø��
�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(��

ORANI  (%)  
2013F000250 1.320 - - 

 
 

55.       �ø�=�0�ø�5���<�(�1�ø���)�2�d�$���<�$�7���/�ø�0�$�1�, 
 
           ���������)���������������3�U�R�M�H���1�X�P�D�U�D�O�Õ���ø�]�P�L�U���<�H�Q�L���)�R�o�D���<�D�W���/�L�P�D�Q�Õ���L�ú�L���L�o�L�Q�������������<�Õ�O�Õ���%�•�W�o�H�V�L�Q�G�H��
�������������������7�/�� �g�G�H�Q�H�N�� �D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú�� �R�O�X�S�����ø�P�D�U�� �3�O�D�Q�Õ�� �Y�H�� �5�H�Y�L�]�H�� �)�L�]�L�E�L�O�L�W�H�� �(�W�•�W�•�Q�•�Q�� �W�D�P�D�P�O�D�Q�P�D�V�Õ��
hedeflenmektedir. 
 
�3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U��       (1000TL.) 

PROJE 
NUMARASI  

2014 YILI 
�5�(�9�ø�=�(�/�ø��
�g�'�(�1�(�ö�ø 

2014 YILI SONU 
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(��

�7�$�+�0�ø�1�ø��
HARCAMA  

2014 YILI SONU 
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(��

�1�$�.�'�ø��
�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(��

ORANI  (%)  
2014F000350 2.000 - - 

 
56.        �%�2�=�&�$�$�'�$���/�ø�0�$�1�,���<�$�7���<�$�1�$�ù�0�$���5�,�+�7�,�0�,���ø�1�ù�$ATI  

 
               ���������)�������������� �3�U�R�M�H�� �1�X�P�D�U�D�O�Õ�� �ø�]�P�L�U�� �%�R�]�F�D�D�G�D�� �/�L�P�D�Q�Õ�� �<�D�W�� �<�D�Q�D�ú�P�D�� �5�Õ�K�W�Õ�P�Õ�� �ø�Q�ú�D�D�W�Õ����
�L�ú�L�� �L�o�L�Q�� ���������� �<�Õ�O�Õ�� �%�•�W�o�H�V�L�Q�G�H�� �������������������7�/�� �g�G�H�Q�H�N�� �D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú�� �R�O�X�S�����ø�P�D�U�� �S�O�D�Q�Õ�� �Y�H�� �d�(�'��
�o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���R�Q�D�\�Õ���D�ú�D�P�D�V�Õ�Q�Õ�Q���W�D�P�D�P�O�D�Q�P�D�V�Õ���K�H�G�H�I�O�H�Q�P�H�N�W�H�G�L�U�� 
 
�3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�Ller;        (1000TL.) 

PROJE 
NUMARASI  

2014 YILI 
�5�(�9�ø�=�(�/�ø��
�g�'�(�1�(�ö�ø 

2014 YILI SONU 
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(��

�7�$�+�0�ø�1�ø��
HARCAMA  

2014 YILI SONU 
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(��

�1�$�.�'�ø��
�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(��

ORANI  (%)  
2014F000450 1.100 - - 
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57.     KALE SURLARI  �.�2�5�8�0�$���0�(�1�'�ø�5�(�ö�ø���,�, 
 
              ���������)�������������� �3�U�R�M�H�� �1�X�P�D�U�D�O�Õ�� �.�D�O�H�� �6�X�U�O�D�U�Õ�� �.�R�U�X�P�D�� �0�H�Q�G�L�U�H�÷�L�� �L�ú�L�� �L�o�L�Q�� ���������� �<�Õ�O�Õ��
�%�•�W�o�H�V�L�Q�G�H�����������������7�/���g�G�H�Q�H�N���D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú���R�O�X�S�����ø�K�D�O�H�V�L�Q�L�Q���W�D�P�D�P�O�D�Q�P�D�V�Õ���K�H�G�H�I�O�H�Q�P�H�N�W�H�G�L�U�� 
 
�3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U��       (1000TL.) 

PROJE 
NUMARASI  

2014 YILI 
�5�(�9�ø�=�(�/�ø��
�g�'�(�1�(�ö�ø 

2014 YILI SONU 
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(��

�7�$�+�0�ø�1�ø��
HARCAMA  

2014 YILI SONU 
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(��

�1�$�.�'�ø��
�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(��

ORANI  (%)  
2014F000500 320 320 % 100 

 
 

�9 �+�$�9�$�<�2�/�8���8�/�$�ù�,�0���6�(�.�7�g�5�h 
 
58.          �0�8�+�7�(�/�ø�)���+�$�9�$���9�(���/�ø�0�$�1���$�/�7�<�$�3�,���9�(���h�6�7�<�$�3�,���3�5�2�-�(���ø�ù�ø 
 
             ���������(���������������3�U�R�M�H���1�X�P�D�U�D�O�Õ���0�X�K�W�H�O�L�I���+�D�Y�D���Y�H���/�L�P�D�Q���$�O�W�\�D�S�Õ���Y�H���h�V�W�\�D�S�Õ���3�U�R�M�H���ø�ú�L���L�ú�L��
�L�o�L�Q�� ���������� �<�Õ�O�Õ�� �%�•�W�o�H�V�L�Q�G�H�� ���������������7�/���|�G�H�Q�H�N�� �D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú�� �R�O�X�S���� �\�Õ�O�V�R�Q�X�� �L�W�L�E�D�U�L�\�O�H�� �W�D�K�P�L�Q�L�� �Q�D�N�G�L��
�J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�P�H���R�U�D�Q�Õ�Q�Õ�������������R�O�P�D�V�Õ���E�H�N�O�H�Q�P�H�N�W�H�G�L�U�� 
 
�3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�Hriler;  (1000TL.) 

PROJE 
NUMARASI  

2014 YILI 
�5�(�9�ø�=�(�/�ø��
�g�'�(�1�(�ö�ø 

2014 YILI SONU 
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(��

�7�$�+�0�ø�1�ø��
HARCAMA  

2014 YILI SONU 
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(��

�1�$�.�'�ø��
�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(��

ORANI  (%)  
2800E030100 900 900 % 100 

 
 

59.         TRABZON HAVAALANI YE �1�ø���3�$�5�$�/�(�/���3�ø�6�7���3�5�2�-�(�/�(�5�ø���9�(���%�$�7�,�0�(�7�5�ø�.��
�+�$�5�ø�7�$�����=�(�0�ø�1���(�7�h�' 

 
             ���������(�������������� �3�U�R�M�H�� �1�X�P�D�U�D�O�Õ�� �7�U�D�E�]�R�Q�� �+�D�Y�D�D�O�D�Q�Õ�� �<�H�Q�L�� �3�D�U�D�O�H�O�� �3�L�V�W�� �3�U�R�M�H�O�H�U�L�� �Y�H��
�%�D�W�Õ�P�H�W�U�L�N���+�D�U�L�W�D�����=�H�P�L�Q���(�W�•�G �ø�ú�L���L�o�L�Q�������������<�Õ�O�Õ���%�•�W�o�H�V�L�Q�G�H�����������������7�/���g�G�H�Q�H�N���D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 
 
�3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U�� (1000TL.) 

PROJE 
NUMARASI  

2014 YILI 
�5�(�9�ø�=�(�/�ø��
�g�'�(�1�(�ö�ø 

2014 YILI SONU 
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(��

�7�$�+�0�ø�1�ø��
HARCAMA  

2014 YILI SONU 
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(��

�1�$�.�'�ø��
�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(��

ORANI  (%)  
2009E030090 400 - - 
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60.         �+�(�/�ø�3�(�'���� �+�(�/�ø�3�2�5�7�� �9�( �'�(�1�ø�=�� �8�d�$�.�$�/�$�5�,�� �<�$�1�$�ù�0�$�� �<�(�5�ø�� �0�$�6�7�(�5��
�3�/�$�1���d�$�/�,�ù�0�$�6�, 

 
             ���������(�������������� �3�U�R�M�H�� �1�X�P�D�U�D�O�Õ�� �+�H�O�L�S�H�G���� �+�H�O�L�S�R�U�W�� �9�H�� �'�H�Q�L�]�� �8�o�D�N�O�D�U�Õ�� �<�D�Q�D�ú�P�D�� �<�H�U�L��
Master �3�O�D�Q���o�D�O�Õ�ú�P�D�V�Õ���L�ú�L���L�o�L�Q������������ �<�Õ�O�Õ���%�•�W�o�H�V�L�Q�G�H�����������������7�/�� �g�G�H�Q�H�N���D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú���R�O�X�S���� �\�Õ�O�V�R�Q�X��
�L�W�L�E�D�U�L�\�O�H���W�D�K�P�L�Q�L���Q�D�N�G�L���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�P�H���R�U�D�Q�Õ�Q�Õ�������������R�O�P�D�V�Õ���E�H�N�O�H�Q�P�H�N�W�H�G�L�U�� 
 
�3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U��                                                                       (1000TL.) 

PROJE 
NUMARASI  

2014 YILI 
�5�(�9�ø�=�(�/�ø��
�g�'�(�1�(�ö�ø 

2014 YILI SONU 
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(��

�7�$�+�0�ø�1�ø��
HARCAMA  

2014 YILI SONU 
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(��

�1�$�.�'�ø��
�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(��

ORANI  (%)  
2014E030140 100 100 % 100 

 
 

61.         �<�2�=�*�$�7�����+�$�7�7�8�ù�$�ù�����+�$�9�$�/�$�1�,���(�7�h�'�h�� 
 
             ���������(�������������� �3�U�R�M�H�� �1�X�P�D�U�D�O�Õ�� �<�R�]�J�D�W�� ���+�D�W�W�X�ú�D�ú���� �+�D�Y�D�D�O�D�Q�Õ�� �(�W�•�G�•�� �L�ú�L�� �L�o�L�Q�� ���������� �<�Õ�O�Õ��
�%�•�W�o�H�V�L�Q�G�H���������������7�/���$�N�W�D�U�P�D�O�Õ���5�H�Y�L�]�H���g�G�H�Q�H�N���D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú���R�O�X�S�����\�Õ�O�V�R�Q�X���L�W�L�E�D�U�L�\�O�H���W�D�K�P�L�Q�L���Q�D�N�G�L��
�J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�P�H���R�U�D�Q�Õ�Q�Õ�������������R�O�P�D�V�Õ���E�H�N�O�H�Q�P�H�N�W�H�G�L�U�� 
 
�3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�Ller;                                                                         (1000TL.) 

PROJE 
NUMARASI  

2014 YILI 
�5�(�9�ø�=�(�/�ø��
�g�'�(�1�(�ö�ø 

2014 YILI SONU 
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(��

�7�$�+�0�ø�1�ø��
HARCAMA  

2014 YILI SONU 
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(��

�1�$�.�'�ø��
�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(��

ORANI  (%)  
2014E030160 50 50 % 100 

 
 

62.     �%�ø�1�*�g�/���+�$�9�$�$�/�$�1�,���ø�1�ùAATI  
 

���������(�������������� �3�U�R�M�H�� �1�X�P�D�U�D�O�Õ�� �%�L�Q�J�|�O�� �+�D�Y�D�D�O�D�Q�Õ�� �ø�Q�ú�D�D�W�Õ�� �L�ú�L�� �L�o�L�Q�� �� ���������� �<�Õ�O�Õ�� �%�•�W�o�H�V�L�Q�G�H��
���������������7�/���g�G�H�Q�H�N���D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú���R�O�X�S�����\�Õ�O�V�R�Q�X���L�W�L�E�D�U�L�\�O�H���W�D�K�P�L�Q�L���Q�D�N�G�L���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�P�H���R�U�D�Q�Õ�Q�Õ������������
�R�O�P�D�V�Õ���E�H�N�O�H�Q�P�H�N�W�H�G�L�U�� 
 
�3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U��       (1000TL.) 

PROJE 
NUMARASI  

2014 YILI 
�5�(�9�ø�=�(�/�ø��
�g�'�(�1�(�ö�ø 

2014 YILI SONU 
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(��

�7�$�+�0�ø�1�ø��
HARCAMA  

2014 YILI SONU 
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(��

�1�$�.�'�ø��
�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(��

ORANI  (%)  

2008E030300 250 250 % 100 
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63.          �+�$�.�.�$�5�ø���<�h�.�6�(�.�2�9�$�����+�$�9�$�$�/�$�1�,���ø�1�ù�$�$�7�, 
 
 ���������(���������������3�U�R�M�H���1�X�P�D�U�D�O�Õ���+�D�N�N�D�U�L���<�•�N�V�H�N�R�Y�D�����+�D�Y�D�D�O�D�Q�Õ�� �ø�Q�ú�D�D�W�Õ���ø�ú�L���L�o�L�Q�������������<�Õ�O�Õ��
�%�•�W�o�H�V�L�Q�G�H�� �����o���������������7�/�� �g�G�H�Q�H�N�� �D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú�� �R�O�X�S���� �\�Õ�O�V�R�Q�X�� �L�W�L�E�D�U�L�\�O�H�� �W�D�K�P�L�Q�L�� �Q�D�N�G�L��
�J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�P�H���R�U�D�Q�Õ�Q�Õ�������������R�O�P�D�V�Õ���E�H�N�O�H�Q�P�H�N�W�H�G�L�U�� 
 
�3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U�� (1000TL.)  

PROJE 
NUMARASI  

2014 YILI 
�5�(�9�ø�=�(�/�ø��
�g�'�(�1�(�ö�ø 

2014 YILI SONU 
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(��

�7�$�+�0�ø�1�ø��
HARCAMA  

2014 YILI SONU 
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(��

�1�$�.�'�ø��
�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(��

ORANI  (%)  

2008E030280 48.899 48.899 % 100 

 
 

64.           �ù�,�5�1�$�.���+�$�9�$�$�/�$�1�,���ø�1�ùAATI  
 
            ���������(�������������� �3�U�R�M�H�� �1�X�P�D�U�D�O�Õ���ù�Õ�U�Q�D�N�� �+�D�Y�D�D�O�D�Q�Õ�� �ø�Q�ú�D�D�W�Õ�� �ø�ú�L�� �L�o�L�Q�� ���������� �<�Õ�O�Õ�� �%�•�W�o�H�V�L�Q�G�H��
���������������������7�/�� �g�G�H�Q�H�N�� �D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú�� �R�O�X�S���� �\�Õ�O�V�R�Q�X�� �L�W�L�E�D�U�L�\�O�H�� �W�D�K�P�L�Q�L�� �Q�D�N�G�L�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�P�H�� �R�U�D�Q�Õ�Q�Õ��
�����������R�O�P�D�V�Õ���Y�H���L�ú�L�Q���W�D�P�D�P�O�D�Q�P�D�V�Õ���S�O�D�Q�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 
 
�3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U�� (1000TL.) 

PROJE 
NUMARASI  

2014 YILI 
�5�(�9�ø�=�(�/�ø��
�g�'�(�1�(�ö�ø 

2014 YILI SONU 
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(��

�7�$�+�0�ø�1�ø��
HARCAMA  

2014 YILI SONU 
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(��

�1�$�.�'�ø��
�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(��

ORANI  (%)  
2008E030290 22.500 22.500 % 100 

 
 

65.        ORDU-�*�ø�5�(�6�8�1���+�$�9�$�$�/�$�1�, 
 
             ���������(�������������� �3�U�R�M�H�� �1�X�P�D�U�D�O�Õ�� �2�U�G�X-Giresun �+�D�Y�D�D�O�D�Q�Õ�� �ø�ú�L�� �L�o�L�Q�� ���������� �<�Õ�O�Õ�� �%�•�W�o�H�V�L�Q�G�H��
���������������������7�/�� �g�G�H�Q�H�N�� �D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú�� �R�O�X�S���� �\�Õ�O�V�R�Q�X�� �L�W�L�E�D�U�L�\�O�H�� �W�D�K�P�L�Q�L�� �Q�D�N�G�L�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�P�H�� �R�U�D�Q�Õ�Q�Õ��
�����������R�O�P�D�V�Õ���E�H�N�O�H�Q�P�H�N�W�H�G�L�U�� 
 
�3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U��                                                                    (1000TL.) 

PROJE 
NUMARASI  

2014 YILI 
�5�(�9�ø�=�(�/�ø��
�g�'�(�1�(�ö�ø 

2014 YILI SONU 
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(��

�7�$�+�0�ø�1�ø��
HARCAMA  

2014 YILI SONU 
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(��

�1�$�.�'�ø��
�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(��

ORANI  (%)  

2011E030130 44.441 44.441 % 100 
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66.         �%�$�/�,�.�(�6�ø�5���$�9�ù�$���$�'�$�6�, �+�(�/�ø�3�(�7���3�5�2�-�(�6�ø 
 
              ���������(�������������� �3�U�R�M�H�� �1�X�P�D�U�D�O�Õ�� �%�D�O�Õ�N�H�V�L�U�� �$�Y�ú�D�� �$�G�D�V�Õ�� �+�H�O�L�S�H�W�� �3�U�R�M�H�V�L�� �ø�ú�L�� �L�o�L�Q�� ���������� �<�Õ�O�Õ��
�%�•�W�o�H�V�L�Q�G�H�� ���������������7�/�� �g�G�H�Q�H�N�� �D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú�� �R�O�X�S���� �\�Õ�O�V�R�Q�X�� �L�W�L�E�D�U�L�\�O�H�� �W�D�K�P�L�Q�L�� �Q�D�N�G�L�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�P�H��
�R�U�D�Q�Õ�Q�Õ�������������R�O�P�D�V�Õ���E�Hklenmektedir. 
 
�3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U�� (1000TL.) 

PROJE 
NUMARASI  

2014 YILI 
�5�(�9�ø�=�(�/�ø��
�g�'�(�1�(�ö�ø 

2014 YILI SONU 
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(��

�7�$�+�0�ø�1�ø��
HARCAMA  

2014 YILI SONU 
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(��

�1�$�.�'�ø��
�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(��

ORANI  (%)  

2012E030060 500 500 % 100 

 
 

67.  �0�8�+�7�(�/�ø�)���ø�ù�/�(�5 
 
             ���������(���������������3�U�R�M�H���1�X�P�D�U�D�O�Õ���0�X�K�W�H�O�L�I���ø�ú�O�H�U���ø�ú�L���L�o�L�Q�������������<�Õ�O�Õ���%�•�W�o�H�V�L�Q�G�H���������������������7�/��
�$�N�W�D�U�P�D�O�Õ�� �5�H�Y�L�]�H�� �g�G�H�Q�H�÷�L�� �D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú�� �R�O�X�S���� �\�Õ�O�V�R�Q�X�� �L�W�L�E�D�U�L�\�O�H�� �W�D�K�P�L�Q�L�� �Q�D�N�G�L�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�P�H��
�R�U�D�Q�Õ�Q�Õ�������������R�O�P�D�V�Õ���E�H�N�O�H�Q�P�H�N�W�H�G�L�U�� 
 
�3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�Hr;  (1000TL.) 

PROJE 
NUMARASI  

2014 YILI 
�5�(�9�ø�=�(�/�ø��
�g�'�(�1�(�ö�ø 

2014 YILI SONU 
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(��

�7�$�+�0�ø�1�ø��
HARCAMA  

2014 YILI SONU 
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(��

�1�$�.�'�ø��
�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(��

ORANI  (%)  

2013E030120 2.010 2.010 % 100 

 
 
�*�ø�'�(�5�/�(�5�ø�1���*�(�/�ø�ù�ø�0�ø�1�(���ø�/�ø�ù�.�ø�1���'�(�ö�(�5�/�(�1�'�øRME 
 
a. Cari Harcamalar  
 
Personel Giderleri:  

�&�D�U�L�� �K�D�U�F�D�P�D�� �N�D�O�H�P�O�H�U�L�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �\�H�U���D�O�D�Q�� �S�H�U�V�R�Q�H�O�� �J�L�G�H�U�O�H�U�L�Q�L�Q�� �\�Õ�O�V�R�Q�X�� �L�W�L�E�D�U�L�\�O�H����
�J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H���R�U�D�Q�Õ�Q�Õ�Q���|�G�H�Q�H�÷�H���J�|�U�H���\�H�W�H�U�O�L���R�O�D�F�D�÷�Õ��tahmin edilmektedir. 
 
�6�R�V�\�D�O���*�•�Y�H�Q�O�L�N���.�X�U�X�P�O�D�U�Õ�Q�D���'�H�Y�O�H�W���3�U�L�P�L���*�L�G�H�U�O�H�U�L�� 

�6�R�V�\�D�O�� �*�•�Y�H�Q�O�L�N�� �.�X�U�X�P�O�D�U�Õ�Q�D�� �'�H�Y�O�H�W�� �3�Uimi Giderlerinin �\�Õ�O�V�R�Q�X�� �L�W�L�E�D�U�L�\�O�H��
�J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H���R�U�D�Q�Õ�Q�Õ�Q�����|�G�H�Q�H�÷�H���J�|�U�H���\�H�W�H�U�O�L���R�O�D�F�D�÷�Õ��tahmin edilmektedir. 
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�0�D�O���Y�H���+�L�]�P�H�W���$�O�Õ�P�Õ���*�L�G�H�U�O�H�U�L�� 
���������� �\�Õ�O�V�R�Q�X�� �L�W�L�E�D�U�L�\�O�H���<�R�O�O�X�N�� �*�L�G�H�U�O�H�U�L�Q�G�H���� �h�U�H�W�L�P�H�� �<�|�Q�H�O�L�N�� �0�D�O�� �Y�H�� �0�D�O�]�H�P�H��

�$�O�Õ�P�O�D�U�Õ�Q�G�D���� �*�|�U�H�Y�� �*�L�G�H�U�O�H�U�L�Q�G�H���� �7�•�N�H�W�L�P�H�� �<�|�Q�H�O�L�N�� �0�D�O�� �Y�H�� �0�D�O�]�H�P�H�� �$�O�Õ�P�O�D�U�Õ�Q�G�D���� �0�H�Q�N�X�O��
�0�D�O�� �*�D�\�U�L�P�D�G�G�L�� �+�D�N�� �$�O�Õ�P���� �%�D�N�Õ�P�� �Y�H�� �2�Q�D�U�Õ�P�O�D�U�Õ�Q�G�D�����+�L�]�P�H�W���$�O�Õ�P�O�D�U�Õ�Q�G�D���� �*�D�\�U�L�P�H�Q�N�X�O���0�D�O��
�%�D�N�Õ�P�� �Y�H�� �2�Q�D�U�Õ�P�� �*�L�G�H�U�O�H�U�L�� �J�L�E�L�� �K�L�]�P�H�W�� �D�O�Õ�P�� �N�D�O�H�P�O�H�U�L�Q�G�H�� �|�G�H�Q�H�÷�L�Q�� �W�D�P�D�P�Õ�Q�D�� �\�D�N�Õ�Q�Õ�Q�Õ�Q��
�K�D�U�F�D�Q�D�F�D�÷�Õ���E�H�N�O�H�Q�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

�'�L�÷�H�U���W�D�U�D�I�W�D�Q���\�D�S�Õ�O�D�F�D�N���R�O�D�Q���H�W�N�L�Q���Y�H���H�W�N�L�O�L���L�G�D�U�L���W�H�G�E�L�U�O�H�U�O�H���P�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�L�Q���G�•�ú�•�U�•�O�P�H�V�L��
�H�V�Q�H�N�O�L�÷�L�Q�H���V�D�K�L�S���R�O�D�Q���7�•�N�H�W�L�P�H���<�|�Q�H�O�L�N���0�D�O���Y�H���0�D�O�]�H�P�H���$�O�Õ�P�O�D�U�Õ�����*�D�\�U�L�P�H�Q�N�X�O���0�D�O���%�D�N�Õ�P��
�Y�H���2�Q�D�U�Õ�P���*�L�G�H�U�O�H�U�L���Y�H�� �0�H�Q�N�X�O���0�D�O���*�D�\�U�L�� �P�D�G�G�L�� �+�D�N�� �$�O�Õ�P���� �%�D�N�Õ�P�� �Y�H�� �2�Q�D�U�Õ�P�� �*�L�G�H�U�O�H�U�L�Q�G�H����
�W�D�V�D�U�U�X�I�� �W�H�G�E�L�U�O�H�U�L�Q�H�� �D�]�D�P�L�� �|�]�H�Q�� �J�|�V�W�H�U�L�O�H�F�H�N�W�L�U���� �0�D�U�P�D�U�D�\�� �%�|�O�J�H�� �0�•�G�•�U�O�•�÷�•�Q�•�Q�� �$�Y�X�N�D�W�O�Õ��
�*�L�G�H�U�O�H�U�L���L�o�L�Q�������������������������7�/���(�N���g�G�H�Q�H�N���0�D�O�L�\�H���%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�Q�G�D�Q���L�V�W�H�Q�H�F�H�N�� 
 
b. Sermaye Giderleri  

�$�O�W�\�D�S�Õ�� �<�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�Õ���*�H�Q�H�O�� �0�•�G�•�U�O�•�÷�• �%�•�W�o�H�V�L�� �L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H�� �V�H�U�P�D�\�H�� �J�L�G�H�U�O�H�U�L�Q�L�Q��
�E�D�ú�O�D�Q�J�Õ�o�� �E�•�W�o�H�� �|�G�H�Q�H�N�O�H�U�L�Q�H���R�U�D�Q�Õ�� ���� ������������ �R�O�X�S���� �� �\�D�W�Õ�U�Õ�P�F�Õ�� �Q�L�W�H�O�L�÷�L�Q�L�Q�� �|�Q�� �S�O�D�Q�G�D�� �R�O�P�D�V�Õ��
nedeniyle, sermaye �J�L�G�H�U�O�H�U�L���N�•�P�•�O�D�W�L�I���E�•�W�o�H���U�D�N�D�P�Õ���L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H���H�Q���E�•�\�•�N���R�U�D�Q�Õ���R�O�X�ú�W�X�U�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

���������� �\�Õ�O�Õ�� �V�R�Q�X�� �L�W�L�E�D�U�L�\�O�H�� �V�H�U�P�D�\�H�� �J�L�G�H�U�O�H�U�L�� �L�o�L�Q�� �W�D�K�V�L�V�� �H�G�L�O�H�Q�� �|�G�H�Q�H�N�O�H�U�L�Q�� �E�D�]�Õ��
�V�H�N�W�|�U�O�H�U�G�H�N�L�� �|�]�H�O�� �S�U�R�M�H�O�H�U�� �L�o�L�Q�� �D�O�Õ�Q�D�Q�� �L�O�D�Y�H�� �|�G�H�Q�H�N�O�H�U�� �K�D�U�L�o���|�G�H�Q�H�÷�L�Q�� ���� �������� �R�U�D�Q�Õ�Q�G�D��
�J�H�U�o�H�N�O�H�ú�H�F�H�÷�L���W�D�K�P�L�Q��edilmektedir.  
   
 �ø�.�ø�1�&�ø�� ALTI  AYLIK   �'�g�1�(�0�'�(���ø�+�$�/�(���(�'�ø�/�0�( �6�ø�� �3�/�$�1�/�$�1�$�1���ø�ù�/�(�5���� 
 

���������� �<�Õ�O�Õ�� �<�D�W�Õ�U�Õ�P�� �3�U�R�J�U�D�P�Õ�Q�G�D���$�O�W�\�D�S�Õ���*�H�Q�H�O�� �0�•�G�•�U�O�•�÷�• �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �\�Õ�O�Õ�Q�� �L�N�L�Q�F�L�� �D�O�W�Õ��
�D�\�Õ�Q�G�D�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L�� �|�Q�J�|�U�•�O�H�Q�� �\�D�W�Õ�U�Õ�P�� �S�U�R�M�H�O�H�U�L�\�O�H�� �L�O�J�L�O�L�� �S�O�D�Q�O�D�Q�D�Q�� �L�K�D�O�H�O�H�U�H�� �L�O�L�ú�N�L�Q��
�E�L�O�J�L�O�H�U���D�ú�D�÷�Õ�G�D���E�H�O�L�U�W�L�O�G�L�÷�L���ú�H�N�L�O�G�Hdir. 
 
�™ �'�(�0�ø�5�<�2�/�8 

�¾ �$�Q�N�D�U�D���0�H�W�U�R�O�D�U�Õ���ø�O�D�Y�H���(�O�H�N�W�U�R�P�H�N�D�Q�L�N���ø�ú�O�H�U�L 
�¾ �0�H�Q�H�P�H�Q���$�O�L�D�÷�D���d�L�I�W���+�D�W�O�Õ���'�H�P�L�U�\�R�O�X���ø�Q�ú�D�D�W�Õ 
 

�™ �/�ø�0�$�1�/�$�5 
 

�¾ �)�L�O�\�R�V���/�L�P�D�Q�Õ 
�¾ �<�D�W�Õ�U�Õ�P�� �3�U�R�J�U�D�P�Õ�Q�G�D�� �\�H�U�� �D�O�D�Q�� �Y�H�� �L�K�D�O�H�V�L�� �\�D�S�Õ�O�P�D�P�Õ�ú�� �R�O�D�Q�� �\�D�S�Õ�P�� �L�ú�O�H�U�L�Q�L�Q��
�X�\�J�X�O�D�P�D���S�U�R�M�H�O�H���L�ú�O�H�U�L���L�K�D�O�H���H�G�L�O�H�F�H�N�W�L�U�� 

 
�™ HAVAYOLU 
 

�<�D�W�Õ�U�Õ�P���3�U�R�J�U�D�P�Õ�Q�G�D�� �\�H�U���D�O�D�Q���Y�H���L�K�D�O�H�V�L���\�D�S�Õ�O�P�D�P�Õ�ú���R�O�D�Q���\�D�S�Õ�P���L�ú�O�H�U�L�Q�L�Q���X�\�J�X�O�D�P�D���S�U�R�M�H��
�L�ú�O�H�U�L���L�K�D�O�H���H�G�L�O�H�F�H�N�W�L�U�� 
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      �ø�.�ø�1�&�ø�����$�/�7�,�����$�<�/�,�.�� �'�g�1�(�0�'�(���%�ø�7�ø�5�ø�/�0�(�6�ø�� �3�/�$�1�/�$�1�$�1���ø�ù�/�(�5�������� 
 
�¾ �.�H�P�D�O�S�D�ú�D���2�6�%���'�P�\�����%�D�÷�O�D�Q�W�Õ�V�Õ 
�¾ �*�•�]�H�O�E�D�K�o�H���<�D�O�Õ���E�D�O�Õ�N�o�Õ���%�D�U�Õ�Q�D�÷�Õ 
�¾ �$�O�W�Õ�Q�R�Y�D���6�D�K�L�O���7�D�K�N�L�P�D�W�Õ 
�¾ �.�D�U�D�W�D�ú���6�D�K�L�O���7�D�K�N�L�P�D�W�Õ 
�¾ Kozlu Bal.Bar. 
�¾ �5�L�]�H���/�L�P�D�Q�Õ���$�Q�D���0�H�Q�G�L�U�H�N���2�Q�D�U�Õ�P���Y�H���ø�N�P�D�O���ø�Q�ú�D�D�W�Õ 
�¾ �9�D�Q���(�G�U�H�P�L�W���.�•�o�•�N�W�H�N�Q�H���%�D�U�Õ�Q�P�D���<�H�U�L 
�¾ �+�D�N�N�D�U�L�����<�•�N�V�H�N�R�Y�D�����+�D�Y�D�D�O�D�Q�Õ���ø�Q�ú�D�D�W�Õ 
�¾ �ù�Õ�U�Q�D�N���+�D�Y�D�D�O�D�Q�Õ���ø�Q�ú�D�D�W�Õ 
�¾ �%�L�Q�J�|�O���+�D�Y�D�D�O�D�Q�Õ���ø�Q�ú�D�D�W�Õ 

 
 
 

B. �.�$�5�$�<�2�/�8���'�h�=�(�1�/�(�0�(���*�(�1�(�/���0�h�'�h�5�/�h�ö�h�� 
 
 

1. �<�(�7�.�ø���%�(�/�*�(�6�ø���)�$�$�/�ø�<�(�7�/�(�5�ø 
�.�D�U�D�\�R�O�X�� �7�D�ú�Õ�P�D�� �<�|�Q�H�W�P�H�O�L�÷�L�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� �I�D�D�O�L�\�H�W�W�H�� �E�X�O�X�Q�D�Q�O�D�U�D���E�X�O�X�Q�D�F�D�N�O�D�U�D��2003 

�\�Õ�O�Õ �E�D�ú�Õ���L�W�L�E�D�U�L�\�O�H��4.176 �D�G�H�W���\�H�W�N�L���E�H�O�J�H�V�L���G�•�]�H�Q�O�H�Q�P�L�ú�N�H�Q����30.06.2014 tarihi itibariyle 551.320 
adet yetki �E�H�O�J�H�V�L���G�•�]�H�Q�O�H�Q�P�L�ú�W�L�U���� 

�.�D�U�D�\�R�O�X�� �7�D�ú�Õ�P�D�� �.�D�Q�X�Q�X�� �Y�H�� �.�D�U�D�\�R�O�X�� �7�D�ú�Õ�P�D�� �<�|�Q�H�W�P�H�O�L�÷�L�Q�H�� �J�|�U�H�� �\�H�W�N�L�� �E�H�O�J�H�V�L��
�G�•�]�H�Q�O�H�P�H���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�D���L�N�L�Q�F�L���D�O�W�Õ���D�\�O�Õ�N���G�|�Q�H�P�G�H���G�H���G�H�Y�D�P���H�G�L�O�H�F�H�N�W�L�U�� 

 
2. �0�(�6�/�(�.�ø���<�(�7�(�5�/�ø�/�ø�.�� 

���������� �\�Õ�O�Õ�Q�D�� �N�D�G�D�U�� �K�H�U�K�D�Q�J�L�� �E�L�U�� �H�÷�L�W�L�P�H�� �W�D�E�L�� �R�O�P�D�G�D�Q�� �W�L�F�D�U�L�� �W�D�ú�Õ�P�D�F�Õ�O�Õ�N�� �I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�G�H��
bulunan �L�ú�O�H�W�P�H�� �V�D�K�L�S�O�H�U�L�Q�H�� �Y�H�� �ú�R�I�|�U�O�H�U�H�� �.�D�U�D�\�R�O�X�� �7�D�ú�Õ�P�D�F�Õ�O�Õ�N�� �)�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�� �0�H�V�O�H�N�L��
�<�H�W�H�U�O�L�O�L�N�� �(�÷�L�W�L�P�L�� �<�|�Q�H�W�P�H�O�L�÷�L�� �L�O�H�� �P�H�V�O�H�N�L�� �\�H�W�H�U�O�L�O�L�N�� �H�÷�L�W�L�P�L�� �D�O�P�D�� �]�R�U�X�Q�O�X�O�X�÷�X getiril�P�L�ú��
�R�O�X�S���� �E�X�� �\�|�Q�H�W�P�H�O�L�N�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� �P�H�V�O�H�N�L�� �\�H�W�H�U�O�L�O�L�N�� �H�÷�L�W�L�P�L�� �Y�H�U�P�H�N�� �•�]�H�U�H��yetkilendirilen 
kurumlarda �H�÷�L�W�L�P���D�O�D�Q���N�L�ú�L�O�H�U���L�o�L�Q���H�Q���V�R�Q��07.12.2013 tarihine kadar 473.508 �N�L�ú�L�Q�L�Q���N�D�W�Õ�O�Õ�P�Õ���L�O�H��
32 �D�G�H�W���P�H�U�N�H�]�L���V�Õ�Q�D�Y���\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U����05.04.2014 tarihinde ve 28.06.2014 �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q��
�\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ�� �S�O�D�Q�O�D�Q�D�Q�� �0�H�V�O�H�N�L�� �\�H�W�H�U�O�L�O�L�N�� �V�Õ�Q�D�Y�Õ�� �W�H�N�Q�L�N�� �V�H�E�H�S�O�H�U�G�H�Q�� �G�R�O�D�\�Õ��12.07.2014 tarihinde 
�\�D�S�Õ�O�D�F�D�N�W�Õ�U�� 

 
3. �$�ö�,�5�/�,�.���9�(���%�2�<�8�7���.�2�1�7�5�2�/���ø�6�7�$�6�<�2�1�/�$�5�, 

���������� �V�D�\�Õ�O�Õ�� �.�D�Q�X�Q�G�D, 03.05.2006 tarihli ve ���������� �V�D�\�Õ�O�Õ�� �.�D�Q�X�Q�O�D�� �\�D�S�Õ�O�D�Q�� �G�H�÷�L�ú�L�N�O�L�N�O�H 
�.�D�U�D�\�R�O�O�D�U�Õ�� �*�H�Q�H�O�� �0�•�G�•�U�O�•�÷�•�Q�G�H�Q�� �G�H�Y�U�D�O�Õ�Q�D�Q���� �D�U�D�o�O�D�U�Õ�Q�� �D�÷�Õ�U�O�Õ�N�� �Y�H�� �E�R�\�X�W�� �N�R�Q�W�U�R�O�O�H�U�L�Q�L�Q��
�\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ���J�|�U�H�Y�L�����\�H�Q�L���<�R�O���.�H�Q�D�U�Õ���'�H�Q�H�W�L�P���ø�V�W�D�V�\�R�Q�O�D�U�Õ�\�O�D���L�N�L�Q�F�L���D�O�W�Õ���D�\�O�Õ�N���G�|�Q�H�P�G�H���G�H���G�H�Y�D�P��
edecektir.      
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9. �6�$�<�,�6�$�/���7�$�.�2�*�5�$�)���6�ø�6�7�(�0�ø�����6�7�6���¶�1�(���*�(�d�ø�ù 

�h�O�N�H�P�L�]�G�H�� �V�D�\�Õ�V�D�O�� �W�D�N�R�J�U�D�I�� �V�L�V�W�H�P�L�� �X�\�J�X�O�D�P�D�V�Õ�Q�G�D�Q�� �V�R�U�X�P�O�X�� �³�8�O�X�V�D�O�� �2�W�R�U�L�W�H�´�� �R�O�D�U�D�N��
�%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]���W�D�\�L�Q���H�G�L�O�P�L�ú���Y�H���%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]�F�D, �E�D�]�Õ���W�H�N�Q�L�N���L�ú���Y�H���L�ú�O�H�P�O�H�U�L���\�H�U�L�Q�H���J�H�W�L�U�P�H�N���•�]�H�U�H��
�7�•�U�N�L�\�H�� �2�G�D�O�D�U�� �Y�H�� �%�R�U�V�D�O�D�U�� �%�L�U�O�L�÷�L�� ���7�2�%�%���� �\�H�W�N�L�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� �6�|�]�� �N�R�Q�X�V�X�� �X�\�J�X�O�D�P�D�� �7�2�%�%��
�W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���G�H�Y�D�P���H�W�W�L�U�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U�� 
 
 
 
C. �+�$�%�(�5�/�(�ù�0�(���*�(�1�(�/���0�h�'�h�5�/�h�ö�h 
 

2014 YILI YATIRIM PROGRAMINDA YER ALAN PROJELER  
 
�+�D�E�H�U�O�H�ú�P�H���*�H�Q�H�O���0�•�G�•�U�O�•�÷�•�Q�•�Q�������������<�Õ�O�Õ���<�D�W�Õ�U�Õ�P���3�U�R�J�U�D�P�Õ�Q�G�D�� �\�H�U���D�O�D�Q���S�U�R�M�H�O�H�Ui i le 

�L�O�J�L�O�L�� �R�O�D�U�D�N�� �L�N�L�Q�F�L�� �D�O�W�Õ�� �D�\�O�Õ�N�� �G�|�Q�H�P�L�Q�G�H�� �N�D�\�G�H�G�L�Omesi planlanan �L�O�H�U�O�H�P�H�O�H�U�� �D�ú�D�÷�Õ�G�D��
belirtilmektedir. 
 
 
Proje No �3�U�R�M�H���$�G�Õ 2014  

�g�G�H�Q�H�÷�L 
Ocak-
Haziran 
(Bin TL)  

2014 
�g�G�H�Q�H�÷�L��
Temmuz-
�$�U�D�O�Õ�N 
(Bin TL)  

Harcama 
(Ocak-
Haziran) 
(Bin TL)  

Tahmini  
Harcama 
(Temmuz-
�$�U�D�O�Õ�N�� 
(Bin TL)  

2001E110040 �6�H�N�W�|�U�G�H�N�L�� �G�•�]�H�Q�O�H�P�H�O�H�U�H�� �D�L�W��
�0�X�K�����(�W�•�G�O�H�U�����(�W�•�G-Proje) 1.600 1.600 _  

2010E110030 �ø�Q�W�H�U�Q�H�W�� �(�U�L�ú�L�P�� �1�R�N�W�D�V�Õ�� ���ø�(�1����
�N�X�U�X�O�P�D�V�Õ 1.000 1.000 _ 1.000 

2011E110030 
�(�O�H�N�W�U�R�Q�L�N�� �+�D�E�H�U�O�H�ú�P�H��
�$�O�W�\�D�S�Õ�V�Õ�� �2�O�P�D�\�D�Q�� �<�H�U�O�H�ú�L�P��
�\�H�U�O�H�U�L�Q�H���$�O�W�\�D�S�Õ���.�X�U�X�O�P�D�V�Õ 

44.000 44.000 _ 44.000 

2013E110040 
�*�6�0���$�O�W���<�D�S�Õ�V�Õ���2�O�P�D�\�D�Q��
�<�H�U�O�H�ú�L�P���<�H�U�O�H�U�L�Q�H���$�O�W���<�D�S�Õ��
�.�X�U�X�O�P�D�V�Õ�� 

63.000 63.000 _ 63.000 

2013E110050 �6�D�\�Õ�V�D�O���<�D�\�Õ�Q�F�Õ�O�Õ�N�� 91.000 91.000 46 91.000 

2013E110060 �8�O�X�V�D�O���6�L�E�H�U���*�•�Y�H�Q�O�L�N��
�7�H�N�Q�R�O�R�M�L���*�H�O�L�ú�W�L�U�P�H���3�U�R�J�U�D�P�Õ�� 7.000 7.000 _ 7.000 

2013E110070 �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�N�� �+�D�E�H�U�O�H�ú�H�P�H��
�$�O�W�\�D�S�Õ���%�L�O�J�L���6�L�V�W�H�P�L�����(�+�$�%�6�� 3.800 3.800 _ 3.800 

2014E110010 �(�Q�J�H�O�O�L�O�H�U�L�Q�� �%�L�O�J�L�\�H�� �(�U�L�ú�L�P��
Platformu (EBEP) 10.000 10.000 _ 4.000 

 
�)�$�7�ø�+�� �3�U�R�M�H�V�L�� ���)�Õ�U�V�D�W�O�D�U�Õ��
�D�U�W�W�Õ�U�P�D�� �Y�H�� �7�H�N�Q�R�O�R�M�L�\�L��
�ø�\�L�O�H�ú�W�L�U�P�H���+�D�U�H�N�H�W�L�� 

*  _ _ 350.000 

 
���
���� ���
�
���� ���������� �<�Õ�O�Õ�� �<�D�W�Õ�U�Õ�P�� �3�U�R�J�U�D�P�Õ�Q�G�D���� ���������+�������������� �S�U�R�M�H�� �Q�X�P�D�U�D�V�Õ�� �L�O�H�� �0�L�O�O�L�� �(�÷�L�W�L�P�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�Q�Õ�Q��
���0�(�%���� �S�U�R�M�H�V�L�� �R�O�D�U�D�N�� �\�H�U���D�O�D�Q�� �)�$�7�ø�+�� �3�U�R�M�H�V�L�Q�L�Q���� �0�(�%�� �L�O�H�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �L�P�]�D�O�D�Q�D�Q�� �S�U�R�W�R�N�R�O��
�K�•�N�•�P�O�H�U�L�Q�H�� �X�\�J�X�Q�� �R�O�D�U�D�N�� �\�•�U�•�W�•�O�H�F�H�÷�L�� �Y�H�� �V�|�]�� �N�R�Q�X�V�X�� �S�U�R�M�H�Q�L�Q�� �������� �0�L�O�\�R�Q�� �7�/�
�O�Õ�N�� �N�Õ�V�P�Õ�Q�Õ�Q�� �H�Y�U�H�Q�V�H�O��
�K�L�]�P�H�W���J�H�O�L�U�O�H�U�L�Q�G�H�Q���N�D�U�ú�Õ�O�D�Q�D�F�D�÷�Õ���G�L�S�Q�R�W���R�O�D�U�D�N���G�•�ú�•�O�P�•�ú�W�•�U���� 
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1. �ø�Q�W�H�U�Q�H�W���(�U�L�ú�L�P���1�R�N�W�D�V�Õ�����ø�(�1����K �X�U�X�O�P�D�V�Õ 
�ø�Q�W�H�U�Q�H�W�� �(�U�L�ú�L�P�� �1�R�N�W�D�V�Õ�� ���ø�(�1���� �.�X�U�X�O�P�D�V�Õ�� �S�U�R�M�H�V�L�� �L�O�H�� �L�O�J�L�O�L�� �R�O�D�U�D�N�����7�h�5�.�6�$�7�� �L�O�H��

�S�U�R�W�R�N�R�O�� �L�P�]�D�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �%�X�� �N�D�S�V�D�P�G�D���7�•�U�N�V�D�W�� �$���ù���� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �N�X�U�X�O�X�P�O�D�U�� �W�D�P�D�P�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U����
�%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]�F�D���P�X�D�\�H�Q�H���N�D�E�X�O���L�ú�O�H�P�O�H�U�L���K�D�O�H�Q���G�H�Y�D�P���H�W�P�H�N�W�H�G�L�U���� 

�%�X�� �S�U�R�M�H�� �L�o�L�Q�� ���������� �<�Õ�O�Õ�� �<�D�W�Õ�U�Õ�P�� �S�U�R�J�U�D�P�Õ�Q�G�D�� �������������������� �7�/�� �|�G�H�Q�H�N�� �W�D�K�V�L�V�� �H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U����
�0�X�D�\�H�Q�H�� �N�D�E�X�O�� �V�•�U�H�F�L�� �W�D�P�D�P�O�D�Q�P�D�V�Õ�Q�Õ�� �P�•�W�H�D�N�L�S�� �|�G�H�P�H�� �\�D�S�Õ�O�D�Fak olup,  1.000.000 TL 
�|�G�H�Q�H�÷�L�Q���W�D�P�D�P�Õ�Q�Õ�Q�������������\�Õ�O�Õ���L�N�L�Q�F�L���\�D�U�Õ�V�Õ�Q�G�D���N�X�O�O�D�Q�Õ�O�P�D�V�Õ���|�Q�J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

 
2. �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�N���+�D�E�H�U�O�H�ú�P�H���$�O�W���<�D�S�Õ�V�Õ���2�O�P�D�\�D�Q���<�H�U�O�H�ú�L�P���<�H�U�O�H�U�L�Q�H���$�O�W�\�D�S�Õ���.�X�U�X�O�P�D�V�Õ 

���������� �+�D�]�L�U�D�Q�� �V�R�Q�X�� �L�W�L�E�D�U�L�\�O�H�� �������� �D�G�H�W�� �\�H�U�O�H�ú�L�P�� �\�H�U�L�� �� ���N�•�P�•�O�D�W�L�I�� �W�R�S�O�D�P�G�D�� ����������adet 
�\�H�U�O�H�ú�L�P�� �\�H�U�L���� �N�D�S�V�D�P�D�� �D�O�W�Õ�Q�D�� �D�O�Õ�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �%�X�� �S�U�R�M�H�� �L�o�L�Q�� ���������� �<�Õ�O�Õ�� �<�D�W�Õ�U�Õ�P�� �S�U�R�J�U�D�P�Õ�Q�G�D��
���������������������� �7�/�� �|�G�H�Q�H�N�� �W�D�K�V�L�V�� �H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U���� �3�U�R�M�H�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� �N�X�U�X�O�X�P�X�� �\�D�S�Õ�O�D�Q�� �Y�H�� �G�H�Y�D�P�� �H�G�H�Q��
�\�H�U�O�H�U�� �L�o�L�Q�� ���������������������� �7�/�� �|�G�H�Q�H�÷�L�Q�� �W�D�P�D�P�Õ�Q�Õ�Q�� ���������� �\�Õ�O�Õ�� �L�N�L�Q�F�L�� �\�D�U�Õ�V�Õ�Q�G�D�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�P�D�V�Õ��
�|�Q�J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U���� �3�U�R�M�H�� �L�o�L�Q�� ���������� �\�Õ�O�Õ�� �I�D�W�X�U�D�� �W�X�W�D�U�Õ�� �\�D�N�O�D�ú�Õ�N�� ���������������������� �7�/�� �R�O�X�S���� �Q�H�W�� �P�D�O�L�\�H�W��
�K�H�V�D�E�Õ�Q�G�D�Q���V�R�Q�U�D���0�D�O�L�\�H���%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�Q�G�D�Q���H�N���|�G�H�Q�H�N���W�D�O�H�S���H�G�L�O�P�H�V�L���|�Q�J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U���� 

 
3. �*�6�0���$�O�W���<�D�S�Õ�V�Õ���2�O�P�D�\�D�Q���<�H�U�O�H�ú�L�P���<�H�U�O�H�U�L�Q�H���$�O�W���<�D�S�Õ���.�X�U�X�O�P�D�V�Õ 

���������� �V�D�\�Õ�O�Õ��Evrensel Hizmet Kanununun 5 nci m�D�G�G�H�V�L�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D���� �*�6�0�� ���*�O�R�E�D�O��
�6�\�V�W�H�P�� �I�R�U�� �0�R�E�L�O�H�� �&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V���� �L�O�H�W�L�ú�L�P�� �D�O�W�� �\�D�S�Õ�V�Õ�� �R�O�P�D�\�D�Q���� �N�Õ�U�V�D�O�� �N�H�V�L�P�G�H�� �E�X�O�X�Q�D�Q����
�\�•�N�V�H�N�� �P�D�O�L�\�H�W�� �D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q�� �R�O�X�ú�D�Q�� �Y�H�� �Q�•�I�X�V�X�� ��-�������� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �E�X�O�X�Q�D�Q�� ���������� �D�G�H�W�� �\�H�U�O�H�ú�L�P��
�\�H�U�O�H�U�L�Q�L�Q�� �L�O�H�W�L�ú�L�P�L�Q�L�� �V�D�÷�O�D�P�D�N�� �D�P�D�F�Õ�\�O�D�� �D�O�W�� �\�D�S�Õ�� �N�X�U�X�O�X�P�X�� �\�D�S�Õ�O�D�F�D�N�W�Õ�U���� �6�|�]�� �N�R�Q�X�V�X�� �K�L�]�P�H�W�L�Q��
�J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H�V�L�Q�L�� �W�H�P�L�Q�H�Q�� �� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]�� �L�O�H�� �� �³�7�X�U�N�F�H�O�O�� �ø�O�H�W�L�ú�L�P�� �+�L�]�P�H�W�O�H�U�L�� �$���ù���´�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D��
���������������������� �W�D�U�L�K�L�Q�G�H�� �³�0�R�E�L�O�� �.�D�S�V�D�P�D�� �$�O�D�Q�Õ�� �%�X�O�X�Q�P�D�\�D�Q�� �<�H�U�O�H�ú�L�P�� �<�H�U�O�H�U�L�Q�G�H�� �0�R�E�L�O��
�+�D�E�H�U�O�H�ú�P�H�� �$�O�W�\�D�S�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q�� �.�X�U�X�O�P�D�V�Õ�� �Y�H�� �ø�ú�O�H�W�L�O�P�H�V�L�´�� �+�L�]�P�H�W�L�� �$�O�Õ�P�Õ�Q�D�� �D�L�W�� �V�|�]�O�H�ú�P�H����
�L�P�]�D�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �� �6�|�]�O�H�ú�P�H�� �V�•�U�H�V�L�� ���� �\�Õ�O�� �R�O�X�S�� �L�P�]�D�� �W�D�U�L�K�L�Q�G�H�Q�� �L�W�L�E�D�U�H�Q�� �\�D�W�Õ�U�Õ�P�Õ�Q�� ���� �\�Õ�O�� �L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H��
�E�L�W�L�U�L�O�P�H�V�L���Y�H���L�ú�O�H�W�P�H�\�H���D�O�Õ�Q�P�D�V�Õ���S�O�D�Q�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���������������\�Õ�O�Õ�Q�G�D�����7�X�U�N�F�H�O�O���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]a 
�V�X�Q�X�O�D�Q�� �I�D�]�� �S�O�D�Q�Õ�� �G�D�K�L�O�L�Q�G�H�� �N�X�U�X�O�X�P�O�D�U�D�� �E�D�ú�O�D�Q�P�Õ�ú�� �Y�H�� �N�X�U�X�O�X�P�O�D�U�Õ�� �E�L�W�H�Q�� �V�D�K�D�O�D�U�� �V�H�U�Y�L�V�H��
�Y�H�U�L�O�H�U�H�N���� �P�H�Y�F�X�W�� �•�o�� �L�ú�O�H�W�P�H�F�L�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� ���������������������� �*�6�0�� �K�D�E�H�U�O�H�ú�P�H�� �K�L�]�P�H�W�L�� �Y�H�U�P�H�V�L�Q�H��
�E�D�ú�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �1�•�I�X�V�X�� ��- �������� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �R�O�D�Q�� �Y�H�� �*�6�0�� �L�O�H�W�L�ú�L�P�� �D�O�W�\�D�S�Õ�V�Õ�� �R�O�P�D�\�D�Q���� ��������9 adet 
�\�H�U�O�H�ú�L�P�� �\�H�U�L�Q�G�H�� �N�X�U�X�O�X�P�O�D�U�� �W�D�P�D�P�O�D�Q�G�Õ�÷�Õ�Q�G�D�� �\�D�N�O�D�ú�Õ�N�� ���������������� �Y�D�W�D�Q�G�D�ú�Õ�P�Õ�]�D�� �K�L�]�P�H�W��
�J�|�W�•�U�•�O�P�•�ú���R�O�D�F�D�N�W�Õ�U�����.�X�U�X�O�X�P���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ���G�H�Y�D�P���H�W�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

���������� �+�D�]�L�U�D�Q�� �V�R�Q�X�� �L�W�L�E�D�U�L�\�O�H�� �W�R�S�O�D�P�G�D�� ���������� �D�G�H�W�� �\�H�U�O�H�ú�L�P�� �\�H�U�L�� �N�D�S�V�D�P�D�� �D�O�W�Õ�Q�D��
�D�O�Õ�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �%�X�� �3�U�R�M�H�� �L�o�L�Q�� �������� �<�Õ�O�Õ�� �<�D�W�Õ�U�Õ�P�� �S�U�R�J�U�D�P�Õ�Q�G�D�� ���������������������� �7�/�� �|�G�H�Q�H�N�� �W�D�K�V�L�V��
�H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U���� �3�U�R�M�H�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �N�X�U�X�O�X�P�X�� �\�D�S�Õ�O�D�Q�� �Y�H�� �G�H�Y�D�P�� �H�G�H�Q�� �\�H�U�O�H�U�� �L�o�L�Q��
���������������������� �7�/�� �|�G�H�Q�H�÷�L�Q�� �W�D�P�D�P�Õ�Q�Õ�Q�� ���������� �\�Õ�O�Õ�� �L�N�L�Q�F�L�� �\�D�U�Õ�V�Õ�Q�G�D�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�P�D�V�Õ�� �|�Q�J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U����
�3�U�R�M�H�� �L�o�L�Q�� ���������� �\�Õ�O�Õ�� �I�D�W�X�U�D �W�X�W�D�U�Õ�� �\�D�N�O�D�ú�Õ�N�� ���������������������� �7�/�� �R�O�X�S���� �Q�H�W�� �P�D�O�L�\�H�W�� �K�H�V�D�E�Õ�Q�G�D�Q�� �V�R�Q�U�D��
�0�D�O�L�\�H���%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�Q�G�D�Q���H�N���|�G�H�Q�H�N���W�D�O�H�S���H�G�L�O�P�H�V�L���|�Q�J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U���� 

 
4. Fatih Projesi 

�)�D�W�L�K�� �3�U�R�M�H�V�L�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� �0�(�%�¶�Q�D�� �E�D�÷�O�Õ�� �������� �P�H�U�N�H�]�H�� �X�]�D�N�W�D�Q�� �H�÷�L�W�L�P�� �V�Õ�Q�Õ�I�Õ�� �N�X�U�X�O�X�P�X��
�W�D�P�D�P�O�D�Q�P�Õ�ú�� �R�O�X�S���� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D �S�U�R�M�H�� �L�o�L�Q�� �� ���������������������������� �7�/�� �|�G�H�Q�P�L�ú�W�L�U���� �� �ø�N�L�Q�F�L�� �I�D�]�� �R�O�D�U�D�N����
���������� �Y�H�� ���������� �\�Õ�O�O�D�U�Õ�� �L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H�� �\�D�N�O�D�ú�Õ�N�� �0�(�%�¶�Q�D�� �E�D�÷�O�Õ�� �������������� �R�N�X�O�D���� ���������������� �D�G�H�W�� �V�Õ�Q�Õ�I�D��
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�H�W�N�L�O�H�ú�L�P�O�L�� �W�D�K�W�D�� �Y�H�� �������������� �D�G�H�W�� �$��-�$���� �\�D�]�Õ�F�Õ�� �D�O�Õ�P�Õ�� �Y�H�� �N�X�U�X�O�X�P�X�� �\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ�� �L�o�L�Q�� �\�•�N�O�H�Q�L�F�L��
firmalarla Ocak 2���������G�H���V�|�]�O�H�ú�P�H���L�P�]�D�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�����.�X�U�X�O�X�P�O�D�U���K�D�O�H�Q���G�H�Y�D�P���H�W�P�H�N�W�H�G�L�U���� 

���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� ���������������� �D�G�H�W�� �H�W�N�L�O�H�ú�L�P�O�L�� �W�D�K�W�D�� �Y�H�� �������������� �D�G�H�W�� �$�����$���� �\�D�]�Õ�F�Õ�Q�Õ�Q�� �D�O�Õ�P�Õ�� �Y�H��
�N�X�U�X�O�X�P�X�� �\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�� �R�O�X�S�� �E�X�� �K�L�]�P�H�W�� �L�o�L�Q�� ���������� �\�Õ�O�Õ�� �L�N�L�Q�F�L�� �\�D�U�Õ�V�Õ�Q�G�D�� �\�D�N�O�D�ú�Õ�N�� ������������������������ �7�/��
�|�G�H�P�H�� �\�D�S�Õ�O�D�F�D�N�W�Õ�U���� �%�X�� �W�X�W�D�U�� ���������� �\�Õ�O�Õ�� �\�D�W�Õ�U�Õ�P�� �S�U�R�J�U�D�P�Õ�Q�G�D�� �G�L�S�Q�R�W�� �R�O�D�U�D�N�� �G�•�ú�•�O�G�•�÷�•�� �•�]�H�U�H��
�H�Y�U�H�Q�V�H�O�� �K�L�]�P�H�W�� �J�H�O�L�U�O�H�U�L�Q�G�H�Q�� �N�D�U�ú�Õ�O�D�Q�D�F�D�N�W�Õ�U���� ���|�G�H�Q�H�F�H�N�� �S�U�R�M�H�� �W�X�W�D�U�Õ�����+�D�E�H�U�O�H�ú�P�H��Genel 
�0�•�G�•�U�O�•�÷�•n�•�Q�� �0�D�O�L�\�H�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�Q�G�D�Q�� �W�D�O�H�E�L�� �•�]�H�U�L�Q�H�� �H�Y�U�H�Q�V�H�O�� �K�L�]�P�H�W�� �J�H�O�L�U�O�H�U�L�Q�G�H�Q�� �J�H�Q�H�O��
�E�•�W�o�H�\�H�� �D�N�W�D�U�Õ�O�P�D�N�� �V�X�U�H�W�L�\�O�H�� �E�•�W�o�H�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U�� �*�H�Q�H�O�� �E�•�W�o�H�Q�L�Q�� ����-Sermaye giderleri 
�W�H�U�W�L�E�L�Q�H���D�N�W�D�U�Õ�O�D�Q���E�X���W�X�W�D�U���V�|�]���N�R�Q�X�V�X���S�U�R�M�H�O�H�U�L�Q���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H�V�L���L�o�L�Q���N�X�O�O�D�Q�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� 
 
5. �6�L�E�H�U���*�•�Y�H�Q�O�L�N 

�7�h�%�ø�7�$�.�¶�W�D�Q�� �D�O�Õ�P�Õ�� �\�D�S�Õ�O�D�Q�� �G�D�Q�Õ�ú�P�D�Q�O�Õ�N�� �K�L�]�P�H�W�L�Q�L�Q�� �� �W�R�S�O�D�P proje bedeli 20.000.000 
�7�/���R�O�X�S���V�|�]�O�H�ú�P�H���V�•�U�H�V�L�������\�Õ�O�G�Õ�U���������������\�Õ�O�Õ�Q�G�D�Q���L�ú�������S�D�N�H�W�L�Q�L�Q���W�D�P�D�P�Õ���Y�H���L�ú�������S�D�N�H�W�L�Q�L�Q���E�L�U���N�Õ�V�P�Õ��
�L�o�L�Q���7�h�%�ø�7�$�.�¶�D�������������������������7�/���G�D�Q�Õ�ú�P�D�Q�O�Õ�N���K�L�]�P�H�W���E�H�G�H�O�L���|�G�H�Q�P�L�ú�W�L�U�� 

 �%�X�� �S�U�R�M�H�� �L�o�L�Q�� ���������� �<�Õ�O�Õ�� �<�D�W�Õ�U�Õ�P�� �S�U�R�J�U�D�P�Õ�Q�G�D�� �������������������� �7�/�� �|�G�H�Q�H�N�� �W�D�K�V�L�V�� �H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U����
�.�D�O�D�Q�� �L�ú�� �S�D�N�H�W�O�H�U�L�Q�L�Q�� �L�o�L�Q�� �7�h�%�ø�7�$�.�¶�W�D�Q�� �D�O�Õ�Q�D�F�D�N�� �G�D�Q�Õ�ú�P�D�Q�O�Õ�N�� �K�L�]�P�H�W�L�� �L�o�L�Q�� �������������������� �7�/��
�|�G�H�Q�H�÷�L�Q���W�D�P�D�P�Õ�Q�Õ�Q�������������\�Õ�O�Õ���L�N�L�Q�F�L���\�D�U�Õ�V�Õ�Q�G�D���N�X�O�O�D�Q�Õ�O�P�D�V�Õ���|�Q�J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

 
6.  �6�D�\�Õ�V�D�O���<�D�\�Õ�Q�F�Õ�O�Õ�N 

�%�X�� �S�U�R�M�H�� �L�o�L�Q�� ���������� �<�Õ�O�Õ�� �<�D�W�Õ�U�Õ�P�� �S�U�R�J�U�D�P�Õ�Q�G�D�� �������������������� �7�/�� �|�G�H�Q�H�N�� �W�D�K�V�L�V�� �H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U����
�$�Q�F�D�N���� �E�X�� �|�G�H�Q�H�N�� �W�X�W�D�U�Õ�� �� ���������� �1�L�V�D�Q�� �D�\�Õ�Q�G�D�� �� ���������������������� �7�/�� �R�O�D�U�D�N�� �U�H�Y�L�]�H�� �H�G�L�O�P�L�ú�� �R�O�X�S���� �E�X��
�W�X�W�D�U�Õ�Q�� �H�Y�U�H�Q�V�H�O�� �K�L�]�P�H�W�� �J�H�O�L�U�O�H�U�L�Q�G�H�Q�� �N�D�U�ú�Õ�O�D�Q�D�F�D�÷�Õ�� �G�L�S�Q�R�W�� �R�O�D�U�D�N�� �G�•�ú�•�O�P�•�ú�W�•�U���� �%�D�K�V�H�� �N�R�Q�X��
�N�X�O�H�Q�L�Q�� �\�D�S�Õ�P�� �K�L�]�P�H�W�L�� �L�o�L�Q�� ���������������������� �7�/�� �|�G�H�Q�H�÷�L�Q �W�D�P�D�P�Õ�Q�Õ�Q�� ���������� �\�Õ�O�Õ�� �L�N�L�Q�F�L�� �\�D�U�Õ�V�Õ�Q�G�D��
�N�X�O�O�D�Q�Õ�O�P�D�V�Õ���|�Q�J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U�����%�X���W�X�W�D�U������������ �\�Õ�O�Õ���\�D�W�Õ�U�Õ�P���S�U�R�J�U�D�P�Õ�Q�G�D���G�L�S�Q�R�W���R�O�D�U�D�N���G�•�ú�•�O�G�•�÷�•��
�•�]�H�U�H���� �H�Y�U�H�Q�V�H�O�� �K�L�]�P�H�W�� �J�H�O�L�U�O�H�U�L�Q�G�H�Q�� �N�D�U�ú�Õ�O�D�Q�D�F�D�N�W�Õ�U���� ���|�G�H�Q�H�F�H�N�� �S�U�R�M�H�� �W�X�W�D�U�Õ�����+�D�E�H�U�O�H�ú�P�H��Genel 
�0�•�G�•�U�O�•�÷�•n�•�Q�� �0�D�O�L�\�H�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�Q�G�D�Q�� �W�D�O�H�E�L�� �•�]�H�U�L�Q�H�� �H�Y�U�H�Q�V�H�O�� �K�L�]�P�H�W�� �J�H�O�L�U�O�H�U�L�Q�G�H�Q�� �J�H�Q�H�O��
�E�•�W�o�H�\�H�� �D�N�W�D�U�Õ�O�P�D�N�� �V�X�U�H�W�L�\�O�H�� �E�•�W�o�H�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U���� �*�H�Q�H�O�� �E�•�W�o�H�Q�L�Q�� ����-Sermaye giderleri 
�W�H�U�W�L�E�L�Q�H���D�N�W�D�U�Õ�O�D�Q���E�X���W�X�W�D�U���V�|�]���N�R�Q�X�V�X���S�U�R�M�H�O�H�U�L�Q���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H�V�L���L�o�L�Q���N�X�O�O�D�Q�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� 
 
7. �(�+�$�%�6�¶�Q�L�Q�����(�O�H�N�W�U�R�Q�L�N���+�D�E�H�U�O�H�ú�P�H���$�O�W�\�D�S�Õ�V�Õ���%�L�O�J�L���6�L�V�W�H�P�L�� �.�X�U�X�O�P�D�V�Õ 

�h�O�N�H�P�L�]�� �H�O�H�N�W�U�R�Q�L�N�� �K�D�E�H�U�O�H�ú�P�H�� �D�O�W�\�D�S�Õ�� �E�L�O�J�L�O�H�U�L�Q�L�Q�� �W�H�N�� �P�H�U�N�H�]�G�H�� �W�R�S�O�D�Q�P�D�V�Õ����
�\�|�Q�H�W�L�O�P�H�V�L���� �L�ú�O�H�Q�P�H�V�L���� �D�Q�D�O�L�]�L�� �L�o�L�Q�� �J�H�U�H�N�O�L�� �G�R�Q�D�Q�Õ�P�� �Y�H�� �\�D�]�Õ�O�Õ�P�� �V�L�V�W�H�P�L�Q�L�� �L�o�H�U�H�Q�� �F�R�÷�U�D�I�L�� �E�L�O�J�L��
�V�L�V�W�H�P�L���R�O�D�Q���(�O�H�N�W�U�R�Q�L�N���+�D�E�H�U�O�H�ú�P�H���$�O�W�\�D�S�Õ���%�L�O�J�L���6�L�V�W�H�P�L�Q�L�Q�����(�+�%�6�������N�X�U�X�O�D�F�D�N�W�Õ�U���� 

���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �W�H�N�Q�L�N�� �ú�D�U�W�Q�D�P�H�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�� �Y�H�� �K�L�]�P�H�W�� �D�O�Õ�P�Õ�� �L�O�H�� �L�O�J�L�O�L�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�� �G�H�Y�D�P��
�H�W�P�H�N�W�H�G�L�U���������������\�Õ�O�Õ�Q�G�D���N�X�U�X�O�X�P�X�Q���W�D�P�D�P�O�D�Q�P�D�V�Õ���S�O�D�Q�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����6�R�Q�U�D�N�L���\�Õ�O�O�D�U�G�D���G�D���D�O�W�\�D�S�Õ��
�E�L�O�J�L�O�H�U�L�Q�L�Q���V�L�V�W�H�P�H���W�D�ú�Õ�Q�P�D�V�Õ���|�Q�J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U���� 

�%�X�� �S�U�R�M�H�� �L�o�L�Q�� ���������� �<�Õ�O�Õ�� �<�D�W�Õ�U�Õ�P�� �S�U�R�J�U�D�P�Õ�Q�G�D�� �������������������� �7�/�� �|�G�H�Q�H�N�� �W�D�K�V�L�V�� �H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U����
�3�U�R�M�H���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D���V�|�]���N�R�Q�X�V�X���K�L�]�P�H�W���D�O�Õ�P�Õ�Q�Õ�Q���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H�V�L�Q�L���W�H�P�L�Q�H�Q�����������������������7�/���|�G�H�Q�H�÷�L�Q����
�W�D�P�D�P�Õ�Q�Õ�Q�������������\�Õ�O�Õ���L�N�L�Q�F�L���\�D�U�Õ�V�Õ�Q�G�D���N�X�O�O�D�Q�Õ�O�P�D�V�Õ���|�Q�J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U�� 
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8. Engellilerin �%�L�O�J�L�\�H���(�U�L�ú�L�P���3�O�D�W�I�R�U�P�X�����(�%�(�3�� 
�%�X���3�U�R�M�H���L�o�L�Q�������������<�Õ�O�Õ���<�D�W�Õ�U�Õ�P���S�U�R�J�U�D�P�Õ�Q�G�D�����������������7�/���|�G�H�Q�H�N���W�D�K�V�L�V���H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U�����3�U�R�M�H��

�N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� �D�O�Õ�P�Õ�� �Y�H�� �G�D�÷�Õ�W�Õ�P�Õ�� �\�D�S�Õ�O�D�F�D�N�� ���������� �D�G�H�W�� ������ �H�O�� �F�L�K�D�]�Õ�� �L�o�L�Q�� �� ���������������������� �7�/�� �|�G�H�Q�H�÷�L�Q����
���������������������7�/�¶�Q�Õ�Q�������������\�Õ�O�Õ���L�N�L�Q�F�L���\�D�U�Õ�V�Õ�Q�G�D���N�X�O�O�D�Q�Õ�O�P�D�V�Õ���|�Q�J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

 
�'�ø�ö�(�5���)�$�$�/�ø�<�(�7�/�(�5 
 
�<�D�W�Õ�U�Õ�P�� �3�U�R�J�U�D�P�Õ�Q�G�D�� �\�H�U�� �D�O�P�D�\�D�Q�� �D�Q�F�D�N�� �H�Y�U�H�Q�V�H�O�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� �\�•�U�•�W�•�O�H�F�H�N��

�I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U���D�ú�D�÷�Õ�G�D���E�H�O�L�U�W�L�O�P�L�ú�W�L�U�����7�•�P���E�X���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U���L�o�L�Q���+�D�E�H�U�O�H�ú�P�H���*�H�Q�H�O���0�•�G�•�U�O�•�÷�•�������������\�Õ�O�Õ��
�%�•�W�o�H�V�L�Q�G�H ���ø�O�H�W�L�ú�L�P�� �+�L�]�P�H�W�O�H�U�L�� �%�•�W�o�H�V�L�� ���� �(�Y�U�H�Q�V�H�O�� �+�L�]�P�H�W�O�H�U�� �%�•�W�o�H�V�L�� ���� �$�U-Ge Hizmetleri 
�%�•�W�o�H�V�L���� ������ �0�D�O�� �Y�H�� �+�L�]�P�H�W�� �D�O�Õ�P�� �*�L�G�H�U�O�H�U�L�� �7�H�U�W�L�E�L�Q�G�H�� �W�R�S�O�D�P�� ���������������������������� �7�/���� ������ �&�D�U�L��
Transferler tertibinde toplam 1.750.000 TL, 06 Sermaye giderleri tertibinde toplam 
144.680.000 �7�/���|�G�H�Q�H�N���E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 
 

�������0�D�O���Y�H���+�L�]�P�H�W�����$�O�Õ�P���*�L�G�H�U�O�H�U�L���7�H�U�W�L�E�L�Q�G�H�Q���g�G�H�P�H�V�L���<�D�S�Õ�O�D�F�D�N���)�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�� 
 
1. e-�'�H�Y�O�H�W���.�D�S�Õ�V�Õ���3�U�R�M�H�V�L 

�<�D�S�Õ�O�D�Q���S�U�R�W�R�N�R�O�� �o�H�U�o�H�Y�H�V�L�Q�G�H�� �7�h�5�.�6�$�7�� �$���ù���� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �V�X�Q�X�O�D�Q�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�� �E�H�G�H�O�L��
(e-�'�H�Y�O�H�W�� �N�D�S�Õ�V�Õ�� �L�ú�O�H�W�L�P�� �E�H�G�H�O�L���� �H-Hizmet enteg�U�D�V�\�R�Q�� �E�H�G�H�O�L���� �o�D�÷�U�Õ�� �P�H�U�N�H�]�L�� �L�ú�O�H�W�L�P�� �E�H�G�H�O�L����
�+�D�E�H�U�O�H�ú�P�H���*�H�Q�H�O���0�•�G�•�U�O�•�÷�•�� �%�•�W�o�H�V�L�Q�G�H�Q���N�D�U�ú�Õ�O�D�Q�P�D�N�W�D���R�O�X�S���� �K�H�U���\�Õ�O���7�h�5�.�6�$�7���$���ù���¶�Q�H���E�X��
�K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q���E�H�G�H�O�L���L�o�L�Q���|�G�H�P�H���\�D�S�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� 

�$�\�U�Õ�F�D���� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D���K�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�D�V�Õ�� �S�O�D�Q�O�D�Q�D�Q�� �H-�'�H�Y�O�H�W���6�W�U�D�W�H�M�L�V�L�� �Y�H�� �(�\�O�H�P�� �3�O�D�Q�Õ���L�o�L�Q�� �G�H��
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07 Sermaye Transferleri �|�G�H�Q�H�÷�L�Q�L�Q�� �W�D�P�D�P�Õ�Q�Õ�Q�� �7�&�&�'�� �ø�ú�O�H�W�P�H�V�L�� �*�H�Q�H�O�� �0�•�G�•�U�O�•�÷�•�Q�•�Q��
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�K�D�]�Õ�U���K�D�O�H getirilmesi, 

�9 �(�P�Q�L�\�H�W���<�|�Q�H�W�P�H�O�L�÷�L 
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hale getirilmesi,  
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faaliyetleri hedeflenmektedir. 
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�N�D�U�ú�Õ�O�D�Q�P�D�V�Õ�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� �\�D�S�Õ�O�D�F�D�N�� �S�H�U�V�R�Q�H�O�� �D�W�D�P�D�O�D�U�Õ�� �G�D�� �G�•�ú�•�Q�•�O�G�•�÷�•�Q�G�H�� �S�H�U�V�R�Q�H�O��
�J�L�G�H�U�O�H�U�L�Q�G�H���|�Q�H�P�O�L���|�O�o�•�G�H���\�X�N�D�U�Õ���\�|�Q�O�•���V�D�S�P�D���R�O�D�F�D�N�W�Õ�U���� 

�&�D�U�L�� �7�U�D�Q�V�I�H�U�O�H�U�� �N�D�O�H�P�L�Q�G�H�Q���� �X�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ�� �N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�D�� �\�D�S�Õ�O�D�Q�� �|�G�H�P�H�O�H�U�� �o�H�U�o�H�Y�H�V�L�Q�G�H��
�%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]�Õ�Q�� �•�\�H�V�L�� �R�O�G�X�÷�X�� �X�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ�� �N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�D�� �\�D�S�Õ�O�D�Q�� �|�G�H�P�H�O�H�U�� �L�O�N�� �D�O�W�Õ�� �D�\�O�Õ�N�� �G�|�Q�H�P��
�L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U���� �$�Q�F�D�N�� �7�X�Q�D�� �.�R�P�L�V�\�R�Q�X�¶�Q�D���� �*�6�0�¶�H�� �Y�H�� �,�5�)�¶�H�� �|�G�H�Q�H�F�H�÷�L�� �K�H�Q�•�]��
�N�H�V�L�Q�O�H�ú�P�H�P�L�ú�� �D�Q�F�D�N�� �\�D�]�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�� �G�H�Y�D�P�� �H�G�H�Q�� �K�X�V�X�V�O�D�U�� �Q�H�W�O�L�N�� �N�D�]�D�Q�G�Õ�÷�Õ�Q�G�D�� �E�X�� �N�D�O�H�P�G�H�Q��
�\�D�N�O�D�ú�Õ�N�� �R�O�D�U�D�N�� ���������������� �$�Y�U�R�� �Y�H�� �������������� �ø�V�Y�L�o�U�H�� �)�U�D�Q�J�Õ�� �|�G�H�Q�H�÷�H�� �L�K�W�L�\�D�F�Õ�P�Õ�]�� �R�O�D�F�D�N�W�Õ�U���� �$�\�U�Õ�F�D��
�.�D�W�Õ�O�Õ�P�� �g�Q�F�H�V�L�� �0�D�O�L�� �<�D�U�G�Õ�P�� �$�U�D�F�Õ�� ���,�3�$���� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� �K�D�]�Õ�U�O�D�Q�D�Q�� �8�O�D�ú�W�Õ�U�P�D�� �2�S�H�U�D�V�\�R�Q�H�O��
�3�U�R�J�U�D�P�Õ�¶�Q�Õ�Q�� �³�$�Q�N�D�U�D-�ø�V�W�D�Q�E�X�O�� �� �<�•�N�V�H�N�� �+�Õ�]�O�Õ�� �7�U�H�Q�� �3�U�R�M�H�V�L���.�|�V�H�N�|�\��- Gebze Kesiminin 
Rehabilitasy�R�Q�X�� �Y�H�� �<�H�Q�L�G�H�Q�� �ø�Q�ú�D�V�Õ�´�� �S�U�R�M�H�V�L�� �L�o�L�Q�� �E�•�W�o�H�� �D�U�W�Õ�U�Õ�P�Õ�Q�D�� �L�O�L�ú�N�L�Q�� �]�H�\�L�O�Q�D�P�H�Q�L�Q��
�L�P�]�D�O�D�Q�P�D�V�Õ�� �Y�D�U�V�D�\�Õ�P�Õ�\�O�D�� �\�D�N�O�D�ú�Õ�N�� ������ �P�L�O�\�R�Q�� �D�Y�U�R���� �³�$�Q�N�D�U�D-�ø�V�W�D�Q�E�X�O�� �� �<�•�N�V�H�N�� �+�Õ�]�O�Õ�� �7�U�H�Q��
�3�U�R�M�H�V�L���.�|�V�H�N�|�\��- �*�H�E�]�H���.�H�V�L�P�L�Q�L�Q���5�H�K�D�E�L�O�L�W�D�V�\�R�Q�X���Y�H���<�H�Q�L�G�H�Q���ø�Q�ú�D�V�Õ���3�U�R�M�H�V�L�Q�L�Q���0�•�ú�D�Y�L�U�O�L�÷�L�´��
proj�H�V�L�� �L�o�L�Q�� �\�D�N�O�D�ú�Õ�N�� ���������������� �D�Y�U�R���� �³�,�U�P�D�N-�.�D�U�D�E�•�N- �=�R�Q�J�X�O�G�D�N�� �'�H�P�L�U�\�R�O�X�� �+�D�W�W�Õ��
�5�H�K�D�E�L�O�L�W�D�V�\�R�Q�� �Y�H�� �6�L�Q�\�D�O�L�]�D�V�\�R�Q�X�´�� �S�U�R�M�H�V�L�� �L�o�L�Q�� �\�D�N�O�D�ú�Õ�N�� ���������� �P�L�O�\�R�Q�� �D�Y�U�R���� �³�,�U�P�D�N-�.�D�U�D�E�•�N- 
�=�R�Q�J�X�O�G�D�N�� �'�H�P�L�U�\�R�O�X�� �+�D�W�W�Õ�� �5�H�K�D�E�L�O�L�W�D�V�\�R�Q�� �Y�H�� �6�L�Q�\�D�O�L�]�D�V�\�R�Q�� �3�U�R�M�H�V�L�� �0�•�ú�D�Y�L�U�O�L�÷�L�´�� �S�U�R�M�H�V�L�� �L�o�L�Q��
�\�D�N�O�D�ú�Õ�N�� �������������������� �D�Y�U�R�� �³�8�O�D�ú�W�Õ�U�P�D�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�� �,�3�$�� �%�L�U�L�P�L�� �Y�H�� �1�L�K�D�L�� �)�D�\�G�D�O�D�Q�Õ�F�Õ�O�D�U�Õ�Q��
�.�D�S�D�V�L�W�H�O�H�U�L�Q�L�Q�� �*�•�o�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�H�V�L�� �ø�o�L�Q�� �7�H�N�Q�L�N�� �'�H�V�W�H�N�� �3�U�R�M�H�V�L�´�� �L�o�L�Q�� �\�D�N�O�D�ú�Õ�N�� ���������������� �D�Y�U�R����
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�³�%�L�O�J�L�O�H�Q�G�L�U�P�H���Y�H���7�D�Q�Õ�W�Õ�P���)�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L���ø�o�L�Q���7�H�N�Q�L�N���'�H�V�W�H�N���3�U�R�M�H�V�L�´���L�o�L�Q�����\�D�N�O�D�ú�Õ�N��������.400 avro 
ile birlikte Temmuz-�$�U�D�O�Õ�N�� ���������� �G�|�Q�H�P�L�Q�G�H�� �W�R�S�O�D�P�G�D�� �\�D�N�O�D�ú�Õ�N�� ������������ �P�L�O�\�R�Q�� �D�Y�U�R�� �K�D�U�F�D�P�D��
�\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ���|�Q�J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U�� �(�N�����¶�G�H���8�O�D�ú�W�Õ�U�P�D���2�3���0�D�O�L���*�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H���7�D�E�O�R�V�X���\�H�U���D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

 
�ø�N�L�O�L���L�O�L�ú�N�L�O�H�U���Y�H���3�U�R�W�R�N�R�O���)�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L 
 
- ���������� �\�Õ�O�Õ���L�N�L�Q�F�L���D�O�W�Õ���D�\�O�Õ�N���G�|�Q�H�P�G�H�����$�Q�N�D�U�D�¶�G�D�� �G�•�]�H�Q�O�H�Q�P�H�V�L���|�Q�J�|�U�•�O�H�Q�� �7�•�U�N�L�\�H-�)�D�V���<�•�N�V�H�N��
�'�•�]�H�\�O�L�� �6�W�U�D�W�H�M�L�N�� �ø�ú�E�L�U�O�L�÷�L�� �.�R�Q�V�H�\�L�� �7�R�S�O�D�Q�W�Õ�V�Õ�¶�Q�D�� �6�D�\�Õ�Q�� �%�D�N�D�Q�Õ�P�Õ�]�� �E�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�Q�G�D�N�L�� �E�L�U�� �K�H�\�H�W�O�H��
�N�D�W�Õ�O�Õ�P���V�D�÷�O�D�Q�P�D�V�Õ���|�Q�J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U�� 
- ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�Õ�Q�� �L�N�L�Q�F�L�� �\�D�U�Õ�V�Õ�Q�G�D�� �$�Q�N�D�U�D�¶�G�D�� �G�•�]�H�Q�O�H�Q�P�H�V�L�� �|�Q�J�|�U�•�O�H�Q�� �7�•�U�N�L�\�H-�/�L�E�\�D�� �<�•�N�V�H�N��
�'�•�]�H�\�O�L�� �6�W�U�D�W�H�M�L�N�� �ø�ú�E�L�U�O�L�÷�L�� �.�R�Q�V�H�\�L�� �7�R�S�O�D�Q�W�Õ�V�Õ�¶�Q�D�� �6�D�\�Õ�Q�� �%�D�N�D�Q�Õ�P�Õ�]�� �E�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�Q�G�D�N�L�� �E�L�U�� �K�H�\�H�W�O�H��
�N�D�W�Õ�O�Õ�P���V�D�÷�O�D�Q�P�D�V�Õ���|�Q�J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U�� 
- ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�Õ�Q�� �L�N�L�Q�F�L�� �\�D�U�Õ�V�Õ�Q�G�D�� �$�Q�N�D�U�D�¶�G�D�� �G�•�]�H�Q�O�H�Q�P�H�V�L�� �|�Q�J�|�U�•�O�H�Q�� �7�•�U�N�L�\�H-�7�X�Q�X�V�� �<�•�N�V�H�N��
�'�•�]�H�\�O�L�� �6�W�U�D�W�H�M�L�N�� �ø�ú�E�L�U�O�L�÷�L�� �.�R�Q�V�H�\�L�� �7�R�S�O�D�Q�W�Õ�V�Õ�¶�Q�D�� �6�D�\�Õ�Q�� �%�D�N�D�Q�Õ�P�Õ�]�� �E�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�Q�G�D�N�L�� �E�L�U�� �K�H�\�H�W�O�H��
�N�D�W�Õ�O�Õ�P���V�D�÷�O�D�Q�P�D�V�Õ���|�Q�J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U�� 
- ���������� �\�Õ�O�Õ�� �L�N�L�Q�F�L�� �D�O�W�Õ�� �D�\�O�Õ�N�� �G�|�Q�H�P�G�H�� �2�U�W�D�G�R�÷�X�� �•�O�N�H�O�H�U�L�Q�L�Q�� ���/�•�E�Q�D�Q�� �K�D�U�L�o���� �\�H�W�N�L�O�L�O�H�U�L�� �L�O�H�� �V�L�Y�L�O��
�K�D�Y�D�F�Õ�O�Õ�N�� ���.�D�W�D�U������ �G�H�Q�L�]�F�L�O�L�N�� ���ø�U�D�Q������ �N�D�U�D���X�O�D�ú�W�Õ�U�P�D�V�Õ�� ���h�U�G�•�Q���� �� �Y�H�� �G�H�P�L�U�\�R�O�O�D�U�Õ�� ���,�U�D�N�� �Y�H�� �ø�U�D�Q����
�D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q�G�D���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L���|�Q�J�|�U�•�O�H�Q���L�N�L�O�L���J�|�U�•�ú�P�H�O�H�U�H���'�Õ�ú���ø�O�L�ú�N�L�O�H�U���Y�H���$�Y�U�X�S�D���%�L�U�O�L�÷�L���*�H�Q�H�O��
�0�•�G�•�U�O�•�÷�•n�G�H�Q�� �G�H�� �N�D�W�Õ�O�Õ�P�� �V�D�÷�O�D�Q�P�D�V�Õ�� �S�O�D�Q�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �g�W�H�� �\�D�Q�G�D�Q���� �2�U�W�D�G�R�÷�X��
�•�O�N�H�O�H�U�L�Q�H���•�O�N�H�O�H�U�L�Q�G�H�Q���%�D�N�D�Q���V�H�Y�L�\�H�V�L�Q�G�H���]�L�\�D�U�H�W���|�Q�J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U�� 
- �6�D�\�Õ�Q�� �%�D�N�D�Q�Õ�P�Õ�]�Õ�Q�� ���������� �\�Õ�O�Õ�� �L�N�L�Q�F�L�� �D�O�W�Õ�� �D�\�O�Õ�N�� �G�|�Q�H�P�L�Q�G�H�� �0�D�N�H�G�R�Q�\�D�� �8�O�D�ú�W�Õ�U�P�D�� �%�D�N�D�Q�Õ�� �Y�H��
�K�H�\�H�W�L�Q�L���•�O�N�H�P�L�]�G�H�������J�•�Q�O�•�N���E�L�U���o�D�O�Õ�ú�P�D���]�L�\�D�U�H�W�L���L�o�L�Q���D�÷�Õ�U�O�D�P�D�V�Õ���|�Q�J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U�� 
- �6�D�\�Õ�Q�� �%�D�N�D�Q�Õ�P�Õ�]�Õ�Q�� ���������� �\�Õ�O�Õ�� �L�N�L�Q�F�L�� �D�O�W�Õ�� �D�\�O�Õ�N�� �G�|�Q�H�P�L�Q�G�H�� �/�•�N�V�H�P�E�X�U�J�� �8�O�D�ú�W�Õ�U�P�D�� �%�D�N�D�Q�Õ�� �Y�H��
�K�H�\�H�W�L�Q�L���•�O�N�H�P�L�]�G�H�������J�•�Q�O�•�N���E�L�U���o�D�O�Õ�ú�P�D���]�L�\�D�U�H�W�L���L�o�L�Q���D�÷�Õ�U�O�D�P�D�V�Õ���|�Q�J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U�� 
- ���������� �\�Õ�O�Õ�� �7�H�P�P�X�]�� �D�\�Õ�Q�Õ�Q�� �L�N�L�Q�F�L�� �\�D�U�Õ�V�Õ�Q�G�D���L�N�L�O�L�� �J�|�U�•�ú�P�H�O�H�U�G�H�� �E�X�O�X�Q�P�D�N�� �•�]�H�U�H�� �.�D�W�D�U�¶�Õ�� �]�L�\�D�U�H�W��
�H�W�P�H�V�L���S�O�D�Q�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 
- ���������� �\�Õ�O�Õ���V�R�Q�E�D�K�D�U �D�\�O�D�U�Õ�Q�G�D���6�D�\�Õ�Q���%�D�N�D�Q�Õ�P�Õ�]�Õ�Q���K�H�P���G�H�Q�L�]�F�L�O�L�N���D�Q�O�D�ú�P�D�V�Õ�Q�Õ���L�P�]�D�O�D�P�D�N���K�H�P��
�G�H���X�O�D�ú�W�Õ�U�P�D���D�O�D�Q�Õ�Q�G�D�N�L���L�O�L�ú�N�L�O�H�U�L���J�|�U�•�ú�P�H�N���•�]�H�U�H���0�D�O�W�D�¶�\�Õ���]�L�\�D�U�H�W���H�W�P�H�V�L���S�O�D�Q�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 
- �6�D�\�Õ�Q�� �%�D�N�D�Q�Õ�P�Õ�]�Õ�Q�� �L�N�L�O�L�� �X�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ�� �I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�G�H�� �|�Q�F�H�G�H�Q�� �S�O�D�Q�O�D�P�D�� �\�D�S�P�D�Q�Õ�Q�� �]�R�U�O�X�÷�X�Q�D��
�U�D�÷�P�H�Q���� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�Õ�Q�� �L�O�N�� �D�O�W�Õ�� �D�\�Õ�Q�G�D�� �L�N�L�O�L�� �X�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ�� �L�O�L�ú�N�L�O�H�U�L�P�L�]�� �o�H�U�o�H�Y�H�V�L�Q�G�H�� �6�D�\�Õ�Q��
�%�D�N�D�Q�Õ�P�Õ�]�Õ�Q�� ������ �J�|�U�•�ú�P�H���]�L�\�D�U�H�W�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�G�L�÷�L�� �J�|�]�� �|�Q�•�Q�G�H�� �E�X�O�X�Q�G�X�U�X�O�D�U�D�N���� �6�D�\�Õ�Q��
�%�D�N�D�Q�Õ�P�Õ�]�Õ�Q���L�N�L�Q�F�L���D�O�W�Õ���D�\�G�D���G�D���H�Q���D�]���������J�|�U�•�ú�P�H���]�L�\�D�U�H�W���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�H�F�H�÷�L���W�D�K�P�L�Q���H�G�L�O�P�H�N�Wedir. 
 
Ulusla�U�D�U�D�V�Õ���.�X�U�X�O�X�ú�O�D�U���Y�H���$�Q�O�D�ú�P�D�O�D�U 

 
�'�Õ�ú�� �ø�O�L�ú�N�L�O�H�U�� �Y�H�� �$�Y�U�X�S�D�� �%�L�U�O�L�÷�L�� �*�H�Q�H�O�� �0�•�G�•�U�O�•�÷�•�Q�•�Q���\�•�U�•�W�P�•�ú�� �R�O�G�X�÷�X�� �I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U��

�o�H�U�o�H�Y�H�V�L�Q�G�H���� �\�Õ�O�Õ�Q�� ������ �\�D�U�Õ�V�Õ�Q�G�D�� �G�D�� �X�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ�� �|�U�J�•�W�O�H�U�O�H�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�H�Q�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�P�Õ�]�O�D����
�h�O�N�H�P�L�]�L�Q�� �Y�H�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]�Õ�Q�� �J�|�U�•�Q�•�U�O�•�÷�•�Q�•�Q�� �D�U�W�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ�Q�D���� �J�H�U�H�N�� �o�R�N�� �W�D�U�D�I�O�Õ�� �|�U�J�•�W�O�H�U�O�H�� �J�H�U�H�N��
�E�|�O�J�H���Y�H���G�•�Q�\�D���•�O�N�H�O�H�U�L���L�O�H���S�R�W�D�Q�V�L�\�H�O���L�ú�E�L�U�O�L�÷�L�� �D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���D�U�D�ú�W�Õ�U�Õ�O�D�U�D�N���h�O�N�H�P�L�]�� �P�H�Q�I�D�D�W�O�H�U�L���Y�H��
�G�Õ�ú���S�R�O�L�W�L�N�D���|�Q�F�H�O�L�N�O�H�U�L�P�L�]���G�R�÷�U�X�O�W�X�V�X�Q�G�D���P�H�Y�F�X�W���Y�H���P�X�K�W�H�P�H�O���X�O�D�ú�W�Õ�U�P�D���S�U�R�M�H�O�H�U�L�Q�G�H�Q���Y�H���G�L�÷�H�U��
�L�ú�E�L�U�O�L�÷�L���D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q���H�Q���L�\�L���ú�H�N�L�O�G�H���L�V�W�L�I�D�G�H���H�G�L�O�P�H�V�L���D�P�D�o�O�D�Q�D�F�D�N�W�Õ�U�����%�X���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U���\�•�U�•�W�•�O�•�U�N�H�Q��
�L�N�L�O�L���•�O�N�H���L�O�L�ú�N�L�O�H�U�L�P�L�]�L�Q���J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L�Q�L�Q���G�H���D�\�U�Õ�F�D���|�Q�H�P�L���K�D�L�]�G�L�U�� 
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�.�D�U�D�G�H�Q�L�]�� �(�N�R�Q�R�P�L�N�� �ø�ú�E�L�U�O�L�÷�L�� �o�H�U�o�H�Y�H�V�L�Q�G�H�� �E�|�O�J�H�V�H�O�� �L�ú�E�L�U�O�L�÷�L�� �D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q�G�D���� �\�D�O�Q�Õ�]�F�D��
�N�D�U�D�\�R�O�X�� �W�D�ú�Õ�P�D�F�Õ�O�Õ�÷�Õ�Q�Õ�� �G�H�÷�L�O���� �o�R�N�P�R�G�O�X�� �Y�H�� �L�Q�W�H�U�P�R�G�D�O�� �W�D�ú�Õ�P�D�F�Õ�O�Õ�÷�Õ�� �G�D�� �G�H�V�W�H�N�O�H�\�H�F�H�N�� �ú�H�N�L�O�G�H��
�G�H�P�L�U�\�R�O�X�� �V�H�N�W�|�U�•�Q�H�� �\�|�Q�H�O�L�N�� �J�L�U�L�ú�L�P�O�H�U�L�Q�� �G�D�K�D�� �o�R�N�� �J�•�Q�G�H�P�H�� �J�H�O�P�H�V�L���� �G�H�Q�L�]�F�L�O�L�N�� �V�H�N�W�|�U�•�Q�H��
�\�|�Q�H�O�L�N�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�� �L�V�H���� ���������� �\�Õ�O�Õ�� �0�D�\�Õ�V�� �D�\�Õ�� �L�W�L�E�D�U�L�\�O�H�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]�� �'�H�Q�L�]�� �7�L�F�D�U�H�W�L�� �*�H�Q�H�O��
�0�•�G�•�U�O�•�÷�•�Q�F�H�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�� �\�•�U�•�W�•�O�H�Q�� �Y�H�� �L�O�N�� �H�Y�V�D�K�L�S�O�L�÷�L�Q�L�� �h�O�N�H�P�L�]�L�Q�� �\�D�S�W�Õ�÷�Õ�� �'�H�Q�L�]�� �2�W�R�\�R�O�O�D�U�Õ��
�2�U�W�D�N�� �7�H�N�Q�L�N�� �6�H�N�U�H�W�D�U�\�D�V�Õ�¶�Q�Õ�Q�� �I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�� �L�O�H�� �G�D�K�D�� �G�D�� �K�Õ�]�� �N�D�]�D�Q�P�D�V�Õ�� �|�Q�J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U���� ����������
�\�Õ�O�Õ�Q�Õ�Q�� �L�O�N�� �\�D�U�Õ�V�Õ�Q�G�D�� �L�S�W�D�O�� �H�G�L�O�H�Q�� �.�(�ø�� �0�2�6�� �*�H�o�L�F�L�� �d�D�O�Õ�ú�P�D�� �*�U�X�E�X�� �W�R�S�O�D�Q�W�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q�� ������ �(�\�O�•�O�� ����������
�W�D�U�L�K�L�Q�G�H���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L���|�Q�J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

�+�D�E�H�U�O�H�ú�P�H���Y�H���ø�O�H�W�L�ú�L�P�����%�L�O�J�L���7�H�N�Q�R�O�R�M�L�O�H�U�L���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D���X�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ���|�U�J�•�W�O�H�U�O�H���\�•�U�•�W�•�O�H�Q��
�I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�� �K�Õ�]�� �N�H�V�P�H�G�H�Q�� �G�H�Y�D�P�� �H�W�P�H�V�L�� �Y�H�� �V�•�U�D�W�O�H�� �G�H�÷�L�ú�H�Q�� �V�H�N�W�|�U�H�� �L�O�L�ú�N�L�Q�� �W�U�H�Q�G�O�H�U�L�Q�� �J�H�U�H�N��
�h�O�N�H�P�L�]�F�H�� �J�H�U�H�N�� �G�L�÷�H�U�� �G�•�Q�\�D�� �•�O�N�H�O�H�U�L�� �L�O�H�� �X�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ�� �S�O�D�W�I�R�U�P�O�D�U�G�D�� �W�D�N�L�E�L�Q�L�Q�� �\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ���'�Õ�ú��
�ø�O�L�ú�N�L�O�H�U�� �Y�H�� �$�Y�U�X�S�D�� �%�L�U�O�L�÷�L�� �*�H�Q�H�O�� �0�•�G�•�U�O�•�÷�• �N�R�R�U�G�L�Q�D�V�\�R�Q�X�Q�G�D�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]�Õ�Q�� �G�L�÷�H�U�� �K�L�]�P�H�W��
�E�L�U�L�P�O�H�U�L���Y�H���N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�Õ���L�O�H���W�D�N�L�S���H�G�L�O�H�F�H�N�W�L�U�� 

�*�H�O�L�ú�H�Q�� ���� �h�O�N�H�� ���'-������ �W�H�ú�N�L�O�D�W�Õ�Q�Õ�Q�� �|�Q�•�P�•�]�G�H�N�L�� �G�|�Q�H�P�G�H�� �X�O�D�ú�W�Õ�U�P�D�� �V�H�N�W�|�U�•�Q�H�� �D�W�I�H�W�W�L�÷�L��
�|�Q�H�P���Q�H�G�H�Q�L�\�O�H�����'-�����•�\�H�V�L���G�L�÷�H�U���•�O�N�H�O�H�U�O�H���X�O�D�ú�W�Õ�U�P�D���D�O�D�Q�Õ�Q�G�D���\�H�Q�L���S�U�R�M�H�O�H�U�L�Q���J�•�Q�G�H�P�H���J�H�O�P�H�V�L��
�Y�H�� �L�ú�E�L�U�O�L�÷�L�Q�L�Q�� �D�U�W�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ�� �E�H�N�O�H�Q�P�H�N�W�H�G�L�U���� �'-���� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� ���������� �V�R�Q�� �o�H�\�U�H�N�W�H�� �E�L�U�� �8�O�D�ú�W�Õ�U�P�D��
�%�D�N�D�Q�O�D�U�Õ���7�R�S�O�D�Q�W�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q���%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]���H�Y�V�D�K�L�S�O�L�÷�L�Q�G�H���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L���|�Q�J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

�%�0�� �$�(�.�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� �W�•�P�� �D�O�W�� �V�H�N�W�|�U�O�H�U�G�H�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�� �G�H�Y�D�P�� �H�G�H�F�H�N�W�L�U���� �g�]�H�O�O�L�N�O�H�� �2�U�W�D�N��
�'�H�P�L�U�\�R�O�X�� �+�X�N�X�N�X�� �R�O�X�ú�W�X�U�P�D�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ���� �(�$�7�/�� �3�U�R�M�H�V�L���� �7�(�0�� �Y�H�� �7�(�5�� �S�U�R�M�H�� �W�R�S�O�D�Q�W�Õ�O�D�U�Õ�� �L�O�H��
�8�O�D�ú�W�Õ�U�P�D���D�O�D�Q�Õ�Q�G�D�N�L���H�÷�L�O�L�P�O�H�U�H���G�D�L�U���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U���V�•�U�G�•�U�•�O�H�F�H�N�W�L�U�� 

�ø�6�(�'�$�.�� �E�•�Q�\�H�V�L�Q�G�H���R�O�X�ú�W�X�U�X�O�D�Q���8�O�D�ú�W�Õ�U�P�D���d�D�O�Õ�ú�P�D���*�U�X�E�X�¶�Q�X�Q���6�L�Y�L�O���+�D�Y�D�F�Õ�O�Õ�N���N�R�Q�X�O�X��
�������7�R�S�O�D�Q�W�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q���\�L�Q�H���7�•�U�N�L�\�H�¶�G�H���Y�H���%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]���E�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�Q�G�D���\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ���S�O�D�Q�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����%�X��
�o�H�U�o�H�Y�H�G�H���� �ø�V�O�D�P�� �F�R�÷�U�D�I�\�D�V�Õ�Q�G�D�N�L�� �•�O�N�H�O�H�U�O�H �G�H�Q�H�\�L�P�� �S�D�\�O�D�ú�Õ�P�Õ�� �Y�H�� �L�ú�E�L�U�O�L�÷�L�Q�L�Q�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L��
hedeflenmektedir. 

�7�•�U�N�� �.�R�Q�V�H�\�L�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �X�O�D�ú�W�Õ�U�P�D�� �D�O�D�Q�Õ�Q�G�D�� �G�D�K�D�� �G�D�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L�� �L�o�L�Q�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U��
�V�•�U�G�•�U�•�O�H�F�H�N�W�L�U�� 

�$�\�U�Õ�F�D���� �� �.�D�U�D�G�H�Q�L�]�� �Y�H�� �+�D�]�D�U�� �'�H�Q�L�]�L�¶�Q�H�� �V�D�K�L�O�G�D�U�� �•�O�N�H�O�H�U�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �G�H�Q�L�]�F�L�O�L�N�� �D�Q�O�D�P�Õ�Q�G�D��
�L�ú�E�L�U�O�L�÷�L�Q�L�Q�� �D�U�W�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ�� �D�P�D�F�Õ�\�O�D�� �K�H�U�� �\�Õ�O�� �G�•�]�H�Q�O�L�� �R�O�D�U�D�N�� �\�D�S�Õ�O�D�Q�� ���.�D�U�D�G�H�Q�L�]�� �Y�H�� �+�D�]�D�U�� �'�H�Q�L�]�L��
�h�O�N�H�O�H�U�L�� �'�H�Q�L�]�F�L�O�L�N�� �ø�G�D�U�H�O�H�U�L�� �%�D�ú�N�D�Q�O�D�U�Õ�� �7�R�S�O�D�Q�W�Õ�V�Õ�´�Q�Õ�Q�� �E�L�U�� �V�R�Q�U�D�N�L�� �R�W�X�U�X�P�X�Q�X�Q�� �(�\�O�•�O�� ���������
�G�H��
�%�X�O�J�D�U�L�V�W�D�Q�
�G�D�� �\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ�� �S�O�D�Q�O�D�Q�P�D�N�W�D�� �R�O�X�S�� �E�X�� �W�R�S�O�D�Q�W�Õ�G�D�� �.�D�U�D�G�H�Q�L�]�
�G�H�� �Geniz emniyetinin 
�D�U�W�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ�� �L�O�H�� �L�O�J�L�O�L�� �•�O�N�H�P�L�]�� �L�o�L�Q�� �|�Q�H�P�� �D�U�]�� �H�G�H�Q�� �N�R�Q�X�O�D�U�G�D�� �R�O�X�P�O�X�� �J�H�O�L�ú�P�H�O�H�U�� �V�D�÷�O�D�Q�P�D�V�Õ��
�\�|�Q�•�Q�G�H���K�D�]�Õ�U�O�Õ�N���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ���\�D�S�Õ�O�D�F�D�N�W�Õ�U�� 

�9�,�0�6�$�6�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� �L�o�� �K�X�N�X�N�X�P�X�]�D�� �D�N�W�D�U�Õ�O�P�D�V�Õ�Q�Õ�Q�� �X�\�J�X�Q�� �R�O�G�X�÷�X��
�N�D�U�D�U�O�D�ú�W�Õ�U�Õ�O�D�Q���,�0�2���(�Q�V�W�U�•�P�D�Q�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q���7�%�0�0���*�H�Q�H�O���.�X�U�X�O���J�•�Q�G�H�P�L�Q�G�H���R�O�D�Q�������D�G�H�W�L�Q�L�Q���8�\�J�X�Q��
�%�X�O�P�D�� �.�D�Q�X�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �o�Õ�N�P�D�V�Õ�� �E�H�N�O�H�Q�P�H�N�W�H�G�L�U���� �$�\�U�Õ�F�D�� �%�D�N�D�Q�O�D�U�� �.�X�U�X�O�X�¶�Q�X�Q�� �N�D�W�Õ�O�Õ�P�� �N�D�U�D�U�Õ��
�E�H�N�O�H�Q�L�O�H�Q�� ���� �D�G�H�W�� �H�Q�V�W�U�•�P�D�Q�Õ�Q�� �N�D�W�Õ�O�Õ�P�� �Y�H�� �,�0�2�¶�\�D�� �W�H�Y�G�L�� �Y�H�� �.�D�W�Õ�O�Õ�P�D�� �G�D�L�U�� �%�D�N�D�Q�O�D�U�� �.�X�U�X�O�X��
�.�D�U�D�U�Õ�� �o�Õ�N�P�Õ�ú�� �•�o�� �D�G�H�W�� �H�Q�V�W�U�•�P�D�Q�Õ�Q�� �,�0�2�¶�\�D�� �W�H�Y�G�L�� �L�ú�O�H�P�O�H�U�L�Q�L�Q�� �E�L�W�L�U�L�O�H�U�H�N�� �P�H�Y�]�X�D�W�Õ�P�Õ�]�D��
�N�D�]�D�Q�G�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ���D�P�D�o�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

�7�%�0�0���'�Õ�ú�L�ú�O�H�U�L���.�R�P�L�V�\�R�Q�X�Q�G�D���N�D�E�X�O���H�G�L�O�H�Q���0�/�&������������ �6�|�]�O�H�ú�P�H�V�L�Q�L�Q���7�%�0�0���*�H�Q�H�O��
�.�X�U�X�O�X�¶�Q�G�D���N�D�E�X�O���H�G�L�O�P�H�V�L�Q�H���Y�H���,�/�2�¶�\�D���W�H�Y�G�L���H�G�L�O�P�H�V�L�Q�G�H�Q���L�W�L�E�D�U�H�Q�������\�Õ�O���L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H���\�D�S�Õ�O�D�F�D�N���L�o 
�K�X�N�X�N���W�D�U�D�P�D���Y�H���X�\�D�U�O�D�P�D���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�D���N�D�W�Õ�O�Õ�P���V�D�÷�O�D�Q�D�F�D�N�W�Õ�U�� 



 
�����������<�Õ�O�Õ��Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu  
 

146 

�$�\�U�Õ�F�D�� �W�D�U�D�I�� �R�O�P�D�� �V�•�U�H�F�L�� �G�H�Y�D�P�� �H�G�H�Q�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�N�� �E�•�Q�\�H�V�L�Q�G�H�N�L�� ������ �D�G�H�W�� �,�0�2��
�(�Q�V�W�U�•�P�D�Q�O�D�U�Õ�Q�D�� �Y�H�� �9�,�0�6�$�6�� �V�R�Q�U�D�V�Õ�� �\�D�S�Õ�O�D�Q�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�� �V�R�Q�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �W�D�U�D�I�� �R�O�X�Q�P�D�V�Õ�Q�D�� �Y�H�\�D��
�G�H�÷�L�ú�L�N�O�L�N�O�H�U�L�Q�� �N�D�E�X�O�� �H�G�L�O�P�H�V�L�Q�H�� �G�D�L�U �H�N�V�L�N�� �R�O�D�Q�� �7�•�U�N�o�H�� �P�H�W�L�Q�O�H�U�L�Q�� ���6�|�]�O�H�ú�P�H���� �3�U�R�W�R�N�R�O�� �Y�H��
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1. �8�\�J�X�O�D�P�D�V�Õ���'�H�Y�D�P���(�G�H�Q���3�U�R�M�H�O�H�U 
 

Ankara-�ø�V�W�D�Q�E�X�O�� �<�•�N�V�H�N�� �+�Õ�]�O�Õ�� �7�U�H�Q�� �3�U�R�M�H�V�L�� �.�|�V�H�N�|�\-Gebze Kesiminin 
�5�H�K�D�E�L�O�L�W�D�V�\�R�Q�X���Y�H���<�H�Q�L�G�H�Q���ø�Q�ú�D�V�Õ 
�ø�O�H�U�G�H�� �\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ�� �N�D�W�¶�L�� �V�X�U�H�W�O�H�� �]�R�U�X�Q�O�X�� �R�O�D�Q�� �•�o�•�Q�F�•�� �K�D�W�W�D�� �\�H�U�� �V�D�÷�O�D�P�D�N�� �P�D�N�V�D�G�Õ�\�O�D����

�P�H�Y�F�X�W�� �L�N�L�� �K�D�W�W�Õ�Q�� �J�•�]�H�U�J�k�K�Õ�Q�D�� �L�O�L�ú�N�L�Q�� �R�O�D�U�D�N�� �E�L�U�� �W�D�V�D�U�Õ�P�� �G�H�÷�L�ú�L�N�O�L�÷�L�� �\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ�� �J�H�U�H�N�P�L�ú�� �Y�H��
�Y�H�U�L�O�H�Q���E�L�U���'�H�÷�L�ú�L�N�O�L�N���(�P�U�L���L�O�H���S�U�R�M�H�G�H���G�H�÷�L�ú�L�N�O�L�N���\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�����$�\�U�Õ�F�D�����V�|�]�O�H�ú�P�H�G�H���G�H���E�H�O�L�U�W�L�O�G�L�÷�L��
�•�]�H�U�H�����<�•�N�O�H�Q�L�F�L���I�L�U�P�D���J�H�R�W�H�N�Q�L�N���L�Q�F�H�O�H�P�H�O�H�U�L���V�D�K�D�G�D���\�D�S�P�Õ�ú�����K�D�]�Õ�U�O�D�Q�D�Q���Y�H���0�•�ú�D�Y�L�U���I�L�U�P�D�P�Õ�]��
�W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �R�Q�D�\�O�D�Q�D�Q�� �U�D�S�R�U�O�D�U�D�� �J�|�U�H�� �J�H�R�W�H�N�Q�L�N�� �L�\�L�O�H�ú�W�L�U�P�H�O�H�U�L�� �\�D�S�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �*�H�U�H�N�� �W�D�V�D�U�Õ�P��
�G�H�÷�L�ú�L�N�O�L�N�O�H�U�L���� �J�H�U�H�N�V�H�� �J�H�R�W�H�N�Q�L�N�� �L�ú�O�H�U�G�H�Q�� �N�D�\�Q�D�N�O�D�Q�D�Q�� �L�ú�O�H�U�L�� �G�H�� �N�D�S�V�D�\�D�F�D�N�� �ú�H�N�L�O�G�H���� �0�•�ú�D�Y�L�U��
�I�L�U�P�D�P�Õ�]�� �E�D�÷�Õ�P�V�Õ�]�� �E�L�U�� �ú�H�N�L�O�G�H�� �P�X�N�D�\�H�V�H�O�L�� �N�H�ú�L�I�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�V�Õ�Q�Õ�� �W�D�P�D�P�O�D�P�Õ�ú�� �Y�H�� �S�U�R�M�H�Q�L�Q��
�W�D�P�D�P�O�D�Q�P�D�V�Õ�� �L�o�L�Q�� �J�H�U�H�N�O�L�� �W�D�K�P�L�Q�L�� �Q�L�K�D�L�� �V�|�]�O�H�ú�P�H�� �E�H�G�H�O�L�Q�L�� �1�L�V�D�Q�� ���������� �W�D�U�L�K�L�Q�G�H�� �D�Q�D�O�L�]�L�\�O�H��
�E�L�U�O�L�N�W�H�� �W�D�U�D�I�Õ�P�Õ�]�D�� �L�O�H�W�P�L�ú�W�L�U���� �0�•�ú�D�Y�L�U�� �I�L�U�P�D�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �K�H�V�D�S�O�D�Q�D�Q�� �W�D�K�P�L�Q�L�� �Q�L�K�D�L�� �V�|�]�O�H�ú�P�H��
�E�H�G�H�O�L���� �L�K�W�L�\�D�W�� �S�D�\�O�D�U�Õ�� �G�D�� �G�k�K�L�O�� �\�D�N�O�D�ú�Õ�N�� �������� �0�L�O�\�R�Q�� �(�X�U�R�¶�G�X�U���� �%�L�]�� �G�H�� �E�X�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�\�D�� �L�V�W�L�Q�D�G�H�Q��
�K�D�]�Õ�U�O�D�Q�D�Q���=�H�\�L�O�Q�D�P�H�¶�\�L�����$�%���7�•�U�N�L�\�H���'�H�O�H�J�D�V�\�R�Q�X�¶�Q�D���������0�D�\�Õ�V�������������W�D�U�L�K�L�Q�G�H���J�|�Q�G�H�U�G�L�N�����$�%��
T�•�U�N�L�\�H�� �'�H�O�H�J�D�V�\�R�Q�X�� �L�V�H���� ������ �+�D�]�L�U�D�Q�� ���������� �W�D�U�L�K�L�Q�G�H���� �\�D�S�Õ�P�� �L�ú�O�H�U�L�� �E�•�W�o�H�� �D�U�W�Õ�ú�Õ�� �L�o�L�Q�� �L�V�W�H�Q�L�O�H�Q��
�=�H�\�L�O�Q�D�P�H�¶�Q�L�Q�� �J�H�U�H�N�o�H�O�H�U�L�\�O�H�� �E�L�U�O�L�N�W�H�� �D�V�N�Õ�\�D�� �D�O�Õ�Q�P�D�V�Õ�� �\�|�Q�•�Q�G�H�N�L�� �\�D�]�Õ�V�Õ�Q�Õ�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]�D��
�J�|�Q�G�H�U�P�L�ú�W�L�U���� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]�� �N�R�Q�X�� �K�D�N�N�Õ�Q�G�D�N�L�� �J�H�U�H�N�O�L�� �D�N�V�L�\�R�Q�O�D�U�Õ�� �D�O�D�U�D�N���� �<�D�S�Õ�P���ø�ú�O�H�U�L��
�N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�N�L�� ���� �Q�R���O�X�� �=�H�\�L�O�Q�D�P�H���� �$�%�� �7�•�U�N�L�\�H�� �'�H�O�H�J�D�V�\�R�Q�X�¶�Q�D�� �E�X�� �S�H�U�L�\�R�W�W�D�� �J�|�Q�G�H�U�H�F�H�N�W�L�U����
�$�\�U�Õ�F�D���� �0�•�ú�D�Y�L�U�O�L�N�� �ø�ú�O�H�U�L�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� �\�D�S�Õ�O�D�F�D�N�� �R�O�D�Q�� �E�•�W�o�H�� �E�H�G�H�O�L�� �D�U�W�Õ�ú�Õ�� �L�o�L�Q�� �G�H�� �K�D�]�Õ�U�O�D�Q�D�Q�� ����
�Q�R���O�X�� �=�H�\�L�O�Q�D�P�H���� �$�%�� �7�•�U�N�L�\�H�� �'�H�O�H�J�D�V�\�R�Q�X�¶�Q�D�� �R�Q�D�\�� �L�o�L�Q�� �E�X�� �S�H�U�L�\�R�W�W�D�� �J�|�Q�G�H�U�L�O�H�F�H�N�W�L�U���� �<�D�S�Õ�P��
�ø�ú�O�H�U�L���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�N�L���K�D�W�W�Õ�Q���D�o�Õ�O�Õ�ú�Õ�Q�Õ�Q�������������\�Õ�O�Õ���L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H���R�O�D�F�D�÷�Õ���|�Q�J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

 
Irmak -�.�D�U�D�E�•�N-�=�R�Q�J�X�O�G�D�N���'�H�P�L�U�\�R�O�X���+�D�W�W�Õ���3�U�R�M�H�V�L 
�6�|�]�O�H�ú�P�H�V�H�O�� �V�R�Q�� �W�H�V�O�L�P�� �W�D�U�L�K�L�� �G�L�N�N�D�W�H�� �D�O�Õ�Q�G�Õ�÷�Õ�Q�G�D�� �L�ú�O�H�U�L�Q�� �E�•�\�•�N�� �R�U�D�Q�G�D�� �)�D�]-���¶�G�H��

�J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H�V�L�� �E�H�N�O�H�Q�P�H�N�W�H�\�G�L���� �$�Q�F�D�N�� �V�•�U�H�� �S�D�\�O�D�ú�Õ�P�Õ�Q�Õ�Q�� �J�H�U�H�N�W�L�÷�L�� �ú�H�N�L�O�G�H��
�J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�H�P�H�P�H�V�L�Q�G�H�Q�� �G�R�O�D�\�Õ�� �)�D�]�� ���¶�G�H�� �|�Q�J�|�U�•�O�H�Q�� �L�Q�ú�D�D�W�� �L�ú�O�H�U�L�Q�L�Q���� �Y�H�� �H�O�H�N�W�U�R�P�H�N�D�Q�L�N��
�L�ú�O�H�U�L�Q�G�H�� �J�H�F�L�N�P�H�� �V�|�]�� �N�R�Q�X�V�X�� �R�O�P�X�ú�W�X�U���� �'�R�O�D�\�Õ�V�Õ�\�O�D�� �)�D�]�� ���¶�L�Q�� �D�o�Õ�O�Õ�ú�Õ�� ���������� �\�Õ�O�Õ�� �V�R�Q�X�Q�D�� �G�R�÷�U�X��
�J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�H�F�H�N�W�L�U���� �%�X�� �E�D�÷�O�D�P�G�D�� �)�D�]�� ���� �L�O�H�� �L�O�J�L�O�L�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�� �\�Õ�O�� �L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H�� �\�R�÷�X�Q�� �E�L�U�� �ú�H�N�L�O�G�H��
devam edecektir. Faz-���¶�G�H�� �|�Q�J�|�U�•�O�H�Q�� �L�ú�O�H�U�� �L�V�H�� �D�\�Q�Õ�� �]�D�P�D�Q�O�Õ�� �R�O�D�U�D�N�� �\�•�U�•�W�•�O�P�H�\�H�� �G�H�Y�D�P��
edecektir.  
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Projesi 

�%�X�� �G�|�Q�H�P�G�H�� �S�U�R�M�H�Q�L�Q�� �����E�L�O�H�ú�H�Q�L�� �R�O�D�Q�� �H�÷�L�W�L�P�� �I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� �Q�L�K�D�L��
�I�D�\�G�D�O�D�Q�Õ�F�Õ�O�D�U�D���$�Y�U�X�S�D���%�L�U�O�L�÷�L�����,�3�$���D�U�D�F�Õ���Y�H���X�\�J�X�O�D�P�D���S�U�R�V�H�G�•�U�O�H�U�L���J�L�E�L���N�R�Q�X�O�D�U���Ga dahil olmak 
�•�]�H�U�H�� �V�|�]�O�H�ú�P�H�� �\�|�Q�H�W�L�P�L���� �P�D�O�L�� �\�|�Q�H�W�L�P�� �Y�H�� �L�O�H�W�L�ú�L�P�� �J�L�E�L�� �N�R�Q�X�O�D�U�G�D�� �G�D�� �H�÷�L�W�L�P�� �Y�H�U�L�O�P�H�V�L��
�S�O�D�Q�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �%�X�Q�X�Q�O�D�� �E�L�U�O�L�N�W�H�� �E�L�U�L�P�O�H�U�L�Q�� �L�K�W�L�\�D�o�O�D�U�Õ�Q�D�� �J�|�U�H�� �H�÷�L�W�L�P�� �Y�H�� �W�D�P�� �]�D�P�D�Q�O�Õ��
�G�D�Q�Õ�ú�P�D�Q�O�Õ�N���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L���G�H�Y�D�P���H�G�H�F�H�N�W�L�U�� 

 
�7�D�Q�Õ�W�Õ�P���Y�H���*�|�U�•�Q�•�U�O�•�N���)�D�D�O�L�\�H�Wleri Teknik Destek Projesi 
�*�H�O�H�F�H�N������ �D�\�O�Õ�N���G�|�Q�H�P�G�H���S�U�R�M�H�Q�L�Q�������� �E�L�O�H�ú�H�Q�L���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�N�L�� �ø�O�H�W�L�ú�L�P���S�O�D�Q�Õ���G�R�N�•�P�D�Q�O�D�U�Õ��

�U�H�Y�L�]�H�� �H�G�L�O�H�U�H�N�� �J�•�Q�F�H�O�O�H�Q�H�F�H�N�W�L�U���� �%�X�Q�D�� �E�D�÷�O�Õ�� �R�O�D�U�D�N�� �ú�H�P�V�L�\�H�� �E�D�ú�O�Õ�N�O�D�U�� �W�H�N�U�D�U�� �J�|�]�G�H�Q��
�J�H�o�L�U�L�O�H�F�H�N�W�L�U�����<�L�Q�H���D�\�Q�Õ���E�L�O�H�ú�H�Q���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�N�L���D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���Y�H���P�H�G�\�D���W�D�N�L�S���L�ú�O�H�P�O�H�U�L���K�Õ�]�O�D���G�H�Y�D�P��
�H�W�W�L�U�L�O�H�F�H�N�W�L�U���� ������ �E�L�O�H�ú�H�Q�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� �L�V�H�� �J�H�O�H�F�H�N�� ���� �D�\�O�Õ�N�� �G�|�Q�H�P�G�H�� ���� �E�L�O�J�L�O�H�Q�G�L�U�P�H�� �J�•�Q�•�� �Y�H�� ����
�S�U�R�M�H���S�U�R�P�R�V�\�R�Q�X���H�W�N�L�Q�O�L�N�O�H�U�L���S�O�D�Q�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����%�X�Q�X�Q�O�D���E�L�U�O�L�N�W�H�������D�G�H�W���7�9���N�D�P�X���V�S�R�W�X���K�D�]�Õ�U�O�Õ�÷�Õ��
�W�D�P�D�P�O�D�Q�D�F�D�N�W�Õ�U���� �$�\�U�Õ�F�D�� �E�X�� �G�|�Q�H�P�G�H���S�U�R�M�H�Q�L�Q�� ������ �E�L�O�H�ú�H�Q�L�� �R�O�D�Q�� �H�÷�L�W�L�P�� �I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�H�� �G�H��
�E�D�ú�O�D�Q�D�F�D�N�W�Õ�U��  

 
2. �3�U�R�J�U�D�P�O�D�P�D���$�ú�D�P�D�V�Õ�Q�G�D�N�L���3�U�R�M�H�O�H�U�� 
 
Samsun-�.�D�O�Õ�Q���'�H�P�L�U�\�R�O�X���+�D�W�W�Õ�¶�Q�Õ�Q���5�H�K�D�E�L�O�L�W�D�V�\�R�Q�X���Y�H���0�R�G�H�U�Q�L�]�D�V�\�R�Q�X���3�U�R�M�H�V�L 
Samsun-�.�D�O�Õ�Q�� �'�H�P�L�U�\�R�O�X�� �+�D�W�W�Õ�¶�Q�Õ�Q�� �5�H�K�D�E�L�O�L�W�D�V�\�R�Q�X�� �Y�H�� �0�R�G�H�U�Q�L�]�D�V�\�R�Q�X�� �3�U�R�M�H�V�L�¶�Q�L�Q��

�%�•�\�•�N���3�U�R�M�H���%�D�ú�Y�X�U�X���)�R�U�P�X�����$�%���.�R�P�L�V�\�R�Q�D���J�|�Q�G�H�U�L�O�P�L�ú���R�O�X�S�����J�H�O�H�Q���\�R�U�X�P�O�D�U���G�R�÷�U�X�O�W�X�V�X�Q�G�D��
�\�H�Q�L�G�H�Q���U�H�Y�L�]�H���H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U�����%�•�\�•�N���3�U�R�M�H���%�D�ú�Y�X�U�X���)�R�U�P�X���W�H�N�U�D�U���$�%���N�R�P�L�V�\�R�Q�X�Q�D���J�|�Q�G�H�U�L�O�H�F�H�N�W�L�U. 
������ �0�D�U�W�� ���������� �W�D�U�L�K�L�Q�G�H�� �S�U�R�M�H�\�H�� �D�L�W�� �L�K�D�O�H�� �|�Q�� �L�O�D�Q�Õ�� �\�D�\�Õ�Q�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �ø�K�D�O�H�� �L�O�D�Q�Õ�Q�Õ�Q�� �7�H�P�P�X�]�� ����������
�D�\�Õ���V�R�Q�O�D�U�Õ�Q�G�D���\�D�\�Õ�Q�O�D�Q�P�D�V�Õ���L�O�H���E�L�U�O�L�N�W�H���L�K�D�O�H���V�•�U�H�F�L���E�D�ú�O�D�\�D�F�D�N�W�Õ�U���� 

 
Alayunt-Afyon-�.�R�Q�\�D�� �'�H�P�L�U�\�R�O�X�� �+�D�W�W�Õ�¶�Q�Õ�Q�� �5�H�K�D�E�L�O�L�W�D�V�\�R�Q�X�� �Y�H�� �0�R�G�H�U�Q�L�]�D�V�\�R�Q�X��

Projesi 
Alayunt-Afyon-�.�R�Q�\�D�� �'�H�P�L�U�\�R�O�X�� �+�D�W�W�Õ�¶�Q�Õ�Q�� �5�H�K�D�E�L�O�L�W�D�V�\�R�Q�X�� �Y�H�� �0�R�G�H�U�Q�L�]�D�V�\�R�Q�X��

�3�U�R�M�H�V�L�¶�Q�L�Q�� �L�K�D�O�H�� �G�R�N�•�P�D�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �K�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�D�V�Õ�� �L�ú�O�H�U�L�Q�L�Q�� �L�K�D�O�H�� �K�D�]�Õ�U�O�Õ�N�O�D�U�Õ�� �G�H�Y�D�P�� �H�W�P�H�N�W�H�� �R�O�X�S��
�L�K�D�O�H���V�•�U�H�F�L�Q�H���K�D�Q�J�L���W�D�U�L�K�W�H���E�D�ú�O�D�Q�Õ�O�D�F�D�÷�Õ���K�H�Q�•�]���N�H�V�L�Q�O�L�N���N�D�]�D�Q�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U���� 

 
�8�O�D�ú�W�Õ�U�P�D���$�Q�D���3�O�D�Q�Õ���+�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�D�V�Õ���L�o�L�Q���7�H�N�Q�L�N���'�H�V�W�H�N���3�U�R�M�H�V�L 
�ø�K�D�O�H�� �K�D�]�Õ�U�O�Õ�N�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�� �G�H�Y�D�P�� �H�W�P�H�N�W�H�G�L�U���� �%�X�� �N�D�S�V�D�P�G�D�� �ø�ú�� �7�D�Q�Õ�P�Õ�� ���7�R�5���� �Y�H�� �G�L�÷�H�U��

�L�K�D�O�H���G�R�N�•�P�D�Q�O�D�U�Õ���'�R�÷�U�X�G�D�Q���7�H�P�L�Q���\�|�Q�W�H�P�L�\�O�H���K�D�]�Õ�U�O�D�W�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�����ø�K�D�O�H���ø�O�D�Q�Õ�Q�Õ�Q���$�÷�X�V�W�R�V�������������D�\�Õ��
�L�o�L�Q�G�H���\�D�\�Õ�P�O�D�Q�P�D�V�Õ���S�O�D�Q�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� 

 
U�O�D�ú�W�Õ�U�P�D���6�H�N�W�|�U�•�Q�G�H���$�%-�7�•�U�N�L�\�H���0�D�O�L���ø�ú�E�L�U�O�L�÷�L�¶�Q�L�Q���(�W�N�L�Q�O�L�÷�L�Q�L�Q���$�U�W�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ��

Projesi 
�ø�K�D�O�H�� �K�D�]�Õ�U�O�Õ�N�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�� �G�H�Y�D�P�� �H�W�P�H�N�W�H�G�L�U���� �%�X�� �N�D�S�V�D�P�G�D�� �ø�ú�� �7�D�Q�Õ�P�Õ�� ���7�R�5���� �Y�H�� �G�L�÷�H�U��

�L�K�D�O�H�� �G�R�N�•�P�D�Q�O�D�U�Õ�� �K�D�]�Õ�U�� �K�D�O�H�� �J�H�W�L�U�L�O�G�L�N�W�H�Q�� �V�R�Q�U�D�� �R�Q�D�\�� �L�o�L�Q�� �$�%�� �'�H�O�H�J�D�V�\�R�Q�X�Q�D�� �7�H�P�P�X�]�� �D�\�Õ��
�L�o�L�Q�G�H���J�|�Q�G�H�U�L�O�P�H�V�L���S�O�D�Q�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� 
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3. 2014-�����������8�O�D�ú�W�Õ�U�P�D���2�S�H�U�D�V�\�R�Q�H�O���3�U�R�J�U�D�P�Õ 
            2.�2�S�H�U�D�V�\�R�Q�H�O�� �3�U�R�J�U�D�P�� �G�|�Q�H�P�L�� �R�O�D�Q�� ��������-���������� �2�S�H�U�D�V�\�R�Q�H�O�� �3�U�R�J�U�D�P�Õ�¶�Q�Õ�Q�� �K�D�]�Õ�U�O�Õ�N��
�o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ���G�D���\�L�Q�H���7�H�P�P�X�]-�$�U�D�O�Õ�N�������������G�|�Q�H�P�L�Q�G�H���\�•�U�•�W�•�O�H�F�H�N�W�L�U���� 
 
 
G. HAVACILIK VE UZAY �7�(�.�1�2�/�2�-�ø�/�(�5�ø���*�(�1�(�/���0�h�'�h�5�/�h�ö�h 
 

�9 �-�D�S�R�Q�� �.�X�U�X�P���� �.�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�Õ�� �L�O�H�� �³�8�\�G�X�� �Y�H�� �8�]�D�\�� �.�R�Q�X�O�D�U�Õ�Q�G�D�� �ø�ú�E�L�U�O�L�÷�L�� �7�R�S�O�D�Q�W�Õ�V�Õ�¶�Q�Õ�Q��
�7�•�U�N�L�\�H�¶�G�H�� �Y�H  �³�8�\�G�X�� �Y�H�� �8�]�D�\�� �.�R�Q�X�O�D�U�Õ�Q�G�D�� �ø�ú�E�L�U�O�L�÷�L�� �d�D�O�Õ�ú�W�D�\�Õ�¶�Q�Õ�Q�� �L�V�H�� �-�D�S�R�Q�\�D�¶�G�D�� �\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ��
�S�O�D�Q�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

�9 Ar-ge �G�H�V�W�H�N���X�\�J�X�O�D�P�D�V�Õ���L�O�H���L�O�J�L�O�L���P�H�Y�]�X�D�W���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�D���G�H�Y�D�P���H�G�L�O�P�H�V�L�� 

�9 Ar-�J�H�� �G�H�V�W�H�N�� �S�U�R�M�H�� �E�D�ú�Y�X�U�X�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �D�O�Õ�Q�P�D�V�Õ���� �D�O�Õ�Q�D�Q�� �Y�H�� �P�H�Y�F�X�W�� �E�D�ú�Y�X�U�X�O�D�U�D�� �L�O�L�ú�N�L�Q��
�G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H���V�•�U�H�o�O�H�U�L�Q�H���G�H�Y�D�P���H�G�L�O�P�H�V�L�� 

�9 Ar-�J�H���\�D�]�Õ�O�Õ�P���P�R�G�•�O�•�Q�•�Q���J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L�� 

�9 �6�H�N�W�|�U���Y�H���L�Q�V�D�Q���N�D�\�Q�D�÷�Õ���H�Q�Y�D�Q�W�H�U�O�H�U�L�Q�L�Q���J�•�Q�F�H�O�O�H�Q�P�H�V�L���� 

�9 �h�O�N�H�P�L�]�L�Q�� �K�D�Y�D�F�Õ�O�Õ�N�� �V�D�Q�D�\�L�L�Q�G�H�� �|�Q�G�H�� �J�H�O�H�Q�� �•�O�N�H�O�H�U�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �\�H�U�� �D�O�P�D�V�Õ�� �V�W�U�D�W�H�M�L�N�� �K�H�G�H�I�L��
�N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� �E�D�ú�O�D�W�Õ�O�D�F�D�N�� �%�|�O�J�H�V�H�O�� �<�R�O�F�X�� �8�o�D�÷�Õ�� �3�U�R�M�H�V�L�¶�Q�L�Q�� �\�|�Q�H�W�L�P�L�� �Y�H�� �I�L�Q�D�Q�V�P�D�Q�Õ�� �L�o�L�Q�� �ù�L�U�N�H�W��
�N�X�U�P�D�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�� �G�H�Y�D�P�� �H�W�P�H�N�W�H�G�L�U���� �6�|�]�� �N�R�Q�X�V�X �ú�L�U�N�H�W�L�Q�� �N�X�U�X�O�X�ú�X�� �L�o�L�Q�� �\�D�V�D�O�� �G�•�]�H�Q�O�H�P�H��
�\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ���J�H�U�H�N�P�H�N�W�H���R�O�X�S�������\�D�V�D���P�H�W�Q�L���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ���G�H�Y�D�P���H�G�H�F�H�N�W�L�U�� 

�9 �+�D�Y�D�F�Õ�O�Õ�N�� �7�H�N�Q�R�O�R�M�L�O�H�U�L�� �7�H�V�W�� �Y�H�� �0�•�N�H�P�P�H�O�L�\�H�W�� �0�H�U�N�H�]�L�� �)�L�]�L�E�L�O�L�W�H�� �(�W�•�W-Projesi Hizmet 
�$�O�Õ�P�Õ���L�K�D�O�H���V�•�U�H�F�L���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ���G�H�Y�D�P���H�G�H�F�H�N�W�L�U�� 

�9 �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]�Õ�Q�� �V�W�U�D�W�H�M�L�N�� �K�H�G�H�I�O�H�U�L�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� �+�D�Y�D�F�Õ�O�Õ�N�� �Y�H�� �8�]�D�\�� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L�O�H�U�L�Q�L�Q��
�L�\�L�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L�Q�H���\�|�Q�H�O�L�N���V�W�U�D�W�H�M�L���E�H�O�J�H�V�L�Q�L�Q���K�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�D�V�Õ���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ���G�H�Y�D�P���H�G�H�F�H�N�W�L�U�� 
 
 
 
 
H. �6�7�5�$�7�(�-�ø���*�(�/�ø�ù�7�ø�5�0�(���%�$�ù�.�$�1�/�,�ö�, 
 

1. �ø�o���.�R�Q�W�U�R�O���)�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L 

�9�9�L�V�L�R���(�÷�L�W�L�P�L���S�O�D�Q�O�D�P�D�V�Õ���\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú���R�O�X�S�����%�D�N�D�Q�O�Õ�N���J�H�Q�H�O�L�Q�G�H���$�÷�X�V�W�R�V���D�\�Õ�Q�G�D���V�|�]���N�R�Q�X�V�X��
�H�÷�L�W�L�P���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�H�F�H�N�W�L�U�� 

�9�*�|�U�H�Y���W�D�Q�Õ�P�O�D�U�Õ���W�D�P�D�P�O�D�Q�D�F�D�N�W�Õ�U�� 

�9Risk �6�W�U�D�W�H�M�L���%�H�O�J�H�V�L���K�D�]�Õ�U�O�Õ�N���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ���E�D�ú�O�D�W�Õ�O�D�F�D�N�W�Õ�U�� 

�9�%�L�U�L�P���U�L�V�N���N�R�R�U�G�L�Q�D�W�|�U�O�H�U�L���E�H�O�L�U�O�H�Q�H�F�H�N�W�L�U�� 

�9�ø�ú���D�N�Õ�ú���ú�H�P�D�O�D�U�Õ���o�L�]�L�O�H�F�H�N�W�L�U�� 

�9�ø�o���.�R�Q�W�U�R�O���(�O �.�L�W�D�S�o�Õ�÷�Õ���L�O�H���ø�ú���$�N�Õ�ú���ù�H�P�D�O�D�U�Õ���.�L�W�D�S�o�Õ�÷�Õ�Q�Õ�Q���G�D�÷�Õ�W�Õ�P�Õ���\�D�S�Õ�O�D�F�D�N�W�Õ�U�� 
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2. �<�D�W�Õ�U�Õ�P���3�U�R�J�U�D�P�Õ���+�D�]�Õ�U�O�D�P�D���Y�H���ø�]�O�H�P�H���)�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L 

 
a) �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]�� �P�H�U�N�H�]�� �W�H�ú�N�L�O�D�W�Õ�Q�Õ�Q�� ��������-���������� �'�|�Q�H�P�L�� �<�D�W�Õ�U�Õ�P�� �3�U�R�J�U�D�P�Õ��

�7�H�N�O�L�I�O�H�U�L�� �N�R�R�U�G�L�Q�H�� �H�G�L�O�H�U�H�N�� �.�D�O�N�Õ�Q�P�D�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�Q�D�� �L�O�H�W�L�O�H�F�H�N�W�L�U���� �<�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�� �L�O�H�� �L�O�J�L�O�L�� �.�D�O�N�Õ�Q�P�D��
�%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ���X�]�P�D�Q�O�D�U�Õ���L�O�H���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�H�F�H�N���V�H�N�W�|�U���W�R�S�O�D�Q�W�Õ�O�D�U�Õ�Q�D���N�D�W�Õ�O�Õ�P���V�D�÷�O�D�Q�D�F�D�N�W�Õ�U���� 

 
b) �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]���W�H�ú�N�L�O�D�W�Õ�Q�G�D���\�H�U���D�O�D�Q���N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�Õ�Q���<�D�W�Õ�U�Õ�P���3�U�R�J�U�D�P�Õ�\�O�D���L�O�J�L�O�L���U�H�Y�L�]�H����

�G�H�W�D�\�� �G�D�÷�Õ�O�Õ�P�� �R�Q�D�\�O�D�U�Õ��  YPK ve Bakanlar Kurulu �.�D�U�D�U�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �L�V�W�L�K�V�D�O�L�� �L�O�H�� �L�O�J�L�O�L�� �L�ú�O�H�P�O�H�U�L�Q�H��
�L�O�L�ú�N�L�Q�� �W�D�O�H�S�O�H�U�L�� �G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�H�U�H�N���� �P�D�N�D�P�Õ�Q�� �R�O�X�U�O�D�U�Õ�Q�D�� �V�X�Q�X�O�D�F�D�N���� �J�H�U�H�N�O�L�� �R�O�D�Q�O�D�U�� �.�D�O�N�Õ�Q�P�D��
�%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�Q�D���J�|�Q�G�H�U�L�O�H�F�H�N�W�L�U�� 

c) �3�U�R�J�U�D�P�G�D���\�H�U���D�O�D�Q���Y�H���.�R�R�U�G�L�Q�D�V�\�R�Q�X���.�D�O�N�Õ�Q�P�D���%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�Q�F�D���\�D�S�Õ�O�D�Q�����3�U�R�J�U�D�P��
Tedbirlerinden���� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]�Õ�� �L�O�J�L�O�H�Q�G�L�U�H�Q�� �N�R�Q�X�O�D�U�D�� �D�L�W���J�H�O�L�ú�P�H�O�H�U�����¶�H�U���D�\�O�Õ�N�� �G�|�Q�H�P�O�H�U���K�D�O�L�Q�G�H��
�.�D�O�N�Õ�Q�P�D���%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�Q�Õ�Q���Y�H�U�L���V�L�V�W�H�P�L�Q�H���J�L�U�L�O�H�F�H�N���Y�H�������������\�Õ�O�Õ���S�U�R�J�U�D�P���W�H�G�E�L�U�O�H�U�L�Q�L�Q���K�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�D�V�Õ��
�D�ú�D�P�D�V�Õ�Q�G�D���� �N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�G�D�Q�� �J�H�O�H�Q�� �W�H�G�E�L�U�� �W�H�N�O�L�I�O�H�U�L�� �K�D�]�Õ�U�O�D�Q�D�U�D�N�� �.�D�O�N�Õ�Q�P�D�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�Q�D��
�J�|�Q�G�H�U�L�O�H�F�H�N�W�L�U���� 

d) �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]�� �0�H�U�N�H�]�� �W�H�ú�N�L�O�D�W�Õ�Q�G�D�� �\�H�U�� �D�O�D�Q�� �N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�Õ�Q�� �S�U�R�M�H�� �E�D�]�Õ�Q�G�D�� �\�D�W�Õ�U�Õ�P��
�K�D�U�F�D�P�D�O�D�U�Õ�� ���¶�H�U�� �D�\�O�Õ�N�� �G�|�Q�H�P�O�H�U�� �L�W�L�E�D�U�L�\�O�H�� �K�D�]�Õ�U�O�D�Q�D�U�D�N�� �.�D�O�N�Õ�Q�P�D�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�Q�Õ�Q�� �Y�H�U�L�� �V�L�V�W�H�P�L�Q�H��
�J�L�U�L�O�H�F�H�N���Y�H���\�D�]�Õ���L�O�H���.�D�O�N�Õ�Q�P�D���%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�Q�D���J�|�Q�G�H�U�L�O�H�F�H�N�W�L�U���� 

e) Bak�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]���P�H�U�N�H�]���W�H�ú�N�L�O�D�W�Õ�����E�D�÷�O�Õ�����L�O�J�L�O�L���Y�H���L�O�L�ú�N�L�O�L���N�X�U�X�P���Y�H���N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�Õ�Q������������
�\�Õ�O�Õ���\�D�W�Õ�U�Õ�P���S�U�R�J�U�D�P�Õ�Q�G�D���\�H�U���D�O�D�Q���S�U�R�M�H�O�H�U�L�Q�G�H�N�L���g�G�H�Q�H�N���$�N�W�D�U�P�D�V�Õ�����(�N���g�G�H�Q�H�N���7�D�O�H�S�O�H�U�L�����3�U�R�M�H��
�5�H�Y�L�]�\�R�Q�O�D�U�Õ���� �<�3�.�� �.�D�U�D�U�O�D�U�Õ���� �'�H�W�D�\�� �2�Q�D�\�O�D�U�Õ���� �0�D�N�D�P�� �2�O�X�U�O�D�U�Õ�� �L�o�L�Q�� �\�D�]�Õ�ú�P�D�O�D�U��
�J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�H�F�H�N�W�L�U�� 

f) ���������� �\�Õ�O�Õ�� �L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H���%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]�� �P�H�U�N�H�]�� �W�H�ú�N�L�O�D�W�Õ���� �E�D�÷�O�Õ���� �L�O�J�L�O�L�� �Y�H�� �L�O�L�ú�N�L�O�L���N�X�U�X�P��
�Y�H�� �N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�Õ�Q�� �\�D�W�Õ�U�Õ�P�� �I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�H�� �L�O�L�ú�N�L�Q�� �R�O�D�U�D�N�� �D�\�O�Õ�N�� �E�D�]�G�D�� �Y�H�U�L�O�H�U�� �H�G�L�Q�L�O�H�U�H�N���� �D�Q�D�O�L�]��
�H�G�L�O�H�F�H�N���Y�H���L�O�J�L�O�L���N�D�P�X���N�X�U�X�P�����N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�Õ���Y�H���N�D�P�X�R�\�X���L�O�H���S�D�\�O�D�ú�Õ�O�D�F�D�N�W�Õ�U�� 

 

3. �<�D�W�Õ�U�Õ�P���+�D�]�Õ�U�O�D�P�D���Y�H���ø�]�O�H�P�H���.�R�Q�X�V�X�Q�G�D�N�L���'�L�÷�H�U���)�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U 
 

�'�L�÷�H�U�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�N�O�D�U�� �L�O�H�� �N�X�U�X�P�� �Y�H�� �N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�Õ�Q�� �E�D�N�D�Q�O�Õ�N�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�\�O�H�� �L�O�H�� �L�O�J�L�O�L��
�o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�D���L�O�L�ú�N�L�Q���N�R�R�U�G�L�Q�D�V�\�R�Q���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�H���L�N�L�Q�F�L�������D�\�G�D���G�D���G�H�Y�D�P���H�G�L�O�H�F�H�N�W�L�U�� 

 

4. �ø�O���<�D�W�Õ�U�Õ�P���%�L�O�J�L�O�H�U�L�Q�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���d�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U 
 

�ø�O�� �\�D�W�Õ�U�Õ�P�� �E�L�O�J�L�O�H�U�L�Q�L�Q�� �K�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�D�V�Õ�� �L�O�H�� �L�O�J�L�O�L�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�D�� �\�X�N�D�U�Õ�G�D�� �E�H�O�L�U�W�L�O�H�Q�� �o�H�U�o�H�Y�H�G�H��
ikinci 6 ayda da devam edilecektir. 

 

5. �h�V�W���<�|�Q�H�W�L�P���7�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���7�D�O�H�S���(�G�L�O�H�Q���%�L�O�J�L���Y�H���6�X�Q�X�P�O�D�U�D���ø�O�L�ú�N�L�Q���d�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U 
 

�d�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�D���D�\�Q�Õ���ú�H�N�L�O�G�H��ikinci 6 ayda da devam edilecektir. 
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6. �$�N�Õ�O�O�Õ���8�O�D�ú�Õ�P���6�L�V�W�H�P�O�H�U�L�Q�H�����$�8�6�����ø�O�L�ú�N�L�Q���d�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U 
 
a) �8�O�X�V�D�O�� �$�8�6�� �6�W�U�D�W�H�M�L�� �%�H�O�J�H�V�L�Q�L�Q�� �.�D�O�N�Õ�Q�P�D�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �R�Q�D�\�O�D�Q�P�D�V�Õ�Q�Õ�Q��

�D�U�G�Õ�Q�G�D�Q�� �³�2�U�W�D�N�� �$�8�6�� �W�H�U�P�L�Q�R�O�R�M�L�V�L�� �R�O�X�ú�W�X�U�X�O�P�D�V�Õ�´�� �Y�H�� �³�$�8�6�� �7�•�U�N�L�\�H�� �E�L�U�O�L�÷�L�� �N�X�U�X�O�P�D�V�Õ�´��
�H�\�O�H�P�O�H�U�L���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�D���E�D�ú�O�D�Q�D�F�D�N�W�Õ�U�� 

 b) �.�R�R�U�G�L�Q�D�V�\�R�Q�X�� �.�*�0�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �\�•�U�•�W�•�O�H�Q�� �³�8�O�X�V�D�O�� �$�8�6�� �P�L�P�D�U�L�V�L�� �K�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�D�V�Õ�´��
�H�\�O�H�P�L���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�D���N�D�W�N�Õ���V�D�÷�O�D�Q�D�F�D�N�W�Õ�U�� 

 

7. �8�O�D�ú�W�Õ�U�P�D���$�Q�D���3�O�D�Q�Õ���d�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ 
 

���������� �\�Õ�O�Õ�Q�Õ�Q�� �L�N�L�Q�F�L�� �\�D�U�Õ�V�Õ�Q�G�D�� �8�O�D�ú�W�Õ�U�P�D�� �$�Q�D�� �3�O�D�Q�Õ�� �L�K�D�O�H�� �V�•�U�H�F�L�\�O�H�� �L�O�J�L�O�L�� �R�O�P�D�N�� �•�]�H�U�H��
�W�H�N�O�L�I�O�H�U�L�Q���G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�H�V�L���D�ú�D�P�D�V�Õ�Q�Õ�Q���W�D�P�D�P�O�D�Q�P�D�V�Õ���S�O�D�Q�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�������������� 

                                                                                                                                            

8. �8�O�X�V�D�O���8�O�D�ú�W�Õ�U�P�D���3�R�U�W�D�O�Õ�Q�D���ø�O�L�ú�N�L�Q���d�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U 
 
2013-���������� �\�Õ�O�Õ�� �ø�ú�O�H�W�P�H���� �%�D�N�Õ�P�� �Y�H�� �*�H�O�L�ú�W�L�U�P�H�� �3�U�R�W�R�N�R�O�•�Q�G�H�� �\�H�U�� �D�O�D�Q�� ������ �L�ú�� �N�D�O�H�P�L�Q�L�Q��

�L�N�L�Q�F�L�� ���� �D�\�G�D�� �W�D�P�D�P�O�D�Q�P�D�V�Õ�� �Y�H�� �7�H�V�W�� �.�D�E�X�O�� �ø�ú�O�H�P�O�H�U�L�Q�L�Q�� �\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ�� �K�H�G�H�I�O�H�Q�P�H�N�W�H�G�L�U�� �g�]�H�W��
�R�O�D�U�D�N�������+�D�U�L�W�D���Y�H���3�2�,���J�•�Q�F�H�O�O�H�P�H�O�H�U�L�Q�L�Q���\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ�����3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V�����<�•�N���Y�H���*�•�Y�H�Q�O�L�N���W�H�V�W�O�H�U�L�Q�L�Q���Y�H��
�.�R�G�� �R�S�W�L�P�L�]�D�V�\�R�Q�X�Q�X�Q�� �\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ���� �.�D�P�X�� �6�S�R�W�X�� �K�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�D�V�Õ���� �8�O�D�ú�Õ�P�� �V�H�N�W�|�U�•�Q�G�H�N�L�� �S�D�\�G�D�ú��
�N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�� �L�O�H�� �o�D�O�Õ�ú�W�D�\�� �\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ���� ���� �%�•�\�•�N�ú�H�K�L�U�� �%�H�O�H�G�L�\�H�V�L�Q�L�Q�� �W�R�S�O�X�� �W�D�ú�Õ�P�D�� �Y�H�U�L�O�H�U�L�Q�L�Q��
�J�•�Q�F�H�O�O�H�Q�P�H�V�L���� �\�H�Q�L�� �X�O�D�ú�Õ�P�� �I�L�U�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �H�Q�W�H�J�U�H�� �H�G�L�O�P�H�V�L�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �V�R�Q�X�o�O�D�Q�G�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ��
�K�H�G�H�I�O�H�Q�P�L�ú�W�L�U�� 

�.�D�S�Õ�G�D�Q�� �N�D�S�Õ�\�D�� �D�N�W�D�U�P�D�O�Õ�� �X�O�D�ú�Õ�P�Õ�Q�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L�� �Y�H�� �W�U�D�I�L�N�� �\�R�÷�X�Q�O�X�÷�X�� �E�L�O�J�L�V�L�Q�L�Q��
�H�Q�W�H�J�U�D�V�\�R�Q�X�� �L�o�L�Q�� �D�Q�D�O�L�]�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�� �G�H�Y�D�P�� �H�W�P�H�N�W�H�� �R�O�X�S���� �E�X�� �P�R�G�•�O�O�H�U�O�H�� �L�O�J�L�O�L�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�� �G�D��
�E�D�ú�O�D�W�Õ�O�D�F�D�N�W�Õ�U�� 

 

9. �<�|�Q�H�W�L�P���%�L�O�J�L���6�L�V�W�H�P�L�Q�L�Q���.�X�U�X�O�P�D�V�Õ�� 
 

�<�|�Q�H�W�L�P���%�L�O�J�L���6�L�V�W�H�P�L���X�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U�Õ�����N�X�U�X�P���\�|�Q�H�W�L�F�L�O�H�U�L�Q�L�Q���E�H�N�O�H�Q�W�L�O�H�U�L���Y�H���P�H�Y�F�X�W���E�L�O�J�L��
�V�L�V�W�H�P�O�H�U�L�Q�L�Q�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�E�L�O�L�U�O�L�÷�L�� �o�H�U�o�H�Y�H�V�L�Q�G�H�� �\�•�U�•�W�•�O�G�•�÷�•�Q�G�H�Q���� �� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�] �<�%�6�� �K�L�]�P�H�W�� �D�O�Õ�P��
�L�K�D�O�H�V�L�Q�L�Q�� �W�H�N�Q�L�N�� �ú�D�U�W�Q�D�P�H�� �o�H�U�o�H�Y�H�V�L�Q�L�� �E�H�O�L�U�O�H�P�H�N�� �•�]�H�U�H�� �7�H�P�P�X�]�� ���������¶�G�H�� �E�D�ú�O�D�P�D�V�Õ�� �Y�H�� ���� �D�\��
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11. Stratejik Planlama Faaliyetleri 
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