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 ���������� �V�D�\�Õ�O�Õ��Kamu Mali �<�|�Q�H�W�L�P�L �Y�H�� �.�R�Q�W�U�R�O�� �.�D�Q�X�Q�X�Q�X�Q�� ������ �X�Q�F�X�� �P�D�G�G�H�V�L�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D��
�K�D�]�Õ�U�O�D�Q�D�Q���%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]��������5 �\�Õ�O�Õ���.�X�U�X�P�V�D�O���0�D�O�L���'�X�U�X�P���Y�H���%�H�N�O�H�Q�W�L�O�H�U���5�D�S�R�U�Xnda; �L�O�N���D�O�W�Õ���D�\�O�Õ�N��
�E�•�W�o�H���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H�O�H�U�L���Y�H���I�D�D�O�L�\�H�W-�S�U�R�M�H�O�H�U���L�O�H���L�N�L�Q�F�L���D�O�W�Õ���D�\�O�Õ�N���K�H�G�H�I�O�H�U���\�H�U���D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 
 �.�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ�Q e�W�N�L�Q�����H�W�N�L�O�L���Y�H���H�N�R�Q�R�P�L�N���N�X�O�O�D�Q�Õ�P�Õ�Q�D���\�|�Q�H�O�L�N���R�O�D�U�D�N, �E�•�W�o�H���X�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U�Õ�Q�G�D��
�V�D�\�G�D�P�O�Õ�÷�Õ�Q���Y�H���K�H�V�D�S���Y�H�U�L�O�H�E�L�O�L�U�O�L�÷�L�Q�� �\�H�U�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L���Q�R�N�W�D�V�Õ�Q�G�D���|�Q�H�P�O�L���R�O�D�Q���V�|�]�� �N�R�Q�X�V�X���5�D�S�R�U�X; 
�N�D�P�X�R�\�X�Q�X�Q���E�L�O�J�L�V�L�Q�H���V�X�Q�X�\�R�U�����K�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�D�V�Õ�Q�G�D���H�P�H�÷�L���J�H�o�H�Q���W�•�P���%�D�N�D�Q�O�Õ�N���o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�Õ�Q�D���W�H�ú�H�N�N�•�U��

ediyorum. 
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I. OCAK - �+�$�=�ø�5�$�1��������5 �'�g�1�(�0�ø���%�h�7�d�(���8�<�*�8�/�$�0�$���6�2�1�8�d�/�$�5�, 

�%�•�W�o�H���*�L�G�H�U�O�H�U�L 

a. 2015 �<�Õ�O�Õ���%�•�W�o�H���%�D�ú�O�D�Q�J�Õ�o���g�G�H�Q�H�N�O�H�U�L�Q�L�Q���*�L�G�H�U���7�•�U�O�H�U�L���ø�W�L�E�D�U�L�\�O�H���'�D�÷�Õ�O�Õ�P�Õ 
 
2015 y�Õ�O�Õ�� ��583 �V�D�\�Õ�O�Õ�� �0�H�U�N�H�]�L�� �<�|�Q�H�W�L�P�� �%�•�W�o�H�� �.�D�Q�X�Q�X�� �L�O�H�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]�D�� �W�R�S�O�D�P��

13.855.514�����������7�/���|�G�H�Q�H�N���W�D�K�V�L�V���H�G�L�O�P�L�ú�����|�G�H�Q�H�N�O�H�U�L�Q���J�L�G�H�U���W�•�U�O�H�U�L���L�W�L�E�D�U�L�\�O�H���G�D�÷�Õ�O�Õ�P�Õ�����7�D�E�O�R��������
�L�O�H���W�R�S�O�D�P���E�•�W�o�H�\�H���R�U�D�Q�Õ�Q�D�����*�U�D�I�L�N���������D�L�W���Y�H�U�L�O�H�U���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���W�D�E�O�R���Y�H���J�U�D�I�L�N�W�H���V�X�Q�X�O�P�X�ú�W�X�U���� 

 

Tablo 1- 2015 �<�Õ�O�Õ���%�•�W�o�H���%�D�ú�O�D�Q�J�Õ�o���g�G�H�Q�H�N�O�H�U�L���Y�H���7�R�S�O�D�P���%�•�W�o�H�\�H���2�U�D�Q�Õ 

    TL  

�g�'�(�1�(�.���7�h�5�h 
2015 TOPLAM 

�%�h�7�d�(�<�(���2�5�$�1�,��
(%)  �.�%�g 

01- �3�(�5�6�2�1�(�/���*�ø�'�(�5�/�(�5�ø 131.279.000,00 0,9 

02- �6�2�6�<�$�/���*�h�9�(�1�/�ø�.��
�.�8�5�8�0�/�$�5�,�1�$���'�(�9�/�(�7���3�5�ø�0�ø��
�*�ø�'�(�5�/�(�5�ø 

26.606.000,00 0,2 

03- �0�$�/���9�(���+�ø�=�0�(�7���$�/�,�0���*�ø�'�(�5�/�(�5�ø 40.013.000 0,3 
05- �&�$�5�ø���7�5�$�1�6�)�(�5�/�(�5 2.558.771.000 18,5 

06- �6�(�5�0�$�<�(���*�ø�'�(�5�/�(�5�ø 4.989.900.000 36,0 

07- �6�(�5�0�$�<�(���7�5�$�1�6�)�(�5�/�(�5�ø 6.108.945.000 44,1 

GENEL TOPLAM  13.855.514.000 100,0 

 
 
 

Grafik 1- �*�L�G�H�U���7�H�U�W�L�S�O�H�U�L�Q�L�Q���'�D�÷�Õ�O�Õ�P���2�U�D�Q�Õ 
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�,�7�•�D���d�����>�/�D

�'�7�����Z�>���Z�7

�ì�ñ�r�������Z�7
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�'�7�����Z�>���Z�7

07- SERMAYE
�d�Z���E�^�&���Z�>���Z�7
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36,0
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b. �*�L�G�H�U���7�•�U�O�H�U�L���ø�W�L�E�D�U�L�\�O�H��������4 ve 2015 �<�Õ�O�Õ���%�•�W�o�H���%�D�ú�O�D�Q�J�Õ�o���g�G�H�Q�H�N�O�H�U�L�Q�L�Q��
�.�D�U�ú�Õ�O�D�ú�W�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ 

 
�8�O�D�ú�W�Õ�U�P�D�����'�H�Q�L�]�F�L�O�L�N���Y�H���+�D�E�H�U�O�H�ú�P�H���%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�¶�Q�Õ�Q��������4 ve 2015 �\�Õ�O�O�D�U�Õ�Q�D���L�O�L�ú�N�L�Q���E�•�W�o�H��

�E�D�ú�O�D�Q�J�Õ�o���|�G�H�Q�H�N�O�H�U�L�Q�L�Q�����D�Q�D�O�L�W�L�N���E�•�W�o�H���V�L�V�W�H�P�L�Q�H���X�\�J�X�Q���J�L�G�H�U���W�•�U�O�H�U�L���L�W�L�E�D�U�L�\�O�H���G�D�÷�Õ�O�Õ�P�Õ���Y�H���D�U�W�Õ�ú��
�R�U�D�Q�O�D�U�Õ��Tablo 2 ve Grafik ���¶�G�H���E�H�O�L�U�W�L�O�G�L�÷�L���ú�H�N�L�O�G�H�G�L�U�� 

 

Tablo 2- �*�L�G�H�U���7�•�U�O�H�U�L���ø�W�L�E�D�U�L�\�O�H��������4-2015 �%�•�W�o�H���%�D�ú�O�D�Q�J�Õ�o���g�G�H�Q�H�N�O�H�U�L���Y�H���� 
 �$�U�W�Õ�ú���2�U�D�Q�O�D�U�Õ 

TL  

�g�'�(�1�(�.���7�h�5�h 
2014 

�%�$�ù�/�$�1�*�,�d��
�g�'�(�1�(�ö�ø 

2015 
B�$�ù�/�$�1�*�,�d��

�g�'�(�1�(�ö�ø 

�$�5�7�,�ù��
ORANI (%)  

01- �3�(�5�6�2�1�(�/���*�ø�'�(�5�/�(�5�ø 130.194.000 131.279.000 0,8 

02- �6�2�6�<�$�/���*�h�9�(�1�/�ø�.��
�.�8�5�8�0�/�$�5�,�1�$���'�(�9�/�(�7���3�5�ø�0�ø��
�*�ø�'�(�5�/�(�5�ø 26.192.000 26.606.000 1,6 
03- �0�$�/���9�(���+�ø�=�0�(�7���$�/�,�0��
�*�ø�'�(�5�/�(�5�ø 34.054.000 40.013.000 17,5 

05- �&�$�5�ø���7�5�$�1�6�)�(�5�/�(�5 2.694.201.000 2.558.771.000 -5 

06- �6�(�5�0�$�<�(���*�ø�'�(�5�/�(�5�ø 4.707.680.000 4.989.900.000 6 

07- �6�(�5�0�$�<�(���7�5�$�1�6�)�(�5�/�(�5�ø 5.421.092.000 6.108.945.000 12,7 

GENEL TOPLAM  13.013.413.000 13.855.514.000 6,5 
 
 

Grafik 2- 2014-2015 �%�•�W�o�H���g�G�H�Q�H�N�O�H�U�L 
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c. 2014 ve 2015 �<�Õ�O�O�D�U�Õ���ø�O�N���$�O�W�Õ���$�\�O�Õ�N���%�•�W�o�H���8�\�J�X�O�D�P�D���6�R�Q�X�o�O�D�U�Õ�� 
 

�%�•�W�o�H�� �.�D�Q�X�Q�O�D�U�Õ�\�O�D�� �8�O�D�ú�W�Õ�U�P�D���� �'�H�Q�L�]�F�L�O�L�N�� �Y�H�� �+�D�E�H�U�O�H�ú�P�H�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�¶�Q�D�� �W�D�K�V�L�V�� �H�G�L�O�H�Q��
�|�G�H�Q�H�N�O�H�U�L�Q�� ������4 Ocak - �+�D�]�L�U�D�Q�� �G�|�Q�H�P�L�� �V�R�Q�X�� �L�O�H�� ������5 y�Õ�O�Õ�Q�Õ�Q�� �D�\�Q�Õ�� �G�|�Q�H�P�L�Q�H�� �L�O�L�ú�N�L�Q��
�J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H�O�H�U�L�Q�H���D�L�W���Y�H�U�L�O�H�U���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���W�D�E�O�R���Y�H���J�U�D�I�L�N�O�H�U�G�H���V�X�Q�X�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 
 

Tablo 3- 2014-2015 Ocak-�+�D�]�L�U�D�Q���'�|�Q�H�P�L���*�H�Q�H�O���.�D�U�ú�Õ�O�D�ú�W�Õ�U�P�D 
TL  

�g�'�(�1�(�.�� �7�h�5�h 

�%�$�ù�/�$�1�*�,�d���g�'�(�1�(�ö�ø 
OCAK -�+�$�=�ø�5�$�1���$�<�,��

HARCAMA  

�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H��

�2�U�D�Q�Õ���������� 

2014 2015 2014 2015 2014 2015 

01-PERSONEL 

�*�ø�'�(�5�/�(�5�ø 
130.194.000 131.279.000 64.781.115 67.315.922 49,8 51,3 

02-SOSYAL 

�*�h�9�(�1�/�ø�.��

KURUMLARINA 

�'�(�9�/�(�7���3�5�ø�0�ø��
�*�ø�'�(�5�/�(�5�ø 

26.192.000 26.606.000 12.669.126 13.549.847 48,4 50,9 

03-MAL VE 

�+�ø�=�0�(�7���$�/�,�0��

�*�ø�'�(�5�/�(�5�ø 
34.054.000 40.013.000 24.314.430 41.958.894 71,4 104,9 

05-�&�$�5�ø��

TRANSFERLER 
2.694.201.000 2.558.771.000 827.157.079 1.086.968.903 30,7 42,5 

06-SERMAYE 

�*�ø�'�(�5�/�(�5�ø 
4.707.680.000 4.989.900.000 510.414.567 398.734.934 10,8 8,0 

07-SERMAYE 
�7�5�$�1�6�)�(�5�/�(�5�ø 

5.421.092.000 6.108.945.000 6.054.913.000 7.714.233.835 111,7 126,3 

GENEL TOPLAM  13.013.413.000 13.855.514.000 7.494.249.318 9.322.762.335 57,6 67,3 
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Grafik 3- 2014-2015 �<�Õ�O�O�D�U�Õ��Ocak-�+�D�]�L�U�D�Q���'�|�Q�H�P�L���*�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H���2�U�D�Q�O�D�U�Õ��Genel 
�.�D�U�ú�Õ�O�D�ú�W�Õ�U�P�D 

 

 

 
 
 
 

d. �+�D�U�F�D�P�D���%�L�U�L�P�O�H�U�L���ø�W�L�E�D�U�L�\�O�H��������5 �<�Õ�O�Õ�Q�Õ�Q���ø�O�N���$�O�W�Õ���$�\�Õ�Q�G�D���*�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�H�Q��
�+�D�U�F�D�P�D�O�D�U���Y�H���%�D�ú�O�D�Q�J�Õ�o���g�G�H�Q�H�N�O�H�U�L�Q�H���2�U�D�Q�O�D�U�Õ 

 
Harcama birimlerinin 2015 �\�Õ�O�Õ�Q�Õ�Q�� �L�O�N�� �D�O�W�Õ�� �D�\�Õ�Q�G�D�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�G�L�N�O�H�U�L�� �E�•�W�o�H�� �J�L�G�H�U�O�H�U�L�� �Y�H��

�E�D�ú�O�D�Q�J�Õ�o���|�G�H�Q�H�N�O�H�U�L�Q�H���J�|�U�H���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H���R�U�D�Q�O�D�U�Õ��Tablo 4�¶de �J�|�V�W�H�U�L�O�G�L�÷�L���ú�H�N�L�O�G�H�G�L�U�� 
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Tablo 4- Harcama Birimleri 2015 Ocak-�+�D�]�L�U�D�Q���'�|�Q�H�P�L���*�H�Q�H�O���.�D�U�ú�Õ�O�D�ú�W�Õ�U�P�D (TL)  
 

Harcama  Birimleri  
�����������<�Õ�O�Õ��

�%�D�ú�O�D�Q�J�Õ�o��
�g�G�H�Q�H�÷�L 

�����������<�Õ�O�Õ��
Ocak-Haziran 
�*�H�U�o�H�N�����7�X�W�D�U�Õ 

�*�H�U�o�H�N����
�2�U�D�Q�Õ�������� 

�g�]�H�O���.�D�O�H�P���0�•�G�•�U�O�•�÷�• 10.864.500 6.991.853 64,36 

�'�H�Q�H�W�L�P���+�L�]�P�H�W�O�H�U�L���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 1.814.500 1.489.852 82,11 

�+�X�N�X�N���0�•�ú�D�Y�L�U�O�L�÷�L 567.800 535.178 94,25 

�$�O�W�\�D�S�Õ���<�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�Õ���*�H�Q�H�O���0�•�G�•�U�O�•�÷�• 4.733.937.100 352.841.595 7,45 

�.�D�U�D�\�R�O�X���'�•�]�H�Q�O�H�P�H���*�H�Q�H�O���0�•�G�•�U�O�•�÷�• 6.199.597.450 7.910.173.003 127,59 

�+�D�E�H�U�O�H�ú�P�H���*�H�Q�H�O���0�•�G�•�U�O�•�÷�• 184.600.400 69.277.772 37,53 

�'�Õ�ú���ø�O�L�ú�N�L�O�H�U��v�H���$�Y�U�X�S�D���%�L�U�O�L�÷�L���*�H�Q�H�O��
�0�•�G�•�U�O�•�÷�• 6.807.100 5.629.480 82,70 

�'�H�Q�L�]���Y�H���ø�o���6�X�O�D�U���'�•�]�H�Q�O�H�P�H���*�H�Q�H�O��
�0�•�G�•�U�O�•�÷�• 83.336.350 10.681.368 12,82 

�'�H�Q�L�]���7�L�F�D�U�H�W�L���*�H�Q�H�O���0�•�G�•�U�O�•�÷�• 4.440.300 1.486.447 33,48 

�7�H�U�V�D�Q�H�O�H�U���Y�H���.�Õ�\�Õ���<�D�S�Õ�O�D�U�Õ���*�H�Q�H�O��
�0�•�G�•�U�O�•�÷�• 55.245.100 17.461.992 31,61 

�6�W�U�D�W�H�M�L���*�H�O�L�ú�W�L�U�P�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 10.566.400 3.154.857 29,86 

�'�H�V�W�H�N���+�L�]�P�H�W�O�H�U�L���'�D�L�U�H�V�L���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 14.147.600 5.246.193 37,08 

�3�H�U�V�R�Q�H�O���Y�H���(�÷�L�W�L�P���'�D�L�U�H�V�L���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 1.696.950 644.818 38,00 

�%�L�O�J�L���ø�ú�O�H�P���'�D�L�U�H�V�L���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 2.920.150 891.639 30,53 

�%�D�V�Õ�Q���Y�H���+�D�O�N�O�D���ø�O�L�ú�N�L�O�H�U���0�•�ú�D�Y�L�U�O�L�÷�L 293.400 61.644 21,01 

�%�|�O�J�H���0�•�G�•�U�O�•�N�O�H�U�L�����7�D�ú�U�D�� 87.204.000 44.107.433 50,58 

�'�|�Q�H�U���6�H�U�P�D�\�H���ø�ú�O�H�W�P�H���'�D�L�U�H�V�L���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 996.400 235.592 23,64 

�'�H�P�L�U�\�R�O�X���'�•�]�H�Q�O�H�P�H���*�H�Q�H�O���0�•�G�•�U�O�•�÷�• 2.448.840.000 889.383.975 36,32 

�+�D�Y�D�F�Õ�O�Õ�N���Y�H���8�]�D�\���7�H�N�Q�R�O�R�M�L�O�H�U�L���*�H�Q�H�O��
�0�•�G�•�U�O�•�÷�• 4.214.600 956.789 22,70 

Tehlikeli Mal v�H���.�R�P�E�L�Q�H���7�D�ú�Õ�P�D�F�Õ�O�Õ�N��
�'�•�]�H�Q�O�H�P�H���*�H�Q�H�O���0�•�G�•�U�O�•�÷�• 1.719.700 1.203.896 70,01 

�8�O�D�ú�W�Õ�U�P�D�����'�H�Q�L�]�F�L�O�L�N��v�H���+�D�E�H�U�O�H�ú�P�H��
�$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�O�D�U�Õ���0�H�U�N�H�]�L���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 1.704.200 306.957 18,01 

GENEL TOPLAM  13.855.514.000 9.322.762.333 67,29 



 
�����������<�Õ�O�Õ��Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu 
 

6 

e. 2015 �<�Õ�O�Õ�Q�Õ�Q���2�F�D�N-�+�D�]�L�U�D�Q���'�|�Q�H�P�L���(�N�R�Q�R�P�L�N���6�Õ�Q�Õ�I�O�D�Q�G�Õ�U�P�D���������'�•�]�H�\����
�ø�W�L�E�D�U�L�\�O�H���%�•�W�o�H���8�\�J�X�O�D�P�D���6�R�Q�X�o�O�D�U�Õ 

 

01 Personel Giderleri:   
2015 �<�Õ�O�Õ�� �%�•�W�o�H�� �.�D�Q�X�Q�X�� �L�O�H�� ��31.279���������� �7�/�� �|�G�H�Q�H�N�� �W�D�K�V�L�V�� �H�G�L�O�P�L�ú olup, �\�Õ�O�� �L�o�H�U�L�Q�G�H��

�\�D�S�Õ�O�D�Q�� �D�N�W�D�U�P�D�O�D�U�O�D�� ���������� �2�F�D�N-�+�D�]�L�U�D�Q�� �G�|�Q�H�P�L���W�R�S�O�D�P�� �|�G�H�Q�H�÷�L�� ������������������������ �7�/��
�R�O�P�X�ú�W�X�U�� Ocak-Haziran d�|�Q�H�P�L�Q�G�H���E�D�ú�O�D�Q�J�Õ�o�� �|�G�H�Q�H�÷�L�Q�H�� �J�|�U�H��% 51,28 �R�U�D�Q�Õ�Q�G�D�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H��
ile 67.315.922 TL �K�D�U�F�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�����7�D�E�O�R��5, Grafik 4). 

 
Tablo 5- �������3�H�U�V�R�Q�H�O���*�L�G�H�U�O�H�U�L�Q�L�Q���(�N�R�Q�R�P�L�N���,�,�����'�•�]�H�\���*�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H���'�X�U�X�P�X 
                                                                   TL   

  

2015 
�%�D���O�D�Q�J�×�o��

�g�G�H�Q�H�ÿ�L (*)  

Ocak- �+�D�]�L�U�D�Q���*�H�U�o�H�N�O�H���P�H��
�7�R�S�O�D�P�× 

2015 Ocak-
Haziran 

�*�H�U�o�H�N�O�H���P�H��
�2�U�D�Q�×�������� 2014 2015 

01 - PERSONEL 
�*���'�(�5�/�(�5�� 131.279.000  64.781.115  67.315.922  51,28  

MEMURLAR 97.762.000 49.245.962 54.042.332 55,28 

�6�g�=�/�(���0�(�/�����3�(�5�6�2�1�(�/ 75.000 41.462 54.711 72,95 

�����d���/�(�5 32.456.000 15.128.209 12.800.925 39,44 

�*�(�d���&�����3�(�5�6�2�1�(�/ 260.000 6.712 21.899 8,42 

�'���þ�(�5���3�(�5�6�2�1�(�/ 726.000 358.770 396.056 54,55 

 

 (*) 2015 Ocak - Haziran �G�|�Q�H�P�L���W�R�S�O�D�P���|�G�H�Q�H�÷�L���������������������������7�/�¶�G�L�U�� 

 

Grafik 4- �������3�H�U�V�R�Q�H�O���*�L�G�H�U�O�H�U�L���7�H�U�W�L�E�L�Q�L�Q���$�\�O�D�U���ø�W�L�E�D�U�L�\�O�H���*�H�O�L�ú�L�P�L 
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�������6�R�V�\�D�O���*�•�Y�H�Q�O�L�N���.�X�U�X�P�O�D�U�Õ�Q�D���'�H�Y�O�H�W���3�U�L�P�L���*�L�G�H�U�O�H�U�L��  
�����������\�Õ�O�Õ���%�•�W�o�H���.�D�Q�X�Q�X���L�O�H��26.606.000 �7�/���|�G�H�Q�H�N���W�D�K�V�L�V���H�G�L�O�H�Q���K�D�U�F�D�P�D���N�D�O�H�P�L�Qden ilk 

�D�O�W�Õ�� �D�\�O�Õ�N�� �G�|�Q�H�Pde %50,93 �R�U�D�Q�Õ�Q�G�D�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H�� �L�O�H��13.549.847 �7�/�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U (Tablo 6, 
Grafik 5). 

 
Tablo 6- �������6�R�V�\�D�O���*�•�Y�H�Q�O�L�N���.�X�U�X�P�O�D�U�Õ�Q�D���'�H�Y�O�H�W���3�U�L�P�L���*�L�G�H�U�O�H�U�L�Q�L�Q���(�N�R�Q�R�P�L�N���,�,�����'�•�]�H�\��

�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H���'�X�U�X�P�X 
           TL  

  

2015 
�%�D���O�D�Q�J�×�o��
�g�G�H�Q�H�ÿ�L 

Ocak- �+�D�]�L�U�D�Q���*�H�U�o�H�N�O�H���P�H��
�7�R�S�O�D�P�× 

2015 Ocak-
Haziran 

�*�H�U�o�H�N�O�H���P�H��
�2�U�D�Q�×�������� 2014 2015 

02 - �6�2�6�<�$�/���*�h�9�(�1�/���.��
KURUMLARINA DEVLET 
�3�5���0�����*���'�(�5�/�(�5�� 

26.606.000  12.669.126  13.549.847  50,93  

MEMURLAR 20.427.000 10.274.656 11.312.055 55,38 

�6�g�=�/�(���0�(�/�����3�(�5�6�2�1�(�/ 6.000 4.776 3.450 57,50 

�����d���/�(�5 6.130.000 2.388.356 2.229.518 36,37 

�*�(�d���&�����3�(�5�6�2�1�(�/ 43.000 1.338 4.824 11,22 

�'���þ�(�5���3�(�5�6�2�1�(�/ 0 0 0 0,00 

 
 
 

Grafik 5- �������6�R�V�\�D�O���*�•�Y�H�Q�O�L�N���.�X�U�X�P�O�D�U�Õ�Q�D���'�H�Y�O�H�W���3�U�L�P�L���*�L�G�H�U�O�H�U�L���7�H�U�W�L�E�L�Q�L�Q���$�\�O�D�U��

�ø�W�L�E�D�U�L�\�O�H���*�H�O�L�ú�L�P�L 
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�������0�D�O���Y�H���+�L�]�P�H�W���$�O�Õ�P���*�L�G�H�U�O�H�U�L���� 
2015 y�Õ�O�Õ�� �%�•�W�o�H�� �.�D�Q�X�Q�X�� �L�O�H��40.013.�������� �7�/�� �|�G�H�Q�Hk tahsis edil�P�L�ú�� �R�O�X�S, �\�Õ�O�� �L�o�H�U�L�Q�G�H��

�\�D�S�Õ�O�D�Q�� �D�N�W�D�U�P�D�O�D�U�O�D�� ���������� �2�F�D�N-�+�D�]�L�U�D�Q�� �G�|�Q�H�P�L�� �W�R�S�O�D�P�� �|�G�H�Q�H�÷�L�� ������������������������ �7�/��
�R�O�P�X�ú�W�X�U�� �%�•�W�o�H �\�Õ�O�Õ�Q�Õ�Q�� �L�O�N�� �D�O�W�Õ�� �D�\�O�Õ�N�� �G�|�Q�H�P�L�Q�G�H��41.958.894 �7�/�¶�Vi harcanarak �E�D�ú�O�D�Q�J�Õ�o��
�|�G�H�Q�H�÷�L�Q�H���J�|�U�H % 104,86 �R�U�D�Q�Õ�Q�G�D���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H���V�D�÷�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�����7�D�E�O�R��7, Grafik 6). 
 
 

Tablo 7- �������0�D�O���Y�H���+�L�]�P�H�W���$�O�Õ�P���*�L�G�H�U�O�H�U�L���(�N�R�Q�R�P�L�N���,�,. �'�•�]�H�\���*�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H���'�X�U�X�P�X 
 

                TL  

  

2015 
�%�D���O�D�Q�J�×�o��

�g�G�H�Q�H�ÿ�L�����
�� 

Ocak- Haziran �*�H�U�o�H�N�O�H���P�H��
�7�R�S�O�D�P�× 

2015 Ocak-
Haziran 

�*�H�U�o�H�N�O�H���P�H��
�2�U�D�Q�×�������� 2014 2015 

03 - �0�$�/���9�(���+���=�0�(�7���$�/�,�0��
�*���'�(�5�/�(�5�� 40.013.000  24.314.430  41.958.894  104,86  

�h�5�(�7���0�(���<�g�1�(�/���.���0�$�/���9�(��
MALZEME ALIMLARI 

3.000 0 0 0,00 

�7�h�.�(�7���0�(���<�g�1�(�/���.���0�$�/���9�(��
MALZEME ALIMLARI 6.783.000 14.692.382 5.064.557 74,67 

YOLLUKLAR 4.073.000 1.618.711 1.876.027 46,06 

�*�g�5�(�9���*���'�(�5�/�(�5�� 192.000 393.696 571.573 297,69 

�+���=�0�(�7���$�/�,�0�/�$�5�, 26.488.000 7.253.919 34.070.296 128,63 

�7�(�0�6���/���9�(���7�$�1�,�7�0�$��
�*���'�(�5�/�(�5�� 550.000 32.060 82.742 15,04 

MENKUL �0�$�/���*�$�<�5���0�$�'�'����
HAK ALIM, BAKIM VE ONARIM 
�*���'�(�5�/�(�5�� 

1.260.000 230.554 196.649 15,61 

�*�$�<�5���0�(�1�.�8�/���0�$�/���%�$�.�,�0���9�(��
�2�1�$�5�,�0���*���'�(�5�/�(�5�� 664.000 92.756 97.050 14,62 

�7�(�'�$�9�����9�(���&�(�1�$�=�(���*���'�(�5�/�(�5�� 0 352 0 0,00 

 
(*) 2015 Ocak - �+�D�]�L�U�D�Q���G�|�Q�H�P�L���W�R�S�O�D�P���|�G�H�Q�H�÷�L��120.251.657 �7�/�¶�G�L�U�� 
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Grafik 6- �0�D�O���Y�H���+�L�]�P�H�W���$�O�Õ�P�O�D�U�Õ���*�L�G�H�U�O�H�U�L�Q�L�Q���$�\�O�D�U���L�W�L�E�D�U�L�\�O�H���*�H�O�L�ú�L�P�L 
 

 
 
 

05 Cari Transferleri:  
�%�•�W�o�H�� �.�D�Q�X�Q�X�� �L�O�H�� ����558.771.000 �7�/�� �|�G�H�Q�H�N�� �W�D�K�V�L�V��edil�P�L�ú�� �R�O�X�S, �\�Õ�O�� �L�o�H�U�L�Q�G�H�� �\�D�S�Õ�O�D�Q��

aktarmalarla 2015 Ocak-�+�D�]�L�U�D�Q���G�|�Q�H�P�L���W�R�S�O�D�P���|�G�H�Q�H�÷�L��2.596.527.340 �7�/���R�O�P�X�ú�W�X�U�� Bu 
�K�D�U�F�D�P�D���N�D�O�H�P�L�Q�L�Q���L�O�N���D�O�W�Õ���D�\�O�Õ�N���G�|�Q�H�P�G�H��1.086.968.903 T�/�¶�V�L���K�D�U�F�D�Q�D�U�D�N���E�D�ú�O�D�Q�J�Õ�o���|�G�H�Q�H�÷�L�Q�H��
�J�|�U�H��% 42,48 �R�U�D�Q�Õ�Q�G�D���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H���V�D�÷�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U��(Tablo 8, Grafik 7). 

 

Tablo 8- �������&�D�U�L���7�U�D�Q�V�I�H�U�O�H�U���7�H�U�W�L�E�L�Q�L�Q���ø�O�N���$�O�W�Õ���$�\�O�Õ�N���'�|�Q�H�P���*�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H���'�X�U�X�P�X���Y�H��
�2�U�D�Q�O�D�U�Õ 

TL  

  

�����������%�D���O�D�Q�J�×�o��
�g�G�H�Q�H�ÿ�L�����
�� 

Ocak- �+�D�]�L�U�D�Q���*�H�U�o�H�N�O�H���P�H��
�7�R�S�O�D�P�× 

2015 Ocak-
Haziran 

�*�H�U�o�H�N�O�H���P�H��
�2�U�D�Q�×�������� 2014 2015 

05 - �&�$�5�����7�5�$�1�6�)�(�5�/�(�5�� 2.558.771.000  827.157.079  1.086.968.903  42,48  

�*�g�5�(�9���=�$�5�$�5�/�$�5�, 0 0 0 0 

�+�$�=���1�(���<�$�5�'�,�0�/�$�5�, 2.528.359.000 825.202.810 1.083.057.995 42,84 

�.�$�5���$�0�$�&�,���*�h�7�0�(�<�(�1��
�.�8�5�8�/�8���/�$�5�$���<�$�3�,�/�$�1��
TRANSFERLER 

3.310.000 273.440 2.297.873 69,42 

HANE HALKINA YAPILAN 
TRANSFERLER 

24.790.000 0 0 0 

DEVLET �6�2�6�<�$�/���*�h�9�(�1�/���.��
KURUMLARINDAN HANE 
HALKINA YAPILAN FAYDA 
�g�'�(�0�(�/�(�5�� 

0 0 0 0 

�<�8�5�7�'�,���,�1�$���<�$�3�,�/�$�1��
TRANSFERLER 

2.312.000 1.680.829 1.613.035 69,77 

�*�(�/���5�'�(�1���$�<�5�,�/�$�1���3�$�<�/�$�5 0 0 0 0 

 

(*) 2015 Ocak - �+�D�]�L�U�D�Q���G�|�Q�H�P�L���W�R�S�O�D�P���|�G�H�Q�H�÷�L��2.596.527.340 �7�/�¶�G�L�U�� 
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Grafik 7- �&�D�U�L���7�U�D�Q�V�I�H�U�O�H�U�L�Q���$�\�O�D�U���ø�W�L�E�D�U�L�\�O�H���*�H�O�L�ú�L�P�L 

 
 

 
 

06 Sermaye Giderleri: 
�%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]�� �<�D�W�Õ�U�Õ�P�� �3�U�R�M�H�O�H�U�L�� �L�o�L�Q�� ������5 �<�Õ�O�Õ�� �%�•�W�o�H�� �.�D�Q�X�Q�X�� �L�O�H��4.989.900.000 TL 

�|�G�H�Q�H�N tahsis edil�P�L�ú�� �R�O�X�S, �\�Õ�O�� �L�o�H�U�L�Q�G�H�� �\�D�S�Õ�O�D�Q�� �D�N�W�D�U�P�D�O�D�U�O�D�� ���������� �2�F�D�N-�+�D�]�L�U�D�Q�� �G�|�Q�H�P�L��
�W�R�S�O�D�P���|�G�H�Q�H�÷�L��5.157.610.000 �7�/���R�O�P�X�ú�W�X�U�� �g�G�H�Q�H�÷�L�Q���E�•�W�o�H�� �\�Õ�O�Õ�Q�Õ�Q���L�O�N���D�O�W�Õ���D�\�O�Õ�N���G�|�Q�H�P�L�Q�G�H��
398.734.934 �7�/�¶�V�L�� �K�D�U�F�D�Q�D�U�D�N���E�D�ú�O�D�Q�J�Õ�o�� �|�G�H�Q�H�÷�L�Q�H�� �J�|�U�H��%7,99 �R�U�D�Q�Õ�Q�G�D�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H��
�V�D�÷�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�����7�D�E�O�R��9, Grafik 8). 

 

Tablo 9- �������6�H�U�P�D�\�H���*�L�G�H�U�O�H�U�L���7�H�U�W�L�E�L�Q�L�Q���ø�O�N���$�O�W�Õ���$�\�O�Õ�N���'�|�Q�H�P���ø�W�L�E�D�U�L�\�O�H���*�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H��
�'�X�U�X�P�X���Y�H���2�U�D�Q�O�D�U�Õ 

TL  

  

�����������%�D���O�D�Q�J�×�o��
�g�G�H�Q�H�ÿ�L�����
�� 

 Ocak- �+�D�]�L�U�D�Q���*�H�U�o�H�N�O�H���P�H��
�7�R�S�O�D�P�× 

2015 Ocak-
Haziran 

�*�H�U�o�H�N�O�H���P�H��
�2�U�D�Q�×�������� 2014 2015 

06 - �6�(�5�0�$�<�(���*���'�(�5�/�(�5�� 4.989.900.000  510.414.567  398.734.934  7,99  

MAMUL MAL ALIMLARI 741.637.000 11.417 36.906.367 4,98 

�0�(�1�.�8�/���6�(�5�0�$�<�(���h�5�(�7���0��
�*���'�(�5�/�(�5�� 

22.567.000 45.666 32.502 0,14 

�*�$�<�5�����0�$�'�'�����+�$�.���$�/�,�0�/�$�5�, 4.733.000 0 0 0 

�*�$�<�5���0�(�1�.�8�/���$�/�,�0�/�$�5�,���9�(��
�.�$�0�8�/�$���7�,�5�0�$�6�, 431.808.000 29.747.267 7.264.538 1,68 

�*�$�<�5���0�(�1�.�8�/���6�(�5�0�$�<�(��
�h�5�(�7���0���*���'�(�5�/�(�5�� 

3.751.310.000 479.775.625 354.236.708 9,44 

�0�(�1�.�8�/���0�$�/�/�$�5�,�1���%�h�<�h�.��
�2�1�$�5�,�0���*���'�(�5�/�(�5�� 0 0 0 0 

�*�$�<�5���0�(�1�.�8�/���%�h�<�h�.��
�2�1�$�5�,�0���*���'�(�5�/�(�5�� 36.445.000 650.562 0 0,00 

STOK ALIMLARI (SAVUNMA 
�'�,���,�1�'�$�� 0 0 0 0 

�'���þ�(�5���6�(�5�0�$�<�(���*���'�(�5�/�(�5�� 1.400.000 184.030 294.820 21,06 

(*) 2015 Ocak - �+�D�]�L�U�D�Q���G�|�Q�H�P�L���W�R�S�O�D�P���|�G�H�Q�H�÷�L��5.157.610.000 �7�/�¶�G�L�U�� 
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Grafik 8- �6�H�U�P�D�\�H���*�L�G�H�U�O�H�U�L�Q�L�Q���$�\�O�D�U���ø�W�L�E�D�U�L�\�O�H���*�H�O�L�ú�L�P�L 

 
 
 
 
07 Sermaye Transferleri:  

�%�•�W�o�H�� �.�D�Q�X�Q�X�� �L�O�H��6.108.945���������� �7�/�� �|�G�H�Q�H�N���W�D�K�V�L�V�� �H�G�L�O�P�L�ú�� �R�O�X�S�����\�Õ�O�� �L�o�H�U�L�Q�G�H�� �\�D�S�Õ�O�D�Q��
aktarmalarla 2015 Ocak-�+�D�]�L�U�D�Q���G�|�Q�H�P�L���W�R�S�O�D�P���|�G�H�Q�H�÷�L���������������������������������7�/���R�O�P�X�ú�W�X�U�� Bu 
harcama kaleminden �L�O�N���D�O�W�Õ���D�\�O�Õ�N���G�|�Q�H�P�G�H��7.714.233.835 TL harcanarak �E�D�ú�O�D�Q�J�Õ�o���|�G�H�Q�H�÷�L�Q�H��
�J�|�U�H��% 126,28 �R�U�D�Q�Õ�Q�G�D���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H���V�D�÷�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U��(Tablo 10, Grafik 9). 

 
 

Tablo 10- �6�H�U�P�D�\�H���7�U�D�Q�V�I�H�U�O�H�U�L���7�H�U�W�L�E�L�Q�L�Q���ø�O�N���$�O�W�Õ���$�\�O�Õ�N���'�|�Q�H�P�L�Q�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���*�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H��
�'�X�U�X�P�X���Y�H���2�U�D�Q�O�D�U�Õ 

            TL  

  

�����������%�D���O�D�Q�J�×�o��
�g�G�H�Q�H�ÿ�L�����
�� 

Ocak- �+�D�]�L�U�D�Q���*�H�U�o�H�N�O�H���P�H��
�7�R�S�O�D�P�× 

2015 Ocak-
Haziran 

�*�H�U�o�H�N�O�H���P�H��
�2�U�D�Q�×�������� 2014 2015 

07 - SERMAYE 
�7�5�$�1�6�)�(�5�/�(�5�� 6.108.945.000  6.054.913.000  7.714.233.835  126,28  

�<�8�5�7���d�����6�(�5�0�$�<�(��
�7�5�$�1�6�)�(�5�/�(�5���� 6.108.945.000 6.054.913.000 7.714.233.835 126,28 

�<�8�5�7�'�,���,���6�(�5�0�$�<�(��
�7�5�$�1�6�)�(�5�/�(�5�� 0 0 0 0 

 

(*) 2015 Ocak - �+�D�]�L�U�D�Q���G�|�Q�H�P�L���W�R�S�O�D�P���|�G�H�Q�H�÷�L��11.817.331.718 TL �¶�G�L�U�� 
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Grafik 9- �6�H�U�P�D�\�H���7�U�D�Q�V�I�H�U�O�H�U�L�Q�L�Q���$�\�O�D�U���ø�W�L�E�D�U�L�\�O�H���*�H�O�L�ú�L�P�L 
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II.  OCAK -�+�$�=�ø�5�$�1 2015 �'�g�1�(�0�ø�1�'�(  �<�h�5�h�7�h�/�(�1���)�$�$�/�ø�<�(�7�/�(�5 
 

Grafik 1 0- �8�O�D�ú�W�Õ�U�P�D�����'�H�Q�L�]�F�L�O�L�N���Y�H���+�D�E�H�U�O�H�ú�P�H���%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ���<�D�W�Õ�U�Õ�P���g�G�H�Q�H�N�O�H�U�L�Q�L�Q��
�6�H�N�W�|�U�H�O���.�X�O�O�D�Q�Õ�P���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V�O�D�U�Õ (*)  

 

 
(*)Fatih Projesi; �0�L�O�O�L�� �(�÷�L�W�L�P�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�� �\�D�W�Õ�U�Õ�P�� �S�U�R�J�U�D�P�Õ�Q�G�D�� �\�H�U�� �D�O�G�Õ�÷�Õ�Q�G�D�Q, �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]�� �\�D�W�Õ�U�Õ�P��
�J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H�O�H�U�L�Q�G�H���\�H�U���D�O�P�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

 
 

2015 �<�Õ�O�Õ�� �%�•�W�o�H�� �.�D�Q�X�Q�X�� �L�O�H�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]�D�� �W�D�K�V�L�V�� �H�G�L�O�H�Q�� �³�6�H�U�P�D�\�H�� �*�L�G�H�U�O�H�U�L�´��
�|�G�H�Q�H�N�O�H�U�L�Q�L�Q�� �V�H�N�W�|�U�H�O�� �G�D�÷�Õ�O�Õ�P�Õ�� �Y�H�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H�� �R�U�D�Q�O�D�U�Õ�� �D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L�� �W�D�E�O�R�� �Y�H�� �J�U�D�I�L�N�O�H�U�G�H��
�V�X�Q�X�O�P�X�ú�W�X�U�����7�D�E�O�R��11 -Grafik 11). 

 

Tablo 11- �<�D�W�Õ�U�Õ�P���g�G�H�Q�H�N�O�H�U�L�Q�L�Q���6�H�N�W�|�U�H�O���'�D�÷�Õ�O�Õ�P�Õ�� 

   
Bin TL  

�����
���[��  
�����k�������	���,�1

�[���������<�G  
HARCAMA  

Ocak-Haziran 
���ã�—�Ž�–�’�1�	�Ž�›�³�Ž�”�ï�1

���›�Š�—�Í�1�û�–�ü 

Demiryolu  3.925.879 223.375 5,69 

Karayolu  6.000 0 0,00 

Denizyolu  453.700 48.636 10,72 

Havayolu  454.021 90.468 19,93 

�
�Š�‹�Ž�›�•�Ž�ó�–�Ž�1 150.300 12.839 8,49 

TOPLAM  4.989.900 375.318 7,51 
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Grafik 11- �8�O�D�ú�W�Õ�U�P�D�����'�H�Q�L�]�F�L�O�L�N���Y�H���+�D�E�H�U�O�H�ú�P�H���%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ �<�D�W�Õ�U�Õ�P���3�U�R�M�H�O�H�U�L�Q�L�Q���.�•�P�•�O�D�W�L�I��
�1�D�N�G�L���*�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H���2�U�D�Q�O�D�U�Õ��(Haziran 2015) 

 
 
 
 

A. �$�/�7�<�$�3�,���<�$�7�,�5�,�0�/�$�5�,���*�(�1�(�/���0�h�'�h�5�/�h�ö�h 
 

�$�O�W�\�D�S�Õ���<�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�Õ���*�H�Q�H�O���0�•�G�•�U�O�•�÷�•�¶�Q�H��������5 �<�Õ�O�Õ���%�•�W�o�H���.�D�Q�X�Q�X���L�O�H��4.733.937.100 TL 
�|�G�H�Q�H�N�� �W�D�K�V�L�V�� �H�G�L�O�P�L�ú, t�D�K�V�L�V�� �H�G�L�O�H�Q�� �|�G�H�Q�H�N�O�H�U�L�Q�� �L�O�N�� �D�O�W�Õ�� �D�\�O�Õ�N�� �G�|�Q�H�P�G�H��352.841.595 �7�/�¶�V�L��
harcanarak %7,45 �O�L�N���E�L�U���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H���V�D�÷�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U (Tablo12, Grafik 12). 

 

Tablo 12- �$�O�W�\�D�S�Õ���<�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�Õ���*�H�Q�H�O���0�•�G�•�U�O�•�÷�•��������4- 2015 �<�Õ�O�Õ���%�•�W�o�H���g�G�H�Q�H�N�O�H�U�L����
�+�D�U�F�D�P�D���Y�H���*�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H���2�U�D�Q�Õ 

     
TL  

�7�(�5�7���3 
2014  

�%�$���/�$�1�*�,�d��
�g�'�(�1�(�þ�� 

2015 
�%�$���/�$�1�*�,�d��
�g�'�(�1�(�þ�� 

2014 OCAK-
�+�$�=���5�$�1����
�'�g�1�(�0����

HARCAMA 

2015 OCAK-
�+�$�=���5�$�1��
�'�g�1�(�0������

HARCAMA 

2015 
OCAK-

�+�$�=���5�$�1��
�'�g�1�(�0����
�*�(�5�d�(�.����
ORANI 

(%) 

PERSONEL 
�*���'�(�5�/�(�5�� 

26.142.700 23.793.400 8.521.225 8.606.595 36,17 

SOSYAL 
�*�h�9�(�1�/���.��
KURUMLARINA 
�'�(�9�/�(�7���3�5���0����
�*���'�(�5�/�(�5�� 

4.884.700 4.956.700 1.841.076 1.783.849 35,99 

MAL VE 
�+���=�0�(�7��
ALIMLARI 

6.018.000 6.371.000 3.812.851 2.074.540 32,56 

SERMAYE 
�*���'�(�5�/�(�5�� 4.416.800.000 4.698.816.000 506.728.901 340.376.611 7,24 

TOPLAM 4.453.845.400  4.733.937.100  520.904.053  352.841.595  7,45  

51,5

6,88

21,49

82,21

37,06

0
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100
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�Š�‹�Ž�›�•�Ž�ó�–�Ž
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Grafik  12- �$�O�W�\�D�S�Õ���<�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�Õ���*�H�Q�H�O���0�•�G�•�U�O�•�÷�•�¶�Q�•�Q 2015 �<�Õ�O�Õ���%�•�W�o�H���g�G�H�Q�H�N�O�H�U�L Ocak-

�+�D�]�L�U�D�Q���'�|�Q�H�P�L���*�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H���2�U�D�Q�O�D�U�Õ 

 
 
 

�x �<�D�W�Õ�U�Õ�P���)�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L 

�$�O�W�\�D�S�Õ���<�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�Õ���*�H�Q�H�O���0�•�G�•�U�O�•�÷�•�Q�H��������5 �\�Õ�O�Õ�Q�G�D���W�D�K�V�L�V���H�G�L�O�H�Q���|�G�H�Q�H�N�O�H�U�L�Q���\�D�N�O�D�ú�Õ�N��
% 99,26'�O�Õ�N�� �N�Õ�V�P�Õ�Q�Õ�� �6�H�U�P�D�\�H�� �*�L�G�H�U�O�H�U�L�� �R�O�X�ú�W�X�U�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �<�D�W�Õ�U�Õ�P�� �I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D��
�\�•�U�•�W�•�O�P�H�N�W�H�� �R�O�D�Q�� �S�U�R�M�H�O�H�U�O�H�� �L�O�J�L�O�L�� �R�O�D�U�D�N���%�•�W�o�H�� �.�D�Q�X�Q�X�\�O�D��tahsis edilen 4.733.937.100 TL. 
�|�G�H�Q�H�÷in 352.841.595 �7�/���
���O�L�N���N�Õ�V�P�Õ���L�O�N���D�O�W�Õ���D�\�O�Õ�N���G�|�Q�H�P�G�H���K�D�U�F�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�����6�|�]���N�R�Q�X�V�X���S�U�R�M�H�O�H�U�H��
�L�O�L�ú�N�L�Q���N�•�P�•�O�D�W�L�I���Y�H�U�L�O�H�U��Tablo 13�¶�G�H �E�H�O�L�U�W�L�O�G�L�÷�L���ú�H�N�L�O�G�H�G�L�U��   

                                                                                                               

Tablo 13- �$�O�W�\�D�S�Õ���<�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�Õ���*�H�Q�H�O���0�•�G�•�U�O�•�÷�•���<�D�W�Õ�U�Õ�P, �g�G�H�Q�H�N�����+�D�U�F�D�P�D���Y�H��
�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H���2�U�D�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���6�H�N�W�|�U�H�O���'�D�÷�Õ�O�Õ�P�Õ 

      (1.000 TL) 

  

PROJE 
SAYISI  

2015 YILI 
YATIRIMI  

�.�$�0�8�/�$�ù�7�,�5�0�$��
�g�'�(�1�(�ö�ø 

�.�$�0�8�/�$�ù�7�,�5�0�$��
�'�$�+�ø�/���7�2�3�/�$�0 

HARCAMA 
(30.06.2015) 

�'�(�0�ø�5�<�2�/�/�$�5�, 17 3.813.092 143.308 3.917.879 222.923 

      
�8�/�$�ù�7�,�5�0�$-�'�(�0�ø�5�<�2�/�8 

�.�(�1�7�ø�d�ø-�8�/�$�ù�,�0 
 

10 2.079.000 33.000 
 

126.318 
  2.112.000 

   7 1.734.092 110.308 1.805.879 96.605 

�/�ø�0�$�1�/�$�5���7�2�3�/�$�0�, 37 325.916 3.000 328.916 27.554 

TARIM                         
�8�/�$�ù�7�,�5�0�$���'�(�1�ø�=�<�2�/�8����

�7�8�5�ø�=�0 

19 60.700 - 60.700 17.583 

9 232.216 3.000 235.216 5.996 

9 33.000 - 33.000 3.976 

HAVA MEYDANLARI  8 128.000 285.500 452.021 90.468 

�8�/�$�ù�7�,�5�0�$-KARAYOLU  
���%�D�N�D�Q�O�Õ�N���(�N���+�L�]�P�H�W���%�L�Q�D�V�Õ�����������;����  3.950   3.950   

TOPLAM  62 4.267.008 431.808 4.698.816 340.946 
 

���;������ �%�D�N�D�Q�O�Õ�N�� �(�N�� �+�L�]�P�H�W�� �%�L�Q�D�V�Õ�� �W�H�S�H�� �W�R�S�O�D�P�Õ�Q�D�� �G�D�K�L�O �G�H�÷�L�O�G�L�U���� �'�|�Q�H�U�� �6�H�U�P�D�\�H�� �%�•�W�o�H�V�L�Q�G�H�Q��
�N�D�U�ú�Õ�O�D�Q�D�F�D�N�W�Õ�U�� 

PERSONEL
�'�7�����Z�>���Z�7

SOSYAL
�'�m�s���E�>�7�<

KURUMLARINA
�����s�>���d���W�Z�7�D�7

�'�7�����Z�>���Z�7

�D���>���s�����,�7�•�D���d
ALIMLARI

SERMAYE
�'�7�����Z�>���Z�7

% 36,17 % 35,99 % 32,56 % 7,24

�����”�o���v�P�f�����P�����v���R�]�K�����l�r�,���Ì�]�Œ���v���'���Œ�����l�o���”�u��

���%�ø�1���<�7�/��  
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Grafik 1 3- �6�H�N�W�|�U�O�H�U�H���*�|�U�H���.�D�P�X�O�D�ú�W�Õ�U�P�D���'�D�K�L�O���g�G�H�Q�H�N���'�D�÷�Õ�O�Õ�P�Õ 
(1.000 TL)  

 
 
�$�O�W�\�D�S�Õ�� �<�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�Õ�� �*�H�Q�H�O�� �0�•�G�•�U�O�•�÷�•�Q�H�� �³�<�D�W�Õ�U�Õ�P�� �)�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�´�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� �\�H�U�� �D�O�D�Q��

�S�U�R�M�H�O�H�U�O�H���L�O�J�L�O�L���R�O�D�U�D�N�� �\�Õ�O�Õ�Q���L�O�N���D�O�W�Õ���D�\�Õ�Q�G�D���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�H�Q���K�D�U�F�D�P�D�O�D�U�D���D�L�W���D�\�U�Õ�Q�W�Õ�O�Õ���D�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U��
�D�ú�D�÷�Õ�G�D���\�H�U���D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

 

�9 �'�(�0�ø�5�<�2�/�8���8�/�$�ù�,�0���6�(�.�7�g�5�h 
 
 

1. �0�8�+�7�(�/�ø�)���.�$�0�8�/�$�ù�7�,�5�0�$���+�ø�=�0�(�7���$�/�,�0�/�$�5�, 
 

���������(�������������� �3�U�R�M�H�� �1�X�P�D�U�D�O�Õ�� �.�D�P�X�O�D�ú�W�Õ�U�P�D�� �0�•�ú�D�Y�L�U�O�L�N�� �Y�H�� �+�L�]�P�H�W�� �$�O�Õ�P�O�D�U�Õ�� �L�o�L�Q�� ����������
�<�Õ�O�Õ�� �%�•�W�o�H�V�L�Q�G�H�� �������������� �7�/�� �|�G�H�Q�H�N�� �D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú�� �R�O�X�S���� �2�F�D�N-�+�D�]�L�U�D�Q�� �'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�� �K�D�U�F�D�P�D��
�J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H�P�L�ú�W�L�U�� 

 

2. �0�8�+�7�(�/�ø�)���3�5�2�-�(���9�(���)�ø�=�ø�%�ø�/�ø�7�(�����(�7�h�7���3�5�2�-�(���9�(���0�h�+�(�1�'�ø�6�/�ø�.��
�+�ø�=�0�(�7�/�(�5�ø 
 

���������(�������������� �3�U�R�M�H�� �1�X�P�D�U�D�O�Õ�� �(�W�•�W�� �3�U�R�M�H���� �8�\�J�X�O�D�P�D�� �3�U�R�M�H�V�L���� �)�L�]�L�E�L�O�L�W�H�� �(�W�•�G�•�� �Y�H�� �d�(�'��
�L�o�L�Q�� ���������� �<�Õ�O�Õ�� �%�•�W�o�H�V�L�Q�G�H�� ���������������������7�/���� �|�G�H�Q�H�N�� �D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú�� �R�O�X�S���� �2�F�D�N-�+�D�]�L�U�D�Q�� �'�|�Q�H�P�L�Q�G�H��
���������������7�/���K�D�U�F�D�P�D���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�L�ú�W�L�U�� 

 

3.     �.�(�0�$�/�3�$�ù�$���2�5�*�$�1�ø�=�(���6�$�1�$�<�ø���%�g�/�*�(�6�ø���'�(�0�ø�5�<�2�/�8���%�$�ö�/�$�1�7�,��
�+�$�7�7�,���9�(���/�2�-�ø�6�7�ø�.���0�(�5�.�(�=�ø 

 
�7�R�S�O�D�P�Õ�� �������� �K�H�N�W�D�U�� �D�O�D�Q�� �•�]�H�U�L�Q�G�H�� �N�X�U�X�O�P�X�ú�� �Y�H�� �\�D�N�O�D�ú�Õ�N�� �������� �D�G�H�W�� �I�L�U�P�D�Q�Õ�Q�� �I�D�D�O�L�\�H�W��

�J�|�V�W�H�U�H�F�H�÷�L���.�H�P�D�O�S�D�ú�D���2�U�J�D�Q�L�]�H���6�D�Q�D�\�L���%�|�O�J�H�V�L�Q�L�Q�����.�2�6�%�ø���� �\�R�÷�X�Q���\�•�N���W�D�ú�Õ�P�D�F�Õ�O�Õ�÷�Õ�Q�D���K�L�]�P�H�W��
�Y�H�U�P�H�N�� �D�P�D�F�Õ�\�O�D�� �P�H�Y�F�X�W�� �G�H�P�L�U�\�R�O�X�Q�D�� ���0�D�Q�L�V�D���7�X�U�J�X�W�O�X-�ø�]�P�L�U���.�H�P�D�O�S�D�ú�D���� �E�D�÷�O�D�Q�W�Õ�V�Õ��
�\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

3.813.092; 
89%

325.916; 8%
128.000; 3%

Demiryolu Suyolu Havayolu
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�/�R�M�L�V�W�L�N���.�|�\���3�U�R�M�H�V�L���L�N�L���D�ú�D�P�D�O�Õ�G�Õ�U�� 

�x �%�L�U�L�Q�F�L�� �D�ú�D�P�D�� �������������������� �P�ð�¶�G�L�U���� �.�D�P�X�O�D�ú�W�Õ�U�P�D�V�Õ���� �D�O�W�\�D�S�Õ�� �L�Q�ú�D�D�W�Õ�Q�Õ�Q�� �\�•�]�H�\��
�W�H�V�Y�L�\�H�V�L���Y�H���G�H�P�L�U�\�R�O�X���E�D�÷�O�D�Q�W�Õ�V�Õ���W�D�P�D�P�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�x �ø�O�H�U�L�G�H���|�Q�J�|�U�•�O�H�Q���J�H�Q�L�ú�O�H�P�H���D�O�D�Q�Õ���L�O�H���E�L�U�O�L�N�W�H���W�R�S�O�D�P���D�O�D�Q�Õ�����������������������P�ð�¶�G�L�U���� 

�x ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D���� �D�O�W�\�D�S�Õ�� �L�Q�ú�D�D�W�Õ�Q�Õ�Q�� �W�D�P�D�P�O�D�Q�P�D�V�Õ�� ������- �����N�Õ�V�Õ�P�O�D�U���� �Y�H�� �•�V�W�� �\�D�S�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q��
�<�ø�'���P�R�G�H�O�L���L�O�H���L�K�D�O�H���H�G�L�O�P�H�V�L���S�O�D�Q�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 �3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U��                    (1.000TL) 

PROJE 
NUMARASI  

2015 YILI 
�%�$�ù�/�$�1�*�,�d��

�g�'�(�1�(�ö�ø 

OCAK -
�+�$�=�ø�5�$�1��
�'�g�1�(�0�ø��

HARCAMA  

�+�$�=�ø�5�$�1���6�2�1�8��
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(���)�ø�=�ø�.�ø��

�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(������������������������������
(%)  

2005E010070 53.123 - - 

 
 
4. ANKARA -�ø�6�7�$�1�%�8�/�� �6�h�5�$�7�� �'�(�0�ø�5�<�2�/�8�� �ø�1�ù�$�$�7�� �<�$�3�,�0���� �� �0�h�ù�$�9�ø�5�/�ø�.������

�0�h�+�(�1�'�ø�6�/�ø�.���9�(���.�2�1�7�5�2�/�/�8�.���+�ø�=�0�(�7�/�(�5�ø 
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Ankara �± �ø�V�W�D�Q�E�X�O�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �P�H�Y�F�X�W�� �������� �N�P�¶�O�L�N�� �G�•�ú�•�N�� �V�W�D�Q�G�D�U�W�O�Õ�� �G�H�P�L�U�\�R�O�X�Q�X�Q�� �������� �N�P��
�N�Õ�V�D�O�W�Õ�O�D�U�D�N�� �������� �N�P�¶�\�H�� �G�•�ú�•�U�•�O�P�H�V�L���� �S�U�R�M�H���V�W�D�Q�G�D�U�W�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �\�•�N�V�H�O�W�L�O�H�U�H�N�� �K�Õ�]�Õ�Q�� �������� �N�P���V�D�D�W�H��
�o�Õ�N�D�U�W�Õ�O�P�D�V�Õ�� �Y�H�� �\�R�O�F�X�O�X�N�� �V�•�U�H�V�L�Q�L�Q�� �������� �V�D�D�W�W�H�Q�� �������� �V�D�D�W�H�� �L�Q�G�L�U�L�O�P�H�V�L�� �D�P�D�F�Õ�\�O�D�� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D��
�%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]���<�D�W�Õ�U�Õ�P���3�U�R�J�U�D�P�Õ�Q�D���D�O�Õ�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

Projenin ilk etapta 85 km�¶�O�L�N�� �³�6�L�Q�F�D�Q-�d�D�\�Õ�U�K�D�Q�´�� �N�H�V�L�P�L�� �H�O�H�� �D�O�Õ�Q�P�Õ�ú�� �R�O�X�S�� 1976-1979 
�\�Õ�O�O�D�U�Õ���D�U�D�V�Õ�Q�G�D���E�H�ú���D�\�U�Õ���N�Õ�V�Õ�P���K�D�O�L�Q�G�H���L�K�D�O�H���H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 
 -  �,���.�Õ�V�Õ�P���ø�Q�ú�D�D�W�Õ���� �����������1�X�U�R�O���ø�Q�ú�D�D�W���Y�H���7�L�F�D�U�H�W���$���ù (Devam ediyor) 

 -  �,�,���.�Õ�V�Õ�P���ø�Q�ú�D�D�W�Õ �����������3�D�O�H�W�����ø�Q�ú�D�D�W���Y�H���7�L�F�D�U�H�W���/�W�G.�ù�W�L (Tasfiye edildi) 

 - �,�,�,���.�Õ�V�Õ�P �ø�Q�ú�D�D�W�Õ   �����������$�o�Õ�O�Õ�P���ø�Q�ú�D�D�W �6�D�Q�����9�H���7�L�F���/�W�G���ù�W�L�������6�|�]�O�H�ú�P�H���G�H�Y�D�P���H�G�L�\�R�U�� 

 - �,�9���.�Õ�V�Õ�P �ø�Q�ú�D�D�W�Õ�� %100 Mustafa �g�]�F�D�Q���ø�Q�ú���$���ù ���ø�N�P�D�O���H�G�L�O�G�L���� 

 - �9���.�Õ�V�Õ�P �ø�Q�ú�D�D�W�Õ�� �����������.�L�V�N�D���.�R�P�D�Q�G�L�W���ù�L�U�N�H�W�L�����7�D�V�I�L�\�H���H�G�L�O�G�L�� 

�������N�P�����X�]�X�Q�O�X�÷�X�Q�G�D�N�L���E�X���K�D�W�¶�W�D�������������R�U�D�Q�Õ�Q�G�D���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H���V�D�÷�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 
Proje tama�P�O�D�Q�G�Õ�÷�Õ�Q�G�D���K�H�P���E�D�Q�O�L�\�|�����K�H�P���G�H���\�•�N���W�D�ú�Õ�P�D�F�Õ�O�Õ�÷�Õ�Q�D���K�L�]�P�H�W���Y�H�U�H�E�L�O�H�F�H�N�W�L�U�� 

 

�3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U���� (1.000TL) 

PROJE 
NUMARASI  

2015 YILI 
�%�$�ù�/�$�1�*�,�d��

�g�'�(�1�(�ö�ø 

OCAK -
�+�$�=�ø�5�$�1��
�'�g�1�(�0�ø��

HARCAMA  

�+�$�=�ø�5�$�1���6�2�1�8��
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(���)�ø�=�ø�.�ø��

�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(������������������������������
(%)  

1975E010110 3.000 - - 

 
 
5. GEBZE-�+�$�<�'�$�5�3�$�ù�$���� �6�ø�5�.�(�&�ø��- �+�$�/�.�$�/�,�� �%�$�1�/�ø�<�g�� �+�$�7�7�,�1�,�1��

�ø�<�ø�/�(�ù�7�ø�5�ø�/�0�(�6�ø�� �9�(�� �'�(�0�ø�5�<�2�/�8�� �%�2�ö�$�=�� �7�h�3�� �*�(�d�ø�ù�ø�� �ø�1�ù�$�$�7�,��
(MARMARAY)  

 
�'�H�P�L�U�\�R�O�X�� �%�R�÷�D�]�� �7�•�S�� �*�H�o�L�ú�L�� �L�O�H�� �E�L�U�O�L�N�W�H�� �$�V�\�D��- �$�Y�U�X�S�D�� �G�H�P�L�U�\�R�O�X�� �E�D�÷�O�D�Q�W�Õ�V�Õ�Q�Õ��

�V�D�÷�O�D�P�D�N���Y�H���ø�V�W�D�Q�E�X�O���X�O�D�ú�Õ�P���V�R�U�X�Q�X�Q�D���o�|�]�•�P���J�H�W�L�U�P�H�N �D�P�D�F�Õ�\�O�D �������N�P���X�]�X�Q�O�X�÷�X�Q�G�D�N�L�����*�H�E�]�H-
�+�D�O�N�D�O�Õ���� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L�� �P�H�Y�F�X�W�� �o�L�I�W�� �K�D�W�� �G�H�P�L�U�\�R�O�X�� ���� �K�D�W�W�D�� �o�Õ�N�D�U�W�Õ�O�D�F�D�N�� �Y�H�� �<�H�Q�L�N�D�S�Õ-�6�|�÷�•�W�O�•�o�H�ú�P�H��
�D�U�D�V�Õ�Q�D�� ���������� �N�P�� �X�]�X�Q�O�X�÷�X�Q�G�D�� �'�H�P�L�U�\�R�O�X�� �%�R�÷�D�]�� �7�•�S�� �*�H�o�L�ú�L�� �L�O�H�� �%�R�÷�D�]�� �J�H�o�L�ú�L�Q�L�Q�� �G�H�Y�D�P�Õ��
�V�D�÷�O�D�Q�D�F�D�N�W�Õ�U�����%�X�Q�X�Q���Vonucunda; 
�9 �0�H�Y�F�X�W���o�L�I�W���K�D�W���G�H�P�L�U�\�R�O�X���•�o���K�D�W�W�D���o�Õ�N�D�U�W�Õ�O�D�F�D�N�� 
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�9 �ø�O�D�Y�H�� �H�G�L�O�H�Q�� �K�D�W���� �N�H�Q�W�� �L�o�L�� �X�O�D�ú�Õ�P�Õ�Q�Õ�Q�� �\�R�÷�X�Q�� �R�O�G�X�÷�X�� �V�D�D�W�O�H�U�G�H�� �ú�H�K�L�U�O�H�U�D�U�D�V�Õ�� �\�•�N�� �Y�H�� �\�R�O�F�X 
�W�U�H�Q�O�H�U�L���L�o�L�Q���N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�F�D�N�W�Õ�U�� 

�9 ������ �N�P���� �X�]�X�Q�O�X�÷�X�Q�G�D�N�L�� �G�L�÷�H�U�� �L�N�L�� �K�D�W�W�D�� �L�V�H�� �J�H�U�H�N�O�L�� �L�\�L�O�H�ú�W�L�U�P�H�O�H�U�� �\�D�S�Õ�O�D�U�D�N���� �\�•�]eysel 
�P�H�W�U�R�\�D���G�|�Q�•�ú�W�•�U�•�O�H�F�H�N�W�L�U�� 

�9 �'�H�P�L�U�\�R�O�X�� �%�R�÷�D�]�� �7�•�S�� �*�H�o�L�ú�L���� �E�D�Q�O�L�\�|�� �K�D�W�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �P�H�W�U�R�\�D�� �G�|�Q�•�ú�W�•�U�•�O�P�H�V�L�� �L�O�H�� �E�L�U�O�L�N�W�H 
�J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�H�F�H�N�W�L�U�� 

�9 �+�D�W�� �J�•�]�H�U�J�D�K�Õ�� ���*�H�E�]�H�±�6�|�÷�•�W�O�•�o�H�ú�P�H���� �h�V�N�•�G�D�U-Sirkeci-�<�H�Q�L�N�D�S�Õ-�+�D�O�N�D�O�Õ���� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D 
�W�•�S���J�H�o�L�ú�O�H���E�L�U�O�L�N�W�H���\�D�N�O�D�ú�Õ�N������,3 km �E�L�U���P�H�W�U�R���D�÷�Õ�Q�Õ���L�o�H�U�H�F�H�N�W�L�U�� 

�9 �+�D�O�H�Q�� �V�D�D�W�W�H�� �W�H�N�� �\�|�Q�� ������ �E�L�Q�� �N�L�ú�L�� �R�O�D�Q�� �P�H�Y�F�X�W�� �E�D�Q�O�L�\�|�� �K�D�W�W�Õ�� �N�D�S�D�V�L�W�H�V�L���� �E�X�� �S�U�R�M�H�Q�L�Q 
�J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L�� �L�O�H�� ������ �G�D�N�L�N�D�� �V�H�I�H�U�� �D�U�D�O�Õ�÷�Õ�� �L�O�H���� �V�D�D�W�W�H�� �W�H�N�� �\�|�Q�G�H�� ������ �E�L�Q�� �N�L�ú�L�\�H�� �o�Õ�N�D�F�D�N�W�Õ�U����
�7�D�O�H�E�L�Q�� �D�U�W�P�D�V�Õ�� �G�X�U�X�P�X�Q�G�D�� �L�V�H���� �W�U�H�Q�O�H�U�� �������� �G�D�N�L�N�D �D�U�D�O�Õ�N�O�D�� �o�D�O�Õ�ú�W�Õ�U�Õ�O�D�U�D�N���� �N�D�S�D�V�L�W�H�Q�L�Q��
�\�D�N�O�D�ú�Õ�N�������������������N�L�ú�L�\�H���o�Õ�N�D�U�W�Õ�O�P�D�V�Õ���S�O�D�Q�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

�9 �ø�V�W�D�Q�E�X�O�� �L�o�L�Q�� �D�V�Õ�U�O�Õ�N�� �E�L�U�� �U�•�\�D�Q�Õ�Q�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H�V�L�� �R�O�D�Q�� �0�D�U�P�D�U�D�\�� �3�U�R�M�H�V�L�� ���������� �N�P��
�X�]�X�Q�O�X�÷�X�Q�G�D�N�L�� �G�H�P�L�U�\�R�O�X�� �E�R�÷�D�]�� �W�•�S�� �J�H�o�L�ú�L�� �L�Q�ú�D�D�W�Õ���� ����,���� �N�P�� �P�H�Y�F�X�W�� �E�D�Q�O�L�\�|�� �K�D�W�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q��
�\�•�]�H�\�V�H�O�� �P�H�W�U�R�\�D�� �G�|�Q�•�ú�W�•�U�•�O�P�H�V�L�� �Y�H�� �D�U�D�o�� �W�H�P�L�Q�L�� �R�O�P�D�N�� �•�]�H�U�H�� ���� �D�Q�D�� �J�U�X�S�W�D�Q��
�R�O�X�ú�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

 
             
�3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U��  

      (1.000TL) 

PROJE 
NUMARASI  

�ø�ù�ø�1���$�<�5�,�1�7�,�/�,��
TANIMI  

2015 YILI 
�%�$�ù�/�$�1�*�,�d��

�g�'�(�1�(�ö�ø 

OCAK -
�+�$�=�ø�5�$�1��
�'�g�1�(�0�ø��

HARCAMA  

�+�$�=�ø�5�$�1��SONU 
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(��

�)�ø�=�ø�.�ø��
�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(������������������������������

(%) 

1998E010050 
�0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�N���Y�H��
�0�•�ú�D�Y�L�U�O�L�N���+�L�]�P�H�W�L�� 

 
83.893 25.809  % 31 

  
�%�R�÷�D�]���7�•�S���*�H�o�L�V�L�� 414.436 58.796 % 14 

  
CR3 Elektirik ve 
Mekanik Sistemleri  948.049 31.513 % 3 

  
CR2 Demiryolu 
�$�U�D�F�Õ���ø�P�D�O�L�� 

154.473 3.625 % 2 
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�.�D�]�O�Õ�o�H�ú�P�H-�$�\�U�Õ�O�Õ�N�o�H�ú�P�H���D�U�D�V�Õ�������������N�P���X�]�X�Q�O�X�÷�X�Q�G�D���o�L�I�W���K�D�W���Y�H�������L�V�W�D�V�\�R�Q�G�D�Q�����$�\�U�Õ�O�Õ�N������
�d�H�ú�P�H�V�L���� �h�V�N�•�G�D�U���� �6�L�U�N�H�F�L���� �<�H�Q�L�N�D�S�Õ���� �.�D�]�O�Õ�o�H�ú�P�H���� �R�O�X�ú�D�Q�� �%�R�÷�D�]�� �*�H�o�L�ú�L�� ���0�D�U�P�D�U�D�\����
�W�D�P�D�P�O�D�Q�D�U�D�N�� �7�&�'�'�� �*�H�Q�H�O�� �0�•�G�•�U�O�•�÷�•�Q�H�� �G�H�Y�U�H�G�L�O�G�L�O�P�L�ú �Y�H�� ������ �(�N�L�P�� ���������� �W�D�U�L�K�L�Q�G�H�� �W�|�U�H�Q�O�H��
�K�L�]�P�H�W�H���D�o�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

Gebze-�+�D�O�N�D�O�Õ���%�D�Q�O�L�\�|�� �+�D�W�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���ø�\�L�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L���� �ø�Q�ú�D�D�W�����(�O�H�N�W�U�L�N��ve Mekanik Sistemler 
�ø�ú�L�����&�U�������S�U�R�M�H�V�L�Q�G�H���L�V�H�� 

�x �������(�N�L�P�����������¶�G�H���6�|�]�O�H�ú�P�H���L�P�]�D�O�D�Q�Õ�S�����������.�D�V�Õ�P�����������¶�G�H���\�H�U���W�H�V�O�L�P�L���\�D�S�Õ�O�G�Õ�� 

�x 29 Nisan 2012�¶�G�H�� �*�H�E�]�H-�3�H�Q�G�L�N���� ���� �0�D�U�W�� ���������¶�W�H�� �+�D�O�N�D�O�Õ-�.�D�]�O�Õ�o�H�ú�P�H���� ������
�+�D�]�L�U�D�Q�����������¶�W�H���3�H�Q�G�L�N-�ø�E�U�D�K�L�P�D�÷�D���N�H�V�L�P�L���L�ú�O�H�W�P�H�\�H���N�D�S�D�W�Õ�O�D�U�D�N���\�H�U���W�H�V�O�L�P�L���\�D�S�Õ�O�G�Õ�� 

�x ������ �(�N�L�P�� ���������� �W�D�U�L�K�L�� �L�W�L�E�D�U�L�\�O�H�� �%�R�÷�D�]�� �*�H�o�L�ú�� �.�H�V�L�P�L�Q�L�Q�� ���0�D�U�P�D�U�D�\����
�(�O�H�N�W�U�L�I�L�N�D�V�\�R�Q���Y�H���6�L�Q�\�D�O�L�]�D�V�\�R�Q�X���W�D�P�D�P�O�D�Q�D�U�D�N���L�ú�O�H�W�P�H�\�H���D�O�Õ�Q�G�Õ�� 

�x 25 Temmuz 2014 tarihi itibariyle Gebze-�3�H�Q�G�L�N�� �N�H�V�L�P�L�Q�G�H���7���� �ú�H�K�L�U�O�H�U�D�U�D�V�Õ���W�U�H�Q��
�K�D�W�W�Õ�Q�Õ�Q�� �D�O�W�\�D�S�Õ���� �•�V�W�\�D�S�Õ�� �L�Q�ú�D�D�W�Õ���� �H�O�H�N�W�U�L�I�L�N�D�V�\�R�Q�� �Y�H�� �V�L�Q�\�D�O�L�]�D�V�\�R�Q�X�� �W�D�P�D�P�O�D�Q�D�U�D�N�� �$�Q�N�D�U�D-
�ø�V�W�D�Q�E�X�O���<�+�7���S�U�R�M�H�V�L�Q�H���S�D�U�D�O�H�O���R�O�D�U�D�N���L�ú�O�H�W�P�H�\�H���D�O�Õ�Q�G�Õ���� 

�h�U�H�W�L�P�L�� �W�D�P�D�P�O�D�Q�D�Q���%�D�Q�O�L�\�|�� �D�U�D�o�O�D�U�Õ�� ���������� �$�G�H�W���� �(�G�L�U�Q�H���� �+�D�\�G�D�U�S�D�ú�D�� �Y�H�� �6�L�U�N�H�F�L�¶�G�H��
�J�H�o�L�F�L�� �R�O�D�U�D�N�� �J�D�U�H�� �H�G�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U���� �7�H�V�W�O�H�U�L�� �W�D�P�D�P�O�D�Q�D�Q�� ������ �D�G�H�W�� ���¶�O�L�� �W�U�H�Q�� �V�H�W�L�� �7�&�'�'�¶�\�H��
�G�H�Y�U�H�G�L�O�P�L�ú���Y�H���V�|�]�N�R�Q�X�V�X���D�U�D�o�O�D�U���0�$�5�0�$�5�$�<�����%�&�������N�H�V�L�P�L�Q�G�H���L�ú�O�H�W�P�H�\�H���D�O�Õ�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

 
 
6. �7�h�5�.�ø�<�(-�*�h�5�&�ø�6�7�$�1-AZERBAYCAN �'�(�0�ø�5�<�2�/�8�����.�$�5�6-AHILKELEK -

�7�ø�)�/�ø�6-�%�$�.�h�� 
 

 

 
 

�x �7�R�S�O�D�P���6�|�]�O�H�ú�P�H���%�H�G�H�O�L�� : 884.157.000 TL 

�x Hat Boyu   : 79 km (Kars Gardan) 

�x �+�D�W���6�D�\�Õ�V�Õ   �����d�L�I�W���+�D�W-Elektrikli-sinyalizasyonlu 

�x �3�U�R�M�H���+�Õ�]�Õ   : 120km/sa 
 

�h�O�N�H�P�L�]�� �L�O�H�� �*�•�U�F�L�V�W�D�Q���� �$�]�H�U�E�D�\�F�D�Q�� �Y�H�� �2�U�W�D�� �$�V�\�D�� �7�•�U�N���&�X�P�K�X�U�L�\�H�W�O�H�U�L�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L��
�N�H�V�L�Q�W�L�V�L�]�� �G�H�P�L�U�\�R�O�X���E�D�÷�O�D�Q�W�Õ�V�Õ�Q�Õ���V�D�÷�O�D�\�D�U�D�N���W�D�U�L�K�L�� �ø�S�H�N�� �<�R�O�X�Q�X�Q���F�D�Q�O�D�Q�G�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ���Y�H���E�X���ú�H�N�L�O�G�H��
�•�O�N�H�O�H�U�D�U�D�V�Õ���H�N�R�Q�R�P�L�N���Y�H���N�•�O�W�•�U�H�O���L�ú�E�L�U�O�L�÷�L�Q�L�Q���J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L���D�P�D�o�O�D�U�Õ�\�O�D���\�D�S�Õ�P�Õ���S�O�D�Q�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 
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�3�U�R�M�H���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� 
�7�R�S�O�D�P���'�H�O�P�H���7�•�Q�H�O���X�]�X�Q�O�X�÷�X�«�«�«���« :      6.752 m.    
�7�R�S�O�D�P���$�o-�.�D�S�D���7�•�Q�H�O���X�]�X�Q�O�X�÷�X�«�«������ :    11.267 m. 
�7�R�S�O�D�P���9�L�\�D�G�•�N���X�]�X�Q�O�X�÷�X�«�«�«�«�«�« :         548 m.  
�7�R�S�O�D�P���0�H�Q�I�H�]�����0�X�K�W�H�O�L�I���(�E�D�W�O�D�U�G�D���« :           68 Adet 
�7�R�S�O�D�P���$�O�W�J�H�o�L�W���Y�H���h�V�W�J�H�o�L�W�� 
���0�X�K�W�H�O�L�I���(�E�D�W�O�D�U�G�D���«�«�«�«�«�«�«�«�������� :           �������$�G�H�W���E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U������ 
 
�7�•�U�N�L�\�H�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D��t�R�S�O�D�P�� ������ �N�P������ �*�•�U�F�L�V�W�D�Q�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�� �L�V�H�� ������ �N�P���� �X�]�X�Q�O�X�÷�X�Q�G�D�G�Õ�U����

�7�•�U�N�L�\�H���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�N�L���L�Q�ú�D�D�W�W�D���J�•�Q�•�P�•�]�H���N�D�G�D�U�������������I�L�]�L�N�L���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H���V�D�÷�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U������ 
 

 
�3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U�� (1.000TL) 

PROJE 
NUMARASI  

2015 YILI 
�%�$�ù�/�$�1�*�,�d��

�g�'�(�1�(�ö�ø 

OCAK -
�+�$�=�ø�5�$�1��
�'�g�1�(�0�ø��

HARCAMA  

�+�$�=�ø�5�$�1���6�2�1�8��
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(���)�ø�=�ø�.�ø��

�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(������������������������������
(%) 

1999E010020 90.001 - - 

 
 
 
7. ADAPAZARI -�.�$�5�$�6�8���/�ø�0�$�1�,���'�(�0�ø�5�<�2�/�8���%�$�ö�/�$�1�7�,�6�, 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

�h�O�N�H�P�L�]�L�Q�� �|�Q�H�P�O�L�� �G�H�P�L�U-�o�H�O�L�N�� �•�U�H�W�L�P���P�H�U�N�H�]�O�H�U�L�Q�G�H�Q�� �E�L�U�L�V�L�Q�L�� �W�H�ú�N�L�O�� �H�G�H�Q�� �(�U�H�÷�O�L�� �'�H�P�L�U��
�d�H�O�L�N���)�D�E�U�L�N�D�V�Õ���Y�H���.�D�U�D�E�•�N���G�H�P�L�U-�o�H�O�L�N���I�D�E�U�L�N�D�V�Õ�Q�Õ�Q���G�H�P�L�U���F�H�Y�K�H�U�L���Y�H���N�|�P�•�U���•�U�H�W�L�P���J�L�U�G�L�O�H�U�L���L�O�H��
�•�U�H�W�L�O�H�Q�� �G�H�P�L�U-�o�H�O�L�N�� �P�D�P�X�O�O�H�U�L�Q�L�Q�� �H�Q�� �H�N�R�Q�R�P�L�N�� �ú�H�N�L�O�G�H�� �Q�D�N�O�L�\�H�V�L�Q�L�Q�� �V�D�÷�O�D�Q�P�D�V�Õ�� �D�P�D�F�Õ�\�O�D��
�S�O�D�Q�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

Ulusal de�P�L�U�\�R�O�X�� �D�÷�Õ�Q�D�� �E�D�÷�O�D�Q�W�Õ�� �V�D�÷�O�D�\�D�F�D�N�� �R�O�D�Q�� �������� �N�P���� �X�]�X�Q�O�X�÷�X�Q�G�D�N�L�� ���$�G�D�S�D�]�D�U�Õ-
�.�D�U�D�V�X���������.�P�����.�D�U�D�V�X���%�D�U�W�Õ�Q���/�L�P�D�Q�Õ���������� �.�P�����.�Õ�O�o�Õ�N���+�D�W-�(�U�H�÷�O�L���������.�P�������³�$�G�D�S�D�]�D�U�Õ-Karasu 
�/�L�P�D�Q�Õ-�(�U�H�÷�O�L-�%�D�U�W�Õ�Q�� �/�L�P�D�Q�Õ�� �%�D�÷�O�D�Q�W�Õ�� �+�D�W�W�Õ�� �'�H�P�L�U�\�R�O�X�� �3�U�R�M�H�V�L�´�Q�L�Q�� �|�Q�F�H�O�L�N�O�H�� ������ �N�P����



 
�����������<�Õ�O�Õ��Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu 
 

22 

�X�]�X�Q�O�X�÷�X�Q�G�D�N�L���L�O�N�� �E�|�O�•�P�•�Q�•�� �W�H�ú�N�L�O�� �H�G�H�Q���³�$�G�D�S�D�]�D�U�Õ-�.�D�U�D�V�X�� �/�L�P�D�Q�Õ�� �'�H�P�L�U�\�R�O�X�� �$�O�W�\�D�S�Õ��
�%�D�÷�O�D�Q�W�Õ���+�D�W�W�Õ�´�Q�Õ�Q���\�D�S�Õ�P�Õ�Q�D�������������������������W�D�U�L�K�L�Q�G�H���E�D�ú�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U������ 

�<�D�S�Õ�P�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D���� �E�D�]�Õ�� �V�D�Q�D�W�� �\�D�S�Õ�O�D�U�Õ���� �]�H�P�L�Q�� �L�\�L�O�H�ú�W�L�U�P�H�O�H�U�L�� �L�O�H�� �N�|�S�U�•��
�D�\�D�N�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���L�P�D�O�D�W�O�D�U�Õ���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�L�útir.  

�6�|�]�� �N�R�Q�X�V�X�� �G�H�P�L�U�\�R�O�X���K�D�W�W�Õ�� �L�o�L�Q�� �L�K�D�O�H�G�H�� �|�Q�J�|�U�•�O�H�Q�� �]�H�P�L�Q�� �L�\�L�O�H�ú�W�L�U�P�H�� �P�H�W�R�G�X�Q�X�Q��
�L�K�D�O�H�G�H�Q���V�R�Q�U�D���G�H�÷�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L���L�O�H���R�U�W�D�\�D���o�Õ�N�D�Q���L�O�D�Y�H���P�D�O�L�\�H�W�O�H�U�����P�D�O�L�\�H�W���V�R�U�X�Q�X���R�O�X�ú�W�X�U�P�X�ú���R�O�X�S����
�V�|�]�O�H�ú�P�H�� �E�H�G�H�O�L�Q�L�Q�� �W�D�P�D�P�Õ�Q�Õ�Q�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�P�D�V�Õ�� �Q�H�G�H�Q�L�\�O�H�� �*�H�Q�H�O�� �0�•�G�•�U�O�•�÷�•�P�•�]�F�H�� ����.06.2012 
�W�D�U�L�K�L�Q�G�H���L�ú���G�X�U�G�X�U�X�O�P�X�ú�W�X�U���� 

�%�X�Q�X�Q�O�D�� �E�L�U�O�L�N�W�H���� �G�H�P�L�U�\�R�O�X�� �D�O�W�\�D�S�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q�� �J�•�o�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�H�V�L�� �Y�H�� �J�H�U�H�N�O�L�� �N�H�V�L�P�O�H�U�G�H��
�J�•�]�H�U�J�D�K�Õ�Q�� �G�H�÷�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L�� �G�D�K�L�O�� �R�O�P�D�N�� �•�]�H�U�H�� �S�U�R�M�H�Q�L�Q�� �V�D�÷�O�D�P�� �Y�H�� �H�N�R�Q�R�P�L�N�� �R�O�D�U�D�N�� �G�H�Y�D�P��
�H�G�H�E�L�O�P�H�V�L���L�o�L�Q���S�U�R�M�H���U�H�Y�L�]�\�R�Q���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ���G�H�Y�D�P���H�W�P�Hktedir. 

 

 
�3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U�� (1.000TL) 

PROJE 
NUMARASI  

2015 YILI 
�%�$�ù�/�$�1�*�,�d��

�g�'�(�1�(�ö�ø 

OCAK -
�+�$�=�ø�5�$�1��
�'�g�1�(�0�ø��

HARCAMA  

�+�$�=�ø�5�$�1���6�2�1�8��
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(���)�ø�=�ø�.�ø��

�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(������������������������������
(%) 

2009E010100 63.540 440 % 1 

 
 
 
8. �$�7�$�7�h�5�.���9�(���6�$�%�ø�+�$���*�g�.�d�(�1���+�$�9�$�/�ø�0�$�1�/�$�5�,�1�$���'�(�0�øRYOLU 

�%�$�ö�/�$�1�7�,�/�$�5�, 
  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�6�|�]�O�H�ú�P�H���%�H�G�H�O�L : 169.500.810,80 Euro 
�ø�ú���E�L�W�L�P���W�D�U�L�K�L  : 28.02.2018 
Hat Boyu  : 7400 m. 
�+�D�W���6�D�\�Õ�V�Õ  �����d�L�I�W���+�D�W-Elektrikli-Sinyalizasyonlu. 
�3�U�R�M�H���+�Õ�]�Õ������  : 80 km/sa. 
�ø�V�W�D�V�\�R�Q���6�D�\�Õ�V�Õ������������ : 4 adet. 
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�x �ø�V�W�D�Q�E�X�O�¶�X�Q���$�Q�D�G�R�O�X���\�D�N�D�V�Õ�����J�•�Y�H�Q�O�L�����G�D�N�L�N���Y�H���X�F�X�]���W�R�S�O�X���X�O�D�ú�Õ�P�O�D���+�D�Y�D�O�L�P�D�Q�Õ�Q�D��
�X�O�D�ú�D�F�D�N�W�Õ�U���� 

�x �.�D�G�Õ�N�|�\-Kartal-�.�D�\�Q�D�U�F�D���0�H�W�U�R���+�D�W�W�Õ�Q�D���E�D�÷�O�D�Q�W�Õ���V�D�÷�O�D�Q�D�F�D�N�W�Õ�U�� 

�x �d�H�N�P�H�N�|�\�� �K�D�W�W�Õ�Q�Õ�Q�� �d�H�N�P�H�N�|�\-�6�X�O�W�D�Q�E�H�\�O�L�� �X�]�D�W�P�D�V�Õ�Q�Õ�Q�� �6�D�E�L�K�D�� �*�|�N�o�H�Q�� �+�D�Y�D��
�/�L�P�D�Q�Õ�Q�D���H�U�L�ú�P�H�V�L���V�D�\�H�V�L�Q�G�H���0�D�U�P�D�U�D�\�� �\�R�O�F�X�O�D�U�Õ�����6�D�E�L�K�D���*�|�N�o�H�Q���+�D�Y�D�O�L�P�D�Q�Õ�Q�Õ�D���Y�H���S�O�D�Q�O�D�Q�D�Q��
�<�+�7���L�V�W�D�V�\�R�Q�X�Q�D���X�O�D�ú�D�F�D�N�W�Õ�U. 

�������$�U�D�O�Õ�N�������������W�D�U�L�K�L�Q�G�H�����©�6�D�E�L�K�D���*�|�N�o�H�Q���+�D�Y�D�O�L�P�D�Q�Õ���5�D�\�O�Õ���6�L�V�W�H�P���%�D�÷�O�D�Q�W�Õ�V�Õ���ø�Q�ú�D�D�W���Y�H��
�(�O�H�N�W�U�R�P�H�N�D�Q�L�N���6�L�V�W�H�P�O�H�U���7�H�P�L�Q�����0�R�Q�W�D�M���Y�H���ø�ú�O�H�W�P�H�\�H���$�O�P�D���ø�ú�O�H�U�L�ª���L�ú�L���L�K�D�O�H�V�L���\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú���R�O�X�S�����H�Q��
�D�Y�D�Q�W�D�M�O�Õ�� �W�H�N�O�L�I�� �V�D�K�L�E�L�� �*�•�O�H�U�P�D�N-�<�6�(�� �$�G�L�� �2�U�W�D�N�O�Õ�÷�Õ�� �L�O�H�� ���������������������� �W�D�U�L�K�L�Q�G�H�� ������������������������������ �¼��
�E�H�G�H�O�O�H���V�|�]�O�H�ú�P�H���L�P�]�D�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�����3�U�R�M�H�Q�L�Q���6�|�]�O�H�ú�P�H�\�H���J�|�U�H���L�ú���E�L�W�L�P���W�D�U�L�K�L�����������������������
�G�L�U���� 

�6�|�]�� �N�R�Q�X�V�X�� �S�U�R�M�H�\�H�� �L�O�L�ú�N�L�Q�� �P�•�ú�D�Y�L�U�O�L�N�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�� �L�K�D�O�H�V�L�Q�G�H���|nyeterlilik 
�G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�O�H�U�L�� �W�D�P�D�P�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �|�Q�\�H�W�H�U�O�L�O�L�N�� �ú�D�U�W�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �V�D�÷�O�D�\�D�Q�� �I�L�U�P�D�O�D�U�G�D�Q�� ����������������������
�W�D�U�L�K�L�Q�G�H���W�H�N�O�L�I�O�H�U���D�O�Õ�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�����7�H�N�Q�L�N���Y�H���P�D�O�L���W�H�N�O�L�I�O�H�U�L�Q���G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�H�V�L�Q�L���P�•�W�H�D�N�L�S���N�H�V�L�Q�O�H�ú�H�Q��
�L�K�D�O�H�� �N�D�U�D�U�Õ�� �I�L�U�P�D�O�D�U�D�� �E�L�O�G�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U���� �<�D�V�D�O�� �L�W�L�U�D�]�� �V�•�U�H�F�L�� �W�D�P�D�P�O�D�Q�G�Õ�÷�Õ�Q�G�D�� �V�|�]�O�H�ú�P�H��
�L�P�]�D�O�D�Q�D�F�D�N�W�Õ�U�� 

 
�3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U������ (1.000TL) 

PROJE 
NUMARASI  

2015 YILI 
�%�$�ù�/�$�1�*�,�d��

�g�'�(�1�(�ö�ø 

OCAK -
�+�$�=�ø�5�$�1��
�'�g�1�(�0�ø��

HARCAMA  

�+�$�=�ø�5�$�1���6�2�1�8��
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(���)�ø�=�ø�.�ø��

�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(������������������������������
(%) 

2007E010150 142.500 - - 

 
 

9. HALKAPINAR -�2�7�2�*�$�5���'�(�0�ø�5�<�2�/�8���%�$�öLANTISI  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
�%�X�� �S�U�R�M�H���� �ø�=�%�$�1�� �W�U�H�Q�O�H�U�L���� �<�+�7�� �Y�H�� �<�•�N�� �7�U�H�Q�O�H�U�L�Q�L�Q�� �E�L�U�O�L�N�W�H�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�P�D�V�Õ�� �D�P�D�F�Õ�\�O�D��

�S�O�D�Q�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����$�\�U�Õ�F�D�����7�&�'�'���*�H�Q�H�O���0�•�G�•�U�O�•�÷�•���Y�H���ø�]�P�L�U���%�•�\�•�N�ú�H�K�L�U���%�H�O�H�G�L�\�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ���L�O�H��
�\�D�S�Õ�O�D�F�D�N���W�R�S�O�D�Q�W�Õ�O�D�U���Q�H�W�L�F�H�V�L�Q�G�H���E�X���K�D�W�W�Õ�Q���P�H�W�U�R���V�L�V�W�H�P�L���L�O�H���H�Q�W�H�J�U�H���H�G�L�O�P�H�V�L���\�|�Q�•�Q�G�H �D�O�Õ�Q�D�F�D�N��
�N�D�U�D�U�O�D�U�D�� �J�|�U�H�� �S�U�R�M�H�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�� �V�R�Q�X�o�O�D�Q�G�Õ�U�Õ�O�D�F�D�N�W�Õ�U���� �2�W�R�J�D�U�¶�Õ�� �+�D�O�N�D�S�Õ�Q�D�U�¶�D�� �E�D�÷�O�D�\�D�F�D�N�� ��������
�N�P�¶�O�L�N�� �P�H�W�U�R�� �K�D�W�W�Õ�Q�Õ�Q�� �S�U�R�M�H�O�H�U�L�Q�L�Q�� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �W�D�P�D�P�O�D�Q�P�D�V�Õ�Q�Õ�� �P�•�W�H�D�N�L�S�� �\�D�S�Õ�P�� �D�ú�D�P�D�V�Õ�Q�D��
�J�H�o�L�O�H�F�H�N�W�L�U�� 
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�3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U������ (1.000TL) 

PROJE 
NUMARASI  

2015 YILI 
�%�$�ù�/�$�1�*�,�d��

�g�'�(�1�(�ö�ø 

OCAK -
�+�$�=�ø�5�$�1��
�'�g�1�(�0�ø��

HARCAMA  

�+�$�=�ø�5�$�1���6�2�1�8��
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(���)�ø�=�ø�.�ø��

�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(������������������������������
(%) 

2014E10080 52.186 - - 

 

10. �0�8�+�7�(�/�ø�)���ø�ù�/�(�5 
 

���������(�������������� �3�U�R�M�H�� �1�X�P�D�U�D�O�Õ�� �7�H�N�Q�L�N�� �.�R�Q�W�U�R�O�•�Q�� �6�D�÷�O�D�Q�P�D�V�Õ���� �7�D�P�D�P�O�D�P�D�� �Y�H�� �0�D�N�L�Q�H��
�7�H�o�K�L�]�D�W���$�O�Õ�P�Õ���L�o�L�Q������������ �<�Õ�O�Õ���%�•�W�o�H�V�L�Q�G�H������������������������ �7�/�� �|�G�H�Q�H�N�� �D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú���R�O�X�S���� �2�F�D�N-Haziran 
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�������������������7�/���K�D�U�F�D�P�D���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�L�ú�W�L�U�� 
 

�9 �.�(�1�7�ø�d�ø���8�/�$�ù�,�0���6�(�.�7�g�5�h 
 
11. �(�6�(�1�%�2�ö�$���+�$�9�$�$�/�$�1�,���5�$�<�/�,���6�ø�6�7�(�0���%�$�ö�/�$�1�7�,SI 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
���������(���������������3�U�R�M�H���1�X�P�D�U�D�O�Õ���(�V�H�Q�E�R�÷�D���+�D�Y�D�D�O�D�Q�Õ���5�D�\�O�Õ���6�L�V�W�H�P���%�D�÷�O�D�Q�W�Õ�V�Õ���L�ú�L�����L�o�L�Q���(�W�•�W��

�3�U�R�M�H���L�ú�L���G�H�Y�D�P���H�W�P�H�N�W�H�G�L�U�� 
 
 
�3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U������ (1.000TL) 

PROJE 
NUMARASI  

2015 YILI 
�%�$�ù�/�$�1�*�,�d��

�g�'�(�1�(�ö�ø 

OCAK -
�+�$�=�ø�5�$�1��
�'�g�1�(�0�ø��

HARCAMA  

�+�$�=�ø�5�$�1���6�2�1�8��
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(���)�ø�=�ø�.�ø��

�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(������������������������������
(%) 

2011E060080 2.489 - - 

 
 
12. �ø�=�0�ø�5���.�g�5�)�(�=���*�(�d�ø�ù�ø���(�7�h�7-�3�5�2�-�(���ø�ù�/�(�5�ø 
 

���������(�������������� �3�U�R�M�H�� �1�X�P�D�U�D�O�Õ�� �ø�]�P�L�U�� �.�|�U�I�H�]�� �*�H�o�L�ú�L�� �(�W�•�W-�3�U�R�M�H�� �L�ú�L�� �L�o�L�Q�� ���������� �<�Õ�O�Õ��
�%�•�W�o�H�V�L�Q�G�H�� ���������������������� �7�/���|�G�H�Q�H�N�� �D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �(�W�•�W�� �S�U�R�M�H�� �L�ú�O�H�U�L�� �.�D�U�D�\�R�O�O�D�U�Õ�� �*�H�Q�H�O��
�0�•�G�•�U�O�•�÷�•�Q�F�H���\�•�U�•�W�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U������������ �\�Õ�O�Õ�Q�G�D���W�D�P�D�P�O�D�Q�P�D�V�Õ���S�O�D�Q�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 
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�3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U������ (1.000TL) 

PROJE 
NUMARASI  

2015 YILI 
�%�$�ù�/�$�1�*�,�d��

�g�'�(�1�(�ö�ø 

OCAK -
�+�$�=�ø�5�$�1��
�'�g�1�(�0�ø��

HARCAMA  

�+�$�=�ø�5�$�1���6�2�1�8��
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(���)�ø�=�ø�.�ø��

�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(������������������������������
(%) 

2011E060070 10.585 871 % 8 

  

13.  �����+�$�9�$�/�ø�0�$�1�,���5�$�<�/�,���6�ø�6�7�(�0���%�$�ö�/�$�1�7�,�6�, 

 

Proje Bedeli: 18.574.000 TL 
 

�‡ Gayrettepe-�+�D�Y�D�O�L�P�D�Q�Õ�� : 33 km 

�‡ �+�D�O�N�D�O�Õ-�+�D�Y�D�O�L�P�D�Q�Õ            : 34 km 

�‡ Toplam   : 67 km 

�+�D�W�W�Õ�Q�� �(�W�•�W�� �3�U�R�M�H�� �L�K�D�O�H�V�L�� ���������������������� �W�D�U�L�K�L�Q�G�H�� �\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�� �R�O�X�S���� �G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�O�H�U�� �G�H�Y�D�P��
etmektedir. 

���������(�������������� �3�U�R�M�H�� �1�X�P�D�U�D�O�Õ�� ������ �+�D�Y�D�D�O�D�Q�Õ�� �5�D�\�O�Õ�� �6�L�V�W�H�P�� �%�D�÷�O�D�Q�W�Õ�V�Õ�� �(�W�•�W�� �3�U�R�M�H�� �L�ú�L�� �L�o�L�Q��
2015 y�Õ�O�Õ��b�•�W�o�H�V�L�Q�G�H�Q�������������������������7�/���|�G�H�Q�H�N���D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

 
�3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U������ (1.000TL) 

PROJE 
NUMARASI  

2015 YILI 
�%�$�ù�/�$�1�*�,�d��

�g�'�(�1�(�ö�ø 

OCAK -
�+�$�=�ø�5�$�1��
�'�g�1�(�0�ø��

HARCAMA  

�+�$�=�ø�5�$�1���6�2�1�8��
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(���)�ø�=�ø�.�ø��

�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(������������������������������
(%) 

2014E060010 15.212 - - 
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14. ANKARA METROLARI TAM �$�0�/�$�0�$���3�5�2�-�(�6�ø 
 
 

�ø�� KIZILAY -�d�$�<�<�2�/�8���0�(�7�5�2�6�8�� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�3�U�R�M�H�Q�L�Q�� �V�|�]�O�H�ú�P�H�V�L�� ���������������������� �W�D�U�L�K�L�Q�G�H�� �L�P�]�D�O�D�Q�D�U�D�N���� ���������������������� �W�D�U�L�K�L�Q�G�H�� �L�ú�H��
�E�D�ú�O�D�Q�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�����������0�D�U�W�������������W�D�U�L�K�L�Q�G�H���K�L�]�P�H�W�H���D�o�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�.�Õ�]�Õ�O�D�\�¶�G�D�Q�� �.�R�U�X�¶�\�D�� �N�D�G�D�U�� �\�D�S�Õ�O�D�F�D�N�� �R�O�D�Q�� �K�D�W�� �V�Õ�U�D�V�Õ�\�O�D���� �1�H�F�D�W�L�E�H�\���� �0�L�O�O�L�� �.�•�W�•�S�K�D�Q�H����
�6�|�÷�•�W�|�]�•�����0�7�$�����2�'�7�h�����%�L�O�N�H�Q�W�����7�D�U�Õ�P���%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ-Dan�Õ�ú�W�D�\�����%�H�\�W�H�S�H�����h�P�L�W�N�|�\�����d�D�\�\�R�O�X�����.�R�U�X��
�ø�V�W�D�V�\�R�Q�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q���J�H�o�P�H�N�W�Hdir. 
 
 
�3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U (1.000TL) 

PROJE 
NUMARASI  

2015 YILI 
�%�$�ù�/�$�1�*�,�d��

�g�'�(�1�(�ö�ø 

OCAK -
�+�$�=�ø�5�$�1��
�'�g�1�(�0�ø��

HARCAMA  

�+�$�=�ø�5�$�1���6�2�1�8��
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(���)�ø�=�ø�.�ø��

�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(������������������������������
(%) 

2011E060030 37.318 - - 

 
 

�ø�ø�� BATIKENT -�6�ø�1�&�$�1-�7�g�5�(�.�(�1�7���0�(�7�5�2�6�8 
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������ �ù�X�E�D�W�� ���������� �W�D�U�L�K�L�Q�G�H�� �V�|�]�O�H�ú�P�H�V�L�� �L�P�]�D�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �3�U�R�M�H�� ������ �ù�X�E�D�W�� ���������� �W�D�U�L�K�L�Q�G�H��
�W�D�P�D�P�O�D�Q�D�U�D�N���K�L�]�P�H�W�H���V�X�Q�X�O�P�X�ú�W�X�U�� 

�%�D�W�Õ�� �0�H�U�N�H�]�L���� �0�H�V�D���� �%�R�W�D�Q�L�N���� �ø�V�W�D�Q�E�X�O�� �<�R�O�X���� �(�U�\�D�P�D�Q�� ��-2, Eryaman 3-5, Devlet 
�0�D�K�D�O�O�H�V�L�����+�D�U�L�N�D�O�D�U���'�L�\�D�U�Õ�����)�D�W�L�K�����*���2���3�������2�6�% ���7�|�U�H�N�H�Q�W�����L�V�W�D�V�\�R�Q�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q���J�H�o�P�H�N�W�H�G�L�U���� 
 
 
�3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U (1.000TL) 

PROJE 
NUMARASI  

2015 YILI 
�%�$�ù�/�$�1�*�,�d��

�g�'�(�1�(�ö�ø 

OCAK -
�+�$�=�ø�5�$�1��
�'�g�1�(�0�ø��

HARCAMA  

�+�$�=�ø�5�$�1���6�2�1�8��
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(���)�ø�=�ø�.�ø��

�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(������������������������������
(%) 

2011E060030 11.200 - - 

 
 
 

�ø�ø�ø�� �7�$�1�'�2�ö�$�1-�.�(�d�ø�g�5�(�1��METROSU 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�������ù�X�E�D�W�������������W�D�U�L�K�L�Q�G�H���V�|�]�O�H�ú�P�H�V�L���L�P�]�D�O�D�Q�P�Õ�ú���R�O�X�S�����\�H�U���W�H�V�O�L�P�L���\�D�S�Õ�O�D�U�D�N�������ù�X�E�D�W������������
�W�D�U�L�K�L�Q�G�H���L�ú�H���E�D�ú�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� 

�.�H�o�L�|�U�H�Q�¶�G�H�Q�� �7�D�Q�G�R�÷�D�Q�¶�D�� ���<�H�Q�L�� �*�D�U�� �%�L�Q�D�V�Õ�Q�D���� �N�D�G�D�U�� �\�D�S�Õ�O�D�F�D�N�� �R�O�D�Q�� �K�D�W�� �V�Õ�U�D�V�Õ�\�O�D����
�*�D�]�L�Q�R���� �'�X�W�O�X�N���� �.�X�\�X�E�D�ú�Õ���� �0�H�F�L�G�L�\�H���� �%�H�O�H�G�L�\�H���� �0�H�W�H�R�U�R�O�R�M�L���� �'�Õ�ú�N�D�S�Õ���� �$�6�.�ø���� �$�.�0��
�L�V�W�D�V�\�R�Q�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q���J�H�o�H�F�H�N�W�L�U�����ø�Q�ú�D�D�W���L�ú�O�H�U�L�Q�G�H�������������I�L�]�L�N�L���R�U�D�Q�Õ�Q�G�D���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H���V�D�÷�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� 

�(�O�H�N�W�U�R�P�H�N�D�Q�L�N�� �L�ú�O�H�U�L�� �L�K�D�O�H�� �V�•�U�H�F�L�� �G�H�Y�D�P�� �H�W�P�H�N�W�H�G�L�U���� �6�L�Q�\�D�O�� �W�H�V�L�V�L�� �Y�H�� �G�L�÷�H�U�� �K�D�W�O�D�U�O�D��
�H�Q�W�H�J�U�D�V�\�R�Q���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ �H�ú���]�D�P�D�Q�O�Õ���R�O�D�U�D�N���\�•�U�•�W�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

 

�3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U�� 
 (1.000TL) 

PROJE 
NUMARASI  

2015 YILI 
�%�$�ù�/�$�1�*�,�d��

�g�'�(�1�(�ö�ø 

OCAK -
�+�$�=�ø�5�$�1��
�'�g�1�(�0�ø��

HARCAMA  

�+�$�=�ø�5�$�1���6�2�1�8��
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(���)�ø�=�ø�.�ø��

�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(������������������������������
(%) 

2011E060030 18.00 13.637 % 76 
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15. ANKARA METROLARI TAMAMLAMA �3�5�2�-�(�6�ø���.�$�3�6�$�0�,�1�'�$���<ER ALAN 
�ø�ù�/�(�5 

 

�W�Œ�}�i���������f Proje Bedeli �î�ì�í�ñ���z�f�o���P�����v���R�] 

Mevcut Ele�l�š�Œ�}�u���l���v�]�l���7�”�o���Œ�] 820.500.000 100.000.000 

�7�o���À�������oe�l�š�Œ�}�u���l���v�]�l���7�”�o���Œ�] 209.880.000 150.000.000 

���Œ���������o�f�u�f 1.160.000.000 534.000.000 

�D�º�Z���v���]�•�o�]�l-�D�º�”���À�]�Œ�o�]�l 25.546.000 5.000.000 

�E�������š�]�����Ç���7�•�š���•�Ç�}�v�µ���d���u���u�o���u�� 49.779.000 - 

M4-�D�í�������R�o���v�š�f���,���š�š�f 41.777.000 - 

     
 
 
16. �ø�6�7�$�1�%�8�/���0�(�7�5�2�/�$�5�, 
 
 
�ø�� 4. LEVENT-�'�$�5�h�ù�ù�$�)�$�.�$���0�(�7�5�2���+�$TTI  

 
�%�R�÷�D�]�L�o�L�� �h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L�Q�L�� �ú�H�K�L�U�� �U�D�\�O�Õ�� �V�L�V�W�H�P�� �D�÷�Õ�Q�D�� �E�D�÷�O�D�P�D�N���� �$�U�D�o���V�D�K�L�S�O�L�O�L�÷�L�� �Y�H�� �W�U�D�I�L�N��

�\�R�÷�X�Q�O�X�÷�X�� �\�•�N�V�H�N�� �E�X�� �E�|�O�J�H�G�H�� �D�N�D�U�\�D�N�Õ�W�D�� �E�D�÷�Õ�P�O�Õ�� �X�O�D�ú�Õ�P�D�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�I�� �•�U�H�W�P�H�N�� �L�o�L�Q�� �S�O�D�Q�O�D�Q�D�Q����
���������� �P���� �X�]�X�Q�O�X�÷�X�Q�G�D�� ���� �L�V�W�D�V�\�R�Q�G�D�Q�� �Y�H�� �G�H�O�P�H�� �W�•�Q�H�O�G�H�Q�� �R�O�X�ú�D�Q�� �G�•�ú�•�N�� �N�D�S�D�V�L�W�H�O�L�� ���P�L�Q�L�P�H�W�U�R����
�P�H�W�U�R���K�D�W�W�Õ���S�U�R�M�H�V�L�G�L�U�� 

�����������������������W�D�U�L�K�O�L���G�H�Y�L�U���V�|�]�O�H�ú�P�H�V�L���L�O�H���%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]�D���G�H�Y�U�H�G�L�O�H�Q���S�U�R�M�H�Q�L�Q�������������V�H�Y�L�\�H�G�H��
�I�L�]�L�N�L���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H���V�D�÷�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�����������1�L�V�D�Q�������������W�D�U�L�K�L�Q�G�H���L�ú�O�H�W�P�H�\�H���D�o�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U 

���������(�������������� �3�U�R�M�H�� �1�X�P�D�U�D�O�Õ�� �����/�H�Y�H�Q�W - �'�D�U�•�ú�ú�D�I�D�N�D�� �0�H�W�U�R�� �+�D�W�W�Õ�� �L�o�L�Q�� ���������� �<�Õ�O�Õ��
�%�•�W�o�H�V�L�Q�G�H�Q�� �������������������� �7�/�� �|�G�H�Q�H�N�� �D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú�� �R�O�X�S; Ocak-�+�D�]�L�U�D�Q�� �G�|�Q�H�P�L�Q�G�H�� �K�D�U�F�D�P�D��
�J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�P�L�ú�W�L�U�� 
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�3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U���� (1.000TL) 

PROJE 
NUMARASI  

2015 YILI 
�%�$�ù�/�$�1�*�,�d��

�g�'�(�1�(�ö�ø 

OCAK -
�+�$�=�ø�5�$�1��
�'�g�1�(�0�ø��

HARCAMA  

�+�$�=�ø�5�$�1���6�2�1�8��
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(���)�ø�=�ø�.�ø��

�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(������������������������������
(%) 

2013E060050 32.156 5.555 % 17 

 

 

�ø�ø�������������������������%�$�.�,�5�.�g�<-�%�$�+�d�(�/�ø�(�9�/�(�5���±�.�ø�5�$�=�/�,���0�(�7�5�2 
 

 
�$�÷�Õ�U�� �P�H�W�U�R�� �V�Õ�Q�Õ�I�Õ�Q�G�D�� �\�•�N�V�H�N�� �W�D�ú�Õ�P�D�� �N�D�S�D�V�L�W�H�O�L�� ���J�•�Q�G�H�� ���� �P�L�O�\�R�Q�� �\�R�O�F�X���\�Õ�O���� �P�H�W�U�R�� �� �K�D�W�W�Õ��

projesidir.  
�3�U�R�M�H�Q�L�Q�� �ø�Q�ú�D�D�W�� �Y�H�� �(�O�H�N�W�U�R�P�H�N�D�Q�L�N�� �6�L�V�W�H�P�O�H�U�L�Q�H�� �L�O�L�ú�N�L�Q�� �\�D�S�Õ�P�� �L�K�D�O�H�V�L�� ������ �.�D�V�Õ�P�� �������� 

�W�D�U�L�K�L�Q�G�H���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú���R�O�X�S�����H�Q���D�Y�D�Q�W�D�M�O�Õ���W�H�N�O�L�I���V�D�K�L�E�L�����$�*�$���(�Q�H�U�M�L���1�D�N�O�L�\�D�W���0�D�G�����ø�Q�ú�����6�D�Q����
�9�H���7�L�F�����$���ù�����L�O�H���������0�D�U�W�������������W�D�U�L�K�L�Q�G�H���������������������������¼���E�H�G�H�O�O�H���V�|�]�O�H�ú�P�H���L�P�]�D�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 
 

�3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U���� (1.000TL) 

PROJE 
NUMARASI  

2015 YILI 
�%�$�ù�/�$�1�*�,�d��

�g�'�(�1�(�ö�ø 

OCAK -
�+�$�=�ø�5�$�1��
�'�g�1�(�0�ø��

HARCAMA  

�+�$�=�ø�5�$�1���6�2�1�8��
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(���)�ø�=�ø�.�ø��

�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(������������������������������
(%) 

2013E060040 264.964 - - 
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�ø�ø�ø�������������������������%�$�.�,�5�.�g�<-�%�(�<�/�ø�.�'�h�=�h���0�(�7�5�2�� 
 

 
�.�Õ�V�P�H�Q���Y�L�\�D�G�•�N���Y�H���G�H�O�P�H���W�•�Q�H�O�G�H�Q���R�O�X�ú�D�Q�����D�÷�Õ�U���P�H�W�U�R���V�Õ�Q�Õ�I�Õ�Q�G�D���\�•�N�V�H�N���W�D�ú�Õ�P�D���N�D�S�D�V�L�W�H�O�L��

���J�•�Q�G�H�������P�L�O�\�R�Q���\�R�O�F�X���\�Õ�O�����P�H�W�U�R���K�D�W�W�Õ���S�U�R�M�H�V�L�G�L�U���� 
�����������������������W�D�U�L�K�L�Q�G�H���%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]���Y�H���ø�V�W�D�Q�E�X�O���%�•�\�•�N�ú�H�K�L�U���%�H�O�H�G�L�\�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ���D�U�D�V�Õ�Q�G�D��

�L�P�]�D�O�D�Q�D�Q���G�H�Y�L�U���S�U�R�W�R�N�R�O�O�H�U�L���o�H�U�o�H�Y�H�V�L�Q�G�H���%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]�D���G�H�Y�L�U���H�G�L�O�H�Q���S�U�R�M�H�Q�L�Q���ø�K�D�O�H���G�R�N�•�P�D�Q�Õ��
�K�D�]�Õ�U���R�O�P�D�V�Õ�Q�D���U�D�÷�P�H�Q�����L�O�N���� �Q�F�L���N�P�����V�R�Q�U�D�V�Õ�Q�Õ�Q���.�D�Q�D�O���ø�V�W�D�Q�E�X�O���3�U�R�M�H�V�L���L�O�H���H�W�N�L�O�H�ú�L�P�L���V�H�E�H�E�L�\�O�H��
�L�K�D�O�H���V�X�U�H�F�L���G�R�Q�G�X�U�X�O�P�X�ú�W�X�U���� 

�ø�V�W�D�Q�E�X�O���%�•�\�•�N�ú�H�K�L�U���%�H�O�H�G�L�\�H�V�L���E�X���K�D�W���\�H�U�L�Q�H���H�ú�G�H�÷�H�U���P�D�O�L�\�H�W�W�H���\�H�Q�L���K�D�W�O�D�U���W�D�O�H�S���H�W�P�L�ú�W�L�U����
�ø�Q�F�L�U�O�L-�6�H�I�D�N�|�\�� �Y�H�� �<�H�Q�L�N�D�S�Õ-�ø�Q�F�L�U�O�L�� �P�H�W�U�R�� �K�D�W�O�D�U�Õ�� �L�o�L�Q�� �%�D�N�D�Q�O�D�U�� �.�X�U�X�O�X�� �.�D�U�D�U�Õ�� �D�O�Õ�Q�P�D�V�Õ�Q�D��
�\�|�Q�H�O�L�N���W�H�N�O�L�I�W�H���E�X�O�X�Q�X�O�P�X�ú���R�O�X�S�����N�D�U�D�U���L�P�]�D���D�ú�D�P�D�V�Õ�Q�G�D�G�Õ�U�� 

 
�3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U���� 
 (1.000TL) 

PROJE 
NUMARASI  

2015 YILI 
�%�$�ù�/�$�1�*�,�d 

�g�'�(�1�(�ö�ø 

OCAK -
�+�$�=�ø�5�$�1��
�'�g�1�(�0�ø��

HARCAMA  

�+�$�=�ø�5�$�1���6�2�1�8��
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(���)�ø�=�ø�.�ø��

�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(������������������������������
(%) 

2013E060030 453.168 - - 
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17. MEYDAN -HAVAALANI -�(�;�3�2���5�$�<�/�,���6�ø�6�7�(�0���+�$TTI - ANTALYA  
      

 

Meydan-�+�D�Y�D�D�O�D�Q�Õ-�(�[�S�R�� �7�U�D�P�Y�D�\�� �3�U�R�M�H�V�L�� ���������� �N�P�� �X�]�X�Q�O�X�÷�X�Q�G�D�G�Õ�U���� �+�D�W���•�]�H�U�L�Q�G�H�� ������
�D�G�H�W�� �L�V�W�D�V�\�R�Q�� �\�H�U�� �D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �+�D�W�W�Õ�Q�� �\�D�N�O�D�ú�Õ�N�� ����,���� �N�P�¶�V�L�� �K�H�P�]�H�P�L�Q���� ���� �N�P�¶�V�L�� �D�o-kapa, 160 
�P�H�W�U�H�V�L���N�|�S�U�•�G�•�U�����7�U�D�P�Y�D�\���V�W�D�Q�G�D�U�W�O�D�U�Õ���L�O�H���S�U�R�M�H�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

Mevcut 11,1 km�¶�O�L�N���������D�ú�D�P�D���.�H�S�H�]-�0�H�\�G�D�Q���W�U�D�P�Y�D�\���K�D�W�W�Õ�Q�Õ�Q���G�H�Y�D�P�Õ���Q�L�W�H�O�L�÷�L�Q�G�H�G�L�U�� 

 
 
�3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U���� 
 (1.000TL) 

PROJE 
NUMARASI  

2015 YILI 
�%�$�ù�/�$�1�*�,�d��

�g�'�(�1�(�ö�ø 

OCAK -
�+�$�=�ø�5�$�1��
�'�g�1�(�0�ø��

HARCAMA  

�+�$�=�ø�5�$�1���6�2�1�8��
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(���)�ø�=�ø�.�ø��

�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(������������������������������
(%) 

2015E060070 180.000 - - 

 

 

�9 �6�8�<�2�/�8���8�/�$�ù�,�0���6�(�.�7�g�5�h�����7�D�U�Õ�P�����'�H�Q�L�]�\�R�O�X����Turizm):  
 
 
TARIM  
 
 
18. �(�7�h�7-�3�5�2�-�(���d�(�'���$�5�$�ù�7�,�5�0�$�6I 
 

���������$�������������� �3�U�R�M�H�� �1�X�P�D�U�D�O�Õ�� �(�W�•�W-�3�U�R�M�H�� �d�(�'�� �$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�V�Õ�� �L�o�L�Q�� �����������\�Õ�O�Õ�� �E�•�W�o�H�V�L�Q�G�H��
���������������������7�/���|�G�H�Q�H�N���D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú���R�O�X�S�����2�F�D�N-Haziran d�|�Q�H�P�L�Q�G�H���K�D�U�F�D�P�D���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�P�L�ú�W�L�U�� 

 
 
19.  �(�.�ø�1�/�ø�.���$�'�$�6�,���%�$�/�,�.�d�,���%�$�5�,�1�$�ö�,���ø�1�ù�$�$�7�, 
 

�(�N�L�Q�O�L�N�� �$�G�D�V�Õ�Q�G�D�� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]�F�D�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�H�Q�� �P�H�Y�F�X�W�� �\�D�Q�D�ú�P�D��
�\�H�U�O�H�U�L�Q�L�Q���O�R�G�R�V���U�•�]�J�D�U�O�D�U�Õ�Q�D���D�o�Õ�N���R�O�P�D�V�Õ���Q�H�G�H�Q�L�\�O�H���I�Õ�U�W�Õ�Q�D�O�Õ���K�D�Y�D�O�D�U�G�D���E�D�O�Õ�N�o�Õ���W�H�N�Q�H�O�H�U�L���J�•�Y�H�Q�O�H��
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�E�D�U�Õ�Q�D�P�D�P�D�N�W�D�� �R�O�X�S�� �G�L�÷�H�U�� �W�D�U�D�I�W�D�Q�� �E�|�O�J�H�� �E�D�O�Õ�N�o�Õ�O�Õ�÷�Õ�Q�Õ�Q�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L�Q�H���N�D�W�N�Õ�G�D�� �E�X�O�X�Q�X�O�P�D�V�Õ��
�D�P�D�F�Õ�\�O�D���S�O�D�Q�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�3�U�R�M�H�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� �������� �P���� �X�]�X�Q�O�X�÷�X�Q�G�D�� �D�Q�D�� �G�D�O�J�D�N�Õ�U�D�Q���� �������� �P���� �X�]�X�Q�O�X�÷�X�Q�G�D�� �W�D�O�L��
�G�D�O�J�D�N�Õ�U�D�Q���� �\�D�N�O�D�ú�Õ�N�� ������ �P���� �X�]�X�Q�O�X�÷�X�Q�G�D�� �o�H�N�H�N�� �\�H�U�L�� �L�O�H�� �E�L�U�O�L�N�W�H�� �V�X�� �Y�H�� �H�O�H�N�W�U�L�N�� �W�H�V�L�V�D�W�� �L�ú�O�H�U�L�Q�L�Q��
�J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L���|�Q�J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

�.�•�O�W�•�U�� �Y�H�� �7�D�E�L�D�W�� �9�D�U�O�Õ�N�O�D�U�Õ�� �.�R�U�X�P�D�� �.�X�U�X�O�X�Q�G�D�Q�� �R�O�X�P�V�X�]�� �N�D�U�D�U�� �Y�H�U�L�O�G�L�÷�L�Q�G�H�Q�� �G�R�O�D�\�Õ��
�L�P�D�U���S�O�D�Q�Õ���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ���V�R�Q�X�o�O�D�Q�G�Õ�U�Õ�O�D�P�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U 
 
 
�3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U���� 
 (1.000TL) 

PROJE 
NUMARASI  

2015 YILI 
�%�$�ù�/�$�1�*�,�d��

�g�'�(�1�(�ö�ø 

OCAK -
�+�$�=�ø�5�$�1��
�'�g�1�(�0�ø��

HARCAMA  

�+�$�=�ø�5�$�1��SONU 
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(���)�ø�=�ø�.�ø��

�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(������������������������������
(%) 

2007A040050 600 - - 

 
 
 
20.   �d�(�ù�0�(���)�(�1�(�5�%�8�5�1�8���%�$�/�,�.�d�,���%�$�5�,�1�$�ö�,���ø�1�ù�$�$�7I 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�������������� �|�O�o�H�N�O�L�� �8�\�J�X�O�D�P�D�� �ø�P�D�U�� �S�O�D�Q�Õ�� �R�Q�D�\�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �$�Q�F�D�N�� �R�Q�D�\�O�Õ�� �S�O�D�Q�O�D�U�� ����������������������
�W�D�U�L�K�� �Y�H�� ���������� �V�D�\�Õ�O�Õ�� �\�D�]�Õ�� �L�O�H���L�S�W�D�O�� �H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U���� �%�X�� �Q�H�G�H�Q�O�H�� �L�K�D�O�H�V�L�Q�H�� �\�|�Q�H�O�L�N�� �L�ú�O�H�P�O�H�U��
�\�•�U�•�W�•�O�P�H�P�H�N�W�H�G�L�U�� 
 
�3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U����       (1.000TL) 

PROJE 
NUMARASI  

2015 YILI 
�%�$�ù�/�$�1�*�,�d��

�g�'�(�1�(�ö�ø 

OCAK -
�+�$�=�ø�5�$�1��
�'�g�1�(�0�ø��

HARCAMA  

�+�$�=�ø�5�$�1���6�2�1�8��
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(���)�ø�=�ø�.�ø��

�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(��������������������������  
(%) 

2011A040040 500 - - 
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21. �*�h�=�(�/�%�$�+�d�(���<�$�/�,���%�$�/�,�.�d�,���%�$�5�,�1�$�ö�, 
 

 
 

�3�U�R�M�H���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� 

�x ���������P���X�]�X�Q�O�X�÷�X�Q�G�D���D�Q�D���G�D�O�J�D�N�Õ�U�D�Q���� 

�x ���������P���X�]�X�Q�O�X�÷�X�Q�G�D���W�D�O�L���G�D�O�J�D�N�Õ�U�D�Q���� 

�x �����P�¶�O�L�N�����������P���X�]�X�Q�O�X�÷�X�Q�G�D���U�Õ�K�W�Õ�P�� 

�x �����P�¶�O�L�N�����������P���X�]�X�Q�O�X�÷�X�Q�G�D���U�Õ�K�W�Õ�P�� 

�x �����P�¶�O�L�N���������P���X�]�X�Q�O�X�÷�X�Q�G�D���U�Õ�K�W�Õ�P�� 

�x ���������P�¶�O�L�N�����������P���X�]�X�Q�O�X�÷�X�Q�G�D���U�Õ�K�W�Õ�P�� 

�x �������P���X�]�X�Q�O�X�÷�X�Q�G�D���o�H�N�H�N���\�H�U�L���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�H�F�H�N�W�L�U�� 
 

���� ������ �I�L�]�L�N�L�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H�� �V�D�÷�O�D�Q�D�Q�� �S�U�R�M�H�G�H���� �L�Q�ú�D�D�W�D�� �V�|�]�O�H�ú�P�H�� �K�•�N�•�P�O�H�U�L�Q�F�H�� �G�H�Y�D�P��
�H�G�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U���������������\�Õ�O�Õ�Q�G�D���W�D�P�D�P�O�D�Q�P�D�V�Õ���S�O�D�Q�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

 
 
�3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�Uiler;   (1.000TL) 

PROJE 
NUMARASI  

2015 YILI 
�%�$�ù�/�$�1�*�,�d��

�g�'�(�1�(�ö�ø 

OCAK -
�+�$�=�ø�5�$�1��
�'�g�1�(�0�ø��

HARCAMA  

�+�$�=�ø�5�$�1���6�2�1�8��
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(���)�ø�=�ø�.�ø��

�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(������������������������������
(%) 

2012A040050 7.570 5.968 % 79 
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22. �*�$�=�ø�3�$�ù�$-�8�ö�5�$�.���%�$�/�,�.�d�,���%�$�5�,�1�$�ö�,���ø�1�ù�$�$�7�, 
 

 
 

Denizde 85, karada 50 �R�O�P�D�N���•�]�H�U�H���W�R�S�O�D�P�����������W�H�N�Q�H���N�D�S�D�V�L�W�H�O�L���R�O�D�F�D�N�W�Õ�U�����8�÷�U�D�N���%�D�O�Õ�N�o�Õ��
�%�D�U�Õ�Q�D�÷�Õ���(�W�•�W���D�ú�D�P�D�V�Õ�Q�G�D���R�O�X�S�����d�(�'�����5�H�Y�L�]�H���ø�P�D�U���3�O�D�Q�Õ���Y�H���5�H�Y�L�]�H���)�L�]�L�E�L�O�L�W�H���5�D�S�R�U�X���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ��
�G�H�Y�D�P�� �H�W�P�H�N�W�H�G�L�U���� �3�U�R�M�H�� �$�Q�W�D�O�\�D�� �%�|�O�J�H�� �0�•�G�•�U�O�•�÷�•�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �\�•�U�•�W�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U���� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D��
�(�W�•�W-Pr�R�M�H���ø�ú�O�H�U�L���L�o�L�Q���|�G�H�Q�H�N���D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 
 
 
�3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U��       (1.000TL) 

PROJE 
NUMARASI  

2015 YILI 
�%�$�ù�/�$�1�*�,�d��

�g�'�(�1�(�ö�ø 

OCAK -
�+�$�=�ø�5�$�1��
�'�g�1�(�0�ø��

HARCAMA  

�+�$�=�ø�5�$�1���6�2�1�8��
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(���)�ø�=�ø�.�ø��

�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(������������������������������
(%) 

2012A040060 600 - - 

 
 
23. �%�$�ö�,�5�*�$�1�/�,  �%�$�/�,�.�d�,���%�$�5�,�1�$�ö�,���.�2�5�8�0�$���0�(�1�'�ø�5�(�.���ø�1�ù�$�$�7�, 
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�3�U�R�M�H�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D���� �������� �P�� �X�]�X�Q�O�X�÷�X�Q�G�D�� �.�R�U�X�P�D�� �0�H�Q�G�L�U�H�÷�L���� �������� �P�� �X�]�X�Q�O�X�÷�X�Q�G�D��
�0�H�Q�G�L�U�H�N���ø�U�W�L�E�D�W���<�R�O�X���L�Q�ú�D�D�W�Õ���E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U���������������������������W�D�U�L�K�L�Q�G�H���V�|�]�O�H�ú�P�H�V�L���L�P�]�D�O�D�Q�P�Õ�ú���R�O�X�S����
12.12.2013 �W�D�U�L�K�L�Q�G�H�� �\�H�U�� �W�H�V�O�L�P�L�� �\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �������������� �V�H�Y�L�\�H�V�L�Q�G�H�� �I�L�]�L�N�L�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�P�H��
�V�D�÷�O�D�Q�P�Õ�ú���R�O�X�S���\�Õ�O���V�R�Q�X�Q�G�D���E�L�W�L�U�L�O�P�H�V�L���S�O�D�Q�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 
 
 
�3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U��       (1.000TL) 

PROJE 
NUMARASI  

2015 YILI 
�%�$�ù�/�$�1�*�,�d��

�g�'�(�1�(�ö�ø 

OCAK -
�+�$�=�ø�5�$�1��
�'�g�1�(�0�ø��

HARCAMA  

�+�$�=�ø�5�$�1���6�2�1�8��
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(���)�ø�=�ø�.�ø��

�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(������������������������������
(%) 

2013A040030 5.000 3.388 68 

 
 
 
24. �$�5�6�ø�1���%�$�/�,�.�d�,���%�$�5�,�1�$�ö�, 
 

 
 

�3�U�R�M�H���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� 

�x ���������P���X�]�X�Q�O�X�÷�X�Q�G�D���D�Q�D���G�D�O�J�D�N�Õ�U�D�Q�� 

�x ���������P���X�]�X�Q�O�X�÷�X�Q�G�D���W�D�O�L���G�D�O�J�D�N�Õ�U�D�Q�� 

�x �������P���X�]�X�Q�O�X�÷�X�Q�G�D������-5 m lik,  80 m -�����P�����G�H�U�L�Q�O�L�÷�L�Q�G�H���5�Õ�K�W�Õ�P������ 

�x ���������P���X�]�X�Q�O�X�÷�X�Q�G�D���o�H�N�H�N���<�H�U�L�� 

�x �d�H�O�L�N���)�H�Q�H�U���.�X�O�H�O�H�U�L���ø�Q�ú�D�D�W�Õ�� 

�x �(�O�H�N�W�U�L�N���Y�H���6�X���7�H�V�L�V�D�W�Õ 
�L�ú�O�H�U�L���\�H�U���D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

 
�.�Õ�\�Õ�\�D���\�D�N�Õ�Q���\�H�U�O�H�U�G�H���G�H�U�L�Q�O�H�ú�P�H�O�H�U�L�Q���R�O�G�X�÷�X��-�����O�•�N���U�Õ�K�W�Õ�P���\�H�U�L�Q�H��-�����O�L�N���U�Õ�K�W�Õ�P���W�D�O�H�S�O�H�U�L����

Karadeniz sahil yolu�Q�D�� �\�D�N�Õ�Q�� �R�O�P�D�V�Õ�� �Q�H�G�H�Q�L�\�O�H�� �E�D�U�Õ�Q�D�÷�Õ�Q�� �J�L�U�L�ú�� �\�R�O�X�Q�X�Q�� �X�\�J�X�Q�� �\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ�� �L�o�L�Q��
�o�H�N�H�N���\�H�U�L�Q�L�Q���������P���G�H�Q�L�]�H���|�W�H�O�H�Q�P�H�V�L�Q�L���L�o�H�U�H�Q���X�\�J�X�O�D�P�D���S�U�R�M�H�O�H�U�L���R�Q�D�\�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�����������������������W�D�U�L�K�L�Q�G�H���L�K�D�O�H�V�L���\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú���R�O�X�S���������������������������W�D�U�L�K�L�Q�G�H���\�H�U���W�H�V�O�L�P�L���\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U����
�ø�P�D�O�D�W�O�D�U���G�H�Y�D�P �H�W�P�H�N�W�H�G�L�U�����)�L�]�L�N�L���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H�����������¶�G�L�U�� 
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�3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U��       (1.000TL) 
 

PROJE 
NUMARASI  

2015 YILI 
�%�$�ù�/�$�1�*�,�d��

�g�'�(�1�(�ö�ø 

OCAK -
�+�$�=�ø�5�$�1��
�'�g�1�(�0�ø��

HARCAMA  

�+�$�=�ø�5�$�1���6�2�1�8��
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(���)�ø�=�ø�.�ø��

�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(������������������������������
(%) 

2013A040040 3.000 1.050 35 

 

 

25. �ø�6�.�(�1�'�(�5�8�1���0�$�'�(�1�/�ø���%�$�/�,�.�d�,���%�$�5�,�1�$�ö�, 
 

 
�3�U�R�M�H���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� 

�x ���������P���X�]�X�Q�O�X�÷�X�Q�G�D���D�Q�D���G�D�O�J�D�N�Õ�U�D�Q�� 

�x ���������P���X�]�X�Q�O�X�÷�X�Q�G�D���W�D�O�L���P�H�Q�G�L�U�H�N�� 

�x ���������P���X�]�X�Q�O�X�÷�X�Q�G�D����-�����P�����G�H�U�L�Q�O�L�÷�L�Q�G�H���U�Õ�K�W�Õ�P�� 

�x �������P���X�]�X�Q�O�X�÷�X�Q�G�D����-�����P�����G�H�U�L�Q�O�L�÷�L�Q�G�H���U�Õ�K�W�Õ�P�� 

�x �������P���X�]�X�Q�O�X�÷�X�Q�G�D���o�H�N�H�N���\�H�U�L���L�Q�ú�D�D�W�O�D�U�Õ�� 
�\�H�U���D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

 
���������������������� �W�D�U�L�K�L�Q�G�H�� �\�D�S�Õ�P�� �L�K�D�O�H�V�L�� �\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U���� ���� ������������ �I�L�]�L�N�L�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H�� �V�D�÷�O�D�Q�P�Õ�ú��

�R�O�X�S�����R�Q�D�\�O�D�Q�D�Q���X�\�J�X�O�D�P�D���S�U�R�M�H�O�H�U�L�Q�H���J�|�U�H���L�Q�ú�D�D�W���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ���G�H�Y�D�P���H�W�P�H�N�W�H�G�L�U�� 
 
�3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�Hr;                                             (1.000TL) 
 

PROJE 
NUMARASI  

2015 YILI 
�%�$�ù�/�$�1�*�,�d��

�g�'�(�1�(�ö�ø 

OCAK -
�+�$�=�ø�5�$�1��
�'�g�1�(�0�ø��

HARCAMA  

�+�$�=�ø�5�$�1���6�2�1�8��
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(���)�ø�=�ø�.�ø��

�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(������������������������������
(%) 

2013A040050 7.000 5.628 80 
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26. �*�h�1�'�2�ö�'�8���%�2�=�8�.�.�$�/�(���%�$�5�,�1�0�$���<�(�5�ø���ø�.�0�$�/ �ø�1�ù�$�$�7�, 
 

 
 

�3�U�R�M�H���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� 

�x ���������P���X�]�X�Q�O�X�÷�X�Q�G�D���$�Q�D���0�H�Q�G�L�U�H�N���� 

�x �������P���X�]�X�Q�O�X�÷�X�Q�G�D���7�D�O�L���0�H�Q�G�L�U�H�N���� 

�x ���������P���X�]�X�Q�O�X�÷�X�Q�G�D����-�����P�����G�H�U�L�Q�O�L�÷�L�Q�G�H���U�Õ�K�W�Õ�P���L�P�D�O�D�W�O�D�U�Õ�� 
�\�H�U���D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 
�6�|�]�O�H�ú�P�H�V�L�� ���������������������� �W�D�U�L�K�L�Q�G�H�� �L�P�]�D�O�D�Q�P�Õ�ú�� �R�O�X�S���� ���������������������� �W�D�U�L�K�L�Q�G�H�� �\�H�U�� �W�H�V�O�L�P�L��

�\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �ø�Q�ú�D�D�W�� �V�|�]�O�H�ú�P�H�V�L�� �K�•�N�•�P�O�H�U�L�� �o�H�U�o�H�Y�H�V�L�Q�G�H�� �G�H�Y�D�P�� �H�W�P�H�N�W�H�G�L�U���� ���� ������ �V�H�Y�L�\�H�V�L�Q�G�H��
�I�L�]�L�N�L���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H���V�D�÷�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 
 
�3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U��                                              (1.000TL) 
 

PROJE 
NUMARASI  

2015 YILI 
�%�$�ù�/�$�1�*�,�d��

�g�'�(�1�(�ö�ø 

OCAK -
�+�$�=�ø�5�$�1��
�'�g�1�(�0�ø��

HARCAMA  

�+�$�=�ø�5�$�1���6�2�1�8��
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(���)�ø�=�ø�.�ø��

�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(������������������������������
(%) 

2013A040060 5.000 1.549 31 

 
 
27. ARMUTLU KAPAKLI BALI �.�d�,���%�$�5�,�1�$�ö�,���ø�1�ù�$�$�7�, 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
�����������<�Õ�O�Õ��Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu 
 

38 

�3�U�R�M�H���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� 

�x ���������P���X�]�X�Q�O�X�÷�X�Q�G�D���N�D�]�Õ�N�O�Õ���G�D�O�J�D�N�Õ�U�D�Q 

�x ���������P���X�]�X�Q�O�X�÷�X�Q�G�D (-�������P���G�H�U�L�Q�O�L�÷�L�Q�G�H���U�Õ�K�W�Õ�P�� 

�x �������P���X�]�X�Q�O�X�÷�X�Q�G�D����-�������P���G�H�U�L�Q�O�L�÷�L�Q�G�H���U�Õ�K�W�Õ�P�� 

�x �������P���X�]�X�Q�O�X�÷�X�Q�G�D���o�H�N�H�N���\�H�U�L���L�P�D�O�D�W�O�D�U�Õ 
 �\�H�U���D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� 

 
 �����������\�Õ�O�Õ���V�R�Q�X�Q�D���N�D�G�D�U�� 
�x ���������������|�O�o�H�N�O�L���ø�P�D�U���S�O�D�Q�Õ���R�Q�D�\�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 
�x �d�(�'���*�H�U�H�N�O�L���'�H�÷�L�O�G�L�U���%�H�O�J�H�V�L���D�O�Õ�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 
 

�%�|�O�J�H���0�•�G�•�U�O�•�÷�•�P�•�]�F�H�� �³�8�\�J�X�O�D�P�D�� �3�U�R�M�H�V�L�� �+�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�D�V�Õ�´�� �L�K�D�O�H�V�L�� �\�D�S�Õ�O�D�U�D�N���� �]�H�P�L�Q��
�V�R�Q�G�D�M�O�D�U�Õ�� �W�D�P�D�P�O�D�Q�P�Õ�ú�� �R�O�X�S���� �X�\�J�X�O�D�P�D�� �S�U�R�M�H�O�H�U�L�Q�L�Q�� �K�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�D�V�Õ�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�D�� �E�D�ú�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U����
�8�\�J�X�O�D�P�D���3�U�R�M�H�O�H�U�L�Q�L�Q���K�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�D�V�Õ�Q�Õ���W�D�N�L�E�H�Q���\�D�S�Õ�P���L�K�D�O�H�V�L�Q�L�Q���\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ���K�H�G�H�I�O�H�Q�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

 
 
�3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U��                                                                      (1.000TL) 
 

PROJE 
NUMARASI  

2015 YILI 
�%�$�ù�/�$�1�*�,�d��

�g�'�(�1�(�ö�ø 

OCAK -
�+�$�=�ø�5�$�1��
�'�g�1�(�0�ø��

HARCAMA  

�+�$�=�ø�5�$�1���6�2�1�8��
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(���)�ø�=�ø�.�ø��

�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(������������������������������
(%) 

2014A040070 4.800 - - 

 
 
28. �$�1�$�'�2�/�8���.�$�9�$�ö�,���%�$�/�,�.�d�,���%�$�5�,�1�$�ö�,���5�,�+�7�,�0���ø�1�ù�$�$�7�, 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

�‡ �-�H�R�O�R�M�L�N���Y�H���-�R�H�I�L�]�L�N���(�W�•�G���5�D�S�R�U�X�����+�L�G�U�R�J�U�D�I�L�N���Y�H���2�ú�L�Q�R�J�U�D�I�L�N���5�D�S�R�U�X���W�D�P�D�P�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�‡ �9�D�O�L�O�L�N�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �.�Õ�\�Õ�� �.�H�Q�D�U�� �d�L�]�J�L�V�L�� �W�H�V�S�L�W�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�� ������ �(�N�L�P�� ���������� �W�D�U�L�K�L�Q�G�H��
�W�D�P�D�P�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 
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�‡ �d�(�'�� �*�H�U�H�N�O�L�� �G�H�÷�L�O�G�L�U�� �N�D�U�D�U�Õ�� �D�O�Õ�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �������������� �|�O�o�H�N�O�L�� �L�P�D�U�� �S�O�D�Q�Õ�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�� �G�H�Y�D�P��
�H�W�P�H�N�W�H�G�L�U�����2�Q�D�\�O�D�Q�P�D�V�Õ�Q�Õ���P�•�W�H�D�N�L�S���L�K�D�O�H�\�H���o�Õ�N�Õ�O�D�F�D�N�W�Õ�U�� 
 
 

�3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U��                                                               (1.000TL) 
 

PROJE 
NUMARASI  

2015 YILI 
�%�$�ù�/�$�1�*�,�d��

�g�'�(�1�(�ö�ø 

OCAK -
�+�$�=�ø�5�$�1��
�'�g�1�(�0�ø��

HARCAMA  

�+�$�=�ø�5�$�1���6�2�1�8��
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(���)�ø�=�ø�.�ø��

�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(������������������������������
(%) 

2014A040080 600 - - 

 
 
 
29. �5�8�0�(�/�ø���.�$�9�$�ö�,���%�$�/�,�.�dI �%�$�5�,�1�$�ö�,���5�,�+�7�,�0���ø�1�ù�$ATI

 

�x �d�(�'���J�H�U�H�N�O�L���G�H�÷�L�O�G�L�U���N�D�U�D�U�Õ���D�O�Õ�Q�G�Õ�� 

�x �)�L�]�L�E�L�O�L�W�H���(�W�•�G�•���d�D�O�Õ�ú�P�D�V�Õ���W�D�P�D�P�O�D�Q�G�Õ�� 

�x �+�L�G�U�R�J�U�D�I�L�N���Y�H���2�ú�L�Q�R�J�U�D�I�L�N���(�W�•�G���5�D�S�R�U�X���W�D�P�D�P�O�D�Q�G�Õ�� 

�x �ø�P�D�U���S�O�D�Q�Õ�Q�D���H�V�D�V���-�H�R�O�R�M�L�N���Y�H���-�H�R�W�H�N�W�Q�L�N���(�W�•�G���U�D�S�R�U�X���R�Q�D�\�O�D�Q�G�Õ�� 

 
�ø�V�W�D�Q�E�X�O�� ���� �1�X�P�D�U�D�O�Õ�� �7�D�E�L�D�W�� �9�D�U�O�Õ�N�O�D�U�Õ���.�R�U�X�P�D�� �.�X�U�X�O�X�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �E�D�O�Õ�N�o�Õ�� �E�D�U�Õ�Q�D�÷�Õ�Q�Õ�Q��

�L�P�D�U���S�O�D�Q�Õ���W�H�N�O�L�I�L���X�\�J�X�Q���E�X�O�X�Q�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�������������������|�O�o�H�N�O�L���L�P�D�U���S�O�D�Q�Õ���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ���G�H�Y�D�P���H�W�P�H�N�W�H�G�L�U����
�2�Q�D�\�O�D�Q�P�D�V�Õ�Q�Õ���P�•�W�H�D�N�L�S���L�K�D�O�H�\�H���o�Õ�N�Õ�O�D�F�D�N�W�Õ�U�� 
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�3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U��                                                                      (1.000TL) 
 

PROJE 
NUMARASI  

2015 YILI 
�%�$�ù�/�$�1�*�,�d��

�g�'�(�1�(�ö�ø 

OCAK -
�+�$�=�ø�5�$�1��
�'�g�1�(�0�ø��

HARCAMA  

�+�$�=�ø�5�$�1���6�2�1�8��
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(���)�ø�=�ø�.�ø��

�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(������������������������������
(%) 

2014A040090 1.600 - - 

  
 
 
30. �$�1�$�'�2�/�8���)�(�1�(�5�ø���%�$�/�,�.�d�,���%�$�5�,�1�$�ö�, 

 
     �)�L�]�L�E�L�O�L�W�H���(�W�•�G�•���d�D�O�Õ�ú�P�D�V�Õ���W�D�P�D�P�O�D�Q�G�Õ�����³�d�(�'���*�H�U�H�N�O�L���'�H�÷�L�O�G�L�U�´���N�D�U�D�U�Õ���D�O�Õ�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U������������������
�|�O�o�H�N�O�L���L�P�D�U���S�O�D�Q�Õ���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ���G�H�Y�D�P���H�W�P�H�N�W�H�G�L�U�����2�Q�D�\�O�D�Q�P�D�V�Õ�Q�Õ���P�•�W�H�D�N�L�S���L�K�D�O�H�\�H���o�Õ�N�Õ�O�D�F�D�N�W�Õ�U�� 
 
 
�3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U��                                                                     (1.000TL)  
 

PROJE 
NUMARASI  

2015 YILI 
�%�$�ù�/�$�1�*�,�d��

�g�'�(�1�(�ö�ø 

OCAK -
�+�$�=�ø�5�$�1��
�'�g�1�(�0�ø��

HARCAMA  

�+�$�=�ø�5�$�1���6�2�1�8��
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(���)�ø�=�ø�.�ø��

�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(������������������������������
(%) 

2014A040100 3.800 - - 
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31.         �'�2�ö�$�1�%�(�<���3�$�<�$�0�/�,���%�$�/�,�.�d�,���%�$�5�,�1�$�ö�, 

 
�������������� �|�O�o�H�N�O�L�� �8�\�J�X�O�D�P�D�� �ø�P�D�U�� �3�O�D�Q�Õ�� �R�Q�D�\�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �d�(�'�� �J�H�o�H�U�O�L�O�L�N�� �V�•�U�H�V�L�� �G�R�O�P�X�ú��

�R�O�G�X�÷�X�Q�G�D�Q���� �d�(�'�� �J�•�Q�F�H�O�O�H�P�H�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�D�� �E�D�ú�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �%�X�� �N�D�S�V�D�P�G�D�� �+�D�O�N�Õ�Q�� �.�D�W�Õ�O�Õ�P�Õ��
�7�R�S�O�D�Q�W�Õ�V�Õ���.�D�V�Õ�P�������������W�D�U�L�K�L�Q�G�H���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú���R�O�X�S�������d�(�'���U�D�S�R�U�X���K�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�D�V�Õ���V�•�U�H�F�L���G�H�Y�D�P��
etmektedir. 

 
 
�3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U��                                                                     (1.000TL)  
 

PROJE 
NUMARASI  

2015 YILI 
�%�$�ù�/�$�1�*�,�d��

�g�'�(�1�(�ö�ø 

OCAK -
�+�$�=�ø�5�$�1��
�'�g�1�(�0�ø��

HARCAMA  

�+�$�=�ø�5�$�1���6�2�1�8��
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(���)�ø�=�ø�.�ø��

�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(������������������������   
(%) 

2014A040110 1.400 - - 

 
 
32. �ø�1�(�%�2�/�8-�(�9�5�(�1�<�(���%�$�/�,�.�d�,���%�$�5�,�1�$�ö�,���2�1�$�5�,�0���ø�1�ù�$�$�7�, 
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�(�Y�U�H�Q�\�H�� �%�D�O�Õ�N�o�Õ�� �%�D�U�Õ�Q�D�÷�Õ�Q�Õ�Q�� �D�Q�D�� �G�D�O�J�D�N�Õ�U�D�Q�Õ�Q�Õ�Q�� �\�D�N�O�D�ú�Õ�N�� �������� �P�¶�O�L�N�� �N�Õ�V�P�Õ�Q�Õ�Q�� �D�Q�W�L�I�H�U��
�E�H�W�R�Q�� �E�O�R�N�O�D�U�O�D�� �R�Q�D�U�Õ�P�Õ�� �\�D�S�Õ�O�D�U�D�N�� �P�H�Y�F�X�W�� �D�Q�D�� �G�D�O�J�D�N�Õ�U�D�Q�� �N�U�R�Q�P�D�Q�Õ ���� �P�H�W�U�H�� �\�•�N�V�H�O�W�L�O�H�F�H�N�W�L�U����
�����������<�Õ�O�Õ���$�÷�X�V�W�R�V���D�\�Õ�Q�G�D���L�ú�L�Q���\�D�S�Õ�P���L�K�D�O�H�V�L�Q�H���o�Õ�N�Õ�O�P�D�V�Õ���S�O�D�Q�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

 
 
�3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� (1.000TL) 
 

PROJE 
NUMARASI  

2015 YILI 
�%�$�ù�/�$�1�*�,�d��

�g�'�(�1 �(�ö�ø 

OCAK -
�+�$�=�ø�5�$�1��
�'�g�1�(�0�ø��

HARCAMA  

�+�$�=�ø�5�$�1���6�2�1�8��
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(���)�ø�=�ø�.�ø��

�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(������������������������������
(%) 

2014A040120 1.200 - - 

  
 
 
33. �'�(�1�ø�.�2�1�$�.-�8�ö�8�5�/�8-�d�$�0�$�/�7�,���.�g�<�/�(�5�ø���%�$�/�,�.�d�,���%�$�5�,�1�$�ö�,���ø�1�ù�$�$�7�, 
 

 
 

Kastamonu  �&�L�G�H���ø�O�o�H�V�L�����'�H�Q�L�]�N�R�Q�D�N- �8�÷�X�U�O�X- �d�D�P�D�O�W�Õ �.�|�\�O�H�U�L���%�D�O�Õ�N�o�Õ���%�D�U�Õ�Q�D�÷�Õ�Q�Õ�Q���H�W�•�W��
�S�U�R�M�H�� �L�ú�O�H�U�L�� ���.�H�V�L�Q�� �S�U�R�M�H���� �������������� �|�O�o�H�N�O�L�� �X�\�J�X�O�D�P�D�� �L�P�D�U�� �S�O�D�Q�Õ���� �I�L�]�L�E�L�O�L�W�H�� �U�D�S�R�U�X���� �M�H�R�O�R�M�L�N-
�M�H�R�W�H�N�Q�L�N�� �H�W�•�W�� �U�D�S�R�U�X���� �K�L�G�U�R�J�U�D�I�L�N�� �Y�H�� �R�ú�L�Q�R�J�U�D�I�L�N�� �U�D�S�R�U�� �K�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�D�V�Õ���� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D��
�W�D�P�D�P�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �ø�ú�L�Q���\�D�S�Õ�P���L�K�D�O�H�V�L�Q�H���o�Õ�N�Õ�O�D�E�L�O�P�H�V�L���L�o�L�Q���K�D�]�Õ�U�O�Õ�N���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ���G�H�Y�D�P���H�W�P�H�N�W�H�G�L�U�� 
 
 
�3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U��                                                                     (1.000TL) 
 

PROJE 
NUMARASI  

2015 YILI 
�%�$�ù�/�$�1�*�,�d��

�g�'�(�1�(�ö�ø 

OCAK -
�+�$�=�ø�5�$�1��
�'�g�1�(�0�ø��

HARCAMA  

�+�$�=�ø�5�$�1���6�2�1�8��
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(���)�ø�=�ø�.�ø��

�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(������������������������������
(%) 

2014A040130 750 - - 
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34. �+�2�3�$���%�$�/�,�.�d�,���%�$�5�,�1�$�ö�,���ø�1�ù�$�$�7�, 
 

�+�R�S�D�� �%�D�O�Õ�N�o�Õ�� �%�D�U�Õ�Q�D�÷�Õ�� ���������� �\�Õ�O�Õ�� �\�D�W�Õ�U�Õ�P�� �S�U�R�J�U�D�P�Õ�Q�D�� ���������������������� �7�/�� �3�U�R�M�H�� �E�H�G�H�O�L�� �Y�H��
���������������������7�/���\�Õ�O���|�G�H�Q�H�÷�L���L�O�H���G�D�K�L�O���H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U���������������������������W�D�U�L�K�L�Q�G�H���L�K�D�O�H�V�L���\�D�S�Õ�O�D�F�D�N�W�Õ�U�� 
 
�3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U��                                                                     (1.000TL) 
 

PROJE 
NUMARASI  

2015 YILI 
�%�$�ù�/�$�1�*�,�d��

�g�'�(�1�(�ö�ø 

OCAK -
�+�$�=�ø�5�$�1��
�'�g�1�(�0�ø��

HARCAMA  

�+�$�=�ø�5�$�1���6�2�1�8��
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(���)�ø�=�ø�.�ø��

�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(��������           
(%) 

2014A040140 4.200 - - 

 
 
 
35. �.�h�d�h�.���.�,�<�,���7�(�6�ø�6�/�(�5�ø �<�$�3�,�0���2�1�$�5�,�0���ø�ù�/�(�5�ø�� 
 

���������$�������������� �3�U�R�M�H�� �1�X�P�D�U�D�O�Õ�� �.�•�o�•�N�� �.�Õ�\�Õ�� �7�H�V�L�V�O�H�U�L�� �<�D�S�Õ�P�� �2�Q�D�U�Õ�P�� �L�ú�L�� �L�o�L�Q�� ���������� �<�Õ�O�Õ��
�%�•�W�o�H�V�L�Q�G�H�Q�����������������������7�/���|�G�H�Q�H�N���D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 
 
 
�3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U��                                                                     (1.000TL) 
 

PROJE 
NUMARASI  

2015 YILI 
�%�$�ù�/�$�1�*�,�d��

�g�'�(�1�(�ö�ø 

OCAK -
�+�$�=�ø�5�$�1��
�'�g�1�(�0�ø��

HARCAMA  

�+�$�=�ø�5�$�1���6�2�1�8��
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(���)�ø�=�ø�.�ø��

�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(������������������������������
(%) 

2015A040010 8.370 - - 

 
 
36. �0�8�+�7�(�/�ø�)���ø�ù�/�(�5�� 
 

���������$�������������� �3�U�R�M�H�� �1�X�P�D�U�D�O�Õ�� �0�X�K�W�H�O�L�I�� �ø�ú�O�H�U�� �L�ú�L�� �L�o�L�Q�� ����������y�Õ�O�Õ��b�•�W�o�H�V�L�Q�G�H�Q�� �����������������7�/��
�|�G�H�Q�H�N���D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 
 
 
�3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U��                                                                   (1.000TL) 
 

PROJE 
NUMARASI  

2015 YILI 
�%�$�ù�/�$�1�*�,�d��

�g�'�(�1�(�ö�ø 

OCAK -
�+�$�=�ø�5�$�1��
�'�g�1�(�0�ø��

HARCAMA  

�+�$�=�ø�5�$�1���6�2�1�8��
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(���)�ø�=�ø�.�ø��

�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(������������������������������
(%) 

2015A040020 710 - - 
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�8�/�$�ù�7�,�5�0�$���'�(�1�ø�=�<�2�/�8���� 
 
 
37. �(�7�h�7���3�5�2�-�(���)�ø�=�ø�%�ø�/�ø�7�(���9�(���d�(�'���$�5�$�ù�7�,�5�0�$�/�$RI 
 

���������(�������������� �3�U�R�M�H�� �1�X�P�D�U�D�O�Õ�� �(�W�•�W-Proje Fizib�L�O�L�W�H�� �Y�H�� �d�(�'���$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�O�D�U�Õ�� �L�ú�L �L�o�L�Q�� ����������
�\�Õ�O�Õ�� �E�•�W�o�H�V�L�Q�G�H��6.000.000 TL �|�G�H�Q�H�N�� �D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú�� �R�O�X�S���� �2�F�D�N-�+�D�]�L�U�D�Q�� �'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�� �K�D�U�F�D�P�D��
�J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�P�L�ú�W�L�U�� 
 
 
38.       �.�$�5�$�6�8���6�$�+�ø�/���7�$�+�.�ø�0�$TI  
 

 
 

�3�U�R�M�H�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� ������ �P�� �X�]�X�Q�O�X�÷�X�Q�G�D�� ������ �D�G�H�W�� �D�\�U�Õ�N�� �G�D�O�J�D�N�Õ�U�D�Q�� �L�P�D�O�D�W�Õ�� �\�H�U�� �D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 
���������������������� �W�D�U�L�K�L�Q�G�H�� �L�K�D�O�H�V�L�� �\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�� �R�O�X�S���� �ø�K�D�O�H�� �V�•�U�H�F�L�� �V�Õ�U�D�V�Õ�Q�G�D���� �E�L�U�� �L�V�W�H�N�O�L�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �.�ø�.�¶�H��
�L�W�L�U�D�]�G�D�� �E�X�O�X�Q�X�O�P�X�ú�� �Y�H�� �.�ø�.�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �L�W�L�U�D�]�Õ�� �U�H�G�G�H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U���� �$�Q�F�D�N�� �L�V�W�H�N�O�L�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �.�ø�.��
�D�O�H�\�K�L�Q�H���G�D�Y�D���D�o�Õ�O�P�Õ�ú���Y�H���0�D�K�N�H�P�H���\�•�U�•�W�P�H�\�L���G�X�U�G�X�U�P�D���N�D�U�D�U�Õ���D�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�� �%�X���o�H�U�o�H�Y�H�G�H���G�R�V�\�D�O�D�U��
�•�]�H�U�L�Q�G�H�� �\�H�Q�L�G�H�Q�� �L�Q�F�H�O�H�P�H�G�H�� �E�X�O�X�Q�X�O�P�X�ú�� �Y�H�� �ø�G�D�U�H�P�L�]�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �G�•�]�H�O�W�L�F�L�� �L�ú�O�H�P�� �\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ�Q�D��
�\�|�Q�H�O�L�N���.�ø�.���N�D�U�D�U�Õ���D�O�Õ�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� 

�$�Q�F�D�N�����G�D�Y�D���D�o�D�Q���L�V�W�H�N�O�L�Q�L�Q�����G�D�Y�D�G�D�Q���I�H�U�D�J�D�W���H�W�P�H�V�L���•�]�H�U�L�Q�H�����.�ø�.���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���G�D�K�D���|�Q�F�H��
�Y�H�U�L�O�H�Q�� �G�•�]�H�O�W�L�F�L�� �L�ú�O�H�P�� �N�D�U�D�U�Õ�� �L�S�W�D�O�� �H�G�L�O�H�U�H�N���� �P�H�Y�F�X�W�� �\�•�N�O�H�Q�L�F�L�Q�L�Q�� �L�ú�H�� �G�H�Y�D�P�� �H�W�P�H�V�L�� �N�D�U�D�U�Õ��
�D�O�Õ�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�����%�X���o�H�U�o�H�Y�H�G�H���L�ú�H���W�H�N�U�D�U���E�D�ú�O�D�Q�Õ�S���G�H�Y�D�P���H�G�L�O�H�F�H�N�W�L�U�����ù�X�D�Q�D���N�D�G�D�U���������D�G�H�W���P�D�K�P�X�]�G�D�Q��
������ �D�G�H�G�L�Q�L�Q�� �L�Q�ú�D�D�W�Õ�� �W�D�P�D�P�O�D�Q�D�U�D�N�� ���� ������������ �I�L�]�L�N�L�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H�� �V�D�÷�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �ø�ú�L�Q�� ���������� �\�Õ�O�Õ��
�L�o�H�U�L�V�Lnde bitirilmesi hedeflenmektedir. 

 
 

�3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U�� (1.000TL) 
 

PROJE 
NUMARASI  

2015 YILI 
�%�$�ù�/�$�1�*�,�d��

�g�'�(�1�(�ö�ø 

OCAK -
�+�$�=�ø�5�$�1��
�'�g�1�(�0�ø��

HARCAMA  

�+�$�=�ø�5�$�1���6�2�1�8��
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(���)�ø�=�ø�.�ø��

�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(������������������������������
(%) 

2013E020050 2.650 1.725 % 65 
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39.        �.�$�5�$�7�$�ù���6�$�+�ø�/���7�$�+�.�ø�0ATI  
 

 
 
�3�U�R�M�H���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� 

�x �����������P���X�]�X�Q�O�X�÷�X�Q�G�D���W�D�ú���G�R�O�J�X���V�D�K�L�O���W�D�K�N�L�P�D�W�Õ�� 
�x �������D�G�H�W���������P���X�]�X�Q�O�X�÷�X�Q�G�D���N�Õ�\�Õ�\�D���S�D�U�D�O�H�O���D�\�U�Õ�N���G�D�O�J�D�N�Õ�U�D�Q���L�Q�ú�D�D�W�Õ 
�\�H�U���D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 
���� ������ �I�L�]�L�N�L�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H�� �V�D�÷�O�D�Q�D�Q�� �L�ú�W�H�� �D�\�U�Õ�N�� �G�D�O�J�D�N�Õ�U�D�Q�� �\�D�S�Õ�P�Õ�Q�D�� �V�|�]�O�H�ú�P�H���K�•�N�•�P�O�H�U�L��

�o�H�U�o�H�Y�H�V�L�Q�G�H���G�H�Y�D�P���H�G�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U. 
 
 
�3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U��       (1.000TL) 
 

PROJE 
NUMARASI  

2015 YILI 
�%�$�ù�/�$�1�*�,�d��

�g�'�(�1�(�ö�ø 

OCAK -
�+�$�=�ø�5�$�1��
�'�g�1�(�0�ø��

HARCAMA  

�+�$�=�ø�5�$�1���6�2�1�8��
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(���)�ø�=�ø�.�ø��

�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(������������������������������
(%) 

2013E020060 450 - - 
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40.       �$�/�7�,�1�2�9�$���6�$�+�ø�/���7�$�+�.�øMATI  
 

 
 

�3�U�R�M�H�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D���� ������ �D�G�H�W�� ������ �P�� �X�]�X�Q�O�X�÷�X�Q�G�D�� �D�\�U�Õ�N�� �G�D�O�J�D�N�Õ�U�D�Q�� �L�Q�ú�D�� �H�G�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U����
�3�U�R�M�H�Q�L�Q���� ���������������������� �W�D�U�L�K�L�Q�G�H�� �V�|�]�O�H�ú�P�H�V�L�� �L�P�]�D�O�D�Q�P�Õ�ú�� �R�O�X�S���� ���������������������� �W�D�U�L�K�L�Q�G�H�� �\�H�U�� �W�H�V�O�L�P�L��
�\�D�S�Õ�O�D�U�D�N�� �L�ú�H�� �E�D�ú�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �)�L�]�L�N�L���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H�� ���� ������ �P�H�U�W�H�E�H�V�L�Q�G�H�� �R�O�X�S���� �L�Q�ú�D�D�W�D���� �V�|�]�O�H�ú�P�H��
�K�•�N�•�P�O�H�U�L���o�H�U�o�H�Y�H�V�L�Q�G�H���G�H�Y�D�P���H�G�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U�� 
 
�3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������(1.000TL) 
 

PROJE 
NUMARASI  

2015 YILI 
�%�$�ù�/�$�1�*�,�d��

�g�'�(�1�(�ö�ø 

OCAK -
�+�$�=�ø�5�$�1��
�'�g�1�(�0�ø��

HARCAMA  

�+�$�=�ø�5�$�1���6�2�1�8��
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(���)�ø�=�ø�.�ø��

�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(������������������������������
(%) 

2013E020100 2.100 461,60 22 

 
 
41.       �)�ø�/�<�2�6���/�ø�0�$�1�, 
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�3�U�R�M�H���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D���� 

�x �����������P���X�]�X�Q�O�X�÷�X�Q�G�D���D�Q�D���P�H�Q�G�L�U�H�N�� 
�x �����������P���X�]�X�Q�O�X�÷�X�Q�G�D���W�D�O�L���P�H�Q�G�L�U�H�N�� 
�x �����������P���X�]�X�Q�O�X�÷�X�Q�G�D��(-14 m ve -�������P���G�H�U�L�Q�O�L�÷�L�Q�G�H�����U�Õ�K�W�Õ�P�� 
�x �<�D�N�O�D�ú�Õ�N���������P�L�O�\�R�Q��m3 �W�D�U�D�P�D�����J�H�U�L���V�D�K�D���G�R�O�J�X�V�X���Y�H���W�D�K�N�L�P�D�W���L�ú�O�H�U�L���\�H�U���D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

�$�O�W�� �\�D�S�Õ�� �L�Q�ú�D�D�W�O�D�U�Õ�� �N�D�P�X�� �N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ�� �L�O�H�� �\�D�S�Õ�O�D�F�D�N�W�Õ�U���� �h�V�W�\�D�S�Õ�Q�Õ�Q�� �L�V�H�� �<�D�S-�ø�ú�O�H�W-Devret 
�P�R�G�H�O�L�� �L�O�H�� �L�K�D�O�H�� �H�G�L�O�P�H�V�L�� �S�O�D�Q�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �=�R�Q�J�X�O�G�D�N�� �)�L�O�\�R�V�� �/�L�P�D�Q�Õ�� �ø�Q�ú�D�D�W�Õ�Q�Õ�Q�� �L�K�D�O�H�V�L��
���������������������� �W�D�U�L�K�L�Q�G�H�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U���� �ø�K�D�O�H�� �.�R�P�L�V�\�R�Q�X�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�� �W�D�P�D�P�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �.�ø�.�
�H��
�\�D�S�Õ�O�D�Q�� �L�W�L�U�D�]�O�D�U�� �V�R�Q�X�F�X�Q�G�D�� �E�X�J�•�Q�H�� �N�D�G�D�U�� �0�D�K�N�H�P�H�� �.�D�U�D�U�O�D�U�Õ�� �L�o�L�Q�� �Y�H�U�L�O�H�Q�O�H�U�� �G�D�K�L�O�� �W�R�S�O�D�P�� ������
�D�G�H�W���.�ø�.���.�D�U�D�U�Õ���Y�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�����.�ø�.�¶�L�Q �H�Q���V�R�Q���G�•�]�H�O�W�L�F�L���L�ú�O�H�P���N�D�U�D�U�Õ���K�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�Õ�ú�����D�Q�F�D�N���$�Q�N�D�U�D��������
�ø�G�D�U�H�� �0�D�K�N�H�P�H�V�L�Q�G�H�� �J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�� �R�O�D�Q�� �E�L�U�� �G�D�Y�D�� �Q�H�G�H�Q�L�\�O�H�� �L�ú�O�H�P�� �X�\�J�X�O�D�Q�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �6�|�]�� �N�R�Q�X�V�X��
�0�D�K�N�H�P�H���.�D�U�D�U�Õ���Y�H���E�X���.�D�U�D�U���•�]�H�U�L�Q�H���.�ø�.�¶�L�Q���Y�H�U�H�F�H�÷�L���Q�L�K�D�L���.�D�U�D�U���E�H�N�O�H�Q�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

 
�3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L��Veriler;                                                                           (1.000TL) 

PROJE 
NUMARASI  

2015 YILI 
�%�$�ù�/�$�1�*�,�d��

�g�'�(�1�(�ö�ø 

OCAK -
�+�$�=�ø�5�$�1��
�'�g�1�(�0�ø��

HARCAMA  

�+�$�=�ø�5�$�1���6�2�1�8��
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(���)�ø�=�ø�.�ø��

�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(������������������������������
(%) 

2013E020130 200.099 - - 

 
 
42.       �ù�ø�/�(���7�$�+�/�ø�6�ø�<�(���ø�6�.�(�/�(�6�ø���ø�.�0�$�/���ø�1�ù�$�$�7�, 
 

�ø�P�D�U�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�� �W�D�P�D�P�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �d�(�'�� �J�H�U�H�N�O�L�� �G�H�÷�L�O�� �N�D�U�D�U�Õ�� �D�O�Õ�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �ø�K�D�O�H�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ��
devam etmektedir. 
 
�3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U��    (1.000TL) 

PROJE 
NUMARASI  

2015 YILI 
�%�$�ù�/�$�1�*�,�d��

�g�'�(�1�(�ö�ø 

OCAK -
�+�$�=�ø�5�$�1��
�'�g�1�(�0�ø��

HARCAMA  

�+�$�=�ø�5�$�1���6�2�1�8��
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(���)�ø�=�ø�.�ø��

�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(������������������������������
(%) 

2014E020120 2.660 - - 

 
 
43.    �5�ø�=�(���(�0�ø�1�(�7�7�ø�1���0�$�+�$�/�/�(�6�ø���6�$�+�ø�/���7�$�+�.�ø�0�$�7�, �ø�1�ù�$�$�7�, 
 

�3�U�R�M�H�Q�L�Q���L�K�D�O�H�V�L�������������������������W�D�U�L�K�L�Q�G�H�����������������������7�/���V�|�]�O�H�ú�P�H���E�H�G�H�O�L���•�]�H�U�L�Q�G�H�Q���\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú��
�R�O�X�S�������������������������W�D�U�L�K�L�Q�G�H���L�ú�H���E�D�ú�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���������������\�Õ�O�Õ�Q�G�D���W�D�P�D�P�O�D�Q�P�D�V�Õ���S�O�D�Q�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 
 
�3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U��   (1.000TL) 

PROJE 
NUMARASI  

2015 YILI 
�%�$�ù�/�$�1�*�,�d��

�g�'�(�1�(�ö�ø 

OCAK -
�+�$�=�ø�5�$�1��
�'�g�1�(�0�ø��

HARCAMA  

�+�$�=�ø�5�$�1���6�2�1�8��
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(���)�ø�=�ø�.�ø��

�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(������������         
(%) 

2014E020160 5.000 2.257 45 
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44.       �ø�ù�/�(�7�ø�/�0�(�.�7�(���2�/�$�1���<�$PILARIN ONARIM VE IS LAHI  
 

���������(�������������� �3�U�R�M�H���1�X�P�D�U�D�O�Õ�� �ø�ú�O�H�W�L�O�P�H�N�W�H���2�O�D�Q���<�D�S�Õ�O�D�U�Õ�Q���2�Q�D�U�Õ�P���Y�H�� �,�V�O�D�K�Õ���L�ú�L���L�o�L�Q���L�o�L�Q 
�����������<�Õ�O�Õ���%�•�W�o�H�V�L�Q�G�H�����������������������7�/�� �|�G�H�Q�H�N�� �D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú���R�O�X�S���� �2�F�D�N-�+�D�]�L�U�D�Q�� �'�|�Q�H�P�L�Q�G�H���K�D�U�F�D�P�D��
�J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�P�L�ú�W�L�U���� �3�U�R�M�H�Q�L�Q�� �D�O�W�� �G�H�W�D�\�Õ�Q�G�D�� �\�D�S�Õ�O�D�F�D�N�� �R�O�D�Q�� �L�ú�O�H�U�� �E�H�O�L�U�O�H�Q�H�U�H�N���� �L�K�D�O�H�� �H�G�L�O�P�H�N��
�•�]�H�U�H�� �%�|�O�J�H�� �0�•�G�•�U�O�•�N�O�H�U�L�Q�H�� �\�H�W�N�L�� �Y�H�U�L�O�P�L�ú�� �Y�H�� �|�G�H�Q�H�N�O�H�U�L�� �G�H�� �%�|�O�J�H�� �0�•�G�•�U�O�•kleri emrine 
�J�|�Q�G�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

 
�3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U��                                                                  (1.000TL) 
 

PROJE 
NUMARASI  

2015 YILI 
�%�$�ù�/�$�1�*�,�d��

�g�'�(�1�(�ö�ø 

OCAK -
�+�$�=�ø�5�$�1��
�'�g�1�(�0�ø��

HARCAMA  

�+�$�=�ø�5�$�1���6�2�1�8��
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(���)�ø�=�ø�.�ø��

�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(                
(%) 

2015E020130 10.000 - - 

 

45.       �0�8�+�7�(�/�ø�)���ø�ù�/�(�5 
 

���������(�������������� �3�U�R�M�H���1�X�P�D�U�D�O�Õ���0�D�N�L�Q�H���7�H�o�K�L�]�D�W�� �D�O�Õ�P�Õ���� �+�L�G�U�R�O�L�N���0�H�U�N�H�]���7�H�o�K�L�]�D�W���$�O�Õ�P�Õ����
�Y�H�� �1�R�N�V�D�Q�� �.�D�O�D�Q�� �ø�ú�O�H�U�L�Q�� �7�D�P�D�P�O�D�P�D�� �L�ú�L�� �L�o�L�Q�� ���������� �<�Õ�O�Õ�� �%�•�W�o�H�V�L�Q�G�H�� �������������������� �7�/�� �|�G�H�Q�H�N��
�D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú���R�O�X�S����Ocak-�+�D�]�L�U�D�Q���'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�������������������7�/���K�D�U�F�D�P�D���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�P�L�ú�W�L�U�� 
 
�3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U��   (1.000TL) 
 

PROJE 
NUMARASI  

2015 YILI 
�%�$�ù�/�$�1�*�,�d��

�g�'�(�1�(�ö�ø 

OCAK -
�+�$�=�ø�5�$�1��
�'�g�1�(�0�ø��

HARCAMA  

�+�$�=�ø�5�$�1���6�2�1�8��
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(���)�ø�=�ø�.�ø��

�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(������������������������������
(%) 

2015E020140 3.257 145 % 5 

 
 
 
�7�8�5�ø�=�0 
 
 
 
46.       �(�7�h�7�� �3�5�2�-�(���� �d�(�'�� �$�5�$�ù�7�,�5�0�$�� �)�ø�=�ø�%�ø�/�ø�7�(�� �(�7�h�'�� �ø�0�$�5�� �3�/�$�1�,��

YAPILANDIRMASI  
 

���������)���������������3�U�R�M�H���1�X�P�D�U�D�O�Õ���(�W�•�W-�3�U�R�M�H���)�L�]�L�E�L�O�L�W�H���Y�H���d�(�'���$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�O�D�U�Õ���L�O�H���ø�P�D�U���3�O�D�Q�Õ��
�<�D�S�Õ�O�D�Q�G�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ�� �L�ú�L�� �L�o�L�Q�� ���������� �<�Õ�O�Õ�� �%�•�W�o�H�V�L�Q�G�H�� ������������������ �7�/�� �|�G�H�Q�H�N�� �D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú�� �R�O�X�S���� �2�F�D�N-
�+�D�]�L�U�D�Q�� �'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�� �K�D�U�F�D�P�D�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�P�L�ú�W�L�U���� �%�|�O�J�H�� �0�•�G�•�U�O�•�N�O�H�U�L�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �L�K�D�O�H��
�H�G�L�O�H�F�H�N���L�ú�O�H�U�L�Q���|�G�H�Q�H�N�O�H�U�L���G�H���\�L�Q�H���L�O�J�L�O�L���%�|�O�J�H���0�•�G�•�U�O�•�÷�•���H�P�U�L�Q�H���J�|�Q�G�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 
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�3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U��                                                          (1.000TL) 
 

PROJE 
NUMARASI  

2015 YILI 
�%�$�ù�/�$�1�*�,�d��

�g�'�(�1�(�ö�ø 

OCAK -
�+�$�=�ø�5�$�1��
�'�g�1�(�0�ø��

HARCAMA  

�+�$�=�ø�5�$�1���6�2�1�8��
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(���)�ø�=�ø�.�ø��

�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(������������������������������
(%) 

1997F000040 3.000 - - 

 
 

47. �'�(�0�5�(���<�$�7���/�ø�0�$�1�, 
 

 
  
 
 Proje �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� 

�x 950 m ana mendirek, 
�x 270 m tali mendirek, 
�x ���������P���X�]�X�Q�O�X�÷�X�Q�G�D����-�������P�¶�O�L�N���U�Õ�K�W�Õ�P���Y�H���o�H�N�H�N���\�H�U�L�� 
�x 65.000 m2 geri saha dolgusu, 
�x 110.000 m2 �N�R�U�X�Q�P�X�ú���V�X���D�O�D�Q�Õ�� 
�V�D�÷�O�D�Q�D�F�D�N�W�Õ�U�� 

 
�3�U�R�M�H�Q�L�Q���L�K�D�O�H�V�L�������������������������W�D�U�L�K�L�Q�G�H���\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�����'�H�Q�L�]�G�H�������������.�D�U�D�G�D�����������R�O�P�D�N���•�]�H�U�H��

�W�R�S�O�D�P�����������\�D�W���N�D�S�D�V�L�W�H�O�L���R�O�D�F�D�N�W�Õ�U�����3�U�R�M�H���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�����L�Q�ú�D�D�W���V�D�K�D�V�Õ�Q�D���E�D�÷�O�D�Q�W�Õ���\�R�O�X���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ��
�W�D�P�D�P�O�D�Q�P�Õ�ú���� �D�Q�D���Y�H���W�D�O�L���G�D�O�J�D�N�Õ�U�D�Q�Õ�Q���L�Q�ú�D�D�W�O�D�U�Õ���L�O�H���E�L�U�O�L�N�W�H�����J�H�U�L���V�D�K�D�G�D���G�R�O�J�X���Y�H�� �U�Õ�K�W�Õ�P���V�X���L�o�L��
�E�H�W�R�Q���L�P�D�O�D�W�O�D�U�Õ���G�H�Y�D�P���H�W�P�H�N�W�H�G�L�U�������������V�H�Y�L�\�H�V�L�Q�G�H���I�L�]�L�N�L���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H���V�D�÷�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

 
 

�3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U�� (1.000TL) 

PROJE 
NUMARASI  

2015 YILI 
�%�$�ù�/�$�1�*�,�d��

�g�'�(�1�(�ö�ø 

OCAK -
�+�$�=�ø�5�$�1��
�'�g�1�(�0�ø��

HARCAMA  

�+�$�=�ø�5�$�1���6�2�1�8��
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(���)�ø�=�ø�.�ø��

�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(������������������������������
(%) 

2012F000030 16.660 3.892 % 23 
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48. AYDINCIK �<�$�7���/�ø�0�$�1�, 
 

 
 

�ø�P�D�U�� �S�O�D�Q�Õ�� �d�H�Y�U�H�� �Y�H�� �ù�H�K�L�U�F�L�O�L�N�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �R�Q�D�\�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �d�(�'�� �5�D�S�R�U�X��
o�Q�D�\�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�����8�\�J�X�O�D�P�D���S�U�R�M�H�O�H�U�L���Y�H���]�H�P�L�Q���H�W�•�W�O�H�U�L���L�K�D�O�H�V�L���%�|�O�J�H���0�•�G�•�U�O�•�÷�•�Q�F�H���\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú���R�O�X�S����
�����������\�Õ�O�Õ���L�o�L�Q�G�H���\�D�S�Õ�P���L�K�D�O�H�V�L���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�H�E�L�O�H�F�H�N�W�L�U�� 

 
Projeyle �ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U�� (1.000TL) 
 

PROJE 
NUMARASI  

2015 YILI 
�%�$�ù�/�$�1�*�,�d��

�g�'�(�1�(�ö�ø 

OCAK -
�+�$�=�ø�5�$�1��
�'�g�1�(�0�ø��

HARCAMA  

�+�$�=�ø�5�$�1���6�2�1�8��
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(���)�ø�=�ø�.�ø��

�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(������������������������������
(%) 

2013F000160 6.000 - - 

 
 
 
49.       �*�$�=�ø�3�$�ù�$���+�$�&�,���0�8�6�$���d�$�<�,���.�2�5�8�0�$���0�(�1�'�ø�5�(�ö�ø 
 

 
�'�H�Q�L�]�G�H�����������N�D�U�D�G�D���������R�O�P�D�N���•�]�H�U�H���W�R�S�O�D�P�����������W�H�N�Q�H���N�D�S�D�V�L�W�H�O�L���R�O�D�F�D�N�W�Õ�U�����8�÷�U�D�N���%�D�O�Õ�N�o�Õ��

�%�D�U�Õ�Q�D�÷�Õ���(�W�•�W���D�ú�D�P�D�V�Õ�Q�G�D���R�O�X�S�����d�(�'�����5�H�Y�L�]�H���ø�P�D�U���3�O�D�Q�Õ���Y�H���5�H�Y�L�]�H���)�L�]�L�E�L�O�L�W�H���5�D�S�R�U�X���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ��
�G�H�Y�D�P���H�W�P�H�N�W�H�G�L�U�����3�U�R�M�H���$�Q�W�D�O�\�D���%�|�O�J�H���0�•�G�•�U�O�•�÷�•���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���\�•�U�•�W�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U��  
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�3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U�� (1.000TL) 
 

PROJE 
NUMARASI  

2015 YILI 
�%�$�ù�/�$�1�*�,�d��

�g�'�(�1�(�ö�ø 

OCAK -
�+�$�=�ø�5�$�1��
�'�g�1�(�0�ø��

HARCAMA  

�+�$�=�ø�5�$�1���6�2�1�8��
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(���)�ø�=�ø�.�ø��

�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(������������������������������
(%) 

2014F000250 1.400 - - 

 
 
 
50.       �ø�=�0�ø�5���<�(�1�ø���)�2�d�$���<�$�7���/�ø�0�$�1�, 

 
Proje �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� 
�x ���������P���X�]�X�Q�O�X�÷�X�Q�G�D���$�Q�D���0�H�Q�G�L�U�H�N���� 
�x ���������P���X�]�X�Q�O�X�÷�X�Q�G�D���7�D�O�L���0�H�Q�G�L�U�H�N�����P�H�Y�F�X�W���� 
�x (-�������P���G�H�U�L�Q�O�L�÷�L�Q�G�H�����������P���X�]�X�Q�O�X�÷�X�Q�G�D���U�Õ�K�W�Õ�P��  
�x (-�������P���G�H�U�L�Q�O�L�÷�L�Q�G�H���������P���X�]�X�Q�O�X�÷�X�Q�G�D���U�Õ�K�W�Õ�P�� 
�x (-�������P���G�H�U�L�Q�O�L�÷�L�Q�G�H���������P���X�]�X�Q�O�X�÷�X�Q�G�D���U�Õ�K�W�Õ�P��  
�x ���������P���X�]�X�Q�O�X�÷�X�Q�G�D�������D�G�H�W���L�V�N�H�O�H  
�\�H�U���D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 
�<�H�Q�L�� �)�R�o�D�� �<�D�W�� �/�L�P�D�Q�Õ�� �ø�Q�ú�D�D�W�Õ�Q�Õ�Q���<�D�S�� �ø�ú�O�H�W�� �'�H�Y�U�H�W�� �0�R�G�H�O�L�� �L�O�H�� ���� �G�H�I�D�� �L�K�D�O�H�V�L�Q�H�� �o�Õ�N�Õ�O�P�Õ�ú��

�R�O�X�S���� �W�H�N�O�L�I�� �Y�H�U�H�Q�� �R�O�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �*�H�Q�H�O�� �%�•�W�o�H�� �L�P�N�D�Q�O�D�U�Õ�\�O�D�� �D�O�W�\�D�S�Õ�� �L�Q�ú�D�D�W�O�D�U�Õ�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�N��
�•�]�H�U�H�� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �<�D�W�Õ�U�Õ�P�� �3�U�R�J�U�D�P�Õ�Q�D�� �D�O�Õ�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� ���������� �\�Õ�O�Õ �L�N�L�Q�F�L�� �\�D�U�Õ�V�Õ�Q�G�D���� �L�K�D�O�H�V�L�Q�L�Q��
�J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L�� �S�O�D�Q�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �$�O�W�\�D�S�Õ�� �L�Q�ú�D�D�W�Õ�Q�Õ�Q�� �W�D�P�D�P�O�D�Q�P�D�V�Õ�Q�Õ�� �P�•�W�H�D�N�L�S���� �•�V�W�\�D�S�Õ�O�D�U�Õ�Q��
�G�D���<�ø�'���P�R�G�H�O�L�\�O�H���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�H�U�H�N���K�L�]�P�H�W�H���D�o�Õ�O�P�D�V�Õ���V�D�÷�O�D�Q�D�F�D�N�W�Õ�U�� 

�%�|�O�J�H���0�•�G�•�U�O�•�÷�•�P�•�]�F�H���D�O�W�\�D�S�Õ���L�P�D�O�D�W�O�D�U�Õ�Q�D���D�L�W���8�\�J�X�O�D�P�D���3�U�R�M�H�V�L���K�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�D�V�Õ���L�ú�L���L�K�D�O�H��
�H�G�L�O�P�L�ú���R�O�X�S�����8�\�J�X�O�D�P�D���3�U�R�M�H�O�H�U�L���R�Q�D�\�O�D�Q�P�D���D�ú�D�P�D�V�Õ�Q�G�D�G�Õ�U�� 
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�3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U�� (1.000TL) 
 

PROJE 
NUMARASI  

2015 YILI 
�%�$�ù�/�$�1�*�,�d��

�g�'�(�1�(�ö�ø 

OCAK -
�+�$�=�ø�5�$�1��
�'�g�1�(�0�ø��

HARCAMA  

�+�$�=�ø�5�$�1���6�2�1�8��
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(���)�ø�=�ø�.�ø��

�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(����������������������    
(%) 

2014F000350 2.100 - - 

 
 
 
51.      �%�2�=�&�$�$�'�$���/�ø�0�$�1�,���<�$�7���<�$�1�$�ù�0�$���5�,�+�7�,�0�,���ø�1�ù�$ATI  

 
 �3�U�R�M�H���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� 

�x ���������P���X�]�X�Q�O�X�÷�X�Q�G�D���D�Q�D���G�D�O�J�D�N�Õ�U�D�Q�� 
�x ���������P���X�]�X�Q�O�X�÷�X�Q�G�D���W�D�O�L���G�D�O�J�D�N�Õ�U�D�Q�� 
�x (-�������P���G�H�U�L�Q�O�L�÷�L�Q�G�H�����������P���X�]�X�Q�O�X�÷�X�Q�G�D���U�Õ�K�W�Õ�P�� 
�x (-�������P���G�H�U�L�Q�O�L�÷�L�Q�G�H�����������P���X�]�X�Q�O�X�÷�X�Q�G�D���U�Õ�K�W�Õ�P�� 
�x (-�������P���G�H�U�L�Q�O�L�÷�L�Q�G�H���������P���X�]�X�Q�O�X�÷�X�Q�G�D���U�Õ�K�W�Õ�P���� 
�L�Q�ú�D�D�W�O�D�U�Õ���\�H�U���D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� 
�%�|�O�J�H�� �0�•�G�•�U�O�•�÷�•�Q�F�H�� �������������� �|�O�o�H�N�O�L�� �X�\�J�X�O�D�P�D�� �ø�P�D�U�� �S�O�D�Q�Õ�� �Y�H�� �d�(�'�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ��

�\�•�U�•�W�•�O�P�H�N�W�H���R�O�X�S�����R�Q�D�\�Õ�Q�G�D�Q���V�R�Q�U�D���L�K�D�O�H�V�L�Q�H���o�Õ�N�Õ�O�D�E�L�O�H�F�H�N�W�L�U���� 
 

�3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�Wiki Veriler;  (1.000TL) 
 

PROJE 
NUMARASI  

2015 YILI 
�%�$�ù�/�$�1�*�,�d��

�g�'�(�1�(�ö�ø 

OCAK -
�+�$�=�ø�5�$�1��
�'�g�1�(�0�ø��

HARCAMA  

�+�$�=�ø�5�$�1���6�2�1�8��
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(���)�ø�=�ø�.�ø��

�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(������������������������������
(%) 

2014F000450 100 - - 
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52.           KALE SURLARI KORUMA �0�(�1�'�ø�5�(�ö�ø���±II  

 
�3�U�R�M�H���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D���� 

145 m �X�]�X�Q�O�X�÷�X�Q�G�D�� �Y�H�� �������� �P�� �X�]�X�Q�O�X�÷�X�Q�G�D�� �R�O�P�D�N�� �•�]�H�U�H�� �W�R�S�O�D�P�� �L�N�L�� �D�G�H�W�� �N�R�U�X�\�X�F�X��
�P�D�K�P�X�]���L�O�H���P�H�Y�F�X�W���N�R�U�X�P�D���P�H�Q�G�L�U�H�÷�L�Q�G�H���L�N�L���D�G�H�W���V�L�U�N�•�O�D�V�\�R�Q���N�D�Q�D�O�Õ���\�D�S�Õ�O�D�F�D�N�W�Õ�U�����ø�P�D�U���Y�H���d�(�'��
�L�ú�O�H�U�L���6�L�Q�R�S���%�H�O�H�G�L�\�H�V�L���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�����ø�K�D�O�H���K�D�]�Õ�U�O�Õ�N���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ���V�•�U�G�•�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U�� 
 
�3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U;               (1.000TL) 
 

PROJE 
NUMARASI  

2015 YILI 
�%�$�ù�/�$�1�*�,�d��

�g�'�(�1�(�ö�ø 

OCAK -
�+�$�=�ø�5�$�1��
�'�g�1�(�0�ø��

HARCAMA  

�+�$�=�ø�5�$�1���6�2�1�8��
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(���)�ø�=�ø�.�ø��

�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(������������������������������
(%) 

2014F000500 500 - - 

 
 
 
53.        ISLAH OLAN YAPILARIN  �2�1�$�5�,�0���ø�ù�/�(�5�ø 
 

���������)�������������� �3�U�R�M�H�� �1�X�P�D�U�D�O�Õ�� �Õ�V�O�D�K�� �R�O�D�Q�� �\�D�S�Õ�O�D�U�Õ�Q�� �R�Q�D�U�Õ�P�� �L�ú�O�H�U�L�� �L�o�L�Q�� ���������� �<�Õ�O�Õ��
�%�•�W�o�H�V�L�Q�G�H�� ������������������ �7�/�� �|�G�H�Q�H�N�� �D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú�� �R�O�X�S���� �2�F�D�N-�+�D�]�L�U�D�Q�� �'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�� �K�D�U�F�D�P�D��
�J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�P�L�ú�W�L�U���� �3�U�R�M�H�Q�L�Q�� �D�O�W�� �G�H�W�D�\�Õ�Q�G�D�� �\�D�S�Õ�O�D�F�D�N���R�O�D�Q�� �L�ú�O�H�U�� �E�H�O�L�U�O�H�Q�H�U�H�N���� �L�K�D�O�H�� �H�G�L�O�P�H�N��
�•�]�H�U�H�� �%�|�O�J�H�� �0�•�G�•�U�O�•�N�O�H�U�L�Q�H�� �\�H�W�N�L�� �Y�H�U�L�O�P�L�ú�� �Y�H�� �|�G�H�Q�H�N�O�H�U�L�� �G�H�� �%�|�O�J�H�� �0�•�G�•�U�O�•�N�O�H�U�L�� �H�P�U�L�Q�H��
�J�|�Q�G�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 
 
�3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U�� (1.000TL) 
 

PROJE 
NUMARASI  

2015 YILI 
�%�$�ù�/�$�1�*�,�d��

�g�'�(�1�(�ö�ø 

OCAK -
�+�$�=�ø�5�$�1��
�'�g�1�(�0�ø��

HARCAMA  

�+�$�=�ø�5�$�1���6�2�1�8��
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(���)�ø�=�ø�.�ø��

�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(������������������������������
(%) 

2014F000310 2.260 - - 
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54.     �0�8�+�7�(�/�ø�)���ø�ù�/�(�5 
 

���������)�������������� �3�U�R�M�H�� �1�X�P�D�U�D�O�Õ�� �0�D�N�L�Q�H�� �7�H�o�K�L�]�D�W�� �$�O�Õ�P�Õ�� �Y�H�� �%�D�N�Õ�P�� �2�Q�D�U�Õ�P�� �ø�ú�O�H�P�O�H�U�L����
�.�R�Q�W�U�R�O�•�Q�� �6�D�÷�O�D�Q�P�D�V�Õ�� �*�L�G�H�U�O�H�U�L���� �%�|�O�J�H�� �%�L�Q�D�O�D�U�Õ�Q�� �%�D�N�Õ�P�� �Y�H�� �2�Q�D�U�Õ�P�Õ�� �Y�H�� �1�R�N�V�D�Q�� �.�D�O�D�Q�� �ø�ú�O�H�U�L�Q��
�7�D�P�D�P�O�D�P�D�� �L�ú�L�� �L�o�L�Q�� �����������\�Õ�O�Õ�� �E�•�W�o�H�V�L�Q�G�H������������������ �7�/�� �|�G�H�Q�H�N�� �D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú�� �R�O�X�S���� �2�F�D�N-Haziran 
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�����������������7�/���K�D�U�F�D�P�D���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U 
 
�3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U��  
                                                                                                                                  (1.000TL) 

PROJE 
NUMARASI  

2015 YILI 
�%�$�ù�/�$�1�*�,�d��

�g�'�(�1�(�ö�ø 

OCAK -
�+�$�=�ø�5�$�1��
�'�g�1�(�0�ø��

HARCAMA  

�+�$�=�ø�5�$�1���6�2�1�8��
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(���)�ø�=�ø�.�ø��

�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(������������������������������
(%) 

2014F000400 980 83 % 8 

 
 
 
 

�9 �+�$�9�$�<�2�/�8���8�/�$�ù�,�0���6�(�.�7�g�5�h 
 
 
55.        �0�8�+�7�(�/�ø�)���+�$�9�$���9�(���/�ø�0�$�1���$�/�<�$�3�,���9�(���h�6�7�<�$�3�, �3�5�2�-�(���ø�ù�ø 
 

���������(���������������3�U�R�M�H���1�X�P�D�U�D�O�Õ���0�X�K�W�H�O�L�I���+�D�Y�D���Y�H���/�L�P�D�Q���$�O�W�\�D�S�Õ���Y�H���h�V�W�\�D�S�Õ���3�U�R�M�H���ø�ú�L���L�o�L�Q��
2015 y�Õ�O�Õ��b�•�W�o�H�V�L�Q�G�H�� �������������������� TL �|�G�H�Q�H�N�� �D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú�� �R�O�X�S���� �2�F�D�N-�+�D�]�L�U�D�Q�� �G�|�Q�H�P�L�Q�G�H�� �K�D�U�F�D�P�D��
�J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�P�L�ú�W�L�U�� 

 
�3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U���� (1.000TL) 

PROJE 
NUMAR ASI 

2015 YILI 
�%�$�ù�/�$�1�*�,�d��

�g�'�(�1�(�ö�ø 

OCAK -
�+�$�=�ø�5�$�1��
�'�g�1�(�0�ø��

HARCAMA  

�+�$�=�ø�5�$�1���6�2�1�8��
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(���)�ø�=�ø�.�ø��

�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(������������������������������
(%) 

2008E030100 16.000 - - 

 
 
 
 
56.           �+�(�/�ø�3�(�'���� �+�(�/�ø�3�2�5�7�� �9�( �'�(�1�ø�=�� �8�d�$�.�/�$�5�,�1�,�1�� �<�$�1�$�ù�0�$�� �<�(�5�ø��

�0�$�6�7�(�5���3�/�$�1���d�$�/�,�ù�0�$�6I 
 

���������(�������������� �3�U�R�M�H�� �1�X�P�D�U�D�O�Õ�� �+�H�O�L�S�H�G���� �+�H�O�L�S�R�U�W�� �Y�H�� �'�H�Q�L�]�� �8�o�D�N�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �<�D�Q�D�ú�P�D�� �<�H�U�L��
�0�D�V�W�H�U���3�O�D�Q���d�D�O�Õ�ú�P�D�V�Õ���L�ú�L���L�o�L�Q�������������<�Õ�O�Õ���%�•�W�o�H�V�L�Q�G�H���������������������7�/���g�G�H�Q�H�N���D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 
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�3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U�� 
 (1.000TL) 

PROJE 
NUMARASI  

2015 YILI 
�%�$�ù�/�$�1�*�,�d��

�g�'�(�1�(�ö�ø 

OCAK -
�+�$�=�ø�5�$�1��
�'�g�1�(�0�ø��

HARCAMA  

�+�$�=�ø�5�$�1���6�2�1�8��
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(���)�ø�=�ø�.�ø��

�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(������������������������������
(%) 

2014E030140 1.065 - - 

 
 

57.     �<�2�=�*�$�7�����+�$�7�7�8�ù�$�ù�����+�$�9�$�$�/�$�1�,���(�7�h�'�h 

 
�x Pist    : 3500x45 m. 
�x Taksiyolu  : 265x24 m. 
�x Apron   �����������;���������P�����������[���������P���¶�O�L�N���N�Õ�V�P�Õ��anti-icing). 
�x �h�V�W�\�D�S�Õ�������� ���� �������������������� �\�R�O�F�X���\�Õ�O�� �N�D�S�D�V�L�W�H�O�L�� �7�H�U�P�L�Q�D�O�� �%�L�Q�D�V�Õ���� �'�+�0�ø�� �+�L�]�P�H�W�� �%�L�Q�D�V�Õ����

�7�H�N�Q�L�N���%�O�R�N���.�X�O�H�����.�D�]�D���<�D�Q�J�Õ�Q���Y�H���ø�ú���0�D�N�L�Q�D�O�D�U�Õ���%�L�Q�D�V�Õ���L�O�H���,�V�Õ���Y�H���*�•�o���0�H�U�N�H�]�L���Y�E�� 
 

�<�R�]�J�D�W�� �ø�O�L�Q�L�Q�� �G�R�÷�X�V�X�Q�G�D�� �L�O�� �P�H�U�N�H�]�L�Q�H�� �\�D�N�O�D�ú�Õ�N�� ������ �N�P�� �P�H�V�D�I�H�G�H�� �'�H�U�H�P�X�P�O�X-�)�D�N�Õ�E�H�\�Oi 
�P�H�Y�N�L�L�Q�L�Q���� �E�|�O�J�H�G�H�N�L�� �G�L�÷�H�U�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�I�� �K�D�Y�D�D�O�D�Q�Õ�� �D�U�D�]�L�O�H�U�L�Q�H�� �J�|�U�H�� �H�Q�� �X�\�J�X�Q�� �� �\�H�U�� �R�O�G�X�÷�X��
�E�H�O�L�U�O�H�Q�P�L�ú�W�L�U���� 

�)�L�]�L�E�L�O�L�W�H�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�� �W�D�P�D�P�O�D�Q�P�Õ�ú�� �R�O�X�S���� �K�D�O�L�K�D�]�Õ�U�� �K�D�U�L�W�D�� �Y�H�� �V�R�Q�G�D�M�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ��
�Q�H�W�L�F�H�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�����d�(�'���W�D�P�D�P�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���������������\�Õ�O�Õ�Q�G�D���•�V�W�\�D�S�Õ���S�U�R�M�H���L�K�D�O�H�V�L���\�D�S�Õ�O�D�F�D�N�W�Õ�U�� 
 
 
�3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U�� 
 (1.000TL) 

PROJE 
NUMARASI  

2015 YILI 
AKTARMALI 

�5�(�9�ø�=�(�� 
�g�'�(�1�(�ö�ø 

OCAK -
�+�$�=�ø�5�$�1��
�'�g�1�(�0�ø��

HARCAMA  

�+�$�=�ø�5�$�1���6�2�1�8��
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(���)�ø�=�ø�.�ø��

�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(������������������������������
(%) 

2014E030160 4.000 - - 
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58.          �+�$�.�.�$�5�ø ���<�h�.�6�(�.�2�9�$�����+�$�9�$�$�/�$�1�,���ø�1�ù�$�$�7�, 
 

 
�6�|�]�O�H�ú�P�H���%�H�G�H�O�L�����$�O�W�\�D�S�Õ�� : 40.741.685 TL 
�6�|�]�O�H�ú�P�H���%�H�G�H�O�L�����h�V�W�\�D�S�Õ�� : 32.161.727 TL 

 
�%�|�O�J�H�Q�L�Q���F�R�÷�U�D�I�L���Y�H���V�W�U�D�W�H�M�L�N���N�R�Q�X�P�X���J�|�]�� �|�Q�•�Q�H�� �D�O�Õ�Q�G�Õ�÷�Õ�Q�G�D���E�|�O�J�H�\�H�� �J�•�Y�H�Q�O�L���� �N�R�O�D�\�� �Y�H��

�V�•�U�D�W�O�L���X�O�D�ú�Õ�P�Õ���V�D�÷�O�D�P�D�N���D�P�D�F�Õ�\�O�D�����K�D�Y�D�O�L�P�D�Q�Õ���\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ���S�O�D�Q�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�����+�D�N�N�D�U�L���L�O���P�H�U�N�H�]�L�Q�H��������
�N�P���<�•�N�V�H�N�R�Y�D���L�O�o�H���P�H�U�N�H�]�L�Q�H���\�D�N�O�D�ú�Õ�N�������N�P���P�H�V�D�I�H�G�H�G�L�U���� 
 
�3�U�R�M�H���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� 

�x Pist               : 3200 m X 45 m (Beton Kaplama) 
�x Apron      : 228 m X 120 m 
�x Taksirut                        : 265m X 24 m 
�x �3�H�U�G�H���'�X�Y�D�U�O�Õ���(�P�Q�L�\�H�W���7�H�O���g�U�J�•�V�•  : 11.580 m 
�x �d�H�Y�U�H���<�R�O�X               : 9.311 m 
�x �3�$�7���6�D�K�D�O�D�U�Õ���Y�H���d�H�Y�U�H���<�R�O�X���$�\�G�Õ�Q�O�D�W�P�D���•�Q�L�W�H�O�H�U�L�� 

 
�$�O�W�\�D�S�Õ�G�D�������������P�H�U�W�H�E�H�V�L�Q�G�H���I�L�]�L�N�L���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H���V�D�÷�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���������������������������W�D�U�L�K�L�Q�H���N�D�G�D�U��

�V�•�U�H���X�]�D�W�Õ�P�Õ���Y�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 
 

�3�U�R�M�H���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� 
�x �ø�o���+�D�W�O�D�U���7�H�U�P�L�Q�D�O���%�L�Q�D�V�Õ�������������������P�ð��- ���������������������\�R�O�F�X���\�Õ�O�� 
�x �*�L�U�L�ú���.�R�Q�W�U�R�O���%�L�Q�D�V�Õ���� 
�x Teknik Blok �± Kule. 
�x �'�+�0�ø���+�L�]�P�H�W���%�L�Q�D�V�Õ�� 
�x �,�V�Õ���0�H�U�N�H�]�L��- �6�X���'�H�S�R�V�X���Y�H���*�•�o���0�H�U�N�H�]�L���(�P�Q�L�\�H�W���%�L�Q�D�V�Õ���� 
�x �ø�W�I�D�L�\�H���%�L�Q�D�V�Õ���ø�ú���0�D�N�L�Q�H�O�H�U�L���*�D�U�D�M�Õ���Y�H���6�X�Q�G�X�U�P�D���'�D�K�L�O�L���<�R�O�O�D�U���Y�H���2�W�R�S�D�U�N�O�D�U�� 
�x �7�R�S�O�D�P���N�D�S�D�O�Õ���D�O�D�Q�����������������P�ð���G�L�U�� 

 
�h�V�W�\�D�S�Õ�G�D�� ���� �������� �P�H�U�W�H�E�H�V�L�Q�G�H�� �I�L�]�L�N�L�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H�� �V�D�÷�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �+�D�N�N�D�U�L�� �<�•�N�V�H�N�R�Y�D��

Havalima�Q�Õ���h�V�W�\�D�S�Õ���ø�Q�ú�D�D�W�Õ���W�D�P�D�P�O�D�Q�P�Õ�ú�����*�H�o�L�F�L���.�D�E�X�O���L�ú�O�H�P�L���\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú���R�O�X�S�����H�N�V�L�N���Y�H���N�X�V�X�U�O�D�U��
�W�D�P�D�P�O�D�Q�P�D�G�Õ�÷�Õ�Q�G�D�Q�� �*�H�o�L�F�L�� �.�D�E�X�O�� �R�Q�D�\�D�� �V�X�Q�X�O�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U���� ���������������������� �W�D�U�L�K�L�Q�G�H�� �K�L�]�P�H�W�H��
�D�o�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 
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�+�D�N�N�D�U�L�����<�•�N�V�H�N�R�Y�D���+�D�Y�D�O�L�P�D�Q�Õ���3�H�\�]�D�M���'�•�]�H�Q�O�H�P�H�V�L���(�P�Q�L�\�H�W���7�H�O���g�U�J�•���&�F�W�Y���6�L�V�W�H�Pi Ve 
�1�|�E�H�W�o�L���.�X�O�•�E�H�V�L���ø�ú�O�H�U�L���ø�Q�ú�D�D�W�Õ�� 
 

�x CCTV Sistemi 
�x �3�H�\�]�D�M���ø�P�D�O�D�W�Õ 
�x �(�P�Q�L�\�H�W���7�H�O���g�U�J�• 

�0�H�Y�F�X�W�� �W�H�O�� �|�U�J�•�� �•�]�H�U�L�Q�H�� �K�H�O�H�]�R�Q�L�N �M�L�O�H�W�O�L�� �W�H�O�� �•�V�W�•�Y�D�Q�H�� �\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ�� �L�ú�L�� �G�H�Y�D�P�� �H�W�P�H�N�W�H�G�L�U����
�(�O�H�N�W�U�L�N�� �0�D�O�]�H�P�H�� �W�H�P�L�Q�L�� �L�ú�O�H�U�L�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�L�ú�W�L�U���� �3�H�\�]�D�M�� �L�P�D�O�D�W�Õ�� �Y�H�� �W�H�O�� �|�U�J�•�� �L�P�D�O�D�W�Õ�� �G�H�Y�D�P��
�H�W�P�H�N�W�H�G�L�U���������������������P�H�U�W�H�E�H�V�L�Q�G�H���I�L�]�L�N�L���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H���V�D�÷�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

 
�3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U��           
                                                                                                                                  (1.000TL) 

PROJE 
NUMARASI  

2015 YILI 
�%�$�ù�/�$�1�*�,�d��

�g�'�(�1�(�ö�ø 

OCAK -
�+�$�=�ø�5�$�1��
�'�g�1�(�0�ø��

HARCAMA  

�+�$�=�ø�5�$�1���6�2�1�8��
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(���)�ø�=�ø�.�ø��

�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(����              
(%) 

2008E030280 15.350 9.323                 %  61 

 
 
 
59.       �ù�,�5�1�$�.���+�$�9�$�$�/�$�1�,���ø�1�ùAATI  
 

 
�ø�/�$�9�(���$�3�5�2�1���9�(���7�$�.�6�ø�<�2�/�8���ø�1�ù�$�$�7�,�� 
 
�3�U�R�M�H���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� 

�x Pist         : 3000 m x45 m      
�x Apron     : 324 m x140 m   
�x Taksirut  : 381 m x24 m   
�x �.�D�S�D�O�Õ���D�O�D�Q���������������������P�ð����-  �����������������\�R�O�F�X���\�Õ�O���������� 
�x �d�H�Y�U�H���<�R�O�X�����������������P�����5�H�K�D�E�L�O�L�W�D�V�\�R�Q�� 
�x �3�H�U�G�H���'�X�Y�D�U�O�Õ���(�P�Q�L�\�H�W���7�H�O���g�U�J�•�V�•�������������������P�� 
�x �5�(�6�$���Y�H���/�R�F�D�O�L�]�H�U���V�D�K�D�V�Õ���W�D�Q�]�L�P�L�� 

 

�%�|�O�J�H�Q�L�Q���W�R�S�R�J�U�D�I�L�N �Y�H���V�W�U�D�W�H�M�L�N���N�R�Q�X�P�X���J�|�]���|�Q�•�Q�H���D�O�Õ�Q�D�U�D�N���E�|�O�J�H�\�H���H�P�Q�L�\�H�W�O�L�����K�Õ�]�O�Õ���Y�H��
�N�R�Q�I�R�U�O�X���X�O�D�ú�Õ�P�Õ���V�D�÷�O�D�P�D�N���D�P�D�F�Õ�\�O�D���S�O�D�Q�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� 
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�ù�,�5�1�$�.���+�$�9�$�/�ø�0�$�1�,���*�(�/�ø�ù�7�ø�5�ø�/�0�(�6�ø���9�(���0�h�7�(�)�(�5�5�ø�.���ø�ù�/�(�5���ø�1�ù�$�$�7�,�� 

�6�|�]�O�H�ú�P�H�����%�H�G�H�O�L����17.941.372 TL 
 

�x �ø�O�D�Y�H�� �$�S�U�R�Q���� �G�|�Q�•�ú�� �D�S�U�R�Q�X�� �Y�H�� �E�H�W�R�Q�� �N�D�S�O�D�P�D�O�Õ�� �o�H�Y�U�H�� �J�•�Y�H�Q�O�L�N�� �\�R�O�X�� �L�P�D�O�D�W�O�D�U�Õ�Q�G�D��
�W�D�P�D�P�O�D�Q�G�Õ���� 

�x �'�D�K�L�O�L���\�R�O�O�D�U�Õ�Q���E�H�W�R�Q���L�P�D�O�D�W�O�D�U�Õ���L�O�H���D�o�Õ�N���N�D�Q�D�O���L�P�D�O�D�W�O�D�U�Õ���G�H�Y�D�P���H�W�P�H�N�W�H�G�L�U�� 
 

���� ������������ �P�H�U�W�H�E�H�V�L�Q�G�H�� �I�L�]�L�N�L�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H�� �V�D�÷�O�D�Q�D�Q�� �L�ú�L�Q�� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �E�L�W�L�U�L�O�P�H�V�L��
hedeflenmektedir. 
 
 
�3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L��Veriler;  
                                                                                                                (1.000TL) 

PROJE 
NUMARASI  

2015 YILI 
�%�$�ù�/�$�1�*�,�d��

�g�'�(�1�(�ö�ø 

OCAK -
�+�$�=�ø�5�$�1��
�'�g�1�(�0�ø��

HARCAMA  

�+�$�=�ø�5�$�1���6�2�1�8��
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(���)�ø�=�ø�.�ø��

�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(������������������������   
(%) 

2008E030290 7.500 1.860 % 25 

 
 
 
60.      ORDU-�*�ø�5�(�6�8�1���+�$�9�$�$�/�$�1�, 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�2�U�G�X�� �Y�H�� �*�L�U�H�V�X�Q�� �L�O�O�H�U�L�� �L�O�H�� �E�|�O�J�H�Q�L�Q�� �K�D�Y�D�� �X�O�D�ú�Õ�P�� �L�K�W�L�\�D�F�Õ�Q�Õ�� �N�D�U�ú�Õ�O�D�P�D�N�� �D�P�D�F�Õ�\�O�D��
�N�R�Q�Y�D�Q�V�L�\�R�Q�H�O�� �E�R�\�X�W�W�D�� �S�O�D�Q�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �+�D�Y�D�D�O�D�Q�Õ�� �2�U�G�X�� �L�O�L�Q�H�� ������ �.�P���� �*�L�U�H�V�X�Q�� �L�O�L�Q�H�� ������ �.�P�¶�G�H��
�*�•�O�\�D�O�Õ���P�H�Y�N�L�L�Q�G�H���\�H�U���D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

 
�$�/�7�<�$�3�,���ø�1�ù�$�$�7�, 
 
�x Pist   : 3000 x 45 m. 
�x Apron   : 240 x 120 m.  
�x Taksirut   : 250 x 24 m  
�x �0�H�Q�G�L�U�H�N���8�]�X�Q�O�X�÷�X   : 7.435 m 
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�3�U�R�M�H�Q�L�Q���D�O�W�\�D�S�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q���L�K�D�O�H�V�L�������������������������W�D�U�L�K�L�Q�G�H���������������������������7�/���E�H�G�H�O���•�]�H�U�L�Q�G�H�Q�����L�K�D�O�H��
�H�G�L�O�P�L�ú���Y�H�������������������������W�D�U�L�K�L�Q�G�H���\�H�U���W�H�V�O�L�P�L���\�D�S�Õ�O�D�U�D�N���L�ú�H���E�D�ú�O�D�Q�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�����7�R�S�O�D�P���V�|�]�O�H�ú�P�H���E�H�G�H�O�L��
�������������������������7�/���R�O�X�S���L�ú�L�Q���J�H�o�L�F�L���N�D�E�X�O�•���\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 
 
�h�6�7�<�$�3�,���ø�1�ù�$�$�7�, 
 
�x �7�H�U�P�L�Q�D�O���%�L�Q�D�V�Õ�� �������������������P�ð 
�x Kapasite  �������������������������\�R�O�F�X���\�Õ�O�� 
�x �7�R�S�O�D�P���.�D�S�D�O�Õ���D�O�D�Q �������������������P�ð 
 

Projen�L�Q���•�V�W�\�D�S�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q���L�K�D�O�H�V�L������������������������ �W�D�U�L�K�L�Q�G�H�������������������������7�/�� �E�H�G�H�O���•�]�H�U�L�Q�G�H�Q���L�K�D�O�H��
�H�G�L�O�P�L�ú�� �Y�H�� ���������������������� �W�D�U�L�K�L�Q�G�H�� �\�H�U�� �W�H�V�O�L�P�L�� �\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �ø�ú�L�Q�� �I�L�]�L�N�L�� �J�H�U�o�H�N�O�H�P�H�V�L�� ���� ������
�P�H�U�W�H�E�H�V�L�Q�G�H���R�O�X�S���������������������������W�D�U�L�K�L�Q�G�H���D�o�Õ�O�Õ�ú�Õ���\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U���� 
 
�+�$�9�$���7�$�5�$�)�,���d�(�9�5�(���(�0�1�����6�ø�6�����9�(���'�(�1�ø�=���'�2�/�*�8�6�8���ø�1�ù�$�$�7�,�� 

 
�'�H�Q�L�]�H�� �'�R�O�J�X�� �ø�P�D�O�D�W�Õ���� �d�H�Y�U�H�� �<�R�O�X���� �d�H�Y�U�H�� �<�R�O�X�� �'�X�Y�D�U�Õ�� �Y�H�� �7�H�O�� �g�U�J�•�V�•�� �Y�H�� �d�H�Y�U�H�� �<�R�O�X��

�,�ú�Õ�N�O�D�Q�G�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ�������������������������������7�/���E�H�G�H�O���•�]�H�U�L�Q�G�H�Q�������������������������W�D�U�L�K�L�Q�G�H���V�|�]�O�H�ú�P�H�V�L���L�P�]�D�O�D�Q�P�Õ�ú��
�R�O�X�S���������������������������W�D�U�L�K�L�Q�G�H���L�ú�H���E�D�ú�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�����(�\�O�•�O�����������¶�W�H���E�L�W�L�U�L�O�P�H�V�L���S�O�D�Q�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����ø�ú�L�Q���I�L�]�L�N�L��
�J�H�U�o�H�N�O�H�P�H�V�L�������������������P�H�U�W�H�E�H�V�L�Q�G�H�G�L�U���� 

 
 
�3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U�� 
 (1.000TL) 

PROJE 
NUMARASI  

2015 YILI 
�%�$�ù�/�$�1�*�,�d��

�g�'�(�1�(�ö�ø 

OCAK -
�+�$�=�ø�5�$�1��
�'�g�1�(�0�ø��

HARCAMA  

�+�$�=�ø�5�$�1���6�2�1�8��
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(���)�ø�=�ø�.�ø��

�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(��������������        
(%) 

2011E030130 81.420 78.250 % 96 

 
 
61.      �%�$�/�,�.�(�6�ø�5���$�9�ù�$���$�'�$�6�, �+�(�/�ø�3�(�7���3�5�2�-�(�6�ø 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Proje Bedeli   : 550.000 T 
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�7�H�N�Q�L�N���g�]�H�O�O�L�N�O�H�U; 
�x �ø�Q�L�ú���$�O�D�Q�Õ  : 24 x 24 m. 
�x Taksiyolu  : 12 x 7,5 m. 
�x �3�D�U�N���6�D�K�D�V�Õ��  : 24 x 32 m. 

 
 �ø�K�D�O�H�V�L�Q�H���o�Õ�N�Õ�O�D�E�L�O�P�H���D�ú�D�P�D�V�Õ�Q�D���J�H�O�L�Q�P�L�ú�W�L�U�� 
 
 
�3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U�� 
 (1.000TL) 

PROJE 
NUMARASI  

2015 YILI 
�%�$�ù�/�$�1�*�,�d��

�g�'�(�1�(�ö�ø 

OCAK -
�+�$�=�ø�5�$�1��
�'�g�1�(�0�ø��

HARCAMA  

�+�$�=�ø�5�$�1���6�2�1�8��
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(���)�ø�=�ø�.�ø��

�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(������������������������������
(%) 

2012E030060 550 - - 

 
 
 
62.      �0�8�+�7�(�/�ø�)���ø�ù�/�(�5 
 

���������(�������������� �3�U�R�M�H�� �1�X�P�D�U�D�O�Õ�� �W�H�N�Q�L�N�� �.�R�Q�W�U�R�O�•�Q�� �V�D�÷�O�D�Q�P�D�V�Õ���� �0�D�N�L�Q�H�� �7�H�o�K�L�]�D�W�� �$�O�Õ�P�Õ����
Hesap �)�D�U�N�O�D�U�Õ���� �%�L�O�J�L�V�D�\�D�U�� �<�D�]�Õ�O�Õ�P�Õ�� �$�O�Õ�P�Õ���� �0�X�K�W�H�O�L�I�� �2�Q�D�U�Õ�P�� �Y�H�� �ø�N�P�D�O�� �ø�ú�O�H�U�L�� �L�o�L�Q�� ���������� �<�Õ�O�Õ��
�%�•�W�o�H�V�L�Q�G�H�����������������������7�/���|�G�H�Q�H�N���D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú���R�O�X�S�����2�F�D�N-�+�D�]�L�U�D�Q���'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�����������������7�/���K�D�U�F�D�P�D��
�J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 
 
�3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U�� (1.000TL) 
 

PROJE 
NUMARASI  

2015 YILI 
�%�$�ù�/�$�1�*�,�d��

�g�'�(�1�(�ö�ø 

OCAK -
�+�$�=�ø�5�$�1��
�'�g�1�(�0�ø��

HARCAMA  

�+�$�=�ø�5�$�1���6�2�1�8��
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(���)�ø�=�ø�.�ø��

�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(������������������������������
(%) 

2013E030140 2.115 355 % 17 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
�����������<�Õ�O�Õ��Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu 
 

61 

Tablo 14- �ø�O�N���$�O�W�Õ���$�\�O�Õ�N���'�|�Q�H�P�G�H���ø�K�D�O�H���(�G�L�O�H�Q���ø�ú�O�H�U�� 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
    

 

                                         
23.07.2015 

 

       

�ø�+�$�/�(�6�ø���<�$�3�,�/�$�1���ø�ù�ø�1���$�'�, �ø�/�ø �6�g�=�/�(�ù�0�(��
�7�$�5�ø�+�ø 

�0�h�7�(�$�+�+�ø�7���)�ø�5�0�$ 

1 

�$�Q�N�D�U�D���0�H�W�U�R�O�D�U�Õ���7�D�P�D�P�O�D�P�D���3�U�R�M�H�V�L 
-�ø�O�D�Y�H���(�O�H�N�W�U�R�Q�L�N���Y�H���ø�Q�ú�D�D�W���ø�ú�O�H�U�L�����0����
�0�H�Y�F�X�W���0�����%�D�÷�O�D�Q�W�Õ�V�Õ���0�D�F�X�Q�N�|�\���'�H�S�R��
�6�D�K�D�V�Õ���ø�O�D�Y�H���+�D�W�O�D�U�Õ���<�D�S�Õ�P���9�H��
�(�O�H�N�W�U�R�P�H�N�D�Q�L�N���ø�ú�O�H�U�L�� 

Ankara  

18.03.2014 tarihinde ihalesi 
�\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú���R�O�X�S���L�K�D�O�H���V�•�U�H�F�L��

devam etmektedir. 

2 �)�L�O�\�R�V���/�L�P�D�Q�Õ Zonguldak 
 

�ø�K�D�O�H���G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H��
�o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ���V�R�Q�X�o�O�D�Q�G�Õ�U�Õ�O�P�Õ�ú��

�R�O�X�S�����L�W�L�U�D�]���V�•�U�H�F�L��
�G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�V�L���G�H�Y�D�P��

ediyor. 

3 

�+�D�N�N�D�U�L�����<�•�N�V�H�N�R�Y�D�����+�D�Y�D�D�O�D�Q�Õ��
�ø�Q�ú�D�D�W�Õ 
-�3�H�\�]�D�M���'�•�]�H�Q�O�H�P�H�V�L�����H�P�Q�L�\�H�W���7�H�O���|�U�J�•����
�&�&�7�9���6�L�V�W�H�P�L���Y�H���1�|�E�H�W�F�L���.�X�O�H�V�L���ø�ú�O�H�U�L�� 

Hakkari 05.01.2015 

�<�(�.���*�5�8�3���ø�1�ù�$�$�7���9�(��
�7�ø�&�����$�ù�� 

4 
�$�W�D�W�•�U�N���Y�H���6�D�E�L�K�D���*�|�N�o�H�Q���+�D�Y�D�O�L�P�D�Q�Õ��
�5�D�\�O�Õ���6�L�V�W�H�P���%�D�÷�O�D�Q�W�Õ�V�Õ���<�D�S�Õ�P���Y�H��
Elektrk. 

�ø�V�W�D�Q�E�X�O 04.03.2015 
�*�h�/�(�5�0�$�5�.-�<�6�(���$�'�ø��

�2�5�7�$�.�/�,�ö�, 

5 
�%�D�N�Õ�U�N�|�\-�%�D�K�o�H�O�L�H�Y�O�H�U-�.�L�U�D�]�O�Õ���0�H�W�U�R�V�X��
�ø�Q�ú�D�D�W�Õ���Y�H���H�O�H�N�W�U�L�N���6�L�V�W�H�P�O�H�U�L���7�H�P�L�Q��
�0�R�Q�W�D�M���Y�H���ø�ú�O�H�W�P�H�\�H���$�O�P�D 

�ø�V�W�D�Q�E�X�O 03.03.2015 
AGA �(�1�(�5�-�ø���1�$�.�����0�$�'����
�ø�1�ù�����6�$�1�����9�(���7�ù�ø�&�����$�ù�� 
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B. �.�$�5�$�<�2�/�8���'�h�=�(�1�/�(�0�(���*�(�1�(�/���0�h�'�h�5�/�h�ö�h  
 
���������� �V�D�\�Õ�O�Õ�� �.�D�U�D�\�R�O�X�� �7�D�ú�Õ�P�D�� �.�D�Q�X�Q�X�� �Y�H�� �E�X�� �.�D�Q�X�Q�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� �\�•�U�•�U�O�•�÷�H�� �N�R�Q�X�O�D�Q��

�\�|�Q�H�W�P�H�O�L�N�O�H�U�O�H�� �N�D�U�D�\�R�O�X�� �W�D�ú�Õ�P�D�F�Õ�O�Õ�N�� �V�H�N�W�|�U�•�Q�G�H�� �U�H�I�R�U�P�� �Q�L�W�H�O�L�÷�L�Q�G�H�� �\�H�Q�L�� �E�L�U�� �G�|�Q�H�P��
�E�D�ú�O�D�W�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U���� 

�%�X���G�|�Q�H�P�G�H�� �\�D�S�Õ�O�D�Q�� �\�H�Q�L���G�•�]�H�Q�O�H�P�H�O�H�U�O�H���� �P�H�V�O�H�N�L�� �\�H�W�H�U�O�L�O�L�N���� �P�D�O�L�� �\�H�W�H�U�O�L�O�L�N���Y�H��mesleki 
�V�D�\�J�Õ�Q�O�Õ�N���L�O�N�H�O�H�U�L���P�H�Y�]�X�D�W�Õ�P�Õ�]�D���W�D�ú�Õ�Q�P�Õ�ú���Y�H���E�X���L�O�N�H�O�H�U�H���V�D�K�L�S���L�ú�O�H�W�P�H�O�H�U�L�Q���I�D�D�O�L�\�H�W���J�|�V�W�H�U�H�E�L�O�G�L�÷�L��
�E�L�U���W�D�ú�Õ�P�D�F�Õ�O�Õ�N���V�H�N�W�|�U�•�Q�•�Q���W�H�P�H�O�O�H�U�L���D�W�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�*�H�Q�H�O���0�•�G�•�U�O�•�÷�•�Q��������5 y�Õ�O�Õ���%�•�W�o�H���.�D�Q�X�Q�X���L�O�H���W�D�K�V�L�V���H�G�L�O�H�Q���|�G�H�Q�H�N�O�H�U�L�Q�L�Q���N�X�O�O�D�Q�Õ�P���Y�H��
�J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H���R�U�D�Q�O�D�U�Õ��Tablo 15 ve Grafik 14�¶�Ge �V�X�Q�X�O�P�X�ú�W�X�U. 

 

Tablo 15- �.�D�U�D�\�R�O�X���'�•�]�H�Q�O�H�P�H���*�H�Q�H�O���0�•�G�•�U�O�•�÷�•�¶�Q�•�Q��2015 �\�Õ�O�Õ��Ocak-�+�D�]�L�U�D�Q���'�|�Q�H�P�L��

�%�•�W�o�H���8�\�J�X�O�D�P�D���6�R�Q�X�o�O�D�U�Õ 

     
TL  

�7�(�5�7���3 
2014 

�%�$���/�$�1�*�,�d��
�g�'�(�1�(�þ�� 

2015 
�%�$���/�$�1�*�,�d��
�g�'�(�1�(�þ�� 

2014 OCAK-
�+�$�=���5�$�1��
�'�g�1�(�0������

HARCAMA 

2015 OCAK-
�+�$�=���5�$�1��
�'�g�1�(�0������

HARCAMA 

2015 
OCAK-

�+�$�=���5�$�1��
�'�g�1�(�0����
�*�(�5�d�(�.����

ORANI 
(%) 

PERSONEL 
�*���'�(�5�/�(�5�� 2.192.400 2.395.950 830.899 1.083.381 45,22 

SOSYAL 
�*�h�9�(�1�/���.��
KURUMLARINA 
�'�(�9�/�(�7���3�5���0����
�*���'�(�5�/�(�5�� 560.100 612.500 203.614 248.573 40,58 

�0�$�/���9�(���+���=�0�(�7��
ALIMLARI 281.000 285.000 98.944 138.055 48,44 

�&�$�5����
TRANSFERLER 2.666.161.000 2.528.359.000 825.202.810 1.083.057.995 42,84 

SERMAYE 
�7�5�$�1�6�)�(�5�/�(�5�� 3.464.913.000 3.667.945.000 5.119.913.000 6.825.645.000 186,09 

TOPLAM 6.134.107.500  6.199.597.450  5.946.249.267  7.910.173.004  127,59  
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Grafik 14- �.�D�U�D�\�R�O�X���'�•�]�H�Q�O�H�P�H���*�H�Q�H�O���0�•�G�•�U�O�•�÷�•�¶�Q�•�Q��2015 �<�Õ�O�Õ���%�•�W�o�H���g�G�H�Q�H�N�O�H�U�L���2�F�D�N-

�+�D�]�L�U�D�Q���'�|�Q�H�P�L���*�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H���2�U�D�Q�O�D�U�Õ 

 

 

1. �<�(�7�.�ø���%�(�/�*�(�6�ø���'�h�=�(�1�/�(�1�0�(�6�ø���)�$�$�/�ø�<�(�7�/�(�5�ø 
 

���������� �\�Õ�O�Õ���Y�H���|�Q�F�H�V�L�Q�G�H���.�D�U�D�\�R�O�X���7�D�ú�Õ�P�D���<�|�Q�H�W�P�H�O�L�÷�L���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D��faaliyette bulunanlar 
�L�o�L�Q�� ������������ �D�G�H�W�� �\�H�W�N�L�� �E�H�O�J�H�V�L�� �G�•�]�H�Q�O�H�Q�P�L�ú�N�H�Q���� ���������������������� �W�D�U�L�K�L�� �L�W�L�E�D�U�L�\�O�H�� ���������������� �D�G�H�W�� �\�H�W�N�L��
�E�H�O�J�H�V�L�� �G�•�]�H�Q�O�H�Q�P�L�ú�W�L�U���� �%�X�� �\�H�W�N�L�� �E�H�O�J�H�O�H�U�L�Q�H�� �N�D�\�Õ�W�O�Õ�� �W�R�S�O�D�P �������������������� �D�G�H�W�� �W�D�ú�Õ�W�� �N�D�U�W�Õ��
�G�•�]�H�Q�O�H�Q�P�L�ú���W�D�ú�Õ�W���E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

�.�D�U�D�\�R�O�X���7�D�ú�Õ�P�D���.�D�Q�X�Q�X���Y�H���.�D�U�D�\�R�O�X���7�D�ú�Õ�P�D���<�|�Q�H�W�P�H�O�L�÷�L���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D���I�D�D�O�L�\�H�W���W�•�U�•�Q�H��
�J�|�U�H���D�Q�Õ�O�D�Q���W�D�U�L�K���L�W�L�E�D�U�L�\�O�H���G�•�]�H�Q�O�H�Q�H�Q���\�H�W�N�L���E�H�O�J�H�V�L���V�D�\�Õ�O�D�U�Õ Tablo 16�¶�Ga �J�|�V�W�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

 

Tablo 16 

�����>�'�����d�m�Z�m �s���Z�7�>���E�������>�'�����^���z�/�^�/ 

�����d�m�Z�m���d�K�W�>���D 296 

�����d�m�Z�m���d�K�W�>���D 356 

�����d�m�Z�m���d�K�W�>���D 2.847 

D �d�m�Z�m���d�K�W�>���D 44.942 

�&���d�m�Z�m���d�K�W�>���D 2.537 

�'���d�m�Z�m���d�K�W�>���D 2.623 

�,���d�m�Z�m���d�K�W�>���D 1.313 

�>���d�m�Z�m���d�K�W�>���D 206 

�D���d�m�Z�m���d�K�W�>���D 39 

�E���d�m�Z�m���d�K�W�>���D 237 

�W���d�m�Z�m���d�K�W�>���D 61 

�Z���d�m�Z�m���d�K�W�>���D 1.245 

�d���d�m�Z�m���d�K�W�>���D 297 

�<���d�m�Z�m���d�K�W�>���D 507.955 

TMFB TOPLAM 15.425 

GENEL TOPLAM 580.379 
 

PERSONEL
�'�7�����Z�>���Z�7

SOSYAL
�'�m�s���E�>�7�<

KURUMLARINA
�����s�>���d���W�Z�7�D�7

�'�7�����Z�>���Z�7

�D���>���s�����,�7�•�D���d
ALIMLARI

�����Z�7
TRANSFERLER

SERMAYE
�d�Z���E�^�&���Z�>���Z�7

%45,22 %40,58 %48,44
%42,84

%186,09

�����b�>���E�'�/�����P�����E���)�7

�K�����<�r�,���•�7�Z���E���'���Z�����<�>���b�D��
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�%�X���$�O�D�Q�G�D���<�D�S�Õ�O�D�Q���'�•�]�H�Q�O�H�P�H�O�H�U���6�R�Q�X�F�X�Q�G�D�� 
�”���6�H�N�W�|�U���P�D�O�L���Y�H���P�H�V�O�H�N�L���\�H�W�H�U�O�L�O�L�N���L�O�H���P�H�V�O�H�N�L���L�W�L�E�D�U���o�H�U�o�H�Y�H�V�L�Q�G�H���W�D�P�D�P�Õ�\�O�D���N�D�\�Õ�W���� 
   �D�O�W�Õ�Q�D���D�O�Õ�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 
�”���+�L�]�P�H�W���V�X�Q�D�Q�O�D�U���L�O�H���K�L�]�P�H�W�W�H�Q���\�D�U�D�U�O�D�Q�D�Q�O�D�U�Õ�Q���K�D�N���Y�H���\�•�N�•�P�O�•�O�•�N�O�H�U�L���E�H�O�L�U�O�H�Q�H�U�H�N�� 
    �\�D�V�D�O���E�R�ú�O�X�÷�D���V�R�Q���Y�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 
�”���6�H�N�W�|�U�H���J�L�U�L�ú�O�H�U���N�R�Q�W�U�R�O���D�O�W�Õ�Q�D���D�O�Õ�Q�D�U�D�N�����D�W�Õ�O���N�D�S�D�V�L�W�H���|�Q�O�H�Q�P�H�N�W�H�G�L�U���� 
�”���6�H�N�W�|�U�G�H���o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�Õ�Q���X�]�P�D�Q�O�D�ú�P�D�V�Õ���Y�H���E�X���V�D�\�H�G�H���N�X�U�X�P�V�D�O�O�D�ú�P�D���W�H�ú�Y�L�N�� 
    edilmektedir. 
�”���9�D�W�D�Q�G�D�ú�D���V�X�Q�X�O�D�Q���K�L�]�P�H�W�L�Q���N�D�O�L�W�H�V�L���K�H�U���J�H�o�H�Q���J�•�Q���D�U�W�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

      
 
 
 
 
 
 
 

 
 

2. �0�(�6�/�(�.�ø���<�(�7�(�5�/�ø�/�ø�.�� 
 

���������� �\�Õ�O�Õ�Q�D�� �N�D�G�D�U�� �K�H�U�K�D�Q�J�L�� �E�L�U�� �H�÷�L�W�L�P�H�� �W�D�E�L�� �R�O�P�D�G�D�Q�� �W�L�F�D�U�L�� �W�D�ú�Õ�P�D�F�Õ�O�Õ�N�� �I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�G�H��
�E�X�O�X�Q�D�Q�� �L�ú�O�H�W�P�H�� �V�D�K�L�S�O�H�U�L�Q�H�� �Y�H�� �ú�R�I�|�U�O�H�U�H�� �.�D�U�D�\�R�O�X�� �7�D�ú�Õ�P�D�F�Õ�O�Õ�N�� �)�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�� �0�H�V�O�H�N�L�� �<�H�W�H�U�O�L�O�L�N��
�(�÷�L�W�L�P�L���<�|�Q�H�W�P�H�O�L�÷�L���L�O�H���P�H�V�O�H�N�L���\�H�W�H�U�O�L�O�L�N���H�÷�L�W�L�P�L���D�O�P�D���]�R�U�X�Q�O�X�O�X�÷�X���J�H�W�L�U�L�O�P�L�ú���Y�H���E�X���\�|�Q�H�W�P�H�O�L�N��
�N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D���P�H�V�O�H�N�L���\�H�W�H�U�O�L�O�L�N���H�÷�L�W�L�P�L���Y�H�U�P�H�N���•�]�H�U�H�������������������������W�D�U�L�K�L�Q�H���N�D�G�D�U�����������D�G�H�W���N�X�U�X�P��
�%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]�F�D���\�H�W�N�L�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U���� 

�%�X�� �N�X�U�X�P�O�D�U�G�D�� �H�÷�L�W�L�P�� �D�O�D�Q���N�L�ú�L�O�H�U�� �L�o�L�Q�� �H�Q�� �V�R�Q�� ���������������������� �W�D�U�L�K�L�Q�G�H�� �\�D�S�Õ�O�D�Q�� �V�Õ�Q�D�Y�� �G�D�K�L�O��
�R�O�P�D�N�� �•�]�H�U�H�� �������������� �N�L�ú�L�Q�L�Q�� �N�D�W�Õ�O�Õ�P�Õ�� �L�O�H�� ������ �D�G�H�W�� �P�H�U�N�H�]�L�� �V�Õ�Q�D�Y�� �\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �������� �0�H�V�O�H�N�L��
�\�H�W�H�U�O�L�O�L�N�� �V�Õ�Q�D�Y�Õ�� �L�V�H�� ���������������������� �W�D�U�L�K�L�Q�G�H�� �\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�� �R�O�X�S���� �G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�O�H�U�� �G�H�Y�D�P�� �H�W�P�H�N�W�H�G�L�U����
���������������������� �W�D�U�L�K�L�Q�G�H�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ�� �S�O�D�Q�O�D�Q�D�Q�� �0�H�V�O�H�N�L�� �<�H�W�H�U�O�L�O�L�N�� �6�Õ�Q�D�Y�Õ��
�o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ���G�H�Y�D�P���H�W�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

�$�\�U�Õ�F�D�� �P�•�N�W�H�V�H�S�� �K�D�N�� �o�H�U�o�H�Y�H�V�L�Q�G�H�� �H�÷�L�W�L�P�� �Y�H�� �V�Õ�Q�D�Y�� �ú�D�U�W�Õ�� �D�U�D�Q�P�D�\�D�Q�O�D�U�� �L�o�L�Q�� ����������������������
�W�D�U�L�K�L�� �L�W�L�E�D�U�L�\�O�H�� �K�D�N�� �V�D�K�L�S�O�H�U�L�Q�H�� �W�H�V�O�L�P�� �H�G�L�O�H�Q�� �P�H�V�O�H�N�L�� �\�H�W�H�U�O�L�O�L�N�� �E�H�O�J�H�� �V�D�\�Õ�V�Õ�� �������������������� �D�G�H�W����
�R�O�P�X�ú�W�X�U�� 
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�%�X���$�O�D�Q�G�D���<�D�S�Õ�O�D�Q���'�•�]�H�Q�O�H�P�H�O�H�U��Sonucunda; 
�”���6�H�N�W�|�U���o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�Õ�Q�D���P�H�V�O�H�N�L���H�÷�L�W�L�P���Y�H�U�L�O�P�H�\�H���E�D�ú�O�D�Q�P�Õ�ú�� 
�”���h�O�N�H���J�H�Q�H�O�L�Q�G�H���E�X���D�O�D�Q�G�D���X�]�P�D�Q�O�D�ú�P�Õ�ú���H�÷�L�W�L�P���N�X�U�X�P�O�D�U�Õ���R�O�X�ú�W�X�U�X�O�P�X�ú�� 
�”���6�H�N�W�|�U�•�Q�����N�R�Q�X�V�X�Q�G�D���X�]�P�D�Q���N�L�ú�L�O�H�U���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���\�|�Q�H�W�L�O�P�H�V�L���V�D�÷�O�D�Q�P�Õ�ú�� 
�”���ù�R�I�|�U�O�•�N���P�H�V�O�H�÷�L�Q�H�� �D�U�D�o���V�•�U�P�H���E�H�F�H�U�L�V�L�Q�H���L�O�D�Y�H���R�O�D�U�D�N���W�D�ú�Õ�P�D�F�Õ�O�Õ�N���P�H�V�O�H�÷�L�Q�H�� �\�|�Q�H�O�L�N��

�E�L�O�J�L���Y�H���Q�L�W�H�O�L�N���N�D�]�D�Q�G�Õ�U�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

 
3. �$�ö�,�5�/�,�.���9�(���%�2�<�8�7���.�2�1�7�5�2�/���ø�6�7�$�6�<�2�1�/�$�5�, 

 
�$�U�D�o�O�D�U�Õ�Q�� �D�÷�Õ�U�O�Õ�N�� �Y�H�� �E�R�\�X�W�� �N�R�Q�W�U�R�O�O�H�U�L�Q�L�Q�� �\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ�� �J�|�U�H�Y�L���� ���������� �V�D�\�Õ�O�Õ�� �.�D�Q�X�Q�G�D�� ����������

�V�D�\�Õ�O�Õ�� �.�D�Q�X�Q�O�D�� �\�D�S�Õ�O�D�Q�� �G�H�÷�L�ú�L�N�O�L�N�O�H�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]�D�� �Y�H�U�L�O�P�L�ú�� �Y�H�� �P�H�Y�F�X�W�� ������ �D�G�H�W�� �V�D�E�L�W�� �D�÷�Õ�U�O�Õ�N�� �Y�H��
�E�R�\�X�W���N�R�Q�W�U�R�O���L�V�W�D�V�\�R�Q�X���.�D�U�D�\�R�O�O�D�U�Õ���*�H�Q�H�O���0�•�G�•�U�O�•�÷�•�Q�G�H�Q���G�H�Y�U�D�O�Õ�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�������������� 

�%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]�D�� �Y�H�U�L�O�H�Q�� �E�X�� �J�|�U�H�Y���� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]�� �%�|�O�J�H�� �0�•�G�•�U�O�•�N�O�H�U�L�� �V�R�U�X�P�O�X�O�X�÷�X�Q�G�D��
�W�R�S�O�D�P���������D�G�H�W���V�D�E�L�W���\�R�O���N�H�Q�D�U�Õ���G�H�Q�H�W�L�P���L�V�W�D�V�\�R�Q�X�Q�G�D���������V�D�D�W���H�V�D�V�Õ�Q�D���J�|�U�H���\�D�S�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� 

�$�%���I�R�Q�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q���G�D���������D�G�H�W���<�R�O���.�H�Q�D�U�Õ���'�H�Q�H�W�L�P���ø�V�W�D�V�\�R�Q�X�� �\�D�S�Õ�P�Õ�Q�D���L�O�L�ú�N�L�Q���L�K�D�O�H���V�•�U�H�F�L��
�W�D�P�D�P�O�D�Q�P�Õ�ú���R�O�X�S����������h�D�]�L�U�D�Q�������������W�D�U�L�K�L�Q�G�H���V�|�]�O�H�ú�P�H���L�P�]�D�O�D�Q�D�U�D�N���V�|�]���N�R�Q�X�V�X���L�ú�H���D�L�W���N�X�U�X�O�X�P��
�o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�D�� �E�D�ú�O�D�Q�Õ�O�P�Õ�ú�� �Y�H�� ���������������������� �W�D�U�L�K�L�Q�G�H���W�D�P�D�P�O�D�Q�P�Õ�ú�� �R�O�X�S���� �N�D�E�X�O�� �L�ú�O�H�P�O�H�U�L�� �G�H�Y�D�P��
etmektedir. 

 

     
                     �+�$�6�'�$�/���<�.�'�ø������������������������������������������������������������������������������              �7�8�=�/�$���<�.�'�ø�������������������������������������� 
 

4. �'�(�1�(�7�ø�0 
 

�%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]�D�� �E�D�÷�O�Õ�� �<�R�O�� �.�H�Q�D�U�Õ�� �'�H�Q�H�W�L�P�� �ø�V�W�D�V�\�R�Q�O�D�U�Õ�� �L�O�H�� �V�H�\�\�D�U���N�D�Q�W�D�U�O�D�U�G�D�� �\�D�S�Õ�O�D�Q��
denetimlerde; 

-���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �������������������� �D�G�H�W�� �D�U�D�o�� �N�R�Q�W�U�R�O�� �H�G�L�O�H�U�H�N���� �������������� �D�G�H�W�� �L�G�D�U�L�� �S�D�U�D�� �F�H�]�D�V�Õ�� �N�D�U�D�U��
�W�X�W�D�Q�D�÷�Õ�� 
-���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �������������������� �D�G�H�W�� �D�U�D�o�� �N�R�Q�W�U�R�O�� �H�G�L�O�H�U�H�N���� �������������� �D�G�H�W�� �L�G�D�U�L�� �S�D�U�D�� �F�H�]�D�V�Õ�� �N�D�U�D�U��
�W�X�W�D�Q�D�÷�Õ���� 
-���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �������������������� �D�G�H�W�� �D�U�D�o�� �N�R�Q�W�U�R�O�� �H�G�L�O�H�U�H�N���� �������������� �D�G�H�W�� �L�G�D�U�L�� �S�D�U�D�� �F�H�]�D�V�Õ�� �N�D�U�D�U��
�W�X�W�D�Q�D�÷�Õ���� 
-�����������\�Õ�O�Õ�Q�G�D�������������������������D�G�H�W���D�U�D�o���N�R�Q�W�U�R�O���H�G�L�O�H�U�H�N���������������������D�G�H�W���L�G�D�U�L���S�D�U�D���F�H�]�D�V�Õ���N�D�U�D�U��
�W�X�W�D�Q�D�÷�Õ���G�•�]�H�Q�O�H�Q�P�L�ú�W�L�U�� 
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-�����������\�Õ�O�Õ�Q�G�D�������������������������D�G�H�W���D�U�D�o���N�R�Q�W�U�R�O���H�G�L�O�H�U�H�N���������������������D�G�H�W���L�G�D�U�L���S�D�U�D���F�H�]�D�V�Õ���N�D�U�D�U��
�W�X�W�D�Q�D�÷�Õ���G�•�]�H�Q�O�H�Q�P�L�ú�W�L�U�� 
-�����������\�Õ�O�Õ�Q�G�D�������������������������D�G�H�W���D�U�D�o���N�R�Q�W�U�R�O���H�G�L�O�H�U�H�N���������������������D�G�H�W���L�G�D�U�L���S�D�U�D���F�H�]�D�V�Õ���N�D�U�D�U��
�W�X�W�D�Q�D�÷�Õ���G�•�]�H�Q�O�H�Q�P�L�ú�W�L�U�� 
-�����������\�Õ�O�Õ�Q�G�D�������������������������D�G�H�W���D�U�D�o���N�R�Q�W�U�R�O���H�G�L�O�H�U�H�N���������������������D�G�H�W���L�G�D�U�L���S�D�U�D���F�H�]�D�V�Õ���N�D�U�D�U��
tut�D�Q�D�÷�Õ���G�•�]�H�Q�O�H�Q�P�L�ú�W�L�U�� 
-01 Ocak �± ������ �+�D�]�L�U�D�Q�� ���������� �W�D�U�L�K�O�H�U�L�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� ���������������������� �D�G�H�W�� �D�U�D�o�� �N�R�Q�W�U�R�O�� �H�G�L�O�H�U�H�N����
���������������D�G�H�W���L�G�D�U�L���S�D�U�D���F�H�]�D�V�Õ���N�D�U�D�U���W�X�W�D�Q�D�÷�Õ���G�•�]�H�Q�O�H�Q�P�L�ú�W�L�U�� 
 
�%�X���$�O�D�Q�G�D���<�D�S�Õ�O�D�Q���'�•�]�H�Q�O�H�P�H�O�H�U���6�R�Q�X�F�X�Q�G�D�� 
�”���6�H�N�W�|�U���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�L�Q���\�D�V�D�O���Y�H���W�H�N�Q�L�N���N�X�U�D�O�O�D�U�D���X�\�J�X�Q���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L���V�D�÷�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

     �”���.�D�U�D�\�R�O�X���W�D�ú�Õ�P�D�F�Õ�O�Õ�N���V�H�N�W�|�U�•�Q�G�H���K�D�N�V�Õ�]���U�H�N�D�E�H�W�L�Q���|�Q�•�Q�H���J�H�o�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 
�”���.�D�U�D�\�R�O�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���|�P�U�•���X�]�D�W�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�����N�D�U�D�\�R�O�X���E�D�N�Õ�P-�R�Q�D�U�Õ�P���P�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L���G�•�ú�•�U�•�O�P�•�ú�W�•�U�� 

     �”���$�U�D�o���D�P�R�U�W�L�V�P�D�Q���Y�H���L�ú�O�H�W�P�H���J�L�G�H�U�O�H�U�L���G�•�ú�•�U�•�O�P�•�ú�W�•�U�� 
�”���������������N�L�ú�L�\�H���L�V�W�L�K�G�D�P���V�D�÷�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

 
 

5. �$�5�$�d���0�8�$�<�(�1�(���ø�6�7�$�6�<�2�1�/�$�5�, 
 

�����������V�D�\�Õ�O�Õ���.�D�Q�X�Q�G�D�������������V�D�\�Õ�O�Õ���.�D�Q�X�Q�O�D���\�D�S�Õ�O�D�Q���G�H�÷�L�ú�L�N�O�L�N�O�H���D�U�D�o���P�X�D�\�H�Q�H�O�H�U�L�Q�L���\�D�S�P�D��
�Y�H���\�D�S�W�Õ�U�P�D���J�|�U�H�Y�L���%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]�D���Y�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

�.�D�U�D�\�R�O�X�Q�G�D�� �V�H�\�U�H�G�H�Q�� �P�R�W�R�U�O�X�� �Y�H�� �P�R�W�R�U�V�X�]�� �D�U�D�o�O�D�U�Õ�Q�� �W�H�N�Q�L�N�� �P�X�D�\�H�Q�H�O�H�U�L�Q�L�� �G�D�K�D�� �H�W�N�L�Q��
�Y�H���V�D�÷�O�Õ�N�O�Õ���E�L�U���ú�H�N�L�O�G�H���\�D�S�D�F�D�N���J�H�U�o�H�N���Y�H���W�•�]�H�O���N�L�ú�L�O�H�U�H���D�L�W���P�X�D�\�H�Q�H���L�V�W�D�V�\�R�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���D�o�Õ�O�P�D�V�Õ���Y�H��
�L�ú�O�H�W�L�O�P�H�V�L�Q�H�� �\�|�Q�H�O�L�N�� �N�X�U�D�O�O�D�U�Õ�� �E�H�O�L�U�O�H�\�H�Q�� �³�$�U�D�o�� �0�X�D�\�H�Q�H�� �ø�V�W�D�V�\�R�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �$�o�Õ�O�P�D�V�Õ���� �ø�ú�O�H�W�L�O�P�H�V�L��
�Y�H�� �$�U�D�o�� �0�X�D�\�H�Q�H�V�L�� �+�D�N�N�Õ�Q�G�D�� �<�|�Q�H�W�P�H�O�L�N�´�L�Q�� �\�•�U�•�U�O�•�÷�H�� �J�L�U�P�H�V�L�Q�G�H�Q�� �V�R�Q�U�D�� �D�U�D�o�� �P�X�D�\�H�Q�H��
�K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�� �|�]�H�O�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U���� �%�X�� �o�H�U�o�H�Y�H�G�H�� �•�O�N�H�� �J�H�Q�H�O�L�Q�G�H�� ���������������������� �W�D�U�L�K�L�� �L�W�L�E�D�U�L�\�O�H�� ������ �L�O�G�H��
�W�R�S�O�D�P�� �������� �V�D�E�L�W���� ������ �V�H�\�\�D�U�� �L�V�W�D�V�\�R�Q���� ������ �D�G�H�W�� �V�H�\�\�D�U�� �W�U�D�N�W�|r muayene istasyonu ve 5 adet 
�0�R�W�R�V�L�N�O�H�W���P�X�D�\�H�Q�H���L�V�W�D�V�\�R�Q�X���K�L�]�P�H�W�H���D�o�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�%�X�� �L�V�W�D�V�\�R�Q�O�D�U�G�D���� ���������������������� �W�D�U�L�K�L�� �L�W�L�E�D�U�L�\�O�H�� ���������������������� �D�G�H�W�� �D�U�D�o�� �P�X�D�\�H�Q�H�\�H�� �W�D�E�L��
�W�X�W�X�O�P�X�ú�� �R�O�X�S���� �� ���������������������� �D�G�H�W�� �D�U�D�o�� �P�X�D�\�H�Q�H�� �W�H�N�U�D�U�Õ�� �L�O�H�� �E�L�U�O�L�N�W�H�� �W�R�S�O�D�P�� �P�X�D�\�H�Q�H�� �V�D�\�Õ�V�Õ��
58.159�����������D�G�H�G�H���o�Õ�N�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

 �%�X���$�O�D�Q�G�D���<�D�S�Õ�O�D�Q���'�•�]�H�Q�O�H�P�H�O�H�U���6�R�Q�X�F�X�Q�G�D�� 
�”�� �7�H�N�Q�L�N�� �P�X�D�\�H�Q�H�� �L�ú�L�Q�L�Q�� �\�H�W�H�U�O�L�� �I�L�]�L�N�L�� �D�O�W�\�D�S�Õ�� �Y�H�� �\�H�W�N�L�Q�� �W�H�N�Q�L�N�� �S�H�U�V�R�Q�H�O�� �H�O�L�\�O�H��

�J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L���V�D�÷�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 
�”�� �%�|�\�O�H�F�H�� �W�U�D�I�L�÷�L�Q�� ���� �D�Q�D�� �X�Q�V�X�U�X�Q�G�D�Q�� �E�L�U�L�� �R�O�D�Q�� �D�U�D�o�O�D�U�Õ�Q�� �J�•�Y�H�Q�O�L�� �R�O�P�D�O�D�U�Õ�� �V�D�÷�O�D�Q�P�Õ�ú�� �Y�H��

�K�H�U���������D�U�D�o�W�D�Q�����¶�•���J�•�Y�H�Q�V�L�]���L�N�H�Q �J�•�Y�H�Q�O�L���K�D�O�H���J�H�W�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 
�”���$�U�D�o�O�D�U�Õ�Q���\�D�N�Õ�W���Y�H���L�ú�O�H�W�P�H���J�L�G�H�U�O�H�U�L�Q�G�H�Q���W�D�V�D�U�U�X�I���H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 
�”���<�H�G�H�N���S�D�U�o�D���Y�H���S�L�\�D�V�D�G�D���\�D�S�Õ�O�D�Q���R�Q�D�U�Õ�P�O�D�U���G�L�V�L�S�O�L�Q�H���H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 
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6. �ø�=�ø�1���*�(�d�ø�ù�� �%�(�/�*�(�/�(�5�ø�� �'�$�ø�5�(�6�ø�� �%�$�ù�.�$�1�/�,�ö�,�� �6�(�.�7�g�5�(�/��
�*�g�6�7ERGELER 

 
�ø�N�L�O�L�� �Y�H�� �X�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ�� �D�Q�O�D�ú�P�D�O�D�U�O�D�� �V�D�÷�O�D�Q�D�Q�� �L�]�L�Q���J�H�o�L�ú�� �E�H�O�J�H�O�H�U�L�� �L�O�H�� �L�O�J�L�O�L�� �R�O�D�U�D�N�� �V�H�N�W�|�U�H�O��

�J�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�H�� �E�D�N�Õ�O�G�Õ�÷�Õ�Q�G�D���� �•�O�N�H�P�L�]�� �8�%�$�.�� �d�R�N��T�D�U�D�I�O�Õ�� �.�R�W�D�� �6�L�V�W�H�P�L�¶�Q�G�H�� �H�Q�� �o�R�N�� �N�R�W�D�\�D�� �V�D�K�L�S��
�•�O�N�H���N�R�Q�X�P�X�Q�G�D���R�O�X�S���������������\�Õ�O�Õ���L�o�L�Q���W�D�ú�Õ�P�D�F�Õ�O�D�U�Õ�P�Õ�]�D���W�R�S�O�D�P�G�D����.���������D�G�H�W���8�%�$�.���ø�]�L�Q���%�H�O�J�H�V�L��
�G�D�÷�Õ�W�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �<�Õ�O�O�D�U�� �L�W�L�E�D�U�L�\�O�H�� �8�%�$�.�� �ø�]�L�Q�� �%�H�O�J�H�V�L�� �V�D�\�Õ�O�D�U�Õ�P�Õ�]�� �L�Q�F�H�O�H�Q�G�L�÷�L�Q�G�H�� �F�L�G�G�L�� �E�L�U�� �D�U�W�Õ�ú��
�R�O�G�X�÷�X�� �J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�� �R�O�X�S���� �E�X�� �V�D�\�H�G�H�� �X�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ�� �H�ú�\�D�� �W�D�ú�Õ�P�D�F�Õ�O�Õ�÷�Õ�� �D�O�D�Q�Õ�Q�G�D�� �W�D�ú�Õ�P�D�F�Õ�O�D�U�Õ�P�Õ�]��
�$�Y�U�X�S�D���%�L�U�O�L�÷�L�¶�Q�G�H���G�D�K�D���V�H�U�E�H�V�W���E�L�U���G�R�O�D�ú�Õ�P���K�D�N�N�Õ���H�O�G�H���H�W�P�L�ú�O�H�U�G�L�U (Grafik 15).  
 

 
 

�ø�N�L�O�L���D�Q�O�D�ú�P�D�O�D�U�O�D���W�H�D�W�L���H�G�L�O�H�Q���J�H�o�L�ú���E�H�O�J�H�V�L���V�D�\�Õ�O�D�U�Õ�P�Õ�]���L�Q�F�H�O�H�Q�G�L�÷�L�Q�G�H���L�V�H������������ �\�Õ�O�Õ���L�o�L�Q��
�•�O�N�H�P�L�]�� �W�D�ú�Õ�P�D�F�Õ�O�D�U�Õ�� �L�o�L�Q�� �W�R�S�O�D�P�G�D�� �������������������� �D�G�H�W�� �J�H�o�L�ú�� �E�H�O�J�H�V�L�� �W�H�P�L�Q�� �H�W�P�L�ú�� �R�O�X�S���� �E�X�Q�X�Q��
�N�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ�Q�G�D�� �W�R�S�O�D�P�G�D�� ���������������� �D�G�H�W���J�H�o�L�ú�� �E�H�O�J�H�V�L�� �G�L�÷�H�U�� �•�O�N�H�O�H�U�H�� �Y�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U���� ���������� �\�Õ�O�Õ�� �+�D�]�L�U�D�Q��
�D�\�Õ�� �V�R�Q�X�� �L�W�L�E�D�U�L�\�O�H�� �G�H�� �•�O�N�H�P�L�]�� �W�D�ú�Õ�P�D�F�Õ�O�D�U�Õ�� �L�o�L�Q�� �W�R�S�O�D�P�G�D�� �������������������� �D�G�H�W�� �J�H�o�L�ú�� �E�H�O�J�H�V�L�� �W�H�P�L�Q��
�H�W�P�L�ú���R�O�X�S�����E�X�Q�X�Q���N�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ�Q�G�D���W�R�S�O�D�P�G�D�������������������D�G�H�W���J�H�o�L�ú���E�H�O�J�H�V�L���G�L�÷�H�U���•�O�N�H�O�H�U�H���Y�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 
 
 

7. �(�6�.�ø���0�2�'�(�/���7�$�ù�,�7�/�$�5�,�1���3�ø�<�$�6�$�'�$�1���d�(�.�ø�/�0�(�6�ø 
 

�7�D�ú�Õ�P�D�F�Õ�O�Õ�N�� �S�L�\�D�V�D�V�Õ�Q�G�D�N�L�� �P�H�Y�F�X�W�� �D�U�]�� �I�D�]�O�D�O�Õ�÷�Õ�Q�Õ�� �D�]�D�O�W�P�D�N�� �D�P�D�F�Õ�\�O�D�� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D��
�E�D�ú�O�D�W�Õ�O�D�Q�� �S�U�R�M�H�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D���� ���������� �V�D�\�Õ�O�Õ�� �.�D�Q�X�Q�G�D�� ���������� �V�D�\�Õ�O�Õ�� �.�D�Q�X�Q�O�D�� �\�D�S�Õ�O�D�Q�� �G�H�÷�L�ú�L�N�O�L�N�O�H�U�O�H��
�H�N�R�Q�R�P�L�N���Y�H���W�H�N�Q�L�N���|�P�U�•�Q�•���G�R�O�G�X�U�P�X�ú�������������Y�H���G�D�K�D���G�•�ú�•�N���P�R�G�H�O�G�H�N�L���N�D�P�\�R�Q�����o�H�N�L�F�L�����W�D�Q�N�H�U����
�R�W�R�E�•�V���� �P�L�Q�L�E�•�V�� �Y�H�� �N�D�P�\�R�Q�H�W�� �F�L�Q�V�L�� �W�L�F�D�U�L�� �W�D�ú�Õ�W�O�D�U���� �W�D�ú�Õ�W�� �V�D�K�L�S�O�H�U�L�Q�H�� �K�H�U�K�D�Q�J�L�� �E�L�U�� �]�R�U�X�Q�O�X�O�X�N��
�J�H�W�L�U�L�O�P�H�N�V�L�]�L�Q�� �E�H�G�H�O�L�� �N�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ�Q�G�D�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �V�D�W�Õ�Q�� �D�O�Õ�Q�P�Õ�ú�� �Y�H�� �K�X�U�G�D�\�D�� �D�\�U�Õ�O�P�D��
�L�ú�O�H�P�O�H�U�L���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�������������������������W�D�U�L�K�L�Q�H���N�D�G�D�U���W�R�S�O�D�P�������������������D�G�H�W���D�U�D�o���L�o�L�Q���W�D�ú�Õ�W���V�D�K�L�S�O�H�U�L�Q�H��
�W�R�S�O�D�P���������������������������������7�/���|�G�H�P�H���\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 
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�6�D�÷�O�D�Q�D�Q���)�D�\�G�D�O�D�U�� 
�”���7�U�D�I�L�N���J�•�Y�H�O�L�÷�L���D�U�W�Õ�U�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 
�”���$�W�Õ�O���N�D�S�D�V�L�W�H���D�]�D�O�W�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 
�”���<�D�N�Õ�W���W�D�V�D�U�U�X�I�X���V�D�÷�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 
�”���*�•�U�•�O�W�•���Y�H���H�J�]�R�]���N�L�U�O�L�O�L�÷�L���D�]�D�O�W�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 
�”���5�H�N�D�E�H�W���ú�D�U�W�O�D�U�Õ���L�\�L�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U���� 

 
 

8. �6�$�/�'�,�5�,�� �6�2�1�8�&�8�� �+�$�<�$�7�,�1�,�� �.�$�<�%�(�'�(�1�� �ù�2�)�g�5�� �<�$�.�,�1�/�$�5�,�1�$��
YARDIM YAPILMASI  

 
���������� �V�D�\�Õ�O�Õ�� �.�D�Q�X�Q�G�D�� ���������� �V�D�\�Õ�O�Õ�� �.�D�Q�X�Q�O�D�� �\�D�S�Õ�O�D�Q�� �G�H�÷�L�ú�L�N�O�L�N�O�H���� ���������������������� �W�D�U�L�K�L�Q�G�H�Q��

sonra uluslarara�V�Õ�� �W�D�ú�Õ�P�D�F�Õ�O�Õ�N�� �\�D�S�D�U�N�H�Q�� �X�÷�U�D�G�Õ�N�O�D�U�Õ�� �V�D�O�G�Õ�U�Õ�� �V�R�Q�X�F�X�� �K�D�\�D�W�Õ�Q�Õ�� �N�D�\�E�H�G�H�Q��
�ú�R�I�|�U�O�H�U�L�P�L�]�L�Q�� �Y�H�� �E�H�U�D�E�H�U�L�Q�G�H�N�L�� �7�•�U�N�� �Y�D�W�D�Q�G�D�ú�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �Y�D�U�L�V�O�H�U�L�Q�H�� �E�H�O�O�L�� �E�L�U�� �P�L�N�W�D�U�G�D�� �\�D�U�G�Õ�P��
�\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ�� �X�\�J�X�O�D�P�D�V�Õ�� �E�D�ú�O�D�W�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �%�D�K�V�L�� �J�H�o�H�Q�� �X�\�J�X�O�D�P�D�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D���� �K�D�\�D�W�Õ�Q�Õ�� �N�D�\�E�H�G�H�Q��
�ú�R�I�|�U�O�H�U�L�Q�� �D�L�O�H�O�H�U�L�Q�G�H�Q�� �������� �D�L�O�H�\�H�� �E�X�J�•�Q�H�� �N�D�G�D�U�� �W�R�S�O�D�P�� �������������������� �7�/�� �|�G�H�P�H�� �\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�� �R�O�X�S����
�L�ú�O�H�P�O�H�U�L���W�D�P�D�P�O�D�Q�D�Q�O�D�U�Õ�Q���|�G�H�P�H�O�H�U�L���G�H�Y�D�P���H�W�P�H�N�W�H�G�L�U�� 
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9. �6�$�<�,�6�$�/���7�$�.�2�*�5�$�)���6�ø�6�7�(�0�ø�����6�7�6���¶�1�(���*�(�d�ø�ù 

 
�$�%�� �•�\�H�V�L�� �R�O�P�D�\�D�Q�� �I�D�N�D�W�� �$�(�7�5�� ���8�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ�� �.�D�U�D�\�R�O�X�� �7�D�ú�Õ�P�D�F�Õ�O�Õ�÷�Õ�� �<�D�S�D�Q�� �$�U�D�o��

�0�•�U�H�W�W�H�E�D�W�Õ�Q�Õ�Q���d�D�O�Õ�ú�P�D�V�Õ�\�O�D���L�O�J�L�O�L���$�Y�U�X�S�D���$�Q�O�D�ú�P�D�V�Õ���¶�\�H���W�D�U�D�I���R�O�D�Q���•�O�N�H�O�H�U�G�H���������+�D�]�L�U�D�Q������������
�W�D�U�L�K�L�Q�G�H�Q�� �V�R�Q�U�D�� �W�H�V�F�L�O�� �H�G�L�O�H�Q�� �Y�H�� �$�%�� �•�O�N�H�O�H�U�L�Q�H�� �\�D�S�Õ�O�D�Q�� �W�D�ú�Õ�P�D�O�D�U�G�D�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�Q�� �\�•�N�� �Y�H�� �\�R�O�F�X��
�D�U�D�o�O�D�U�Õ�Q�G�D���V�D�\�Õ�V�D�O���W�D�N�R�J�U�D�I�����6�7�����F�L�K�D�]�Õ���N�X�O�O�D�Q�Õ�O�P�D�V�Õ�����������2�F�D�N���������� tarihinden itibaren zorunlu 
�K�D�O�H���J�H�O�P�L�ú�W�L�U�� 

�h�O�N�H�P�L�]�G�H�� �V�D�\�Õ�V�D�O�� �W�D�N�R�J�U�D�I�� �V�L�V�W�H�P�L�� �X�\�J�X�O�D�P�D�V�Õ�Q�G�D�Q�� �V�R�U�X�P�O�X�� �³�8�O�X�V�D�O�� �2�W�R�U�L�W�H�´�� �R�O�D�U�D�N��
�%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]�� �W�D�\�L�Q�� �H�G�L�O�P�L�ú�� �Y�H�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]�F�D�� �E�D�]�Õ�� �W�H�N�Q�L�N�� �L�ú�� �Y�H�� �� �L�ú�O�H�P�O�H�U�L�� �� �� �\�H�U�L�Q�H�� �J�H�W�L�U�P�H�N��
�•�]�H�U�H���7�•�U�N�L�\�H���2�G�D�O�D�U���Y�H���%�R�U�V�D�O�D�U���%�L�U�O�L�÷�L�����7�2�%�%�����\�H�W�N�L�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

 
             
 
 
 
 
 
 

 
 

Tablo 17- �������+�D�]�L�U�D�Q�������������7�D�U�L�K�L���ø�W�L�E�D�U�L�\�O�H���6�D�\�Õ�V�D�O T�D�N�R�J�U�D�I���.�D�U�W�O�D�U�Õ�� 

�.�$�5�7���7�ø�3�ø 

�%�D�ú�Y�X�U�X���6�D�\�Õ�V�Õ�����|�Q���E�D�ú�Y�X�U�X�O�D�U��
�K�D�U�L�o�� 

�h�U�H�W�L�O�H�Q���.�D�U�W���6�D�\�Õ�V�Õ��
���N�L�ú�L�V�H�O�O�H�ú�W�L�U�P�H��
�L�ú�O�H�P�L���\�D�S�Õ�O�D�Q�� 

Teslim Edilen Kart 
�6�D�\�Õ�V�Õ��(Kart 

�7�H�V�O�L�P���L�ú�O�H�P�L��
�\�D�S�Õ�O�D�Q�� 

Toplam 
�%�D�ú�Y�X�U�X�����R�G�D�G�D��

�N�D�\�Õ�W���L�ú�O�H�P�L��
�\�D�S�Õ�O�D�Q�� 

�%�D�ú�Y�X�U�X�V�X��
Onaylanan 
���R�Q�D�\���L�ú�O�H�P�L��

�J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�H�Q 

�6�h�5�h�&�h��
KARTI 180.239 180.989 180.842 174.016 

�6�(�5�9�ø�6��
���$�7�g�/�<�(����

KARTI 
918 906 889 806 

�ù�ø�5�.�(�7��
KARTI 1.558 1.561 1.565 1.401 

�'�(�1�(�7�ø�0��
KARTI 4.449 4.458 4.449 3.112 

TOPLAM 187.184 187.914 187.745 179.335 
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10. �<�$�7�,�5�,�0���)�$�$�/�ø�<�(�7�/�(�5�ø 
 

�<�D�W�Õ�U�Õ�P���S�U�R�J�U�D�P�Õ���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�������������(���������������S�U�R�M�H���Q�X�P�D�U�D�O�Õ���³�$�÷�Õ�U�O�Õ�N���Y�H���%�R�\�X�W���'�H�Q�H�W�L�P��
�ø�V�W�D�V�\�R�Q�O�D�U�Õ�� �3�U�R�M�H�V�L�´�� �\�•�U�•�W�•�O�P�H�N�W�H�� �R�O�X�S�����V�|�]�� �N�R�Q�X�V�X�� �S�U�R�M�H�Q�L�Q�� �I�L�Q�D�Q�V�P�D�Q�Õ�� �'�|�Q�H�U�� �6�H�U�P�D�\�H��
�ø�ú�O�H�W�P�H�� �'�D�L�U�H�V�L�� �%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�� �E�•�W�o�H�V�L�Q�G�H�Q�� �V�D�÷�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �%�X�� �N�D�S�V�D�P�G�D���� �P�H�Y�F�X�W�� �L�V�W�D�V�\�R�Q�O�D�U�Õ�Q��
�\�H�Q�L�O�H�Q�P�H�V�L�� �Y�H�� �L�O�D�Y�H�� �L�V�W�D�V�\�R�Q�� �N�X�U�X�O�X�P�X�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� �W�R�S�O�D�P�� ������ �D�÷�Õ�U�O�Õ�N�� �Y�H�� �E�R�\�X�W�� �G�H�Q�H�W�L�P��
�L�V�W�D�V�\�R�Q�X�Q�X�Q���\�H�Q�L�O�H�P�H���Y�H���\�D�S�Õ�P���L�ú�O�H�P�O�H�U�L���W�D�P�D�P�O�D�Q�D�U�D�N���L�ú�O�H�W�P�H�\�H���D�o�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U. 

 
 
 
 
 

 

C. �+�$�%�(�5�/�(�ù�0�(���*�(�1�(�/���0�h�'�h�5�/�h�ö�h 
 

�+�D�E�H�U�O�H�ú�P�H���*�H�Q�H�O���0�•�G�•�U�O�•�÷�•�¶�Q�H��������5 Y�Õ�O�Õ���%�•�W�o�H���.�D�Q�X�Q�X���L�O�H���W�D�K�V�L�V���H�G�L�O�H�Q���|�G�H�Q�H�N�O�H�U�L�Q��
�X�\�J�X�O�D�P�D���V�R�Q�X�o�O�D�U�Õ���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���W�D�E�O�R���Y�H���J�U�D�I�L�N�W�H���V�X�Q�X�O�P�X�ú�W�X�U (Tablo 18, Grafik 16). 

 

Tablo 18- �+�D�E�H�U�O�H�ú�P�H���*�H�Q�H�O���0�•�G�•�U�O�•�÷�•�¶�Q�•�Q��2015 �<�Õ�O�Õ��Ocak-�+�D�]�L�U�D�Q���'�|�Q�H�P�L���%�•�W�o�H��
�8�\�J�X�O�D�P�D���6�R�Q�X�o�O�D�U�Õ 

 

     
TL  

�7�(�5�7���3 
2014 

�%�$���/�$�1�*�,�d��
�g�'�(�1�(�þ�� 

2015 
�%�$���/�$�1�*�,�d��
�g�'�(�1�(�þ�� 

2014 OCAK-
�+�$�=���5�$�1��
�'�g�1�(�0������

HARCAMA 

2015 OCAK-
�+�$�=���5�$�1��
�'�g�1�(�0������

HARCAMA 

2015 OCAK-
�+�$�=���5�$�1��
�'�g�1�(�0����
�*�(�5�d�(�.����

ORANI (%) 

PERSONEL 
�*���'�(�5�/�(�5�� 1.867.100 2.041.800 1.622.087 1.530.832 74,97 

SOSYAL 
�*�h�9�(�1�/���.��
KURUMLARINA 
�'�(�9�/�(�7���3�5���0����
�*���'�(�5�/�(�5�� 

429.500 469.600 298.908 309.123 65,83 

�0�$�/���9�(���+���=�0�(�7��
ALIMLARI 

304.000 5.999.000 13.302.659 30.024.468 500,49 

�&�$�5����
TRANSFERLER 

25.000.000 24.790.000 0 0 0,00 

SERMAYE 
�*���'�(�5�/�(�5�� 0 150.300.000 0 36.824.515 24,50 

SERMAYE 
�7�5�$�1�6�)�(�5�/�(�5�� 144.680.000 1.000.000 45.666 588.835 58,88 

TOPLAM 172.280.600  184.600.400  15.269.320  69.277.773  37,53  
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Grafik 16- �+�D�E�H�U�O�H�ú�P�H���*�H�Q�H�O���0�•�G�•�U�O�•�÷�•�¶�Q�•�Q 2015 �<�Õ�O�Õ���%�•�W�o�H���g�G�H�Q�H�N�O�H�U�L���2�F�D�N-Haziran 

�'�|�Q�H�P�L���*�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H���2�U�D�Q�O�D�U�Õ 

 
 
 
2015 YILI YATIRIM PROGRAMINDA YER ALAN PROJELER  
 
�+�D�E�H�U�O�H�ú�P�H���*�H�Q�H�O���0�•�G�•�U�O�•�÷�•�������������<�Õ�O�Õ���<�D�W�Õ�U�Õ�P���3�U�R�J�U�D�P�Õ�Q�G�D���\�H�U���D�O�D�Q���S�U�R�M�H�O�H�U���D�ú�D�÷�Õ�G�D��

�\�H�U���D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����%�X���S�U�R�M�H�O�H�U�O�H���L�O�J�L�O�L���R�O�D�U�D�N������������ �\�Õ�O�Õ���L�O�N���D�O�W�Õ���D�\�O�Õ�N���Y�H���L�N�L�Q�F�L���D�O�W�Õ���D�\�O�Õ�N���G�|�Q�H�P�L�Q�G�H��
kaydedilen ilerlemeler Tablo 19�¶da belirtilmektedir. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

PERSONEL
�'�7�����Z�>���Z�7

SOSYAL
�'�m�s���E�>�7�<

KURUMLARINA
�����s�>���d���W�Z�7�D�7

�'�7�����Z�>���Z�7

�D���>���s�����,�7�•�D���d
ALIMLARI

�����Z�7
TRANSFERLER

SERMAYE
�'�7�����Z�>���Z�7

SERMAYE
�d�Z���E�^�&���Z�>���Z�7

%74,97 %65,83

%500,49 %0

%24,50

%58,88

�����b�>���E�'�/�����P�����E���)�7 �K�����<�r�,���•�7�Z���E���'���Z�����<�>���b�D��
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Tablo 19- �����������<�Õ�O�Õ���<�D�W�Õ�U�Õ�P���3�U�R�J�U�D�P�Õ�Q�G�D���<�H�U���$�O�D�Q���3�U�R�M�H�O�H�U 
 

          (1.000 TL) 

Proje No �3�U�R�M�H���$�G�Õ 

2015  
�g�G�H�Q�H�÷�L 
(Ocak-

Haziran) 

2015 
�g�G�H�Q�H�÷�L��

(Temmuz-
�$�U�D�O�Õ�N) 

Harcama 
(Ocak-

Haziran) 

2001E110040 
�6�H�N�W�|�U�G�H�N�L��
�G�•�]�H�Q�O�H�P�H�O�H�U�H���D�L�W���0�X�K����
�(�W�•�G�O�H�U ���(�W�•�G-Proje) 

700 700 _ 

2010E110030 �ø�Q�W�H�U�Q�H�W���(�U�L�ú�L�P���1�R�N�W�D�V�Õ��
���ø�(�1�����N�X�U�X�O�P�D�V�Õ 

4.240 4.240 _ 

2011E110030 

�(�O�H�N�W�U�R�Q�L�N���+�D�E�H�U�O�H�ú�P�H��
�$�O�W�\�D�S�Õ�V�Õ��Olmayan 
�<�H�U�O�H�ú�L�P���\�H�U�O�H�U�L�Q�H��
�$�O�W�\�D�S�Õ���.�X�U�X�O�P�D�V�Õ 

25.000 25.000 _ 

2013E110040 

�*�6�0���$�O�W���<�D�S�Õ�V�Õ��
�2�O�P�D�\�D�Q���<�H�U�O�H�ú�L�P��
�<�H�U�O�H�U�L�Q�H���$�O�W���<�D�S�Õ��
�.�X�U�X�O�P�D�V�Õ�� 

52.760 52.760 12.500 

2013E110050 �6�D�\�Õ�V�D�O���<�D�\�Õ�Q�F�Õ�O�Õ�N�� 41.000 41.000 589 

2013E110060 
�8�O�X�V�D�O���6�L�E�H�U���*�•�Y�H�Q�O�L�N��
�7�H�N�Q�R�O�R�M�L���*�H�O�L�ú�W�L�U�P�H��
�3�U�R�J�U�D�P�Õ�� 

2.500 2.500 _ 

2013E110070 
�(�O�H�N�W�U�R�Q�L�N���+�D�E�H�U�O�H�ú�P�H��
�$�O�W�\�D�S�Õ���%�L�O�J�L���6�L�V�W�H�P�L��
(EHABS) 

4.000 4.000 _ 

2015E110010 �h�o�•�Q�F�•���*�|�]���3�U�R�M�H�V�L 3.500 3.500 3.028 

 
2015E110010 

Kamu Entegre Veri 
Merkezi Projesi 
�)�L�]�L�E�L�O�L�W�H���(�W�•�G�•��
�+�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�D�V�Õ ���(�W�•�G-
Proje) 

4.950 4.950  

 
2015E110020 
 

E-Devlet Stratejisi ve 
�(�\�O�H�P���3�O�D�Q�Õ ���(�W�•�G-
Proje) 

5.350 5.350  

 

�)�$�7�ø�+���3�U�R�M�H�V�L��
���)�Õ�U�V�D�W�O�D�U�Õ���D�U�W�W�Õ�U�P�D���Y�H��
�7�H�N�Q�R�O�R�M�L�\�L���ø�\�L�O�H�ú�W�L�U�P�H��
Hareketi) 

*  _ 24.574 

 
���
���������������<�Õ�O�Õ���<�D�W�Õ�U�Õ�P���3�U�R�J�U�D�P�Õ�Q�G�D���������������+���������������S�U�R�M�H���Q�X�P�D�U�D�V�Õ���L�O�H���0�L�O�O�L���(�÷�L�W�L�P���%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�Q�Õ�Q�����0�(�%����
�S�U�R�M�H�V�L�� �R�O�D�U�D�N�� �\�H�U�� �D�O�D�Q�� �)�$�7�ø�+�� �3�U�R�M�H�V�L�Q�L�Q���� �0�(�%�� �L�O�H�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �L�P�]�D�O�D�Q�D�Q�� �S�U�R�W�R�N�R�O��
�K�•�N�•�P�O�H�U�L�Q�H�� �X�\�J�X�Q�� �R�O�D�U�D�N�� �\�•�U�•�W�•�O�H�F�H�÷�L�� �Y�H�� �V�|�]�� �N�R�Q�X�V�X�� �S�U�R�M�H�Q�L�Q�� �������� �0�L�O�\�R�Q�� �7�/�
�O�Õ�N�� �N�Õ�V�P�Õ�Q�Õ�Q�� �H�Y�U�H�Q�V�H�O��
�K�L�]�P�H�W���J�H�O�L�U�O�H�U�L�Q�G�H�Q���N�D�U�ú�Õ�O�D�Q�D�F�D�÷�Õ���G�L�S�Q�R�W���R�O�D�U�D�N���G�•�ú�•�O�P�•�ú�W�•�U���� 
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1) �ø�Q�W�H�U�Q�H�W���(�U�L�ú�L�P���1�R�N�W�D�V�Õ�����ø�(�1�����.�X�U�X�O�P�D�V�Õ 
�%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]�F�D���� �E�L�O�J�L�� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L�O�H�U�L�Q�L�Q�� �\�D�\�J�Õ�Q�O�D�ú�W�Õ�U�Õ�O�D�U�D�N�� �E�L�O�J�L�� �W�R�S�O�X�P�X�Q�X�Q�� �J�H�O�L�ú�P�H�V�L�Q�H��

�N�D�W�N�Õ���V�D�÷�O�D�P�D�N�� �D�P�D�F�Õ�\�O�D���� �N�D�P�X�\�D�� �D�o�Õ�N���D�O�D�Q�O�D�U�G�D�� �Y�D�W�D�Q�G�D�ú�O�D�U�Õ�Q�� �H-devlet hizmetleri ve internete 
�H�U�L�ú�L�P�L�Q�L�� �V�D�÷�O�D�P�D�\�D�� �\�|�Q�H�O�L�N�� �S�L�O�R�W�� �X�\�J�X�O�D�P�D�� �R�O�D�U�D�N�� �%�•�\�•�N�ú�H�K�L�U�� �V�W�D�W�•�V�•�Q�G�H�N�L�� ������ �L�O�L�P�L�]�G�H���� �3�7�7��
�P�H�U�N�H�]�O�H�U�L���� �ú�H�K�L�U�O�H�U�D�U�D�V�Õ�� �R�W�R�E�•�V�� �W�H�U�P�L�Q�D�O�O�H�U�L���� �K�D�Y�D�D�O�D�Q�O�D�U�Õ�� �Y�H�� �W�U�H�Q�� �J�D�U�O�D�U�Õ�Q�G�D�� �K�L�]�P�H�W�� �V�X�Q�P�D�N��
�D�P�D�F�Õ�\�O�D�� �W�R�S�O�D�P�� ������ �D�G�H�W�� �ø�Q�W�H�U�Q�H�W�� �(�U�L�ú�L�P�� �1�R�N�W�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� ���ø�(�1���� �N�X�U�X�O�X�P�X�� �Y�H�� �L�ú�O�H�W�L�O�P�H�V�L�� �L�o�L�Q��
�7�h�5�.�6�$�7�� �L�O�H�� �S�U�R�W�R�N�R�O�� �L�P�]�D�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �%�X�� �N�D�S�V�D�P�G�D�� �7�•�U�N�V�D�W�� �$���ù���� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �N�X�U�X�O�X�P�O�D�U��
�J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�����%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]�F�D���P�X�D�\�H�Q�H���N�D�E�X�O���L�ú�O�H�P�O�H�U�L���W�D�P�D�P�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� 

�%�X���S�U�R�M�H���L�o�L�Q�������������<�Õ�O�Õ���<�D�W�Õ�U�Õ�P���S�U�R�J�U�D�P�Õ�Q�G�D�����������������������7�/���|�G�H�Q�H�N���W�D�K�V�L�V���H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

 
������ �� �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�N�� �+�D�E�H�U�O�H�ú�P�H�� �$�O�W�� �<�D�S�Õ�V�Õ�� �2�O�P�D�\�D�Q�� �<�H�U�O�H�ú�L�P�� �<�H�U�O�H�U�L�Q�H�� �$�O�W�\�D�S�Õ��
�.�X�U�X�O�P�D�V�Õ 
�(�O�H�N�W�U�R�Q�L�N�� �K�D�E�H�U�O�H�ú�P�H�� �D�O�W�\�D�S�Õ�V�Õ�� �R�O�P�D�\�D�Q��2526 adet �N�|�\���� �P�H�]�U�D�� �Y�H�� �E�H�Q�]�H�U�L�� �\�H�U�O�H�ú�L�P��

�\�H�U�O�H�U�L�Q�H���H�U�L�ú�L�P���K�L�]�P�H�W�L�Q�L�Q���V�D�÷�O�D�Q�P�D�V�Õ�Q�Õ���W�H�P�L�Q�H�Q�������������������������W�D�U�L�K�L�Q�G�H���7�•�U�N���7�H�O�H�N�R�P�•�Q�L�N�D�V�\�R�Q��
�$���ù���� �L�O�H�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]�� �$�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �³�(�O�H�N�W�U�R�Q�L�N�� �+�D�E�H�U�O�H�ú�P�H�� �$�O�W�� �<�D�S�Õ�V�Õ�� �2�O�P�D�\�D�Q�� �.�|�\���� �0�H�]�U�D�� �Y�H��
�%�H�Q�]�H�U�L���<�H�U�O�H�ú�L�P���<�H�U�O�H�U�L�Q�H���7�H�O�H�I�R�Q���Y�H���ø�Q�W�H�U�Q�H�W���$�O�W���<�D�S�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q���.�X�U�X�O�P�D�V�Õ���Y�H���ø�ú�O�H�W�L�O�P�H�V�L�Q�H���ø�O�L�ú�N�L�Q��
�6�|�]�O�H�ú�P�H�´���L�P�]�D�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�����%�L�U�L�Q�F�L���I�D�]���R�O�D�U�D�N���������������\�H�U�O�H�ú�L�P���\�H�U�L�Q�G�H���N�X�U�X�O�X�P�O�D�U���W�D�P�D�P�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U����
�7�•�U�N�� �7�H�O�H�N�R�P�� �L�O�H�� �\�D�S�Õ�O�D�Q�� �V�|�]�O�H�ú�P�H�Q�L�Q�� �V�•�U�H�V�L�Q�L�Q�� �G�R�O�P�D�V�Õ�� �Q�H�G�H�Q�L�\�O�H�� �$�÷�X�V�W�R�V�� ���������� �G�H�� �\�H�Q�L��
�V�|�]�O�H�ú�P�H�� �L�P�]�D�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �%�X�� �V�|�]�O�H�ú�P�H�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� �L�N�L�Q�F�L�� �I�D�] �R�O�D�U�D�N���� �N�X�U�X�O�X�P�X�� �G�D�K�D�� �|�Q�F�H��
�W�D�P�D�P�O�D�Q�D�Q�� �\�H�U�O�H�U�� �L�O�H�� �0�L�O�O�L�� �6�D�Y�X�Q�P�D�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�Q�Õ�Q�� �W�D�O�H�S�� �H�W�W�L�÷�L�� �\�D�N�O�D�ú�Õ�N�� �������� �D�G�H�W�� �N�D�O�H�N�R�O����
�N�D�U�D�N�R�O�O�D�U���Y�H���N�X�U�X�O�X�P���S�O�D�Q�O�D�Q�D�Q���\�H�Q�L���\�H�U�O�H�ú�L�P���\�H�U�O�H�U�L�Q�H�������\�Õ�O���G�D�K�D���K�L�]�P�H�W���Y�H�U�L�O�H�F�H�N�W�L�U���� 

�%�X�� �L�ú�� �L�o�L�Q�� ����������y�Õ�O�Õ�Q�G�D�� ���������������������������� �7�/���� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� ���������������������� �7�/���� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D��
�����������������������������7�/���|�G�H�Q�P�L�ú�W�L�U�� 

2015 Haziran sonu itibariyle 1.���������D�G�H�W���\�H�U�O�H�ú�L�P���N�D�S�V�D�P�D���D�O�W�Õ�Q�D���D�O�Õ�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�����%�X���S�U�R�M�H���L�o�L�Q��
�����������<�Õ�O�Õ���<�D�W�Õ�U�Õ�P���S�U�R�J�U�D�P�Õ�Q�G�D�������������������������7�/���|�G�H�Q�H�N���W�D�K�V�L�V���H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U��  

 

�������*�6�0���$�O�W���<�D�S�Õ�V�Õ���2�O�P�D�\�D�Q���<�H�U�O�H�ú�L�P���<�H�U�O�H�U�L�Q�H���$�O�W���<�D�S�Õ���.�X�U�X�O�P�D�V�Õ 
�����������V�D�\�Õ�O�Õ���(�Y�U�H�Q�V�H�O���+�L�]�P�H�W���.�D�Q�X�Q�X�Q�X�Q���������0�D�G�G�H�V�L���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�����*�6�0�����*�O�R�E�D�O���6�\�V�W�H�P��

�I�R�U�� �0�R�E�L�O�H�� �&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V���� �L�O�H�W�L�ú�L�P�� �D�O�W�� �\�D�S�Õ�V�Õ�� �R�O�P�D�\�D�Q���� �N�Õ�U�V�D�O�� �N�H�V�L�P�G�H�� �E�X�O�X�Q�D�Q���� �\�•�N�V�H�N��
�P�D�O�L�\�H�W�� �D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q�� �R�O�X�ú�D�Q�� �Y�H�� �Q�•�I�X�V�X�� ��-�������� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �E�X�O�X�Q�D�Q�� ���������� �D�G�H�W�� �\�H�U�O�H�ú�L�P�� �\�H�U�O�H�U�L�Q�L�Q��
�L�O�H�W�L�ú�L�P�L�Q�L���V�D�÷�O�D�P�D�N���D�P�D�F�Õ�\�O�D���D�O�W���\�D�S�Õ���N�X�U�X�O�X�P�X���\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ���S�O�D�Q�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�����6�|�]���N�R�Q�X�V�X���K�L�]�P�H�W�L�Q��
�J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H�V�L�Q�L�� �W�H�P�L�Q�H�Q�� �� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]�� �L�O�H�� �� �³�7�X�U�N�F�H�O�O�� �ø�O�H�W�L�ú�L�P�� �+�L�]�P�H�W�O�H�U�L�� �$���ù���´�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D��
���������������������� �W�D�U�L�K�L�Q�G�H�� �³�0�R�E�L�O�� �.�D�S�V�D�P�D�� �$�O�D�Q�Õ �%�X�O�X�Q�P�D�\�D�Q�� �<�H�U�O�H�ú�L�P�� �<�H�U�O�H�U�L�Q�G�H�� �0�R�E�L�O��
�+�D�E�H�U�O�H�ú�P�H�� �$�O�W�\�D�S�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q�� �.�X�U�X�O�P�D�V�Õ�� �Y�H�� �ø�ú�O�H�W�L�O�P�H�V�L�´�� �+�L�]�P�H�W�L�� �$�O�Õ�P�Õ�Q�D�� �D�L�W�� �V�|�]�O�H�ú�P�H����
�L�P�]�D�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �� �6�|�]�O�H�ú�P�H�� �V�•�U�H�V�L�� ���� �\�Õ�O�� �R�O�X�S�� �L�P�]�D�� �W�D�U�L�K�L�Q�G�H�Q�� �L�W�L�E�D�U�H�Q�� �\�D�W�Õ�U�Õ�P�Õ�Q�� ���� �\�Õ�O�� �L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H��
�E�L�W�L�U�L�O�P�H�V�L���Y�H���L�ú�O�H�W�P�H�\�H���D�O�Õ�Q�P�D�V�Õ���S�O�D�Q�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���������������\�Õ�O�Õ�Q�G�D�����7�X�U�N�F�H�O�O���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]�D��
�V�X�Q�X�O�D�Q�� �I�D�]�� �S�O�D�Q�Õ�� �G�D�K�L�O�L�Q�G�H�� �N�X�U�X�O�X�P�O�D�U�D�� �E�D�ú�O�D�Q�P�Õ�ú�� �Y�H�� �N�X�U�X�O�X�P�O�D�U�Õ�� �E�L�W�H�Q�� �V�D�K�D�O�D�U�� �V�H�U�Y�L�V�H��
�Y�H�U�L�O�H�U�H�N���� �P�H�Y�F�X�W�� �•�o�� �L�ú�O�H�W�P�H�F�L�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� ���������������������� �*�6�0�� �K�D�E�H�U�O�H�ú�P�H�� �K�L�]�P�H�W�L�� �Y�H�U�P�H�V�L�Q�H��
�E�D�ú�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �1�•�I�X�V�X�� ��- 500 a�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �R�O�D�Q�� �Y�H�� �*�6�0�� �L�O�H�W�L�ú�L�P�� �D�O�W�\�D�S�Õ�V�Õ�� �R�O�P�D�\�D�Q���� ������������ �D�G�H�W��
�\�H�U�O�H�ú�L�P�� �\�H�U�L�Q�G�H�� �N�X�U�X�O�X�P�O�D�U�� �W�D�P�D�P�O�D�Q�G�Õ�÷�Õ�Q�G�D�� �\�D�N�O�D�ú�Õ�N�� ���������������� �Y�D�W�D�Q�G�D�ú�Õ�P�Õ�]�D�� �K�L�]�P�H�W��
�J�|�W�•�U�•�O�P�•�ú���R�O�D�F�D�N�W�Õ�U�����.�X�U�X�O�X�P���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ���G�H�Y�D�P���H�W�P�H�N�W�H�G�L�U�� 
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���������� �+�D�]�L�U�D�Q�� �V�R�Q�X�� �L�W�L�E�D�U�L�\�O�H�� �W�R�S�O�D�P�G�D�� ���������� �D�G�H�W�� �\�H�U�O�H�ú�L�P�� �\�H�U�L�� �N�D�S�V�D�P�D�� �D�O�W�Õ�Q�D��
�D�O�Õ�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �%�X�� �3�U�R�M�H�� �L�o�L�Q�� ���������� �<�Õ�O�Õ�� �<�D�W�Õ�U�Õ�P�� �S�U�R�J�U�D�P�Õ�Q�G�D�� ���������������������� �7�/�� �|�G�H�Q�H�N�� �W�D�K�V�L�V��
�H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U���������������\�Õ�O�Õ�Q�Õ�Q���L�O�N���D�O�W�Õ���D�\�Õ�Q�G�D�������������������������������7�/���|�G�H�P�H���\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

 

4) Fatih  Projesi: 
�(�÷�L�W�L�P�G�H���I�Õ�U�V�D�W���H�ú�L�W�O�L�÷�L���V�D�÷�O�D�Q�P�D�V�Õ�����%�7���D�O�W�\�D�S�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q���W�D�P�D�P�O�D�Q�P�D�V�Õ�����|�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q���E�L�O�J�L���Y�H��

�L�O�H�W�L�ú�L�P�� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L�V�L�Q�L�� �N�X�O�O�D�Q�P�D�� �\�H�W�N�L�Q�O�L�÷�L�Q�L�Q�� �D�U�W�W�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ���� �E�L�O�J�L�� �Y�H�� �L�O�H�W�L�ú�L�P�� �G�H�V�W�H�N�O�L�� �|�÷�U�H�W�L�P��
�S�U�R�J�U�D�P�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L�� �D�P�D�F�Õ�\�O�D�� �0�L�O�O�L�� �(�÷�L�W�L�P�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�� �L�O�H�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D��
���������������������� �W�D�U�L�K�L�Q�G�H�� �L�ú�E�L�U�O�L�÷�L�� �S�U�R�W�R�N�R�O�•�� �L�P�]�D�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �6�|�]�� �N�R�Q�X�V�X�� �3�U�R�W�R�N�R�O�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D����
�R�N�X�O�|�Q�F�H�V�L���� �L�O�N�|�÷�U�H�W�L�P�� �Y�H�� �R�U�W�D�|�÷�U�H�W�L�P�� �N�D�G�H�P�H�V�L�Q�G�H�� �� �������������� �R�N�X�O�G�D�N�L�� �� ���������������� �G�H�U�V�O�L�÷�H�� �� �E�L�U�H�U��
�D�G�H�W���H�W�N�L�O�H�ú�L�P�O�L���W�D�K�W�D���Y�H�� �� �K�H�U���R�N�X�O�D������ �H�U���D�G�H�W���$���� �Y�H�\�D���$���� �o�R�N���I�R�Q�N�V�L�\�R�Q�O�X�� �\�D�]�Õ�F�Õ���L�O�H���G�R�N�•�P�D�Q��
�N�D�P�H�U�D���D�O�Õ�P�Õ���Y�H���N�X�U�X�O�X�P�X�����S�O�D�Q�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�����%�X���N�D�S�V�D�P�G�D���E�L�U�L�Q�F�L���I�D�]���R�O�D�U�D�N���������������R�N�X�O�D������������������
�D�G�H�W�� �V�Õ�Q�Õ�I�D�� �H�W�N�L�O�H�ú�L�P�O�L�� �W�D�K�W�D�� �Y�H�� ������������ �D�G�H�W�� �G�R�N�•�P�D�Q�� �N�D�P�H�U�D�� �Y�H�� �$��-�$���� �\�D�]�Õ�F�Õ�� �N�X�U�X�O�X�P�X��
�J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�L�ú�� �R�O�X�S���� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �S�U�R�M�H�� �L�o�L�Q�� �� ������������������������������ �7�/�� �|�G�H�Q�P�L�ú�W�L�U���� �� �$�\�U�Õ�F�D���� �)�D�W�L�K��
Projesi kap�V�D�P�Õ�Q�G�D�� �0�(�%�¶�Q�D�� �E�D�÷�O�Õ�� �������� �P�H�U�N�H�]�H�� �X�]�D�N�W�D�Q�� �H�÷�L�W�L�P�� �V�Õ�Q�Õ�I�Õ�� �N�X�U�X�O�X�P�X�� �W�D�P�D�P�O�D�Q�P�Õ�ú��
�R�O�X�S���� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D���� �S�U�R�M�H�� �L�o�L�Q�� �� ���������������������������� �7�/�� �|�G�H�Q�P�L�ú�W�L�U���� �� �ø�N�L�Q�F�L�� �I�D�]�� �R�O�D�U�D�N���� ���������� �Y�H�� ����������
�\�Õ�O�O�D�U�Õ���L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H�� �\�D�N�O�D�ú�Õ�N���0�(�%�¶�Q�D���E�D�÷�O�Õ���������������� �R�N�X�O�D�������������������� �D�G�H�W���V�Õ�Q�Õ�I�D���H�W�N�L�O�H�ú�L�P�O�L tahta ve 
41.996 adet A3-�$�����\�D�]�Õ�F�Õ���D�O�Õ�P�Õ���Y�H���N�X�U�X�O�X�P�X���\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ���L�o�L�Q���\�•�N�O�H�Q�L�F�L���I�L�U�P�D�O�D�U�O�D���2�F�D�N�������������G�H��
�V�|�]�O�H�ú�P�H���L�P�]�D�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�����.�X�U�X�O�X�P�O�D�U���K�D�O�H�Q���G�H�Y�D�P���H�W�P�H�N�W�H�G�L�U���� 

���������� �<�Õ�O�Õ�� �<�D�W�Õ�U�Õ�P�� �3�U�R�J�U�D�P�Õ�Q�G�D���� �� �0�L�O�O�L�� �(�÷�L�W�L�P�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�Q�Õ�Q�� ���0�(�%���� �S�U�R�M�H�V�L�� �R�O�D�U�D�N�� �\�H�U��
�D�O�D�Q���)�$�7�ø�+���3�U�R�M�H�V�L�Q�L�Q���0�(�%���L�O�H���%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]���D�U�D�V�Õ�Q�G�D���L�P�]�D�O�D�Q�D�Q���S�U�R�W�R�N�R�O���K�•�N�•�P�O�H�U�L�Q�H���X�\�J�X�Q��
�R�O�D�U�D�N�� �\�•�U�•�W�•�O�H�F�H�÷�L�� �Y�H�� �V�|�]�� �N�R�Q�X�V�X�� �S�U�R�M�H�Q�L�Q�� �������� �0�L�O�\�R�Q�� �7�/�
�O�Õ�N�� �N�Õ�V�P�Õ�Q�Õ�Q�� �H�Y�U�H�Q�V�H�O�� �K�L�]�P�H�W��
�J�H�O�L�U�O�H�U�L�Q�G�H�Q���N�D�U�ú�Õ�O�D�Q�D�F�D�÷�Õ���G�L�S�Q�R�W���R�O�D�U�D�N���G�•�ú�•�O�P�•�ú�W�•�U�����%�X���N�D�S�V�D�P�G�D���)�$�7�ø�+���S�U�R�M�H�V�L���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D��
�D�O�Õ�P�Õ�� �\�D�S�Õ�O�D�Q�� �\�D�]�Õ�F�Õ�O�D�U�� �L�o�L�Q�� ������ �V�H�U�P�D�\�H�� �J�L�G�H�U�O�H�U�L�� �W�H�U�W�L�E�L�Q�H�� ������������������������ �7�/�� �H�Y�U�H�Q�V�H�O�� �K�L�]�P�H�W��
�J�H�O�L�U�O�H�U�L�Q�G�H�Q�� �N�D�U�ú�Õ�O�D�Q�P�D�N�� �•�]�H�U�H�� �H�N�� �|�G�H�Q�H�N�� �N�R�Q�X�O�P�X�ú�W�X�U���� �6�|�]�� �N�R�Q�X�V�X�� �S�U�R�M�H�� �L�o�L�Q�� ������������������������������
�7�/�� ���������� �L�O�N���D�O�W�Õ���D�\�O�Õ�N���G�|�Q�H�P�G�H���+�D�E�H�U�O�H�ú�P�H���*�H�Q�H�O���0�•�G�•�U�O�•�÷�•n�•�Q���(�Y�U�H�Q�V�H�O���+�L�]�P�H�W�O�H�U���%�•�W�o�H�V�L��
�������6�H�U�P�D�\�H���*�L�G�H�U�O�H�U�L���W�H�U�W�L�E�L�Q�G�H�Q���|�G�H�Q�P�L�ú�W�L�U�� 

�����������\�Õ�O�Õ�Q�G�D�������������������D�G�H�W���H�W�N�L�O�H�ú�L�P�O�L���W�D�K�W�D���N�X�U�X�O�X�P�X���W�D�P�D�P�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� 
�������������� �D�G�H�W�� �R�N�X�O�D���� �K�H�U���R�N�X�O�G�D���E�L�U�� �D�G�H�W�� �R�O�P�D�N�� �•�]�H�U�H�� �$�����$���� �o�R�N�� �I�R�Q�N�V�L�\�R�Q�O�X�� �\�D�]�Õ�F�Õ�O�D�U�Õ�Q��

�G�D�÷�Õ�W�Õ�P�Õ�� �G�H�Y�D�P�� �H�W�P�H�N�W�H�G�L�U���� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� ���������������������������� �7�/�� �|�G�H�Q�P�L�ú�W�L�U���� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�Õ�Q�� �L�O�N�� �D�O�W�Õ��
�D�\�Õ�Q�G�D���L�V�H�������������������������������|�G�H�P�H���\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U���� 

 

���������6�L�E�H�U���*�•�Y�H�Q�O�L�N�� 
���������������������� �W�D�U�L�K�� �Y�H�� ������������ �V�D�\�Õ�O�Õ�� �U�H�V�P�L�� �J�D�]�H�W�H�G�H�� �\�D�\�Õ�P�O�D�Q�D�U�D�N�� �\�•�U�•�U�O�•�÷�H�� �J�L�U�H�Q��

�������������������� �� �V�D�\�Õ�O�Õ�� �³�8�O�X�V�D�O�� �6�L�E�H�U�� �*�•�Y�H�Q�O�L�N�� �d�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �<�•�U�•�W�•�O�P�H�V�L���� �<�|�Q�H�W�L�O�P�H�V�L�� �Y�H��
�.�R�R�U�G�L�Q�D�V�\�R�Q�X�Q�D�� �ø�O�L�ú�N�L�Q�� �.�D�U�D�U�´�� �J�H�U�H�÷�L�Q�F�H���� �.�D�P�X�� �N�X�U�X�P�� �Y�H�� �N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�Õ�Q�F�D�� �E�L�O�J�L�� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L�O�H�U�L��
�•�]�H�U�L�Q�G�H�Q�� �V�D�÷�O�D�Q�D�Q�� �K�H�U�� �W�•�U�O�•�� �K�L�]�P�H�W���� �L�ú�O�H�P�� �Y�H�U�L�� �L�O�H�� �E�X�Q�O�D�U�Õ�Q�� �J�•�Y�H�Q�O�L�÷�L�Q�L�Q�� �V�D�÷�O�D�Q�P�D�V�Õ�� �Y�H��
�J�L�]�O�L�O�L�÷�L�Q�L�Q�� �N�R�U�X�Q�P�D�V�Õ�Q�D�� �\�|�Q�H�O�L�N�� �W�H�G�E�L�U�O�H�U�L�Q�� �D�O�Õ�Q�P�D�V�Õ�� �D�P�D�F�Õ�\�O�D���� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]�� �L�O�H�� �7�h�%�ø�7�$�.��
�D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� ������ �$�÷�X�V�W�R�V�� ���������� �W�D�U�L�K�L�Q�G�H�� �³�8�O�X�V�D�O�� �6�L�E�H�U�� �*�•�Y�H�Q�O�L�N�� �7�H�N�Q�R�O�R�M�L�� �*�H�O�L�ú�W�L�U�P�H�� �3�U�R�J�U�D�P�Õ��
�.�R�Q�X�V�X�Q�G�D�� �'�D�Q�Õ�ú�P�D�Q�O�Õ�N�� �+�L�]�P�H�W�O�H�U�L�� �$�O�Õ�P�Õ�� �6�|�]�O�H�ú�P�H�V�L�´�� �L�P�]�D�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �%�X�� �6�|�]�O�H�ú�P�H�� ���� �ø�ú��
�3�D�N�H�W�L�Q�G�H�Q���R�O�X�ú�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 
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�$�O�Õ�P�Õ�� �\�D�S�Õ�O�D�Q�� �G�D�Q�Õ�ú�P�D�Q�O�Õ�N���K�L�]�P�H�W�L�� �L�O�H�� �h�O�N�H�P�L�]�L�Q�� �J�H�O�H�F�H�÷�H�� �\�|�Q�H�O�L�N�� �8�O�X�V�D�O�� �6�L�E�H�U��
�*�•�Y�H�Q�O�L�N�� �7�H�N�Q�R�O�R�M�L�V�L�� �L�O�H�� �L�O�J�L�O�L�� �R�O�D�U�D�N�� �S�R�O�L�W�L�N�D�� �Y�H�� �V�W�U�D�W�H�M�L�O�H�U�L�� �N�R�Q�X�O�D�U�Õ�Q�G�D�� �L�ú�E�L�U�O�L�÷�L�Q�H�� �H�V�D�V�� �W�H�ú�N�L�O��
�H�G�H�F�H�N�� �K�X�V�X�V�O�D�U�Õ�Q�� �E�H�O�L�U�O�H�Q�P�H�V�L���� �E�X�� �D�O�D�Q�O�D�U�G�D�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]�F�D�� �W�D�O�H�S�� �H�G�L�O�H�F�H�N�� �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D����
�J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H���Y�H���G�D�Q�Õ�ú�P�D�Q�O�Õ�N���K�L�]�P�H�W�L���D�O�Õ�P�O�D�U�Õ���L�O�H���W�H�N�Q�L�N���Y�H���L�G�D�U�L���X�\�J�X�O�D�P�D���H�V�D�V�O�D�U�Õ���E�H�O�L�U�O�H�Q�H�F�H�N�W�L�U���� 

�7�h�%�ø�7�$�.�¶�W�D�Q���D�O�Õ�P�Õ���\�D�S�Õ�O�D�Q���G�D�Q�Õ�ú�P�D�Q�O�Õ�N���K�L�]�P�H�W�L�Q�L�Q���W�R�S�O�D�P���S�U�R�M�H���E�H�G�H�O�L�������������������������7�/��
�R�O�X�S�� �V�|�]�O�H�ú�P�H�� �V�•�U�H�V�L�� ���� �\�Õ�O�G�Õ�U���� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�Q���L�ú�� ���� �S�D�N�H�W�L�Q�L�Q�� �W�D�P�D�P�Õ�� �Y�H�� �L�ú�� ���� �S�D�N�H�W�L�Q�L�Q�� �E�L�U�� �N�Õ�V�P�Õ��
�L�o�L�Q���7�h�%�ø�7�$�.�¶�D�����������������������7�/���G�D�Q�Õ�ú�P�D�Q�O�Õ�N���K�L�]�P�H�W���E�H�G�H�O�L���|�G�H�Q�P�L�ú�W�L�U�� 

�ø�ú���3�D�N�H�W�L�������Q�L�Q�������L�Q�F�L���I�D�]�Õ�����ø�ú���S�D�N�H�W�L�������•�Q���L�O�N���I�D�]�Õ���Y�H���ø�ú���S�D�N�H�W�L�������•�Q���L�O�N���I�D�]�Õ���L�o�L�Q���(�N�L�P������������
�\�Õ�O�Õ�Q�G�D�����������������������������7�/�������������\�Õ�O�Õ�Q�G�D���|�G�H�Q�P�L�ú�W�L�U���� 

�%�X���S�U�R�M�H���L�o�L�Q�������������<�Õ�O�Õ���<�D�W�Õ�U�Õ�P���S�U�R�J�U�D�P�Õ�Q�G�D�����������������������7�/���|�G�H�Q�H�N���W�D�K�V�L�V���H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

 
�����������6�D�\�Õ�V�D�O���<�D�\�Õ�Q�F�Õ�O�Õ�N 
�%�D�N�D�Q�O�D�U�� �.�X�U�X�O�X�¶�Q�X�Q���� ���������������������� �W�D�U�L�K�� �Y�H�� ������������ �V�D�\�Õ�O�Õ�� �5�H�V�P�L�� �*�D�]�H�W�H�¶de �\�D�\�Õ�P�O�D�Q�D�Q��

���������������������� �V�D�\�Õ�O�Õ�� �.�D�U�D�U�Õ�\�O�D���� �I�D�U�N�O�Õ�� �\�D�\�Õ�Q�� �R�U�W�D�P�O�D�U�Õ�� �Y�H�� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L�V�L�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�U�D�N�� �\�D�S�Õ�O�D�Q�� �V�D�\�Õ�V�D�O��
�\�D�\�Õ�Q�F�Õ�O�Õ�÷�Õ�Q�� ���'�9�%-T, DVB-S, DVB-�&���� �N�D�U�D�V�D�O�� �V�D�\�Õ�V�D�O�� �Y�H�U�L�F�L�O�H�U�� �•�]�H�U�L�Q�G�H�Q�� �•�O�N�H�P�L�]�G�H�N�L��
�\�H�U�O�H�ú�L�P�� �D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �W�D�P�D�P�Õ�Q�Õ�� �N�D�S�V�D�\�D�F�D�N�� �ú�H�N�L�O�G�H�� �V�X�Q�X�O�P�D�V�Õ�Q�D�� �\�|�Q�Hlik hizmetler, 16.06.2005 
�W�D�U�L�K���Y�H�������������V�D�\�Õ�O�Õ���(�Y�U�H�Q�V�H�O���+�L�]�P�H�W���.�D�Q�X�Q�X���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�D���D�O�Õ�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� 

�%�X�� �N�D�S�V�D�P�G�D�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]�F�D���� �ø�V�W�D�Q�E�X�O�� �L�O�L�� �d�D�P�O�Õ�F�D�� �P�H�Y�N�L�L�Q�G�H�� �W�H�O�H�Y�L�]�\�R�Q�� �Y�H�U�L�F�L�� �Y�H��
�D�Q�W�H�Q�O�H�U�L�Q�L�Q���E�L�U���N�X�O�H���•�]�H�U�L�Q�G�H���W�R�S�O�D�Q�P�D�V�Õ�Q�Õ���V�D�÷�O�D�P�D�N���D�P�D�F�Õ�\�O�D���³�d�D�P�O�Õ�F�D���7�H�S�H�V�L���7�9���.�Xlesi ve 
�(�Q�W�H�J�U�H�� �7�H�V�L�V�O�H�U�L�´�� �Q�L�Q�� �N�X�U�X�O�P�D�V�Õ�� �S�O�D�Q�O�D�Q�P�Õ�ú�� �R�O�X�S���� �L�o�L�Q�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]�� �L�O�H�� �ø�V�W�D�Q�E�X�O�� �%�•�\�•�N�ú�H�K�L�U��
�%�H�O�H�G�L�\�H�� �%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�� ���ø�%�%���� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� ���������������������� �W�D�U�L�K�L�Q�G�H�� �E�L�U�� �S�U�R�W�R�N�R�O�� �L�P�]�D�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �6�|�]��
�N�R�Q�X�V�X���S�U�R�W�R�N�R�O���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D���ø�%�%���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���d�D�P�O�Õ�F�D���7�H�S�H�V�L���7�9���.�X�O�H�V�L���Ye Entegre Tesislerinin 
�N�X�U�X�O�P�D�V�Õ�Q�D�� �\�|�Q�H�O�L�N�� �³�)�L�N�L�U�� �3�U�R�M�H�V�L�´�� �\�D�U�Õ�ú�P�D�V�Õ�� �G�•�]�H�Q�O�H�Q�P�L�ú�� �Y�H�� �\�D�U�Õ�ú�P�D�G�D�� �•�o�•�Q�F�•�O�•�N�� �|�G�•�O�•�Q�•��
�D�O�D�Q�� �S�U�R�M�H�\�H�� �D�L�W�� �������� �P�H�W�U�H�O�L�N�� �\�D�\�Õ�Q�F�Õ�O�Õ�N�� �V�L�V�W�H�P�O�H�U�L�Q�L�Q�� �\�D�Q�Õ�� �V�Õ�U�D�� �V�H�\�L�U�� �W�H�U�D�V�Õ�� �Y�H�� �U�H�V�W�R�U�D�Q�� �J�L�E�L��
�X�Q�V�X�U�O�D�U�Õ���L�o�H�U�H�Q���N�X�O�H�Q�L�Q���\�D�S�Õ�P�Õ�Q�D���N�D�G�D�U���R�O�D�Q���L�ú���Y�H���L�ú�O�H�P�O�H�U�L�Q���ø�%�%���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���� �\�D�S�Õ�P���L�K�D�O�H�V�L�Q�L�Q��
�L�V�H�� �$�O�W�\�D�S�Õ�� �<�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�Õ�� �*�H�Q�H�O�� �0�•�G�•�U�O�•�÷�•�P�•�]�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �\�•�U�•�W�•�O�P�H�V�L�Q�H�� �N�D�U�D�U�� �Y�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U����
�$�O�W�\�D�S�Õ�� �<�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�Õ�� �*�H�Q�H�O�� �0�•�G�•�U�O�•�÷�•�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� ���������������������� �W�D�U�L�K�L�Q�G�H�� �L�ú�L�Q�� �L�K�D�O�H�V�L�� �\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú����
���������������������� �W�D�U�L�K�L�Q�G�H�� �L�V�H�� �\�•�N�O�H�Q�L�F�L�� �I�L�U�P�D�� �L�O�H�� ������������������������ �7�/�� �E�H�G�H�O�� �•�]�H�U�L�Q�G�H�Q�� �V�|�]�O�H�ú�P�H��
�L�P�]�D�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� 

�6�D�\�Õ�V�D�O�� �<�D�\�Õ�Q�F�Õ�O�Õ�N�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� �L�N�L�Q�F�L�� �E�L�U�� �S�U�R�M�H�� �R�O�D�Q�� �d�D�Q�D�N�N�D�O�H�� �S�U�R�M�H�V�L�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� �L�V�H����
�d�D�Q�D�N�N�D�O�H���9�D�O�L�O�L�÷�L���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]�D���J�|�Q�G�H�U�L�O�H�Q���\�D�]�Õ�G�D���V�|�]���N�R�Q�X�V�X���S�U�R�M�H�\�H���D�L�W���\�D�N�O�D�ú�Õ�N��
maliyet �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �W�D�P�D�P�O�D�Q�G�Õ�÷�Õ�� �Y�H�� �.�'�9�� �Y�H�� �R�O�D�V�Õ�� �N�H�ú�L�I�� �D�U�W�Õ�ú�Õ�� �G�D�� �G�k�K�L�O�� �R�O�P�D�N�� �•�]�H�U�H����
���������������������������� �7�/�� �|�G�H�Q�H�÷�H�� �L�K�W�L�\�D�o�� �G�X�\�X�O�G�X�÷�X�� �E�H�O�L�U�W�L�O�P�L�ú�W�L�U���� �%�X�� �Q�H�G�H�Q�O�H�� �L�K�D�O�H�\�H�� �o�Õ�N�Õ�O�D�E�L�O�P�H�V�L��
�L�o�L�Q�� �������������������� �7�/�¶�Q�L�Q�� �G�D�K�D�� �9�D�O�L�O�L�N�� �K�H�V�D�E�Õ�Q�D�� �D�N�W�D�U�Õ�O�P�D�V�Õ�� �W�D�O�H�S�� �H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U���� �6�|�]�� �N�R�Q�X�V�X �S�D�U�D�Q�Õ�Q��
�9�D�O�L�O�L�÷�L�Q���K�H�V�D�E�Õ�Q�D���D�N�W�D�U�Õ�O�D�E�L�O�P�H�V�L���L�o�L�Q���0�D�O�L�\�H���%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�Q�G�D�Q���������W�H�U�W�L�E�L�Q�H�����������������������7�/���|�G�H�Q�H�N��
�W�D�O�H�S���H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U�����g�G�H�Q�H�N���K�H�Q�•�]���Y�H�U�L�O�P�H�P�L�ú�W�L�U���� 

�%�X�� �S�U�R�M�H�O�H�U�� �L�o�L�Q�� ���������� �<�Õ�O�Õ�� �<�D�W�Õ�U�Õ�P�� �S�U�R�J�U�D�P�Õ�Q�G�D�� ������ �W�H�U�W�L�E�L�Q�G�H�Q�� �������������������� �7�/, 06 
�W�H�U�W�L�E�L�Q�G�H�Q�������������������������7�/���|�G�H�Q�H�N���W�D�K�V�L�V���H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U���� 

�3�U�R�M�H�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� ���������� �\�Õ�O�Õ�� �L�O�N�� �D�O�W�Õ�� �D�\�Õ�Q�G�D�� �d�D�P�O�Õ�F�D�� �.�X�O�H�V�L�� �\�D�S�Õ�P�Õ�� �L�o�L�Q�� �ø�V�W�D�Q�E�X�O��
�%�•�\�•�N�ú�H�K�L�U�� �%�H�O�H�G�L�\�H�V�L�¶�Q�H�� �� ���ø�%�%���� �� ������ �6�H�U�P�D�\�H�� �7�U�D�Q�V�I�H�U�O�H�U�L�� �W�H�U�W�L�E�L�Q�G�H�Q�� ���������������������� �7�/��
�|�G�H�Q�P�L�ú�W�L�U���� 
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�������(�+�$�%�6�¶�Q�L�Q�����(�O�H�N�W�U�R�Q�L�N���+�D�E�H�U�O�H�ú�P�H���$�O�W�\�D�S�Õ�V�Õ �%�L�O�J�L���6�L�V�W�H�P�L�����.�X�U�X�O�P�D�V�Õ 
���������������������� �W�D�U�L�K�� �Y�H�� ������������ �V�D�\�Õ�O�Õ�� �5�H�V�P�L�� �*�D�]�H�W�H�G�H�� �\�D�\�Õ�Q�O�D�Q�D�Q�� �<�|�Q�H�W�P�H�O�L�N�¶�� �L�Q�� ������ �•�Q�F�•��

�P�D�G�G�H�V�L�� �J�H�U�H�÷�L�� �•�O�N�H�P�L�]�L�Q�� �H�O�H�N�W�U�R�Q�L�N�� �K�D�E�H�U�O�H�ú�P�H�� �D�O�W�\�D�S�Õ�� �E�L�O�J�L�O�H�U�L�Q�L�� �L�o�H�U�H�Q�� �Y�H�U�L�� �W�D�E�D�Q�Õ�Q�Õ��
�R�O�X�ú�W�X�U�P�D�N���� �H�O�H�N�W�U�R�Q�L�N�� �K�D�E�H�U�O�H�ú�P�H�� �D�O�W���\�D�S�Õ�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �W�D�ú�Õ�Q�P�D�]�O�D�U�� �•�]�H�U�L�Q�G�H�Q�� �J�H�o�L�U�L�O�P�H�V�L�Q�H�� �L�O�L�ú�N�L�Q��
�V�•�U�H�o�O�H�U�L�� �W�D�N�L�S�� �H�W�P�H�\�L�� �V�D�÷�O�D�\�D�F�D�N�� �X�\�J�X�O�D�P�D�� �\�D�]�Õ�O�Õ�P�Õ�Q�Õ�� �Y�H�� �F�R�÷�U�D�I�L�� �E�L�O�J�L�� �V�L�V�W�H�P�L�Q�L�Q�� �N�X�U�X�O�P�D�V�Õ��
�D�P�D�o�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �%�X�� �N�D�S�V�D�P�G�D�� �h�O�N�H�P�L�]�� �H�O�H�N�W�U�R�Q�L�N�� �K�D�E�H�U�O�H�ú�P�H�� �D�O�W�\�D�S�Õ�� �E�L�O�J�L�O�H�U�L�Q�L�Q�� �W�H�N�� �P�H�U�N�H�]�G�H��
�W�R�S�O�D�Q�P�D�V�Õ���� �\�|�Q�H�W�L�O�P�H�V�L���� �L�ú�O�H�Q�P�H�V�L���� �D�Q�D�O�L�]�L�� �L�o�L�Q�� �J�H�U�H�N�O�L�� �G�R�Q�D�Q�Õ�P�� �Y�H�� �\�D�]�Õ�O�Õ�P�� �V�L�V�W�H�P�L�Q�L�� �L�o�H�U�H�Q��
�F�R�÷�U�D�I�L�� �E�L�O�J�L�� �V�L�V�W�H�P�L�� �R�O�D�Q�� �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�N�� �+�D�E�H�U�O�H�ú�P�H�� �$�O�W�\�D�S�Õ�� �%�L�O�J�L�� �6�L�V�W�H�P�L�Q�L�Q�� ���(�+�%�6������
�N�X�U�X�O�D�F�D�N�W�Õ�U���� 

�3�U�R�M�H�� �L�o�L�Q�� ���������������������� �W�D�U�L�K�L�Q�G�H�� �L�K�D�O�H�\�H�� �o�Õ�N�Õ�O�P�Õ�ú�� �R�O�X�S���� �H�Y�U�D�N�O�D�U�Õ�Q�� �X�\�J�X�Q�� �R�O�P�D�P�D�V�Õ�Q�G�Dn 
�G�R�O�D�\�Õ�������������������������W�D�U�L�K�L�Q�G�H���L�K�D�O�H���L�S�W�D�O���H�G�L�O�P�L�ú���R�O�X�S�������.�ø�.���L�W�L�U�D�]���V�•�U�H�o�O�H�U�L���E�H�N�O�H�Q�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

�%�X���S�U�R�M�H���L�o�L�Q�������������<�Õ�O�Õ���<�D�W�Õ�U�Õ�P���S�U�R�J�U�D�P�Õ�Q�G�D�����������������������7�/���|�G�H�Q�H�N���W�D�K�V�L�V���H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U���� 
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�L�ú�O�H�W�L�P�� �E�H�G�H�O�L���� �*�H�Q�H�O�� �0�•�G�•�U�O�•�÷�•�P�•�]�� �%�•�W�o�H�V�L�Q�G�H�Q�� �N�D�U�ú�Õ�O�D�Q�P�D�N�W�D�� �R�O�X�S���� �K�H�U�� �\�Õ�O�� �7�h�5�.�6�$�7��
�$���ù���¶�Q�H���E�X���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q���E�H�G�H�O�L���L�o�L�Q���|�G�H�P�H���\�D�S�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� 

�%�X�� �N�D�S�V�D�P�G�D�� �7�h�5�.�6�$�7�� �$���ù���¶�Q�H�� �� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�Õ�Q�� �L�O�N�� �D�O�W�Õ�� �D�\�Õ�Q�G�D�� �� �|�G�H�P�H�� ���������������������� �7L 
�|�G�H�P�H���\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U��  
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3) �.�Õ�\�Õ�� �(�P�Q�L�\�H�W�L�� �*�H�Q�H�O�� �0�•�G�•�U�O�•�÷�•�� �Y�H �*�(�6�7�$�ù�� �$���ù���¶�Q�L�Q�� �+�H�V�D�S�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q��
Denetlenmesi 

���������� �V�D�\�Õ�O�Õ�� �.�D�Q�X�Q�X�Q�� ���¶�L�Q�F�L�� �0�D�G�G�H�V�L�� �� ���I�� ���� �I�Õ�N�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �\�H�U�� �D�O�D�Q�� �³�8�O�D�ú�Õ�P�Õ�� �\�D�O�Q�Õ�]�� �G�H�Q�L�]��
�\�R�O�X�\�O�D���V�D�÷�O�D�Q�D�E�L�O�H�Q�� �\�H�U�O�H�ú�L�P���D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q�D�� �\�D�S�Õ�O�D�Q�� �\�R�O�F�X���W�D�ú�Õ�P�D���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L���L�O�H���G�H�Q�L�]�G�H���W�H�K�O�L�N�H���Y�H��
�H�P�Q�L�\�H�W�H�� �L�O�L�ú�N�L�Q�� �K�D�E�H�U�O�H�ú�P�H�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�´�� �Q�L�Q�� �V�D�÷�O�D�Q�P�D�V�Õ�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]�� �L�O�H�� �\�D�S�Õ�O�D�Q�� �V�|�]�O�H�ú�P�H�O�H�U��
�G�R�÷�U�X�O�W�X�V�X�Q�G�D���.�Õ�\�Õ���(�P�Q�L�\�H�W�L���*�H�Q�H�O���0�•�G�•�U�O�•�÷�•���Y�H���*�(�6�7�$�ù���$���ù�����W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���\�•�U�•�W�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

�6�|�]�� �N�R�Q�X�V�X�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�� �\�•�U�•�W�•�O�P�H�V�L�Q�L�� �V�D�÷�O�D�\�D�Q�� �.�Õ�\�Õ�� �(�P�Q�L�\�H�W�L�� �*�H�Q�H�O�� �0�•�G�•�U�O�•�÷�•�� �Y�H��
�*�(�6�7�$�ù���$���ù���¶�Q�H���D�L�W���K�H�V�D�S�O�D�U�Õ�Q���G�H�Q�H�W�O�H�Q�P�H�V�L���L�o�L�Q��i�O�N���D�O�W�Õ���D�\�G�D�����������������7�/���|�G�H�P�H���\�D�S�Õ�O�D�F�D�N�W�Õ�U���� 

 

�������&�D�U�L���7�U�D�Q�V�I�H�U�O�H�U���7�H�U�W�L�E�L�Q�G�H�Q���g�G�H�P�H�V�L���<�D�S�Õ�O�D�F�D�N���)�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U 
 

�������8�O�D�ú�Õ�P�Õ���<�D�O�Q�Õ�]���'�H�Q�L�]���<�R�O�X���ø�O�H���6�D�÷�O�D�Q�D�E�L�O�H�Q���<�H�U�O�H�ú�L�P���$�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q�D���<�D�S�Õ�O�D�Q���<�R�O�F�X��
�7�D�ú�Õ�P�D�� �+�L�]�P�H�W�O�H�U�L�� �'�H�V�W�H�÷�L�� �Y�H�� �'�H�Q�L�]�G�H�� �7�H�K�O�L�N�H�� �Y�H�� �(�P�Q�L�\�H�W�H�� �ø�O�L�ú�N�L�Q�� �+�D�E�H�U�O�H�ú�P�H��
Hizmetleri  
���������� �V�D�\�Õ�O�Õ�� �.�D�Q�X�Q�X�Q�� ���� �L�Q�F�L�� �P�D�G�G�H�V�L�� ���I���� �I�Õ�N�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �\�H�U�� �D�O�D�Q�� �³�8�O�D�ú�Õ�P�Õ�� �\�D�O�Q�Õ�]�� �G�H�Q�L�]��

�\�R�O�X�\�O�D���V�D�÷�O�D�Q�D�E�L�O�H�Q�� �\�H�U�O�H�ú�L�P���D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q�D�� �\�D�S�Õ�O�D�Q�� �\�R�O�F�X���W�D�ú�Õ�P�D���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L���L�O�H���G�H�Q�L�]�G�H���W�H�K�O�L�N�H���Y�H��
�H�P�Q�L�\�H�W�H���L�O�L�ú�N�L�Q���K�D�E�H�U�O�H�ú�P�H���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�´���Q�L�Q���V�D�÷�O�D�Q�P�D�V�Õ���(�Y�U�H�Q�V�H�O���+�L�]�P�H�W���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�D���D�O�Õ�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U����
�6�|�]���N�R�Q�X�V�X���+�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q���\�•�U�•�W�•�O�H�E�L�O�P�H�V�L���L�o�L�Q���%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]���L�O�H���*�(�6�7�$�ù���$���ù�����Y�H���.�Õ�\�Õ���(�P�Q�L�\�H�W�L��
�*�H�Q�H�O�� �0�•�G�•�U�O�•�÷�•�\�O�H�� �V�|�]�O�H�ú�P�H�O�H�U�� �L�P�]�D�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �%�X�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�H�� �L�O�L�ú�N�L�Q�� �Q�H�W�� �P�D�O�L�\�H�W�L�Q�� �L�V�H��
�+�D�E�H�U�O�H�ú�P�H���*�H�Q�H�O���0�•�G�•�U�O�•�÷�•���H�Y�U�H�Q�V�H�O���K�L�]�P�H�W���E�•�W�o�H�V�L�Q�G�H�Q���|�G�H�Q�H�F�H�÷�L���E�H�O�L�U�W�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 
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D. �7�(�5�6�$�1�(�/�(�5���9�(���.�,�<�,���<�$�3�,�/�$�5�,���*�(�1�(�/���0�h�'�h�5�/�h�ö�h 
 
�*�H�Q�H�O�� �0�•�G�•�U�O�•�÷�•�Q�� ������5 �%�•�W�o�H�V�L�Q�G�H�� �\�H�U�� �D�O�D�Q�� �|�G�H�Q�H�N�O�H�U�L�Q�L�Q�� �L�O�N�� �D�O�W�Õ�� �D�\�O�Õ�N�� �X�\�J�X�O�D�P�D��

�V�R�Q�X�o�O�D�U�Õ���D�ú�D�÷�Õ�G�D���W�D�E�O�R���Y�H���J�U�D�I�L�N�W�H���V�X�Q�X�O�P�X�ú�W�X�U (Tablo 20- Grafik 17). 
 

Tablo 20- �7�H�U�V�D�Q�H�O�H�U���Y�H���.�Õ�\�Õ���<�D�S�Õ�O�D�U�Õ���*�H�Q�H�O���0�•�G�•�U�O�•�÷�•�¶�Q�•�Q��2015 �<�Õ�O�Õ���%�•�W�o�H���g�G�H�Q�H�N�O�H�U�L��
Ocak-�+�D�]�L�U�D�Q���'�|�Q�H�P�L���%�•�W�o�H���8�\�J�X�O�D�P�D���6�R�Q�X�o�O�D�U�Õ 

     
TL  

�7�(�5�7���3 
2014 

�%�$���/�$�1�*�,�d��
�g�'�(�1�(�þ�� 

2015 
�%�$���/�$�1�*�,�d��
�g�'�(�1�(�þ�� 

2014 OCAK-
�+�$�=���5�$�1��
�'�g�1�(�0������

HARCAMA 

2015 OCAK-
�+�$�=���5�$�1��
�'�g�1�(�0������

HARCAMA 

2015 OCAK-
�+�$�=���5�$�1��
�'�g�1�(�0����
�*�(�5�d�(�.����

ORANI (%) 

PERSONEL 
�*���'�(�5�/�(�5�� 3.075.400 3.349.100 1.697.682 1.341.413 40,05 
SOSYAL 
�*�h�9�(�1�/���.��
KURUMLARINA 
�'�(�9�/�(�7���3�5���0����
�*���'�(�5�/�(�5�� 468.000 502.000 307.836 241.828 48,17 

�0�$�/���9�(���+���=�0�(�7��
ALIMLARI 5.563.000 5.894.000 609.854 2.018.751 34,25 

SERMAYE 
�*���'�(�5�/�(�5�� 51.000.000 45.500.000 3.640.000 13.860.000 30,46 

TOPLAM 60.106.400  55.245.100  6.255.372  17.461.992  31,61  
 
 

Grafik 17- �7�H�U�V�D�Q�H�O�H�U���Y�H���.�Õ�\�Õ���<�D�S�Õ�O�D�U�Õ���*�H�Q�H�O���0�•�G�•�U�O�•�÷�•��2015 �<�Õ�O�Õ���%�•�W�o�H���g�G�H�Q�H�N�O�H�U�L��
Ocak-�+�D�]�L�U�D�Q���'�|�Q�H�P�L���*�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H���2�U�D�Q�O�D�U�Õ  

 
 
 
 

PERSONEL
�'�7�����Z�>���Z�7

�^�K�^�z���>���'�m�s���E�>�7�<
KURUMLARINA
�����s�>���d���W�Z�7�D�7

�'�7�����Z�>���Z�7

�D���>���s�����,�7�•�D���d
ALIMLARI

SERMAYE
�'�7�����Z�>���Z�7

%40,05 %48,17 %34,25
%30,46

�������b�>���E�'�/�����P�����E���)�7�K�����<�r�,���•�7�Z���E���'���Z�����<�>���b�D��



 
�����������<�Õ�O�Õ��Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu 
 

80 

�7�H�U�V�D�Q�H�O�H�U���Y�H���.�Õ�\�Õ�� �<�D�S�Õ�O�D�U�Õ���*�H�Q�H�O���0�•�G�•�U�O�•�÷�•��taraf�Õndan �\�D�S�Õ�O�D�Q 4 adet �\�D�W�Õ�U�Õ�P projesi 
�E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U. 

1. 8 adet Feribot �<�D�S�Õ�P�Õ al�Õm i�úine ait �\�D�W�Õ�U�Õ�P projesinde Ocak- Haziran �G�|�Q�H�P�L�Q�H 
ait �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H �U�D�N�D�P�Õ 5.940.000 TL. olup y�•kleniciye 2 adet �K�D�N�H�G�L�ú d�•zenlemesi ile �|�G�H�P�H 
�J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�L�ú�W�L�U.  

2. Deniz �9�D�V�Õ�W�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q Havuzlama Bak�Õm �R�Q�D�U�Õ�P projesi ile ihale �L�ú�O�H�P�O�H�U�L devam 
etmektedir.  

3. Tarama Operasyonla�U�Õ�Q Takip ve Y�|netimi �ø�ú�L��3.500.000 TL ye ihale �H�G�L�O�P�L�ú 
olup Ocak-Haziran �G�|�Q�H�P�L�Q�G�H herhangi bir �|�G�H�P�H�� �\�D�S�Õ�O�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U. �<�Õ�O���V�R�Q�X�Q�D���N�D�G�D�U������������������0 
TL �|�G�H�P�H �\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ planlanmakta olup geri kalan �|�G�H�Q�H�N �\�Õ�O�O�D�U�D �V�D�U�L�� �R�O�D�U�D�N�� ���������� �\�Õ�O�Õnda 
�|�G�H�Q�H�F�H�N�W�L�U.  

4. �.�R�\�O�D�U�Õ�Q �<�|�Q�H�W�L�P�L���3�U�R�M�H�V�L���ø�úi 847.450,00 TL+ KDV ye ihale �H�G�L�O�P�L�ú olup Ocak- 
Haziran �G�|�Q�H�P�L�Q�G�H herhangi bir �|�G�H�P�H �\�D�S�Õ�O�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U. 

 
 
 

E. �'�(�1�ø�=���9�(���ø�d�6�8�/�$�5���'�h�=�(�1�/�(�0�(���*�(�1�(�/���0�h�'�h�5�/�h�ö�h 
 

 

�'�H�Q�L�]�� �Y�H�� �ø�o�V�X�O�D�U�� �'�•�]�H�Q�O�H�P�H�� �*�H�Q�H�O�� �0�•�G�•�U�O�•�÷�•�¶�Q�•�Q�� ������5 �\�Õ�O�Õ�� �E�•�W�o�H�V�L�Q�G�H�� �\�H�U�� �D�O�D�Q��
�|�G�H�Q�H�N�O�H�U�L�Q�� �E�•�W�o�H�� �X�\�J�X�O�D�P�D�� �V�R�Q�X�o�O�D�U�Õ�Q�D�� �L�O�L�ú�N�L�Q�� �E�L�O�J�L�O�H�Ui �D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L�� �J�U�D�I�L�N�� �Y�H�� �W�D�E�O�R�G�D��
�V�X�Q�X�O�P�X�ú�W�X�U��(Tablo 21- Grafik 18). 

 

 

Tablo 21- �'�H�Q�L�]���Y�H���ø�o�V�X�O�D�U���'�•�]�H�Q�O�H�P�H���*�H�Q�H�O���0�•�G�•�U�O�•�÷�•��2015 �<�Õ�O�Õ���%�•�W�o�H���g�G�H�Q�H�N�O�H�U�L��

Ocak-�+�D�]�L�U�D�Q���'�|�Q�H�P�L���%�•�W�o�H���8�\�J�X�O�D�P�D���6�R�Q�X�o�O�D�U�Õ 

TL.  

�7�(�5�7���3 
2014 

�%�$���/�$�1�*�,�d��
�g�'�(�1�(�þ�� 

2015 
�%�$���/�$�1�*�,�d��
�g�'�(�1�(�þ�� 

2014 OCAK-
�+�$�=���5�$�1��
�'�g�1�(�0������

HARCAMA 

2015 OCAK-
�+�$�=���5�$�1��
�'�g�1�(�0������

HARCAMA 

2015 
OCAK-

�+�$�=���5�$�1��
�'�g�1�(�0����
�*�(�5�d�(�.����

ORANI (%) 
PERSONEL 
�*���'�(�5�/�(�5�� 5.793.450 6.204.950 2.520.185 2.879.246 46,40 

SOSYAL 
�*�h�9�(�1�/���.��
KURUMLARINA 
�'�(�9�/�(�7���3�5���0����
�*���'�(�5�/�(�5�� 961.100 1.035.400 459.278 576.997 55,73 

�0�$�/���9�(���+���=�0�(�7��
ALIMLARI 501.000 496.000 162.839 199.558 40,23 

SERMAYE 
�*���'�(�5�/�(�5�� 84.050.000 75.600.000 0 7.025.567 9,29 

TOPLAM 91.305.550  83.336.350  3.142.302  10.681.368  12,82  
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Grafik 18- �'�H�Q�L�]���Y�H���ø�o���6�X�O�D�U���'�•�]�H�Q�O�H�P�H���*�H�Q�H�O���0�•�G�•�U�O�•�÷�•�¶�Q�•�Q��2015 �<�Õ�O�Õ���%�•�W�o�H��

�g�G�H�Q�H�N�O�H�U�L���2�F�D�N-�+�D�]�L�U�D�Q���'�|�Q�H�P�L���*�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H���2�U�D�Q�O�D�U�Õ 

 

 
 

�9 �$�F�L�O�� �0�•�G�D�K�D�O�H�� �0�H�U�N�H�]�O�H�U�L�Q�L�Q�� �2�O�X�ú�W�X�U�X�O�P�D�V�Õ�� �Y�H�� �0�X�K�W�H�O�L�I�� �'�H�Q�L�]�O�H�U�L�P�L�]�G�H��
�0�H�Y�F�X�W�� �'�X�U�X�P�X�Q�� �7�H�V�S�L�W�L�� �3�U�R�M�H�V�L�¶�Q�G�H�����3�U�R�M�H�� �1�R���� ���������(���������������� �L�O�N�� �D�O�W�Õ�� �D�\�O�Õ�N�� �G�|�Q�H�P�H�� �D�L�W��
�7�H�N�L�U�G�D�÷�� �8�O�X�V�D�O�� �'�H�Q�L�]�� �(�P�Q�L�\�H�W�L�� �Y�H�� �$�F�L�O�� �0�•�G�D�K�D�O�H�� �0�H�U�N�H�]�L�� �L�o�L�Q�� �������������������� �7�/�� �|�G�H�P�H��
�J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�L�ú�� �R�O�X�S�� �3�U�R�M�H�¶�Q�L�Q�� �W�D�P�D�P�Õ�Q�G�D�� �J�H�Q�H�O�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H�� ���������� �7�H�N�L�U�G�D�÷�¶�G�D�N�L�� �0�H�U�N�H�]�L�Q��
�L�Q�ú�D�D�W�Õ�Q�G�D���L�V�H�����������J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H���R�O�P�X�ú�W�X�U�� 

�9 �ø�o�V�X���<�R�O�X���3�R�W�D�Q�V�L�\�H�O�L�Q�L�Q���*�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L���3�U�R�M�H�V�L�¶�Q�G�H��(Proje No: 2012E020050) 
�E�X���G�|�Q�H�P�H���D�L�W���E�L�U���|�G�H�P�H���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H�P�L�ú�W�L�U�� 

�9 �$�N�Õ�Q�W�Õ�� �7�D�K�P�L�Q�� �Y�H�� �.�L�U�O�H�W�L�F�L�� �<�D�\�Õ�O�Õ�P�� �0�R�G�H�O�L�� �3�U�R�M�H�V�L�¶�Q�G�H (Proje No: 
���������(�����������������E�X���G�|�Q�H�P�H���D�L�W���E�L�U���|�G�H�P�H���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H�P�L�ú�W�L�U�� 

�9 Gemi Trafik Hizme�W�O�H�U�L�� �6�L�V�W�H�P�L�� �3�U�R�M�H�V�L�¶�Q�G�H �E�X�� �G�|�Q�H�P�H�� �D�L�W�� �E�L�U�� �|�G�H�P�H��
�J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H�P�L�ú�W�L�U�� 

�9 �7�•�U�N�� �%�R�÷�D�]�O�D�U�Õ�� �*�H�P�L�� �7�U�D�I�L�N�� �+�L�]�P�H�W�O�H�U�L�� �6�L�V�W�H�P�� �<�•�N�V�H�O�W�P�H�V�L�� �Y�H�� �ø�O�D�Y�H�V�L��
�3�U�R�M�H�V�L�¶�Q�G�H �E�X���G�|�Q�H�P�H���D�L�W���E�L�U���|�G�H�P�H���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H�P�L�ú�W�L�U�� 

�9 �'�H�Q�L�]�� �(�P�Q�L�\�H�W�L�� �(�÷�L�W�L�P�� �0�H�U�N�H�]�L�� �3�U�R�M�H�V�L�¶�Q�G�H (Proje No: 2012E020070) bu 
�G�|�Q�H�P�H���D�L�W���E�L�U���|�G�H�P�H���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H�P�L�ú�W�L�U���� 

�9 �'�H�Q�L�]�F�L�O�L�N�� �H�÷�L�W�L�P�L�� �Y�H�U�H�Q�� �N�X�U�X�P�� �N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�Õ�Q�� �G�H�Q�H�W�L�P�O�H�U�L�Q�L�Q�� �\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ�� �L�O�H�� �L�O�J�L�O�L��
�R�O�D�U�D�N���G�H�Q�H�W�L�P�O�H�U�G�H�����������R�U�D�Q�Õ�Q�G�D���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H���R�O�P�X�ú�W�X�U�� 

 
 

Ocak-Haziran 2015 �'�|�Q�H�P�L�Q�G�H���<�•�U�•�W�•�O�H�Q���)�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U  

�9 �$�Q�W�D�O�\�D�� �L�O�L�Q�G�H�N�L�� �'�H�Q�L�]�� �.�L�U�O�L�O�L�÷�L�Q�H�� �.�D�U�ú�Õ�� �%�|�O�J�H�V�H�O�� �$�F�L�O�� �0�•�G�D�K�D�O�H-�(�÷�L�W�L�P�� �Y�H��
Koordinasyon Merkezi �N�H�V�L�Q�� �N�D�E�X�O�� �L�ú�O�H�P�O�H�U�L�� �W�D�P�D�P�O�D�Q�P�Õ�ú�� �Y�H�� �0�D�\�Õ�V�� �D�\�Õ�� �L�W�L�E�D�U�L�� �L�O�H�� �U�H�V�P�L��
�R�O�D�U�D�N���K�L�]�P�H�W�H���V�X�Q�X�O�P�X�ú�W�X�U���� 

�W���Z�^�K�E���>���'�7�����Z�>���Z�7�^�K�^�z���>���'�m�s���E�>�7�<
KURUMLARINA
�����s�>���d���W�Z�7�D�7

�'�7�����Z�>���Z�7

�D���>���s�����,�7�•�D���d
ALIMLARI

�^���Z�D���z�����'�7�����Z�>���Z�7

%46,40 %55,73 %40,23 %9,29

�������b�>���E�'�/�����P�����E���)�7�K�����<�r�,���•�7�Z���E���'���Z�����<�>���b�D��
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�9 �7�H�N�L�U�G�D�÷�¶�G�D�� �\�D�S�Õ�O�D�F�D�N�� �R�O�D�Q�� �8�O�X�V�D�O�� �'�H�Q�L�]�� �(�P�Q�L�\�H�W�L�� �Y�H�� �$�F�L�O�� �0�•�G�D�K�D�O�H��
M�H�U�N�H�]�L�� �L�Q�ú�D�D�W�Õ�Q�G�D �L�O�N�� ���� �D�\�O�Õ�N�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H�� �K�H�G�H�I�O�H�U�L�Q�G�H�� �E�L�U�� �V�D�S�P�D�� �R�O�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �3�O�D�Q�O�D�Q�G�Õ�÷�Õ��
�J�L�E�L���G�H�Y�D�P���H�W�P�H�N�W�H�G�L�U�����$�F�L�O���P�•�G�D�K�D�O�H�G�H���N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�F�D�N���H�N�L�S�P�D�Q�O�D�U�Õ�Q���W�H�N�Q�L�N���ú�D�U�W�Q�D�P�H���K�D�]�Õ�U�O�Õ�N�O�D�U�Õ��
�G�H�Y�D�P�� �H�W�P�H�N�W�H�� �R�O�X�S�� �H�N�L�S�P�D�Q�O�D�U�Õ�Q�� �E�L�U�� �o�R�÷�X�Q�X�Q�� �7�H�N�L�U�G�D�÷�¶�G�D�N�L�� �P�H�U�N�H�]�G�H�� �G�H�S�R�O�D�Q�D�F�D�N�� �R�O�P�D�V�Õ��
�V�H�E�H�E�L�� �L�O�H�� �H�N�L�S�P�D�Q�� �D�O�Õ�P�Õ�� �L�o�L�Q�� �7�H�N�L�U�G�D�÷�¶�G�D�N�L�� �L�Q�ú�D�D�W�Õ�Q�� �W�D�P�D�P�O�D�Q�P�D�V�Õ�� �E�H�N�O�H�Q�P�H�N�W�H�G�L�U���� ���������� �\�Õ�O�Õ��
�L�o�L�Q�G�H�� �H�N�L�S�P�D�Q�� �W�H�G�D�U�L�÷�L�Q�H�� �E�D�ú�O�D�Q�D�F�D�N�W�Õ�U���� �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�N�� �\�D�]�Õ�O�Õ�P�� �Y�H�� �G�R�Q�D�Q�Õ�P�� �D�O�W�\�D�S�Õ�V�Õ�� �L�K�D�O�H�V�L��
�\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ���L�o�L�Q���K�D�]�Õ�U�O�Õ�N�O�D�U�D���E�D�ú�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�9 �ø�o�V�X���<�R�O�X���3�R�W�D�Q�V�L�\�H�O�L�Q�L�Q���*�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L���3�U�R�M�H�V�L�¶�Q�G�H (Proje No: 2012E020050) 
�7�H�N�Q�L�N�� �ù�D�U�W�Q�D�P�H�� �K�D�]�Õ�U�O�Õ�N�O�D�U�Õ�� �W�D�P�D�P�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �7�h�%�ø�7�$�.�� �0�$�0�� �L�O�H�� �(�W�•�G�� �3�U�R�M�H�� �L�o�L�Q�� �L�P�]�D��
�D�ú�D�P�D�V�Õ�Q�D���J�H�O�L�Q�P�L�ú�W�L�U���� 

�9 �6�W�U�D�W�H�M�L�� �*�H�O�L�ú�W�L�U�P�H�� �%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�Q�Õ�Q�� ���������������������� �W�D�U�L�K�O�L�� ������������ �V�D�\�Õ�O�Õ�� �\�D�]�Õ�V�Õ�� �L�O�H��
�.�D�O�N�Õ�Q�P�D�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�Q�D�� �V�X�Q�X�O�D�Q�� �ø�o�V�X�� �<�R�O�X�� �3�R�W�D�Q�V�L�\�H�O�L�Q�� �%�H�O�L�U�O�H�Q�P�H�V�L�� ���(�W�•�G-Proje) projesi 
�N�D�E�X�O�� �H�G�L�O�H�U�H�N�� �ø�o�V�X�� �<�R�O�X�� �3�R�W�D�Q�V�L�\�H�O�L�Q�L�Q�� �*�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L�� �S�U�R�M�H�V�L�� �L�o�H�U�L�V�L�Q�H�� �G�D�K�L�O�� �H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U���� �(�W�•�G��
�S�U�R�M�H�� �V�R�Q�X�o�O�D�U�Õ�Q�D�� �J�|�U�H�� �'�H�Q�L�]�F�L�O�L�N�� �7�D�Q�Õ�W�Õ�P�� �0�H�U�N�H�]�L�� �L�Q�ú�D�D�W�O�D�U�Õ�� �Y�H�� �\�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�Õ�Q�� �X�\�J�X�Q�O�X�÷�X��
�G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�H�U�H�N���L�ú�O�H�P���\�D�S�Õ�O�D�F�D�N�W�Õ�U������ 

�9 �$�N�Õ�Q�W�Õ�� �7�D�K�P�L�Q�� �Y�H�� �.�L�U�O�H�W�L�F�L�� �<�D�\�Õ�O�Õ�P�� �0�R�G�H�O�L�� �3�U�R�M�H�V�L�¶�Q�G�H��(Proje No: 
���������(���������������� �.�D�U�D�U�� �'�H�V�W�H�N�� �6�L�V�W�H�P�L�
�Q�L�� �J�•�Q�F�H�O�O�H�Q�P�H�V�L�� �L�o�L�Q�� �7�h�5�.�ø�<�(�� �'�(�1�ø�=�/�(�5�ø�� �$�.�,�1�7�,��
�9�(�� �.�ø�5�/�(�7�ø�&�ø���<�$�<�,�/�,�0���0�2�'�(�/�� �6�ø�6�7�(�0�ø�� �*�(�/�ø�ù�7�ø�5�ø�/�0�(�6�ø�� �)�ø�=�ø�%�ø�/�ø�7�(���d�$�/�,�ù�0�$�6�,��
PRO�-�(�6�ø���6�|�]�O�H�ú�P�H���7�D�V�O�D�÷�Õ���K�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�Õ�ú���7�h�%�ø�7�$�.���0�$�0���L�O�H���6�|�]�O�H�ú�P�H���L�P�]�D�O�D�Q�P�D�V�Õ���D�ú�D�P�D�V�Õ�Q�D��
�J�H�O�L�Q�P�L�ú�W�L�U���� �ø�O�N�� ���� �D�\�� �L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H�� �ú�D�U�W�Q�D�P�H�� �K�D�]�Õ�U�O�Õ�N�O�D�U�Õ�� �W�D�P�D�P�O�D�Q�P�Õ�ú�� �Y�H�� �7�h�%�ø�7�$�.�¶�D��
�J�|�Q�G�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

�9 �*�H�P�L�� �7�U�D�I�L�N�� �+�L�]�P�H�W�O�H�U�L�� �6�L�V�W�H�P�L�� �3�U�R�M�H�V�L�¶�Q�G�H Mersin 1 adet GTHM ve 8 adet 
�7�*�ø�¶�O�H�Uin elektrik-�H�O�H�N�W�U�R�Q�L�N�� �V�L�V�W�H�P�O�H�U�L�Q�L�Q�� �N�X�U�X�O�X�P�X�� �L�o�L�Q�� �\�H�U�� �W�H�V�O�L�P�L�� ���������������������� �W�D�U�L�K�L�Q�G�H��
�\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�����6�•�U�H�������D�\�G�Õ�U�� 

�9 �7�•�U�N�� �%�R�÷�D�]�O�D�U�Õ�� �*�H�P�L�� �7�U�D�I�L�N�� �+�L�]�P�H�W�O�H�U�L�� �6�L�V�W�H�P�� �<�•�N�V�H�O�W�P�H�V�L�� �Y�H�� �ø�O�D�Y�H�V�L��
�3�U�R�M�H�V�L�¶�Q�G�H �N�H�V�L�Q�W�L�V�L�]�� �Y�H�� �\�•�N�V�H�N�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�E�L�O�L�U�O�L�N�� �R�U�D�Q�Õ�\�O�D�� �L�ú�O�H�W�L�P�L�Q�L�Q�� �V�•�U�G�•�U�•�O�P�H�V�L���� �L�K�W�L�\�D�o��
�G�X�\�X�O�D�Q�� �X�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U�� �Y�H�� �L�O�D�Y�H�� �W�H�o�K�L�]�D�W�� �L�O�H�� �L�ú�O�H�W�L�P�V�H�O�� �Y�H�� �\�|�Q�H�W�L�P�V�H�O�� �|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L�Q�� �V�L�V�W�H�P�H��
�N�D�]�D�Q�G�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ�� �D�P�D�F�Õ�\�O�D�� �V�L�V�W�H�P�L�Q�� �\�•�N�V�H�O�W�L�O�P�H�V�L�Q�H���\�H�Q�L�O�H�Q�P�H�V�L�Q�H�� �J�H�U�H�N�� �G�X�\�X�O�P�X�ú�W�X�U���� �%�X��
�N�D�S�V�D�P�G�D�� �K�D�]�Õ�U�O�D�Q�D�Q�� �7�•�U�N�� �%�R�÷�D�]�O�D�U�Õ�� �*�H�P�L�� �7�U�D�I�L�N�� �+�L�]�P�H�W�O�H�U�L�� �6�L�V�W�H�P�� �<�•�N�V�H�O�W�P�H�V�L�� �Y�H�� �ø�O�D�Y�H�V�L��
�S�U�R�M�H�� �E�H�G�H�O�L�� ���������������������������� �7�/�� �R�O�X�S���� ���������� �\�Õ�O�Õ�� �E�•�W�o�H�V�L�Q�G�H�� �������������������������� �7�/�� �|�G�H�Q�H�N�� �\�H�U��
�D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� ������ �1�L�V�D�Q������������ �W�D�U�L�K�L�Q�G�H���L�K�D�O�H�V�L�� �\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú���D�Q�F�D�N�� �J�H�o�H�U�O�L���W�H�N�O�L�I�� �o�Õ�N�P�D�P�D�V�Õ���Q�H�G�H�Q�L�\�O�H��
�L�K�D�O�H�� �L�S�W�D�O�� �H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U���� �3�U�R�M�H�Q�L�Q�� �.�Õ�\�Õ�� �(�P�Q�L�\�H�W�L�� �*�H�Q�H�O�� �0�•�G�•�U�O�•�÷�•�¶�Q�F�H�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H�V�L�� �Y�H�� �L�K�D�O�H�V�L��
�L�o�L�Q���\�D�]�Õ�ú�P�D�O�D�U���G�H�Y�D�P���H�W�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

�9 �'�H�Q�L�]�� �(�P�Q�L�\�H�W�L�� �(�÷�L�W�L�P�� �0�H�U�N�H�]�L�� �3�U�R�M�H�V�L�¶�Q�G�H �E�X�� �G�|�Q�H�P�H�� �D�L�W�� �E�L�U�� �I�D�D�O�L�\�H�W��
�J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H�P�L�ú�W�L�U���� 

�9 �'�H�Q�L�]�F�L�O�L�N�� �H�÷�L�W�L�P�L�� �Y�H�U�H�Q�� �N�X�U�X�P�� �N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�Õ�Q�� �G�H�Q�H�W�L�P�O�H�U�L�Q�L�Q�� �\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ ile 
ilgili olarak denetimler ���������R�U�D�Q�Õ�Q�G�D���W�D�P�D�P�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U. 
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F. �'�(�0�ø�5�<�2�/�8���'�h�=�(�1�/�(�0�(���*�(�1�(�/���0�h�'�h�5�/�h�ö�h�� 
 

�'�H�P�L�U�\�R�O�X���'�•�]�H�Q�O�H�P�H���*�H�Q�H�O���0�•�G�•�U�O�•�÷�•�¶�Q�•�Q  2015 �\�Õ�O�Õ���E�•�W�o�H�V�L�Q�G�H���\�H�U���D�O�D�Q���|�G�H�Q�H�N�O�H�U�L�Q��
�E�•�W�o�H���X�\�J�X�O�D�P�D���V�R�Q�X�o�O�D�U�Õ�Q�D���L�O�L�ú�N�L�Q���E�L�O�J�L�O�H�U�L���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���J�U�D�I�L�N���Y�H���W�D�E�O�R�G�D���V�X�Q�X�O�P�X�ú�W�X�U�����7�D�E�O�R����2- 
Grafik 19). 
 

Tablo 22- �'�H�P�L�U�\�R�O�X���'�•�]�H�Q�O�H�P�H���*�H�Q�H�O���0�•�G�•�U�O�•�÷�• 2015 �<�Õ�O�Õ���%�•�W�o�H���g�G�H�Q�H�N�O�H�U�L���2�F�D�N-
�+�D�]�L�U�D�Q���'�|�Q�H�P�L���%�•�W�o�H���8�\�J�X�O�D�P�D���6�R�Q�X�o�O�D�U�Õ 

TL.  
 

�7�(�5�7���3 
2014 

�%�$���/�$�1�*�,�d��
�g�'�(�1�(�þ�� 

2015 
�%�$���/�$�1�*�,�d��
�g�'�(�1�(�þ�� 

2014 OCAK-
�+�$�=���5�$�1��
�'�g�1�(�0������

HARCAMA 

2015 OCAK-
�+�$�=���5�$�1��
�'�g�1�(�0������

HARCAMA 

2015 
OCAK-

�+�$�=���5�$�1��
�'�g�1�(�0����
�*�(�5�d�(�.����
ORANI 

(%) 

PERSONEL 
�*���'�(�5�/�(�5�� 255.300 278.300 572.596 709.734 255,02 

�6�2�6�<�$�/���*�h�9�(�1�/���.��
KURUMLARINA 
�'�(�9�/�(�7���3�5���0����
�*���'�(�5�/�(�5�� 51.800 56.700 102.701 130.541 230,23 

�0�$�/���9�(���+���=�0�(�7��
ALIMLARI 174.000 193.000 55.676 84.769 43,92 

�&�$�5����
TRANSFERLER 200.000 312.000 0 7.425 2,38 

SERMAYE 
�*���'�(�5�/�(�5�� 1.200.000 8.000.000 0 451.507 5,64 

SERMAYE 
�7�5�$�1�6�)�(�5�/�(�5�� 1.956.179.000 2.440.000.000 935.000.000 888.000.000 36,39 

TOPLAM 1.958.060.100  2.448.840.000  935.730.973  889.383.976  36,32  
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Grafik 19- Demiryolu D �•�]�H�Q�O�H�P�H���*�H�Q�H�O���0�•�G�•�U�O�•�÷�•�¶�Q�•�Q��2015 �<�Õ�O�Õ���%�•�W�o�H���g�G�H�Q�H�N�O�H�U�L��
Ocak-�+�D�]�L�U�D�Q���'�|�Q�H�P�L���*�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H���2�U�D�Q�O�D�U�Õ 

 

 
 
 
 
 

1. �0�(�9�=�8�$�7���'�h�=�(�1�/�(�0�(���)�$�$�/�ø�<�(�7�ø�� 
 
�����������\�Õ�O�Õ���E�L�U�L�Q�F�L���o�H�\�U�H�÷�L�Q�G�H�������D�G�H�W���P�H�Y�]�X�D�W�����<�|�Q�H�W�P�H�O�L�N���7�D�V�O�D�÷�Õ�����K�D�]�Õ�U�O�D�P�D���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ��

�\�•�U�•�W�•�O�P�•�ú�W�•�U�� 
�����D�G�H�W���P�H�Y�]�X�D�W�������0�D�\�Õ�V�������������W�D�U�L�K�L�Q�G�H���\�D�\�Õ�Q�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���������D�G�H�W���P�H�Y�]�X�D�W�Õ�Q���W�D�V�O�D�N���o�D�O�Õ�ú�P�D�V�Õ��

�W�D�P�D�P�O�D�Q�P�Õ�ú���R�O�X�S���� �\�D�\�Õ�P�O�D�Q�P�D���D�ú�D�P�D�V�Õ�Q�G�D�G�Õ�U������ �����D�G�H�W���P�H�Y�]�X�D�W�Õ�Q���L�V�H���V�H�N�W�|�U���J�|�U�•�ú�O�H�U�L���D�O�Õ�Q�P�Õ�ú����
�G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�� �G�H�Y�D�P�� �H�W�P�H�N�W�H�G�L�U���� �$�\�U�Õ�F�D�� ���� �D�G�H�W�� �P�H�Y�]�X�D�W�Õ�Q�� �L�V�H�� �W�D�V�O�D�N�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ��
devam etmektedir. 

�'�H�P�L�U�\�R�O�X�� �'�•�]�H�Q�O�H�P�H���*�H�Q�H�O�� �0�•�G�•�U�O�•�÷�•n�H�� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �V�H�U�P�D�\�H�� �J�L�G�H�U�O�H�U�L�� �L�o�L�Q��
�������������������� �7�/���� �|�G�H�Q�H�N�� �W�D�K�V�L�V�� �H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U���� �*�H�Q�H�O�� �0�•�G�•�U�O�•k �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �\�D�W�Õ�U�Õ�P�� �I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L��
�N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� �\�•�U�•�W�•�O�P�H�N�W�H�� �R�O�D�Q�� �\�D�W�Õ�U�Õ�P�� �S�U�R�J�U�D�P�Õ�Q�G�D�� ���������(�������������� �S�U�R�M�H�� �Q�X�P�D�U�D�V�Õ�� �L�O�H�� �\�H�U�� �D�O�D�Q����
�³�0�X�K�W�H�O�L�I���(�W�•�G-�3�U�R�M�H���Y�H���0�•�ú�D�Y�L�U�O�L�N���+�L�]�P�H�W�L���$�O�Õ�P�O�D�U�Õ�´���S�U�R�M�H�V�L���L�O�H���L�O�J�L�O�L���L�K�D�O�H���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ���G�H�Y�D�P��
�H�W�P�H�N�W�H���R�O�X�S�����L�O�N���D�O�W�Õ���D�\�G�D�������������������7�/�����K�D�U�F�D�P�D���\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U���� 

 

2. �(�ù�/�(�ù�0�(���3�5�2�-�(�6�ø�����7�:�ø�1�1�ø�1�*�����)�$�$�/�ø�<�(�7�ø�� 

�$�%�� �•�O�N�H�O�H�U�L�� �L�O�H�� �G�H�P�L�U�\�R�O�X�� �G�•�]�H�Q�O�H�P�H�� �P�H�Y�]�X�D�W�Õ�� �X�\�X�P�X�Q�X�Q�� �V�D�÷�O�D�Q�P�D�V�Õ�� �L�o�L�Q���� �G�H�P�L�U�\�R�O�X��
�G�•�]�H�Q�O�H�P�H�� �P�H�Y�]�X�D�W�Õ�Q�G�D�� �L�O�H�U�L�� �V�H�Y�L�\�H�G�H�� �R�O�D�Q�� �$�%�� �•�\�H�V�L�� �•�O�N�H�O�H�U�� �L�O�H�� ���ø�V�S�D�Q�\�D-Almanya vb.) 
�N�D�U�ú�Õ�O�Õ�N�O�Õ�� �P�H�Y�F�X�W�� �P�H�Y�]�X�D�W�Õ�Q�� �L�U�G�H�O�H�Q�P�H�V�L���� �X�\�J�X�O�D�P�D�G�D�N�L�� �H�N�V�L�N�O�L�N�O�H�U�L�Q�� �J�L�G�H�U�L�O�P�H�V�L��
hedeflenmektedir.  

�����������\�Õ�O�Õ�Q�Õ�Q���L�O�N���D�O�W�Õ���D�\�Õ�Q�G�D���E�X���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H���L�O�H���L�O�J�L�O�L���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U���V�•�U�G�•�U�•�O�P�•�ú�W�•�U�� 
 
 

PERSONEL
�'�7�����Z�>���Z�7

SOSYAL
�'�m�s���E�>�7�<

KURUMLARINA
�����s�>���d���W�Z�7�D�7

�'�7�����Z�>���Z�7

MAL VE
�,�7�•�D���d

ALIMLARI

�����Z�7
TRANSFERLER

SERMAYE
�'�7�����Z�>���Z�7

SERMAYE
�d�Z���E�^�&���Z�>���Z�7

%255,02 % 230,23 % 43,92 %2,38 %5,64

%36,39

�������b�>���E�'�/�����P�����E���)�7�K�����<�r�,���•�7�Z���E���'���Z�����<�>���b�D��
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3. �0�(�6�/�(�.�ø���<�(�7�(�5�/�ø�/�ø�.�/�(�5�ø���%�(�/�ø�5�/�(�0�(�.���9�(���6�(�5�7�ø�)�ø�.�$�/�$�1�'�,�5�0�$�.��
�)�$�$�/�ø�<�(�7�ø�� 

�'�H�P�L�U�\�R�O�X���D�O�W�\�D�S�Õ���L�ú�O�H�W�P�H�O�H�U�L���Y�H���G�H�P�L�U�\�R�O�X���W�U�H�Q���L�ú�O�H�W�P�H�F�L�O�H�U�L���L�O�H���G�H�P�L�U�\�R�O�X���W�D�ú�Õ�P�D�F�Õ�O�Õ�÷�Õ��
�D�O�D�Q�Õ�Q�G�D �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�|�U���� �D�F�H�Q�W�H���� �� �N�R�P�L�V�\�R�Q�F�X���� �J�D�U�� �Y�H�\�D�� �L�V�W�D�V�\�R�Q�� �L�ú�O�H�W�P�H�F�L�V�L�� �Y�H�� �E�H�Q�]�H�U�L�� �I�D�D�O�L�\�H�W�W�H��
�E�X�O�X�Q�D�Q�O�D�U���L�O�H���P�D�N�L�Q�L�V�W�O�H�U���E�D�ú�W�D���R�O�P�D�N���•�]�H�U�H���E�X���L�ú�O�H�U�G�H���o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�Õ�Q���P�H�V�O�H�N�L���\�H�W�H�U�O�L�O�L�N���ú�D�U�W�O�D�U�Õ�Q�Õn 
belirlenmesi, �E�X�Q�X�Q�O�D�� �L�O�J�L�O�L�� �H�÷�L�W�L�P�� �Y�H�U�P�H�N�� �Y�H�\�D�� �Y�H�U�G�L�U�P�H�N���� �V�Õ�Q�D�Y�� �\�D�S�P�D�N�� �Y�H�\�D�� �\�D�S�W�Õ�U�P�D�N�� �Y�H��
�E�X�Q�O�D�U�Õ�Q���\�H�W�N�L�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�Hsi, h�H�U���o�H�ú�L�W���o�H�N�H�Q���Y�H���o�H�N�L�O�H�Q���G�H�P�L�U�\�R�O�X���D�U�D�F�Õ�Q�Õ�Q���W�H�V�F�L�O�L�Q�L�Q���\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ���Y�H��
�V�L�F�L�O�L�Q�L�Q�� �W�X�W�X�O�P�D�V�Õ�Q�D�� �L�O�L�ú�N�L�Q�� �X�V�X�O�� �Y�H�� �H�V�D�V�O�D�U�Õn belirlenmesi���� �E�X�Q�O�D�U�Õ�Q�� �W�H�V�F�L�O�L�Q�Ln yap�Õ�O�P�D�V�Õ ve 
sicilinin tut�X�O�P�D�V�Õ���\�Õ�O�Õ�Q���L�O�N���D�O�W�Õ���D�\�Õ�Q�G�D���E�X���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U��  

 

4. �'�(�1�(�7�ø�0���<�$�3�0�$�.���)�$�$�/�ø�<�(�7�ø�� 

�/�R�M�L�V�W�L�N�� �N�|�\���� �P�H�U�N�H�]�� �Y�H�\�D�� �•�V�O�H�U�L�Q�� �\�H�U���� �N�D�S�D�V�L�W�H�� �Y�H�� �E�H�Q�]�H�U�L�� �Q�L�W�H�O�L�N�O�H�U�L�Q�L�Q�� �E�H�O�L�U�O�H�Q�H�U�H�N��
�S�O�D�Q�O�D�Q�P�D�V�Õ�����N�X�U�X�O�P�D�O�D�U�Õ�Q�D���L�O�L�ú�N�L�Q���X�V�X�O���Y�H���H�V�D�V�O�D�U�Õ�Q���E�H�O�L�U�O�H�Q�P�H�V�L�����J�H�U�H�N�O�L���L�]�L�Q���Y�H�U�L�O�P�H�V�L�����J�Hrekli 
�D�U�D�]�L�� �W�D�K�V�L�V�L�� �L�O�H�� �D�O�W�\�D�S�Õ�O�D�U�Õ�Q�� �N�X�U�X�O�P�D�V�Õ�� �K�X�V�X�V�X�Q�G�D�� �L�O�J�L�O�L�� �N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�Õ�Q�� �N�R�R�U�G�L�Q�H�� �H�G�L�O�P�H�V�L�� �Y�H��
�X�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U�Õ�Q���W�D�N�L�S���H�G�L�O�P�H�V�L���Y�H���G�H�Q�H�W�O�H�Q�P�H�V�L�� 

�*�D�U�� �Y�H�� �L�V�W�D�V�\�R�Q�O�D�U�Õ�Q�� �D�V�J�D�U�L�� �Q�L�W�H�O�L�N�O�H�U�H�� �X�\�J�X�Q�O�X�÷�X�� �L�O�H�� �G�H�P�L�U�\�R�O�X�� �W�U�H�Q�� �L�ú�O�H�W�P�H�F�L�O�H�U�L�Q�F�H��
�N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�Q�� �K�H�U�� �W�•�U�O�•�� �o�H�N�H�Q �Y�H�� �o�H�N�L�O�H�Q�� �D�U�D�o�O�D�U�Õ�Q�� �G�|�Q�H�P�V�H�O�� �W�H�N�Q�L�N�� �P�X�D�\�H�Q�H�O�H�U�L�Q�L�� �\�D�S�D�F�D�N�O�D�U�Õ�Q��
�G�H�Q�H�W�O�H�Q�P�H�V�L���� �G�H�P�L�U�\�R�O�X�� �D�O�W�\�D�S�Õ�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�P�� �•�F�U�H�W�O�H�U�L�� �L�O�H�� �W�D�ú�Õ�P�D�F�Õ�O�Õ�N�� �I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�H�� �L�O�L�ú�N�L�Q��
�J�H�U�H�N�W�L�÷�L�Q�G�H���W�D�E�D�Q���Y�H���W�D�Y�D�Q���•�F�U�H�W�O�H�U�L�Q�L�Q���W�H�V�S�L�W���H�G�L�O�P�H�V�L���Y�H���X�\�J�X�O�D�Q�P�D�V�Õ�Q�Õ�Q���G�H�Q�H�W�O�H�Q�P�H�V�L�� 

Demiryolu al�W�\�D�S�Õ�� �W�U�H�Q�� �L�ú�O�H�W�P�H�F�L�O�H�U�L�Q�H�� �L�O�J�L�O�L�� �H�P�Q�L�\�H�W�� �E�H�O�J�H�O�H�U�L�Q�L�Q�� �Y�H�U�L�O�P�H�V�L������
verebileceklerin yetkilendirilmesi ve denetlenmesi  

hedeflenmektedir. 
 

5. �6�(�.�7�g�5�(���<�$�7�,�5�,�0���.�$�<�1�$�ö�,���$�.�7�$�5�0�$�.���)�$�$�/�ø�<�(�7�ø�� 

�������������������������W�D�U�L�K�O�L���Y�H���������������V�D�\�Õ�O�Õ���5�H�V�P�L���J�D�]�H�W�H�G�H���\�D�\�Õ�P�O�D�Q�D�U�D�N���\�•�U�•�U�O�•�÷�H���J�L�U�P�L�ú���R�O�D�Q��
���������� �V�D�\�Õ�O�Õ�� �³�7�•�U�N�L�\�H�� �'�H�P�L�U�\�R�O�O�D�U�Õ�� �8�O�D�ú�W�Õ�U�P�D�V�Õ�Q�Õ�Q�� �6�H�U�E�H�V�W�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L�´�� �K�D�N�N�Õ�Q�G�D�� �.�D�Q�X�Q�¶�X�Q����
�7�•�U�N�L�\�H�� �&�X�P�K�X�U�L�\�H�W�L�� �'�H�Y�O�H�W�� �'�H�P�L�U�\�R�O�O�D�U�Õ�� �\�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �I�L�Q�D�Q�V�P�D�Q�Õ�� �E�D�ú�O�Õ�N�O�Õ�� ������ �0�D�G�G�H�V�L�Q�L�Q��
�����Q�F�L�� �I�Õ�N�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �\�H�U�� �D�O�D�Q�� �\�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�Õ�Q���� �\�Õ�O�Õ�� �\�D�W�Õ�U�Õ�P�� �S�U�R�J�U�D�P�Õ�� �L�O�H���L�O�L�ú�N�L�O�H�Q�G�L�U�L�O�H�U�H�N�� �V�|�]�� �N�R�Q�X�V�X��
�\�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�Õ�Q���I�L�Q�D�Q�V�P�D�Q�Õ�Q�Õ���N�D�U�ú�Õ�O�D�P�D�N�����K�H�P�]�H�P�L�Q���J�H�o�L�W�O�H�U�L���\�|�Q�H�W�P�H�O�L�÷�H���X�\�J�X�Q���K�D�O�H���J�H�W�L�U�P�H�N���L�o�L�Q��
�J�H�U�H�N�O�L�� �|�G�H�Q�H�÷�L�Q�� �7�&�'�'�¶�Q�L�Q�� �V�H�U�P�D�\�H�V�L�Q�H�� �P�D�K�V�X�E�H�Q�� �E�•�W�o�H�� �D�N�W�D�U�P�D�� �L�ú�O�H�P�O�H�U�L�Q�L��
�J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�P�H�N�W�L�U�� 

���������� �\�Õ�O�Õ�Q�Õ�Q�� �L�O�N�� �D�O�W�Õ�� �D�\�Õ�Q�G�D�� �7�&�'�'�� �ø�ú�O�H�W�P�H�V�L�� �*�H�Q�H�O�� �0�•�G�•�U�O�•�÷�•�� �\�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�Õ�� �L�o�L�Q��
�������������������������7�/�����|�G�H�Q�H�N���D�N�W�D�U�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U���� 
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G. �'�,�ù���ø�/�ø�ù�.�ø�/�(�5���9�(���$�9�5�8�3�$���%�ø�5�/�ø�ö�ø �*�(�1�(�/���0�h�'�h�5�/�h�ö�h�� 
 

�'�Õ�ú�� �ø�O�L�ú�N�L�O�H�U�� �Y�H�� �$�Y�U�X�S�D�� �%�L�U�O�L�÷�L�� �*�H�Q�H�O�� �0�•�G�•�U�O�•�÷�•�¶�Q�•�Q�� ������5 �\�Õ�O�Õ�� �E�•�W�o�H�V�L�Q�G�H�� �\�H�U�� �D�O�D�Q��
�|�G�H�Q�H�N�O�H�U�L�Q�� �E�•�W�o�H�� �X�\�J�X�O�D�P�D�� �V�R�Q�X�o�O�D�U�Õ�Q�D�� �L�O�L�ú�N�L�Q�� �E�L�O�J�L�O�H�U�L�� �D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L�� �J�U�D�I�L�N�� �Y�H�� �W�D�E�O�R�G�D��
�V�X�Q�X�O�P�X�ú�W�X�U�����7�D�E�O�R��23- Grafik 20). 
 

Tablo 23- �'�Õ�ú���ø�O�L�ú�N�L�O�H�U���Y�H���$�Y�U�X�S�D���%�L�U�O�L�÷�L �*�H�Q�H�O���0�•�G�•�U�O�•�÷�•��2015 �<�Õ�O�Õ���%�•�W�o�H���g�G�H�Q�H�N�O�H�U�L��
Ocak-�+�D�]�L�U�D�Q���'�|�Q�H�P�L �%�•�W�o�H���8�\�J�X�O�D�P�D���6�R�Q�X�o�O�D�U�Õ 

�7�(�5�7���3 
2014 

�%�$���/�$�1�*�,�d��
�g�'�(�1�(�þ�� 

2015 
�%�$���/�$�1�*�,�d��
�g�'�(�1�(�þ�� 

2014 OCAK-
�+�$�=���5�$�1��
�'�g�1�(�0������

HARCAMA 

2015 
OCAK-

�+�$�=���5�$�1��
�'�g�1�(�0������

HARCAMA 

2015 
OCAK-

�+�$�=���5�$�1��
�'�g�1�(�0����
�*�(�5�d�(�.����

ORANI (%) 
PERSONEL 
�*���'�(�5�/�(�5�� 1.823.900 1.993.600 1.484.026 2.100.978 105,39 

�6�2�6�<�$�/���*�h�9�(�1�/���.��
KURUMLARINA 
�'�(�9�/�(�7���3�5���0����
�*���'�(�5�/�(�5�� 405.600 443.500 212.161 309.826 69,86 

�0�$�/���9�(���+���=�0�(�7��
ALIMLARI 423.000 426.000 272.519 267.048 62,69 
�&�$�5����
TRANSFERLER 2.229.000 3.944.000 1.775.535 2.951.628 74,84 

TOPLAM 4.881.500  6.807.100  3.744.241  5.629.480  82,70  
 
 
 

Grafik 20- �'�Õ�ú���ø�O�L�ú�N�L�O�H�U���Y�H���$�Y�U�X�S�D���%�L�U�O�L�÷�L �*�H�Q�H�O���0�•�G�•�U�O�•�÷�•�¶�Q�•�Q��2015 �<�Õ�O�Õ���%�•�W�o�H��

�g�G�H�Q�H�N�O�H�U�L���2�F�D�N-�+�D�]�L�U�D�Q���'�|�Q�H�P�L���*�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H���2�U�D�Q�O�D�U�Õ 

 

 
 
 
 

PERSONEL
�'�7�����Z�>���Z�7

SOSYAL
�'�m�s���E�>�7�<

KURUMLARINA
�����s�>���d���W�Z�7�D�7

�'�7�����Z�>���Z�7

�D���>���s�����,�7�•�D���d
ALIMLARI

�����Z�7
TRANSFERLER

% 105,39

% 69,86 % 62,69

% 74,84

�������b�>���E�'�/�����P�����E���)�7�K�����<�r�,���•�7�Z���E���'���Z�����<�>���b�D��
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�3�H�U�V�R�Q�H�O�� �J�L�G�H�U�O�H�U�L�� �R�O�D�U�D�N�� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�Õ�Q�� �L�O�N�� �\�D�U�Õ�V�Õ�Q�G�D�� �������������������� �7L �R�O�D�Q�� �E�D�ú�O�D�Q�J�Õ�o��
�|�G�H�Q�H�÷�L�Q�L�Q�� �W�D�P�D�P�Õ�� �K�D�U�F�D�Q�P�Õ�ú�� �R�O�X�S���� �+�D�]�L�U�D�Q�� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�D�� �J�|�U�H�� �\�D�N�O�D�ú�Õ�N�� ���� ������ �D�U�W�D�U�D�N��
�������������������������� �7�/�� �R�O�P�X�ú�W�X�U���� �%�X�� �D�U�W�Õ�ú�� �G�H�Y�O�H�W�� �P�H�P�X�U�O�D�U�Õ�Q�D�� �\�D�S�Õ�O�D�Q�� �\�Õ�O�O�Õ�N�� �P�D�D�ú�� �]�D�P�P�Õ�� �L�O�H�� �D�\�Q�Õ��
�G�|�Q�H�P�O�H�U�G�H�� �\�D�ú�D�Q�D�Q�� �S�H�U�V�R�Q�H�O�� �K�D�U�H�N�H�W�O�H�U�L�Q�G�H�Q�� ���'�Õ�ú�� �ø�O�L�ú�N�L�O�H�U�� �Y�H�� �$�Y�U�X�S�D�� �%�L�U�O�L�÷�L��Genel 
�0�•�G�•�U�O�•�÷�•�Q�H���\�D�S�Õ�O�D�Q���\�H�Q�L���D�W�D�P�D�O�D�U���L�O�H���%�D�ú�N�D���.�D�P�X���.�X�U�X�P���Y�H���.�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�Õ�Q�D���Q�D�N�O�H�Q���D�W�D�P�D�O�D�U�Õ��
�\�D�S�Õ�O�D�Q�� �*�H�Q�H�O�� �0�•�G�•�U�O�•k �S�H�U�V�R�Q�H�O�L���� �N�D�\�Q�D�N�O�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� ���������� �0�D�O�L�� �<�Õ�O�Õ�� �%�D�ú�O�D�Q�J�Õ�o�� �g�G�H�Q�H�÷�L�Q�L�Q��
�W�D�P�D�P�Õ���2�F�D�N-�+�D�]�L�U�D�Q���G�|�Q�H�P�L�Q�G�H���K�D�U�F�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� 

Cari Transferler kale�P�L�Q�G�H�Q�����8�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ���.�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�D���\�D�S�Õ�O�D�Q���|�G�H�P�H�O�H�U�����.�D�W�Õ�O�Õ�P���g�Q�F�H�V�L��
�0�D�O�L�� �<�D�U�G�Õ�P�� �$�U�D�F�Õ�� ���,�3�$���� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� �K�D�]�Õ�U�O�D�Q�D�Q�� �8�O�D�ú�W�Õ�U�P�D�� �2�S�H�U�D�V�\�R�Q�H�O�� �3�U�R�J�U�D�P�Õ�¶�Q�Õ�Q�� �³�� �,�3�$��
�%�L�U�L�P�L�Q�L�Q���Y�H���1�L�K�D�L���)�D�\�G�D�O�D�Q�Õ�F�Õ�O�D�U�Õ�Q���.�D�S�D�V�L�W�H�V�L�Q�L�Q���*�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L���3�R�U�M�H�V�L�����8�O�D�ú�W�Õ�U�P�D���2�S�H�U�D�V�\�R�Q�H�O��
Program�Õ�Q�Õ�Q�� �8�\�J�X�O�D�Q�P�D�V�Õ�Q�D�� �<�|�Q�H�O�L�N�� �d�R�N�� �<�Õ�O�O�Õ�� �3�O�D�Q�Õ���� �,�3�$�� �,�,�� �'�|�Q�H�P�L�� �3�U�R�J�U�D�P�O�D�P�D��
�.�D�S�D�V�L�W�H�V�L�Q�L�Q�� �$�U�W�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ�� �L�O�H�� �%�L�O�J�L�O�H�Q�G�L�U�P�H�� �Y�H�� �7�D�Q�Õ�W�Õ�P�� �)�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�� �S�U�R�M�H�O�H�U�L�Q�H�� �L�O�L�ú�N�L�Q�� �X�O�X�V�D�O��
�N�D�W�N�Õ���S�D�\�Õ���R�O�D�U�D�N���W�R�S�O�D�P�����������������������������7L �W�X�W�D�U�Õ�Q�G�D���|�G�H�Q�H�N���D�N�W�D�U�Õ�P�Õ���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�����$�\�U�Õ�F�D��
�%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]�Õ�Q���•�\�H�V�L���R�O�G�X�÷�X���X�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ���N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�D���W�R�S�O�D�P���������������������������� �7�/���W�X�W�D�U�Õ�Q�G�D���|�G�H�P�H��
�J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

 

1. �8�/�8�6�/�$�5�$�5�$�6�,���.�8�5�8�/�8�ù�/�$�5���9�(���$�1�/�$�ù�0�$�/�$�5�� 

�����������\�Õ�O�Õ���L�O�N�������D�\�Õ�Q�G�D���\�X�U�W�L�o�L�Q�G�H���������� �\�X�U�W�G�Õ�ú�Õ�Q�G�D���������H�W�N�L�Q�O�L�÷�H���N�D�W�Õ�O�Õ�P���V�D�÷�O�D�Q�P�Õ�ú���Y�H���Y�H�\�D��
koordina�V�\�R�Q�X���\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

 

2. �ø�.�ø�/�ø���ø�ù�/�(�5���9�(���3�5�2�7�2�.�2�/���)�$�$�/�ø�<�(�7�/�(�5�ø 

���������� �\�Õ�O�Õ�� �L�O�N�� ���� �D�\�Õ�Q�G�D�� �\�X�U�W�L�o�L�Q�G�H�� ������ �\�X�U�W�G�Õ�ú�Õ�Q�G�D�� ���� �R�O�P�D�N�� �•�]�H�U�H�� ������ �H�W�N�L�Q�O�L�N�� �\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U������
�%�X���N�D�S�V�D�P�G�D���6�D�\�Õ�Q���%�D�N�D�Q�Õ�P�Õ�]���������J�|�U�•�ú�P�H���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�P�L�ú�W�L�U�� 

���������� �\�Õ�O�Õ�� �L�O�N�� ���� �D�\�Õ�Q�G�D�� �W�R�S�O�D�P�� ���� �K�X�N�X�N�L�� �P�H�W�L�Q���L�P�]�D�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� ���0�D�O�W�D�� �L�O�H�� �'�H�Q�L�]�F�L�O�L�N��
�$�Q�O�D�ú�P�D�V�Õ���� �d�D�G�� �L�O�H�� �.�(�.�� �3�U�R�W�R�N�R�O�•���� �8�O�D�ú�W�Õ�U�P�D�� �$�O�D�Q�Õ�Q�G�D�� �0�X�W�D�E�D�N�D�W�� �=�D�S�W�Õ���� �%�L�O�J�L�� �7�H�N�Q�R�O�R�M�L�O�H�U�L��
�$�O�D�Q�Õ�Q�G�D�� �0�X�W�D�E�D�N�D�W�� �=�D�S�W�Õ���� �7�•�U�N�P�H�Q�L�V�W�D�Q�� �L�O�H�� �.�R�P�E�L�Q�H�� �7�D�ú�Õ�P�D�F�Õ�O�Õ�N�� �$�Q�O�D�ú�P�D�V�Õ���� �9�L�H�W�Q�D�P�� �+�D�Y�D��
�8�O�D�ú�W�Õ�U�P�D���Y�H���'�H�Q�L�]�F�L�O�L�N���$�Q�O�D�ú�P�D�O�D�U�Õ�����.�.�7�&���6�L�Y�L�O���+�D�Y�D�F�Õ�O�Õ�N���3�U�R�W�R�N�R�O�•�� 

 

3. �d�(�9�5�(���9�(���ø�.�/�ø�0���'�(�ö�ø�ù�ø�.�/�ø�ö�ø�� 

�7�R�S�O�D�Q�W�Õ�Q�Õ�Q�� �D�G�Õ���� �%�L�U�O�H�ú�P�L�ú�� �0�L�O�O�H�W�O�H�U�� �ø�N�O�L�P�� �'�H�÷�L�ú�L�N�O�L�÷�L�� �d�H�U�o�H�Y�H�� �6�|�]�O�H�ú�P�H�V�L����
�*�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú���(�\�O�H�P���ø�o�L�Q���'�X�U�E�D�Q���*�H�o�L�F�L���d�D�O�Õ�ú�P�D���*�U�X�E�X�����������2�W�X�U�X�P�X 

�7�R�S�O�D�Q�W�Õ�Q�Õ�Q���W�D�U�L�K�L����8-�������ù�X�E�D�W���������� 
�7�R�S�O�D�Q�W�Õ�Q�Õ�Q���\�H�U�L����Cenevr�H�����ø�V�Y�L�o�U�H 
�.�D�W�Õ�O�Õ�P�F�Õ���V�D�\�Õ�V�Õ����2  
 

�7�R�S�O�D�Q�W�Õ���L�O�H���L�O�J�L�O�L���|�]�H�W���E�L�O�J�L�� 
�7�D�U�D�I�O�D�U�� �������� �7�D�U�D�I�O�D�U�� �.�R�Q�I�H�U�D�Q�V�Õ�¶�Q�G�D�� �R�O�X�ú�W�X�U�X�O�D�Q�� �Y�H�� �E�X�� �\�Õ�O�Õ�Q�� �V�R�Q�X�Q�G�D�� �3�D�U�L�V�¶�W�H��

�G�•�]�H�Q�O�H�Q�H�F�H�N�� �R�O�D�Q�� �������� �7�D�U�D�I�O�D�U�� �.�R�Q�I�H�U�D�Q�V�Õ�¶�Q�G�D�� �L�P�]�D�O�D�Q�P�D�V�Õ�� �E�H�N�O�H�Q�H�Q�� �����&�3�������� �V�D�\�Õ�O�Õ�� �³�7�D�V�O�D�N��
�0�•�]�D�N�H�U�H���0�H�W�Q�L�´�Q�H���L�O�L�ú�N�L�Q���\�H�Q�L���P�D�G�G�H���S�D�U�D�J�U�D�I���D�O�W���S�D�U�D�J�U�D�I���W�H�N�O�L�I�O�H�U�L�Q�L���V�X�Q�P�X�ú�O�D�U�G�Õ�U�� 

�7�R�S�O�D�Q�W�Õ�Q�Õ�Q�� �L�O�N�� �J�•�Q�•�Q�G�H�� �W�D�V�O�D�N�� �P�H�W�Q�L�Q�� �*�H�Q�H�O�� �+�•�N�•�P�O�H�U���$�P�D�o�O�D�U�� �L�O�H�� �$�]�D�O�W�Õ�P��
�E�|�O�•�P�O�H�U�L�\�O�H�� �L�O�J�L�O�L�� �\�H�Q�L�� �N�D�W�N�Õ�O�D�U�� �D�O�Õ�Q�P�Õ�ú���� �3�D�]�D�U�W�H�V�L�� �J�•�Q�•�� �L�V�H�� �8�\�X�P���� �.�D�\�Õ�S���+�D�V�D�U���� �)�L�Q�D�Q�V����
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Teknoloji Transferi, Kapasite A�U�W�Õ�U�Õ�P�Õ���L�O�H���(�\�O�H�P���Y�H���.�D�W�N�Õ�O�D�U�Õ�Q���ù�H�I�I�D�I�O�Õ�÷�Õ���N�R�Q�X�O�D�U�Õ�Q�D���L�O�L�ú�N�L�Q���\�H�Q�L��
�N�D�W�N�Õ�O�D�U���P�H�W�Q�H���L�ú�O�H�Q�P�L�ú�W�L�U���� 

�7�R�S�O�D�Q�W�Õ�Q�Õ�Q�� �•�o�•�Q�F�•�� �J�•�Q�•�Q�G�H�� �7�D�U�D�I�O�D�U�G�D�Q�� �]�D�P�D�Q�� �o�L�]�H�O�J�H�O�H�U�L�� �Y�H�� �X�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U�D�� �L�O�L�ú�N�L�Q��
�W�D�D�K�K�•�W�O�H�U���N�D�W�N�Õ�O�D�U���G�L�÷�H�U�� �N�R�Q�X�O�D�U�� �L�O�H�� �X�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U�Õ�Q�� �Y�H�� �X�\�J�X�Q�O�X�N�O�D�U�Õ�Q�� �N�R�O�D�\�O�D�ú�W�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ�Q�Õ�Q��
�\�D�Q�Õ�V�Õ�U�D���J�L�U�L�ú���N�Õ�V�P�Õ���Y�H���W�D�Q�Õ�P�O�D�U���G�D���G�D�K�L�O���R�O�P�D�N���•�]�H�U�H�����S�U�R�V�H�G�•�U�H�O���Y�H���N�X�U�X�P�V�D�O���K�•�N�•�P�O�H�U�H���L�O�L�ú�N�L�Q��
�\�H�Q�L���N�D�W�N�Õ�O�D�U�Õ���D�O�Õ�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� 

�7�R�S�O�D�Q�W�Õ�Q�Õ�Q�� �G�|�U�G�•�Q�F�•�� �J�•�Q�•�Q�G�H�Q�� �L�W�L�E�D�U�H�Q�� �\�H�Q�L�� �N�D�W�N�Õ�O�D�U�O�D�� ������ �V�D�\�I�D�\�Õ�� �E�X�O�P�X�ú�� �R�O�D�Q�� �W�D�V�O�D�N��
metinde yer alan birbiriyle benzer �L�I�D�G�H�� �Y�H�� �S�D�U�D�J�U�D�I�O�D�U�Õ�Q�� �E�L�U�O�H�ú�W�L�U�L�O�H�U�H�N���� �W�H�N�U�D�U�O�D�U�Õ�Q�� �|�Q�O�H�Q�P�H�V�L��
���³�V�W�U�H�D�P�O�L�Q�H�´�����•�]�H�U�L�Q�G�H���o�D�O�Õ�ú�Õ�O�P�D�\�D���E�D�ú�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� 

�%�X�� �o�H�U�o�H�Y�H�G�H���� �L�N�L�� �D�\�U�Õ�� �S�D�U�D�J�U�D�I�W�D�� �\�H�U�� �D�O�D�Q�� �I�D�U�N�O�Õ�� �R�S�V�L�\�R�Q�O�D�U���� �E�X�� �R�S�V�L�\�R�Q�O�D�U�Õ�� �W�H�N�O�L�I�� �H�G�H�Q��
�7�D�U�D�I���'�H�Y�O�H�W�O�H�U�L�Q���N�H�Q�G�L���W�H�N�O�L�I�O�H�U�L�Q�L���o�H�N�P�H�V�L���V�R�Q�X�F�X���E�L�U�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú�����E�X���L�V�H���P�•�]�D�N�H�U�H�O�H�U�G�H���|�Q�H�P�O�L��
�E�L�U���L�O�N���D�G�Õ�P���R�O�D�U�D�N���G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U���� 

�&�X�P�D���J�•�Q�•���\�D�S�Õ�O�D�Q���N�D�S�D�Q�Õ�ú���R�W�X�U�X�P�X�\�O�D���V�R�Q�D���H�U�H�Q���W�R�S�O�D�Q�W�Õ�Q�Õ�Q���D�U�G�Õ�Q�G�D�Q���J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú���\�H�Q�L��
�W�D�V�O�D�N�� �P�•�]�D�N�H�U�H�� �P�H�W�Q�L�� ���³�&�H�Q�H�Y�U�H�� �0�H�W�Q�L�´���� �N�D�E�X�O�� �H�G�L�O�P�L�ú�� �R�O�X�S���� �E�X�Q�G�D�Q�� �V�R�Q�U�D�N�L�� �D�ú�D�P�D�G�D�� �P�H�W�L�Q��
�6�H�N�U�H�W�D�U�\�D�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �o�H�ú�L�W�O�L�� �%�0�� �G�L�O�O�H�U�L�Q�H�� �W�H�U�F�•�P�H�� �H�G�L�O�H�F�H�N�� �Y�H�� �+�D�]�L�U�D�Q�� ���������� �W�D�U�Lhinde 
�$�O�P�D�Q�\�D�¶�Q�Õ�Q�� �%�R�Q�Q�� �N�H�Q�W�L�Q�G�H�� �G�•�]�H�Q�O�H�Q�H�F�H�N�� �R�O�D�Q�� �$�'�3�� �������� �2�W�X�U�X�P�X�Q�G�D�� �P�•�]�D�N�H�U�H�� �H�G�L�O�H�F�H�N�W�L�U����
�ø�O�H�U�L�G�H�N�L���P�•�]�D�N�H�U�H�O�H�U�G�H���G�H���W�D�V�O�D�N���P�H�W�Q�H���\�H�Q�L���K�•�N�•�P�O�H�U���W�H�N�O�L�I���H�W�P�H�N���P�•�P�N�•�Q���R�O�D�F�D�N�W�Õ�U�� 

�<�X�N�D�U�Õ�G�D�� �E�H�O�L�U�W�L�O�H�Q�� �K�X�V�X�V�O�D�U�� �Õ�ú�Õ�÷�Õ�Q�G�D���� �³�&�H�Q�H�Y�U�H�� �0�H�W�Q�L�´�� �K�H�\�H�W�� �W�H�P�V�L�O�F�L�O�H�U�L�� �W�D�U�D�I�Õndan 
�N�H�Q�G�L�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�� �N�R�Q�X�O�D�U�Õ�� �G�R�÷�U�X�O�W�X�V�X�Q�G�D�� �L�Q�F�H�O�H�Q�P�L�ú�� �Y�H�� �W�D�V�O�D�N�� �P�H�W�L�Q�G�H�� �\�H�U�� �D�O�D�Q�� �R�S�V�L�\�R�Q�� �Y�H��
�S�D�U�D�J�U�D�I���|�Q�H�U�L�O�H�U�L���•�O�N�H�P�L�]���S�R�]�L�V�\�R�Q�X���Õ�ú�Õ�÷�Õ�Q�G�D���L�Q�F�H�O�H�Q�H�U�H�N�����R�O�D�V�Õ���S�R�]�L�V�\�R�Q�O�D�U�Õ�P�Õ�]���K�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� 

�%�X�Q�X�Q�� �\�D�Q�Õ�V�Õ�U�D���� �W�D�V�O�D�N�� �P�H�W�Q�L�Q�� �P�•�]�D�N�H�U�H�\�H�� �D�o�Õ�O�P�D�V�Õ�� �R�O�D�V�Õ�÷�Õ�Q�D�� �L�V�W�L�Q�D�G�H�Q�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�N�O�D�U��
�N�H�Q�G�L���N�R�Q�X�O�D�U�Õ�Q�G�D���N�X�O�O�D�Q�Õ�O�P�D�N���•�]�H�U�H���ø�Q�J�L�O�L�]�F�H���P�•�G�D�K�D�O�H���P�H�W�L�Q�O�H�U�L���K�D�]�Õ�U�O�D�P�Õ�ú�O�D�U�G�Õ�U 

�6�H�N�W�|�U�•�P�•�]�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� �J�H�O�L�Q�H�Q�� �Q�R�N�W�D�G�D�� �L�V�H�� �X�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ�� �X�O�D�ú�W�Õ�U�P�D�G�D�Q�� �N�D�\�Q�D�N�O�D�Q�D�Q��
�H�P�L�V�\�R�Q�O�D�U�Õ�Q�� �V�Õ�Q�Õ�U�O�D�Q�G�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ�� �Y�H�� �D�]�D�O�W�Õ�O�P�D�V�Õ�� �K�D�O�H�Q�� �,�0�2�� �Y�H�� �,�&�$�2�� �X�K�G�H�V�L�� �D�O�W�Õ�Q�G�D��
�\�•�U�•�W�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U���� �$�Q�F�D�N�� �E�X�� �V�H�N�W�|�U�O�H�U�L�Q�� �N�D�U�E�R�Q�� �I�L�\�D�W�O�D�Q�G�Õ�U�P�D�V�Õ�� �\�D�� �G�D�� �H�P�L�V�\�R�Q�� �W�L�F�D�U�H�W�L�Q�H�� �W�D�E�L��
�R�O�P�D�V�Õ�Q�D���L�O�L�ú�N�L�Q���|�Q�H�U�L�O�H�U�����$�'�3���P�•�]�D�N�H�U�H�O�H�U�L���V�Õ�U�D�V�Õ�Q�G�D���G�L�O�H���J�H�W�L�U�L�O�P�H�\�L���V�•�U�G�•�U�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

 

 �7�R�S�O�D�Q�W�Õ�Q�Õ�Q���D�G�Õ�� �������*�(�)�����.�•�U�H�V�H�O���d�H�Y�U�H���)�R�Q�X�����8�O�X�V�D�O���'�L�\�D�O�R�J���d�D�O�Õ�ú�W�D�\�Õ 

 Topla�Q�W�Õ�Q�Õ�Q���7�D�U�L�K�L�� 12-�������ù�X�E�D�W���������� 

 �7�R�S�O�D�Q�W�Õ���<�H�U�L�� Afyon 

 �.�D�W�Õ�O�Õ�P�F�Õ���V�D�\�Õ�V�Õ��2 

 

�7�R�S�O�D�Q�W�Õ���|�]�H�W���E�L�O�J�L�V�L��  

�7�•�U�N�L�\�H�¶�Q�L�Q�� �*�(�)��-6 (2014 - ������������ �'�|�Q�H�P�L�� �8�O�X�V�D�O�� �6�W�U�D�W�H�M�L�N�� �g�Q�F�H�O�L�N�O�H�U�L�Q�L�� �E�H�O�L�U�O�H�P�H�N����
�G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�N�� �Y�H�� �S�D�\�G�D�ú�O�D�U�Õ�Q�� �E�L�O�J�L�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�H�V�L���� �S�U�R�M�H�� �|�Q�H�U�L�O�H�U�L�Q�L�Q�� �J�H�O�L�ú�Wirilmesi ve GEF-6 
�G�|�Q�H�P�L�� �W�D�K�V�L�V�O�H�U�L�Q�L�Q�� �G�D�K�D�� �L�\�L�� �S�O�D�Q�O�D�Q�P�D�V�Õ�� �D�P�D�F�Õ�\�O�D�� �d�H�Y�U�H�� �Y�H�� �ù�H�K�L�U�F�L�O�L�N�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ��
�N�R�R�U�G�L�Q�D�V�\�R�Q�X�Q�G�D���L�O�J�L�O�L���N�X�U�X�P���Y�H���N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�Õ�Q���N�D�W�Õ�O�Õ�P�Õ�\�O�D���E�L�U���o�D�O�Õ�ú�W�D�\���G�•�]�H�Q�O�H�Q�P�L�ú�W�L�U�� 
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 �7�R�S�O�D�Q�W�Õ�Q�Õ�Q�� �D�G�Õ�� �ø�N�O�L�P�� �'�H�÷�L�ú�L�N�O�L�÷�L�� �0�•�]�D�N�H�U�H�� �+�D�]�Õ�U�O�Õ�N�O�D�U�Õ�� �Y�H�� �6�H�U�D�� �*�D�]�Õ�� �(�P�L�V�\�R�Q��

�3�U�R�M�H�N�V�L�\�R�Q�O�D�U�Õ���3�U�R�M�H�V�L���d�D�O�Õ�ú�W�D�\�Õ 

 �7�R�S�O�D�Q�W�Õ�Q�Õ�Q���W�D�U�L�K�L�� 22-�������0�D�\�Õ�V���������� 

 �7�R�S�O�D�Q�W�Õ�Q�Õ�Q���\�H�U�L�� Antalya   

 �.�D�W�Õ�O�Õ�P�F�Õ���V�D�\�Õ�V�Õ��2 

 

�7�R�S�O�D�Q�W�Õ���|�]�H�W���E�L�O�J�L�V�L:  

�%�L�U�O�H�ú�P�L�ú�� �0�L�O�O�H�W�O�H�U�� �ø�N�O�L�P�� �'�H�÷�L�ú�L�N�O�L�÷�L�� �d�H�U�o�H�Y�H�� �6�|�]�O�H�ú�P�H�V�L�� �Q�H�]�G�L�Q�G�H�� �\�•�U�•�W�•�O�H�Q�� �Y�H�� ����������
�\�Õ�O�Õ�Q�G�D�Q���L�W�L�E�D�U�H�Q���\�•�U�•�U�O�•�÷�H���J�L�U�P�H�V�L���E�H�N�O�H�Q�H�Q���\�H�Q�L���L�N�O�L�P���D�Q�O�D�ú�P�D�V�Õ�Q�Õ�Q���W�D�V�O�D�N���P�•�]�D�N�H�U�H���P�H�W�Q�L�Q�L�Q��
�E�|�O�•�P�O�H�U�L�Q�L�Q�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�N�O�D�U�F�D�� �G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�H�V�L�� �\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�� �Y�H�� �d�H�Y�U�H�� �Y�H�� �ù�H�K�L�U�F�L�O�L�N�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ��
�W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �K�D�]�Õ�U�O�D�Q�D�Q�� �ú�D�E�O�R�Q�� �•�]�H�U�L�Q�G�H�Q���J�|�U�•�ú�O�H�U�� �D�O�Õ�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �d�D�O�ú�W�D�\�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� �D�\�U�Õ�F�D��
�³�7�•�U�N�L�\�H�¶�Q�L�Q�� ������ �8�O�X�V�D�O�� �%�L�O�G�L�U�L�P�L�Q�L�Q�� �+�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�D�V�Õ�� �3�U�R�M�H�V�L�´�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� �•�O�N�H�P�L�]�L�Q�� �V�H�U�D�� �J�D�]�Õ��
�H�P�L�V�\�R�Q���S�U�R�M�H�N�V�L�\�R�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���K�H�V�D�S�O�D�Q�P�D�V�Õ���L�o�L�Q���7�h�%�ø�7�$�.�� �Y�H���%�R�÷�D�]�L�o�L���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L���L�ú�E�L�U�O�L�÷�L�Q�G�H��
�\�•�U�•�W�•�O�H�Q���D�O�W���S�U�R�M�H�Q�L�Q���V�R�Q�X�o�O�D�U�Õ�Q�D���L�O�L�ú�N�L�Q���G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�O�H�U���\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

 

 �7�R�S�O�D�Q�W�Õ�Q�Õ�Q�� �D�G�Õ�� �³�ø�N�O�L�P�� �Y�H�� �(�Q�H�U�M�L�� �3�R�O�L�W�L�N�D�V�Õ�� �6�H�o�H�Q�H�N�O�H�U�L�Q�L�� �%�H�O�L�U�W�P�H�N�� �Y�H�� �(�P�L�V�\�R�Q��

�+�H�G�H�I�O�H�U�L�� �.�R�\�P�D�N�� �ø�o�L�Q�� �.�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�F�D�N�� �1�L�F�H�O�� �0�R�G�H�O�O�H�U�� �Y�H�� �6�H�Q�D�U�\�R�� �*�H�O�L�ú�W�L�U�P�H�´�� �N�R�Q�X�O�X�� �(�&�5�$�1��

�%�|�O�J�H�V�H�O���(�÷�L�W�L�P�L���7�R�S�O�D�Q�W�Õ�V�Õ 

 �7�R�S�O�D�Q�W�Õ�Q�Õ�Q���7�D�Uihi  : 26-�������0�D�\�Õ�V����������  

 �7�R�S�O�D�Q�W�Õ�Q�Õ�Q���\�H�U�L�� �ø�V�W�D�Q�E�X�O 

 �.�D�W�Õ�O�Õ�P�F�Õ���V�D�\�Õ�V�Õ���� 1 

 

�7�R�S�O�D�Q�W�Õ���|�]�H�W���E�L�O�J�L�V�L��  

�³�ø�N�O�L�P���Y�H���(�Q�H�U�M�L���3�R�O�L�W�L�N�D�V�Õ���6�H�o�H�Q�H�N�O�H�U�L�Q�L���%�H�O�L�U�W�P�H�N���Y�H���(�P�L�V�\�R�Q���+�H�G�H�I�O�H�U�L���.�R�\�P�D�N���ø�o�L�Q��
�.�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�F�D�N�� �1�L�F�H�O�� �0�R�G�H�O�O�H�U�� �Y�H�� �6�H�Q�D�U�\�R�� �*�H�O�L�ú�W�L�U�P�H�´�� �N�R�Q�X�O�X�� �(�&�5�$�1�� �%�|�O�J�H�V�H�O �(�÷�L�W�L�P�L�¶�Q�L�Q��
�W�H�P�H�O�� �D�P�D�F�Õ�� �Y�H�U�L�O�H�Q�� �V�H�Q�D�U�\�R�O�D�U�D�� �G�D�\�D�Q�D�U�D�N�� �E�L�O�J�L�V�D�\�D�U�� �R�U�W�D�P�Õ�Q�G�D�� �Y�H�U�L�� �K�H�V�D�S�O�D�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q��
�\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ�G�Õ�U�� 

 

 �7�R�S�O�D�Q�W�Õ�Q�Õ�Q�� �D�G�Õ�� �8�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ�� �'�H�Q�L�]�F�L�O�L�N�� �g�U�J�•�W�•�� ���,�0�2���� �'�H�Q�L�]�� �d�H�Y�U�H�V�L�Q�L�Q�� �.�R�U�X�Q�P�D�V�Õ��

�.�R�P�L�W�H�V�L�����0�(�3�&�������������'�|�Q�H�P���7�R�S�O�D�Q�W�Õ�V�Õ 

 �7�R�S�O�D�Q�W�Õ�Q�Õ�Q���W�D�U�L�K�L�� 11-15 Haziran 2015 

 �7�R�S�O�D�Q�W�Õ�Q�Õ�Q���\�H�U�L: �/�R�Q�G�U�D�������ø�Q�J�L�O�W�H�U�H 

 �.�D�W�Õ�O�Õ�P�F�Õ���V�D�\�Õ�V�Õ��1 

 

�7�R�S�O�D�Q�W�Õ���|�]�H�W���E�L�O�J�Lsi:  

�,�0�2�� �%�0�¶�L�Q�� �X�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ�� �G�H�Q�L�]�� �W�D�ú�Õ�P�D�F�Õ�O�Õ�÷�Õ�� �N�X�U�D�O�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �G�•�]�H�Q�O�H�\�H�Q�� �W�H�N�Q�L�N�� �E�L�U�L�P�L�G�L�U����
�h�O�N�H�P�L�]�� �,�0�2�� �•�\�H�V�L�� �E�L�U�� �•�O�N�H�G�L�U���� �0�(�3�&�� �.�R�P�L�W�H�V�L�� �L�V�H���� �,�0�2�¶�Q�X�Q 5 ana komitesinden biridir ve 
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�J�H�P�L���N�D�\�Q�D�N�O�Õ���G�H�Q�L�]���Y�H���K�D�Y�D���N�L�U�O�L�O�L�÷�L�Q�L�Q���|�Q�O�H�Q�P�H�V�L�Q�H���L�O�L�ú�N�L�Q���N�R�Q�X�O�D�U�Õ�Q���J�|�U�•�ú�•�O�G�•�÷�•�����W�D�U�W�Õ�ú�Õ�O�G�Õ�÷�Õ��
�Y�H���N�X�U�D�O�O�D�U�Õ�Q���J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�H�U�H�N���X�\�J�X�O�D�P�D�\�D���N�R�Q�X�O�G�X�÷�X���\�H�U�G�L�U���� 

MEPC 68. Komitesi IMO Kongre Merkezi Genel Kurul salonunda Komitenin �J�•�Q�G�H�P��
�P�D�G�G�H�O�H�U�L�� �J�|�U�•�ú�P�H�N�� �•�]�H�U�H�� ����-������ �W�D�U�L�K�O�H�U�L�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �W�R�S�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �$�\�U�Õ�F�D�� �*�H�Q�H�O�� �.�X�U�X�O��
�W�R�S�O�D�Q�W�Õ�V�Õ�Q�D�� �S�D�U�D�O�H�O�� �R�O�D�U�D�N�� �E�D�O�D�V�W�� �V�X�O�D�U�Õ���� �K�D�Y�D�� �N�L�U�O�L�O�L�÷�L�� �Y�H�� �H�Q�H�U�M�L�� �Y�H�U�L�P�O�L�O�L�÷�L�� �L�O�H�� �G�H�Q�L�]��
�W�D�ú�Õ�P�D�F�Õ�O�Õ�÷�Õ�Q�G�D�� �H�Q�H�U�M�L�� �Y�H�U�L�P�O�L�O�L�÷�L�Q�L�Q�� �D�U�W�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ�Q�D�� �\�|�Q�H�O�L�N�� �W�H�N�Q�L�N�� �Y�H�� �R�S�H�U�D�V�\�R�Q�� �|�Q�O�H�P�O�H�U��
�N�R�Q�X�O�D�U�Õ�Q�G�D���•�o���D�\�U�Õ���W�H�N�Q�L�N���o�D�O�Õ�ú�P�D���Y�H�� �\�D�]�Õ�ú�P�D���J�U�X�S�O�D�U�Õ���W�R�S�O�D�Q�W�Õ�O�D�U�Õ�� �\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�����7�R�S�O�D�Q�W�Õ�Q�Õ�Q���L�O�N��
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�7�R�S�O�D�Q�W�Õ���L�O�H���L�O�J�L�O�L�����|�]�H�W���E�L�O�J�L��  

�2�U�P�D�Q�� �Y�H�� �6�X�L�ú�O�H�U�L�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�V�\�R�Q�X�� �L�O�H�� �L�O�J�L�O�L�� �N�X�U�X�P�� �Y�H�� �N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�� �%�L�\�R�O�R�M�L�N��
�d�H�ú�L�W�O�L�O�L�N�� �(�Q�Y�D�Q�W�H�U�� �Y�H�� �ø�]�O�H�P�H�� �d�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ���� �*�$�3�� �%�L�\�R�O�R�M�L�N�� �d�H�ú�L�W�O�L�O�L�÷�L���� �)�O�R�U�D�� �Y�H�� �9�H�J�H�W�D�V�\�R�Q����
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�d�H�Y�U�H���Y�H���ù�H�K�L�U�F�L�O�L�N���%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ���Y�H���7�h�%�ø�7�$�.���0�$�0��  �L�ú�E�L�U�O�L�÷�L���L�O�H���ø�N�O�L�P���'�H�÷�L�ú�L�N�O�L�÷�L���8�O�X�V�D�O��
�%�L�O�G�L�U�L�P�O�H�U�L�Q�L�Q�� �+�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�D�V�Õ�� �3�U�R�M�H�V�L�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�H�Q�� �� �³������Ulusal Bildirim Projeksiyon 
�+�D�]�Õ�U�O�Õ�N�O�D�U�Õ�´�� �3�U�R�M�H�V�L�Q�L�Q�� �Y�H�U�L�O�H�U�L�Q�L�Q�� �\�H�U�L�Q�G�H�� �X�]�P�D�Q�O�D�U�F�D�� �J�|�U�•�O�P�H�V�L�� �Y�H�� �G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�H�V�L��
�\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

 

4. �$�9�5�8�3�$���%�ø�5�/�ø�ö�ø���9�(���$�9�5�8�3�$���%�ø�5�/�ø�ö�ø�1�(���8�<�8�0���d�$�/�,�ù�0�$�/�$�5�, 

�$�%�� �P�H�Y�]�X�D�W�Õ�Q�D�� �X�\�X�P�� �Y�H�� �E�X�� �o�H�U�o�H�Y�H�G�H�� �L�]�O�H�P�H�� �Y�H�� �N�R�R�U�G�L�Q�D�V�\�R�Q�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�D�� �G�H�Y�D�P��
�H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U���� �$�%�� �L�O�H�� �P�•�]�D�N�H�U�H�O�H�U�G�H�N�L�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]�O�D�� �L�O�J�L�� �I�D�V�Õ�O�O�D�U�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�N�L�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�D��
�N�D�W�Õ�O�Õ�P�� �Y�H�� �N�R�R�U�G�L�Q�D�V�\�R�Q�� �L�ú�O�H�U�L�Q�H�� �G�H�Y�D�P�� �H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U���� ������ �1�R���O�X�� �7�U�D�Q�V-�$�Y�U�X�S�D�� �8�O�D�ú�W�Õ�U�P�D�� �$�÷�O�D�U�Õ 
���7�(�1�������)�D�V�O�Õ�¶�Q�G�D���X�O�D�ú�W�Õ�U�P�D���D�÷�Õ���N�Õ�V�P�Õ�Q�G�D���G�D�K�D���H�W�N�L�Q���E�L�U���N�R�R�U�G�L�Q�D�V�\�R�Q���Y�H���\�|�Q�H�W�L�P���V�D�÷�O�D�\�D�E�L�O�P�H�N��
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Bu kapsamda Ocak-Haziran 2015 �G�|�Q�H�P�L�Q�G�H���ú�X���W�R�S�O�D�Q�W�Õ�O�D�U�D���N�D�W�Õ�O�Õ�P���V�D�÷�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

 
31 Mart 2015  AB-�7�•�U�N�L�\�H�� �8�O�D�ú�W�Õ�U�P�D�� �3�R�O�L�W�L�N�D�V�Õ�� �'�L�\�D�O�R�J�X�� �7�(�1-�7�� �7�H�N�Q�L�N�� �7�R�S�O�D�Q�W�Õ�V�Õ��- 

�%�U�•�N�V�H�O 
8-9 Nisan 2015   �$�%�� �'�D�L�U�H�V�L�� �%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�Q�F�D�� �G�•�]�H�Q�O�H�Q�H�Q�� �Y�H�� �$�Y�U�X�S�D�� �3�D�U�O�D�P�H�Q�W�R�V�X��

�8�O�D�ú�W�Õ�U�P�D���.�R�P�L�V�\�R�Q�X���•�\�H�O�H�U�L���L�o�L�Q���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�H�Q���V�D�K�D���]�L�\�D�U�H�W�O�H�U�L 
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27 Nisan 2015  �������� �'�|�Q�H�P�� �*�•�P�U�•�N�� �%�L�U�O�L�÷�L�� �2�U�W�D�N�� �.�R�P�L�W�H�V�L�� ���*�%�2�.���� �7�R�S�O�D�Q�W�Õ�V�Õ��- 
�%�U�•�N�V�H�O 

30 Nisan 2015  �����������'�|�Q�H�P���2�U�W�D�N�O�Õ�N���.�R�P�L�W�H�V�L���7�R�S�O�D�Q�W�Õ�V�Õ��- �%�U�•�N�V�H�O 
�����0�D�\�Õ�V���������� ���� �1�R�¶�O�X�� �8�O�D�ú�W�Õ�U�P�D���� �d�H�Y�U�H���� �(�Qerji ve Trans-�$�Y�U�X�S�D�� �ù�H�E�H�N�H�O�H�U�L�� �$�O�W��

�.�R�P�L�W�H���7�R�S�O�D�Q�W�Õ�V�Õ��- �%�U�•�N�V�H�O 
28-�������0�D�\�Õ�V������������ �$�Y�U�X�S�D���'�H�Q�L�]�F�L�O�L�N���.�R�Q�I�H�U�D�Q�V�Õ��- Atina 
3 Haziran 2015  �$�%�� �'�D�L�U�H�V�L�� �%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�� �N�R�R�U�G�L�Q�D�V�\�R�Q�X�Q�G�D�� �³�$�7�3�� �$�Q�O�D�ú�P�D�V�Õ��

�d�H�U�o�H�Y�H�V�L�Q�G�H���%�R�]�X�O�D�E�L�O�L�U���*�Õ�G�D���0�D�G�G�H�O�H�U�L�Q�L�Q���8�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ���7�D�ú�Õ�P�D�F�Õ�O�Õ�÷�Õ�´��
�N�R�Q�X�O�X���7�$�,�(�;���\�X�Y�D�U�O�D�N���P�D�V�D���W�R�S�O�D�Q�W�Õ�V�Õ 

22-23 Haziran 2015  TEN-�7���'�D�\�V���.�R�Q�I�H�U�D�Q�V�Õ���± Riga 

26 Haziran 2015 ���������6�H�N�W�|�U�H�O���ø�]�O�H�P�H���.�R�P�L�W�H�V�L���7�R�S�O�D�Q�W�Õ�V�Õ 

 

 

5. �$�9�5�8�3�$���%�ø�5�/�ø�ö�ø���)�2�1�/�$�5�,�1�,�1�����,�3�$�����.�8�/�/�$�1�'�,�5�,�/�0�$�6�,���9�(��
�<�g�1�(�7�ø�0�ø�1�(���ø�/�ø�ù�.�ø�1���d�$�/�,�ù�0�$�/�$�5 

�8�O�D�ú�W�Õ�U�P�D�� �2�S�H�U�D�V�\�R�Q�H�O �3�U�R�J�U�D�P�Õ�� �D�O�W�Õ�Q�G�D�Q���I�L�Q�D�Q�V�H�� �H�G�L�O�P�H�N�W�H�� �R�O�D�Q���Y�H�� �K�D�]�Õ�U�O�Õ�N�O�D�U�Õ�� �G�H�Y�D�P��
�H�G�H�Q�� �S�U�R�M�H�O�H�U�H�� �\�|�Q�H�O�L�N�� �2�F�D�N-�+�D�]�L�U�D�Q�� ���������� �G�|�Q�H�P�L�Q�G�H�� �\�•�U�•�W�•�O�H�Q�� �I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�H�� �L�O�L�ú�N�L�Q�� �E�L�O�J�L�O�H�U��
�D�ú�D�÷�Õ�G�D���Y�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

 

5.1. �8�\�J�X�O�D�P�D�V�Õ���'�H�Y�D�P���(�G�H�Q���3�U�R�M�H�O�H�U 

 

Ankara-�ø�V�W�D�Q�E�X�O�� �<�•�N�V�H�N�� �+�Õ�]�O�Õ�� �7�U�H�Q�� �3�U�R�M�H�V�L���.�|�V�H�N�|�\-Gebze Kesiminin 
�5�H�K�D�E�L�O�L�W�D�V�\�R�Q�X���Y�H���<�H�Q�L�G�H�Q���ø�Q�ú�D�V�Õ 

 �8�O�D�ú�W�Õ�U�P�D�� �2�S�H�U�D�V�\�R�Q�H�O�� �3�U�R�J�U�D�P�Õ�� �D�O�W�Õ�Q�G�D�� �V�|�]�O�H�ú�P�H�\�H�� �E�D�÷�O�D�Q�D�Q�� �L�O�N�� �\�D�S�Õ�P�� �S�U�R�M�H�V�L����
�7�•�U�N�L�\�H�¶�Q�L�Q�� �H�Q�� �|�Q�H�P�O�L�� �X�O�D�ú�W�Õ�U�P�D�� �S�U�R�M�H�V�L�� �R�O�D�Q�� �$�Q�N�D�U�D-�ø�V�W�D�Q�E�X�O�� �<�•�N�V�H�N�� �+�Õ�]�O�Õ�� �7�U�H�Q�� �3�U�R�M�H�V�L�¶�Q�L�Q��
�.�|�V�H�N�|�\-Gebze Kesiminin Reha�E�L�O�L�W�D�V�\�R�Q�X�� �Y�H�� �<�H�Q�L�G�H�Q�� �ø�Q�ú�D�V�Õ�¶�G�Õ�U���� �� �+�D�W�� �N�Õ�V�P�L�� �R�O�D�U�D�N�� �W�H�V�O�L�P��
�D�O�Õ�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���Y�H���7�&�'�'���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���L�ú�O�H�W�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U�����'�•�]�H�O�W�L�F�L���L�ú�O�H�U�����K�D�W�D���J�L�G�H�U�L�F�L���L�ú�O�H�U�����V�L�Q�\�D�O�L�]�D�V�\�R�Q��
�Y�H�� �W�H�O�H�N�R�P�•�Q�L�N�D�V�\�R�Q�� �L�ú�O�H�U�L�� �G�H�Y�D�P�� �H�W�P�L�ú�W�L�U���� �<�D�S�Õ�P�� �L�ú�O�H�U�L�Q�G�H�� �+�D�]�L�U�D�Q�� ���������� �V�R�Q�X�� �L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D��
�J�H�U�o�H�N�O�H�ú�H�Q�� �I�L�Q�D�Q�V�D�O�� �L�O�H�U�O�H�P�H�� �L�V�H�� �������¶�G�X�U���� �0�•�ú�D�Y�L�U�O�L�N�� �L�ú�O�H�U�L�Q�L�� �\�•�U�•�W�H�F�H�N�� �I�L�U�P�D�\�D�� �V�•�U�H�� �X�]�D�W�Õ�P�Õ��
�Y�H���E�•�W�o�H���D�U�W�Õ�U�Õ�P�Õ���\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

 

Irmak-�.�D�U�D�E�•�N-�=�R�Q�J�X�O�G�D�N�� �'�H�P�L�U�\�R�O�X�� �+�D�W�W�Õ�Q�Õ�Q�� �0�R�G�H�U�Q�L�]�D�V�\�R�Q�X�� �Y�H�� �6�L�Q�\�D�O�L�]�D�V�\�R�Q�X��
Projesi 

�3�U�R�M�H�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� �E�X�� �G�|�Q�H�P�G�H�� �\�•�U�•�W�•�O�H�Q�� �I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�� �E�•�\�•�N �R�U�D�Q�G�D�� �\�D�S�Õ�P�� �L�ú�O�H�U�L�Q�H��
�\�|�Q�H�O�L�N�� �R�O�P�X�ú�W�X�U���� �<�•�N�O�H�Q�L�F�L�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �R�O�X�ú�W�X�U�X�O�D�Q�� �L�ú�� �S�U�R�J�U�D�P�Õ�Q�G�D���� �h�O�N�•-�=�R�Q�J�X�O�G�D�N�� �D�U�D�V�Õ�Q�Õ��
�N�D�S�V�D�\�D�Q�������� �)�D�]�¶�Õ�Q���W�H�V�O�L�P���W�D�U�L�K�L�� �\�•�N�O�H�Q�L�F�L���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���(�\�O�•�O������������ �R�O�D�U�D�N���E�H�O�L�U�O�H�Q�P�L�ú�W�L�U�� Haziran 
�V�R�Q�X���L�W�L�E�D�U�L�\�O�H���I�L�]�L�N�L���L�O�H�U�O�H�P�H���R�U�D�Q�Õ���������)�D�]���L�o�L�Q�����������R�O�P�D�N�O�D���E�L�U�O�L�N�W�H���������)�D�]���L�o�L�Q���I�L�]�L�N�V�H�O���L�O�H�U�O�H�P�H��
���������R�U�D�Q�Õ�Q�G�D�G�Õ�U�����+�D�]�L�U�D�Q�������������L�W�L�E�D�U�L�\�O�H���I�L�Q�D�Q�V�D�O���L�O�H�U�O�H�P�H���R�U�D�Q�Õ���������¶�G�L�U�� 
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�,�3�$�� �%�L�U�L�P�L�� �Y�H�� �1�L�K�D�L�� �)�D�\�G�D�O�D�Q�Õ�F�Õ�O�D�U�Õ�Q�� �.�D�S�D�V�L�W�H�O�H�U�L�Q�L�Q�� �*�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L�� �7�H�N�Q�L�N�� �'�H�V�W�H�N��
Projesi 

�%�X�� �G�|�Q�H�P�G�H�� �S�U�R�M�H�Q�L�Q�� ������ �%�L�O�H�ú�H�Q�L�� �R�O�D�Q���H�÷�L�W�L�P�� �I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� �o�H�ú�L�W�O�L�� �H�÷�L�W�L�P�O�H�U��
�Y�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U���� �%�X�Q�X�Q�O�D�� �E�L�U�O�L�N�W�H�� �\�L�Q�H�� �E�X�� �E�L�O�H�ú�H�Q�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� �+�R�O�O�D�Q�G�D-�%�H�O�o�L�N�D�� �Y�H�� �$�Y�X�V�W�X�U�\�D��
�6�O�R�Y�H�Q�\�D�µ�\�Õ�� �N�D�S�V�D�\�D�Q�� �L�N�L�� �J�U�X�S�W�D�Q�� �R�O�X�ú�D�Q�� ������ �N�D�W�Õ�O�Õ�P�F�Õ�� �L�O�H�� ���¶�ú�D�U�� �J�•�Q�� �V�•�U�H�Q�� �d�D�O�Õ�ú�P�D�� �=�L�\�D�U�H�W�L��
�J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�����3�U�R�M�H�Q�L�Q �������%�L�O�H�ú�H�Q�L���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D���L�V�H���W�D�P���]�D�P�D�Q�O�Õ���X�]�P�D�Q���G�H�V�W�H�÷�L���E�D�K�V�L���J�H�o�H�Q��
�G�|�Q�H�P�G�H�� �H�W�N�L�Q�� �ú�H�N�L�O�G�H�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U���� �<�L�Q�H�� �D�\�Q�Õ�� �G�|�Q�H�P�G�H���� �G�D�L�U�H�P�L�]�L�Q�� �3�U�R�J�U�D�P�O�D�P�D����
�ø�]�O�H�P�H�� �Y�H�� �7�D�N�L�S�� �%�L�U�L�P�L�¶�Q�H���� �ø�K�D�O�H�� �%�L�U�L�P�L�Q�H���� �6�|�]�O�H�ú�P�H�� �<�|�Q�H�W�L�P�L�� �%�L�U�L�P�L�¶�Q�H���� �0�D�O�L�� �<�|�Q�H�W�L�P��
�%�L�U�L�P�L�¶�Q�H�� �Y�H�� �.�D�O�L�W�H�� �*�•�Y�H�Q�F�H�� �Y�H�� �.�R�Q�W�U�R�O�� �%�L�U�L�P�L�¶�Q�H�� �N�H�Q�G�L�� �D�O�D�Q�O�D�U�Õ�� �L�O�H�� �L�O�J�L�O�L�� �G�D�Q�Õ�ú�P�D�Q�O�Õ�N��
�K�L�]�P�H�W�O�H�U�L���Y�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�����$�\�U�Õ�F�D���� �ø�o���'�H�Q�H�W�L�P���%�L�U�L�P�L�¶�Q�H���G�H���J�H�U�H�N�O�L���N�R�Q�X�O�D�U���o�H�U�o�H�Y�H�V�L�Q�G�H���H�÷�L�W�L�P���Y�H��
�G�D�Q�Õ�ú�P�D�Q�O�Õ�N���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L���V�X�Q�X�O�P�X�ú�W�X�U�����+�k�O�L�K�D�]�Õ�U�G�D���S�U�R�M�H�Q�L�Q���I�L�]�L�N�L���R�O�D�U�D�N���\�D�N�O�D�ú�Õ�N���������¶�•���I�L�Q�D�Q�Val 
�R�O�D�U�D�N���\�D�N�O�D�ú�Õ�N�����������¶�L���W�D�P�D�P�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

 

�7�D�Q�Õ�W�Õ�P���Y�H���*�|�U�•�Q�•�U�O�•�N���)�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L���7�H�N�Q�L�N���'�H�V�W�H�N���3�U�R�M�H�V�L 
�3�U�R�M�H�Q�L�Q�� ������ �%�L�O�H�ú�H�Q�L�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� �E�X�� �G�|�Q�H�P�G�H�� �$�Y�U�D�V�\�D�� �'�H�P�L�U�\�R�O�X�� �)�X�D�U�Õ�Q�D�� �V�W�D�Q�W��

�N�X�U�X�O�D�U�D�N�� �N�D�W�Õ�O�Õ�P�� �V�D�÷�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �7�5�$�1�� �$�Y�U�X�S�D�� �%�L�U�O�L�÷�L�� �3�D�U�O�H�P�H�Q�W�H�U�O�H�U�L�Q�L�Q �N�D�W�Õ�O�Õ�P�Õ�\�O�D�� �E�L�U�� �S�U�R�M�H��
�W�D�Q�Õ�W�Õ�P�� �W�R�S�O�D�Q�W�Õ�V�Õ�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� �Y�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�V�\�R�Q�O�D�U�Õ�Q�� �H�W�N�L�O�H�U�L�� �U�D�S�R�U�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� ������ �%�L�O�H�ú�H�Q��
�N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� �$�%�<�'�� �S�H�U�V�R�Q�H�O�L�Q�H�� �H�÷�L�W�L�P�O�H�U�� �Y�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U���� �3�U�R�M�H�Q�L�Q�� �W�D�P�D�P�O�D�Q�P�D�� �W�D�U�L�K�L�� ������ �$�÷�X�V�W�R�V��
���������¶�W�L�U�����%�X���W�D�U�L�K�L�Q���X�]�D�W�Õ�O�P�D�V�Õ���L�o�L�Q���K�D�]�Õ�U�O�D�Q�D�Q �E�L�U���]�H�\�L�O�Q�D�P�H���+�D�]�L�U�D�Q���D�\�Õ���L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H���$�%���7�•�U�N�L�\�H��
�'�H�O�H�J�D�V�\�R�Q�X�¶�Q�D�� �J�|�Q�G�H�U�L�O�P�L�ú�� �Y�H�� ������ �+�D�]�L�U�D�Q�� ���������� �W�D�U�L�K�L�Q�G�H�� �L�P�]�D�O�D�Q�D�U�D�N�� �W�D�U�D�I�Õ�P�Õ�]�D��
�J�|�Q�G�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U���� �)�L�U�P�D�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �G�D�� �L�P�]�D�O�D�Q�G�Õ�N�W�D�Q�� �V�R�Q�U�D�� �\�•�U�•�U�O�•�÷�H�� �J�L�U�H�F�H�N�� �]�H�\�L�O�Q�D�P�H�� �L�O�H��
�S�U�R�M�H�Q�L�Q�� �W�D�P�D�P�O�D�Q�P�D�� �W�D�U�L�K�L�� ������ �.�D�V�Õ�P�� �������� �R�O�D�U�D�N�� �\�H�Q�L�O�H�Q�H�F�H�N�W�L�U���� �+�k�O�L�K�D�]�Õ�U�G�D�� �S�U�R�M�H�Q�L�Q�� �I�L�]�L�N�L��
�R�O�D�U�D�N���\�D�N�O�D�ú�Õ�N�����������¶�X���I�L�Q�D�Q�V�D�O���R�O�D�U�D�N���L�V�H���\�D�N�O�D�ú�Õ�N�����������¶�L���W�D�P�D�P�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

 

Samsun-�.�D�O�Õ�Q���'�H�P�L�U�\�R�O�X���+�D�W�W�Õ�¶�Q�Õ�Q���0�R�G�H�U�Q�L�]�D�V�\�R�Q�X���3�U�R�M�H�V�L 
�%�X�� �S�U�R�M�H�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� �������� �N�P�� �X�]�X�Q�O�X�÷�X�Q�G�D�N�L�� �6�D�P�V�X�Q-�.�D�O�Õ�Q�� �G�H�P�L�U�\�R�O�X�� �K�D�W�W�Õ�Q�Õ�Q 

�V�L�Q�\�D�O�L�]�D�V�\�R�Q�X�� �Y�H�� �P�R�G�H�U�Q�L�]�D�V�\�R�Q�X�� �\�D�S�Õ�O�D�F�D�N�W�Õ�U���� �8�O�D�ú�W�Õ�U�P�D�� �2�S�H�U�D�V�\�R�Q�H�O�� �3�U�R�J�U�D�P�Õ�¶�Q�Õ�Q�� ������
�g�Q�F�H�O�L�÷�L�� �R�O�D�Q�� �'�H�P�L�U�\�R�O�X�� �$�O�W�\�D�S�Õ�V�Õ�¶�Q�Õ�Q�� �*�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L�� �g�Q�F�H�O�L�÷�L�� �D�O�W�Õ�Q�G�D�� �\�H�U�� �D�O�D�Q�� �6�D�P�V�X�Q-�.�D�O�Õ�Q��
�'�H�P�L�U�\�R�O�X�� �+�D�W�W�Õ�¶�Q�Õ�Q�� �5�H�K�D�E�L�O�L�W�D�V�\�R�Q�X�� �Y�H�� �0�R�G�H�U�Q�L�]�D�V�\�R�Q�X�� �3�U�R�M�H�V�L�Q�L�Q�� �V�|�]�O�H�ú�P�H�V�L�� �L�oin 
���������������������� �W�D�U�L�K�L�Q�G�H�� �\�D�N�O�D�ú�Õ�N�� ������������ �0�L�O�\�R�Q�� �$�Y�U�R�O�X�N�� �E�L�U�� �E�•�W�o�H�� �L�O�H�� �V�|�]�O�H�ú�P�H�V�L�� �L�P�]�D�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U����
�3�U�R�M�H�� �D�o�Õ�O�Õ�ú�� �W�R�S�O�D�Q�W�Õ�V�Õ�� ������ �+�D�]�L�U�D�Q�� ���������¶�W�H�� �\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�� �R�O�X�S���� �<�•�N�O�H�Q�L�F�L�� �I�L�U�P�D�\�D�� ������ �+�D�]�L�U�D�Q�� ����������
�W�D�U�L�K�L�Q�G�H���L�ú���E�D�ú�O�D�Q�J�Õ�F�Õ���Y�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

 

5.2.�ø�K�D�O�H���$�ú�D�P�D�V�Õ�Q�G�D�N�L���3�U�R�M�H�O�H�U 

 

�8�O�D�ú�W�Õ�U�P�D Ana �3�O�D�Q�Õ Teknik Destek Projesi 
Ekonomik ve sosyal beklentilere uygun, jeo-�V�W�U�D�W�H�M�L�N�� �N�R�Q�X�P�� �Y�H�� �X�O�X�V�O�D�U�� �D�U�D�V�Õ�� �X�O�D�ú�Õ�P��

�N�R�U�L�G�R�U�O�D�U�Õ���L�O�H���H�Q�W�H�J�U�H�����J�•�Y�H�Q�O�L�����V�•�U�D�W�O�L�����H�W�N�L�O�L�����W�H�N�Q�R�O�R�M�L�N���J�H�O�L�ú�P�H�O�H�U�H���X�\�J�X�Q���E�L�U���X�O�D�ú�W�Õ�U�P�D���V�L�V�W�H�P�L��
�W�H�V�L�V���H�G�L�O�P�H�V�L���L�o�L�Q���J�H�U�H�N�O�L���K�X�N�X�N�L�����L�G�D�U�L�����W�H�N�Q�L�N�����I�L�]�L�N�L���Y�H���L�Q�V�D�Q���J�•�F�•���D�O�W�\�D�S�Õ�V�Õ�Q�D���L�O�L�ú�N�L�Q���J�•�Q�F�H�O���Y�H��
�L�O�H�U�L�\�H�� �G�|�Q�•�N�� �Y�H�U�L�� �W�D�E�D�Q�Õ�� �L�O�H�� �S�U�R�M�H�O�H�U�L�� �L�o�H�U�H�Q�� �8�O�D�ú�W�Õ�U�P�D�� �$�Q�D�� �3�O�D�Q�Õ�� �K�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�D�V�Õ�� �L�ú�L�Q�L�Q�� �L�K�D�O�H��
�G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ���G�H�Y�D�P���H�W�P�H�N�W�H�G�L�U�� 
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�8�O�D�ú�W�Õ�U�P�D �%�L�O�J�L���<�|�Q�H�W�L�P���6�L�V�W�H�P�L�����7�L�P�V����Kurulma�V�Õ Projesi 
TEN-�7���D�÷�Õ�Q�D���G�D�K�L�O���R�O�D�Q���X�O�D�ú�W�Õ�U�P�D���K�D�W�O�D�U�Õ�P�Õ�]�Õ���Y�H���E�X���K�D�W�O�D�U�D�� �\�|�Q�H�O�L�N���W�•�P���W�H�N�Q�L�N���E�L�O�J�L�O�H�U�L��

�L�o�H�U�H�Q�� �*�,�6�� �W�D�E�D�Q�O�Õ�� �E�L�U�� �E�L�O�J�L�� �\�|�Q�H�W�L�P�� �V�L�V�W�H�P�L�� �R�O�X�ú�W�X�U�X�O�P�D�V�Õ�� �K�H�G�H�I�O�H�Q�H�Q�� �S�U�R�M�H�Q�L�Q�� �L�K�D�O�H�� �K�D�]�Õ�U�O�Õ�N��
�o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�� �G�H�Y�D�P�� �H�W�P�H�N�W�H�G�L�U���� �$�Q�Õ�O�D�Q�� �L�ú�L�Q�� �|�Q�� �L�K�D�O�H�� �G�X�\�X�U�X�V�X�� ������06.2015 tarihinde 
�\�D�\�Õ�P�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 
 �h�O�N�H�P�L�]�L�Q���7�(�1-�7���D�÷�Õ�Q�D���G�k�K�L�O���R�O�D�Q���X�O�D�ú�W�Õ�U�P�D���K�D�W���Y�H���W�H�V�L�V�O�H�U�L�Q�G�H���X�\�J�X�O�D�Q�P�D�N���•�]�H�U�H�� 

�¾ �*�,�6�� �W�D�E�D�Q�O�Õ�� �E�L�U�� �V�L�V�W�H�P�L�Q�� �W�H�V�L�V�� �H�G�L�O�P�H�V�L�� �Y�H�� �E�X�Q�D�� �\�|�Q�H�O�L�N�� �G�R�Q�D�Q�Õ�P�� �Y�H�� �\�D�]�Õ�O�Õ�P�O�D�U�Õ�Q��
�E�H�O�L�U�O�H�Q�H�U�H�N���L�K�D�O�H���G�R�N�•�P�D�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���K�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�D�V�Õ�� 

�¾ �7�•�P�� �X�O�D�ú�W�Õ�U�P�D�� �P�R�G�O�D�U�Õ�Q�G�D�� �$�%�� �L�O�H�� �X�\�X�P�O�X�� �Y�H�� �V�•�U�G�•�U�•�O�H�E�L�O�L�U�� �E�L�U�� �ú�H�N�L�O�G�H�� �X�O�D�ú�W�Õ�U�P�D��
�L�V�W�D�W�L�V�W�L�N�O�H�U�L�Q�L�Q���Y�H���Y�H�U�L�O�H�U�L�Q�L�Q���W�R�S�O�D�Q�P�D�V�Õ�����D�Q�D�O�L�]�L���Y�H���U�D�S�R�U�O�D�Q�P�D�V�Õ�� 

�¾ TEN-�7�� �D�÷�Õ�Q�D�� �G�D�K�L�O�� �R�O�D�Q�� �X�O�D�ú�W�Õ�U�P�D�� �K�D�W�O�D�U�Õ�P�Õ�]�Õ�� �Y�H�� �E�X�� �K�D�W�O�D�U�D�� �\�|�Q�H�O�L�N�� �W�•�P�� �W�H�N�Q�L�N��
�E�L�O�J�L�O�H�U�L���L�o�H�U�H�Q���*�,�6���W�D�E�D�Q�O�Õ���E�L�U���E�L�O�J�L���\�|�Q�H�W�L�P���V�L�V�W�H�P�L���R�O�X�ú�W�X�U�X�O�P�D�V�Õ 

�¾ �6�L�V�W�H�P�L�Q���L�o�H�U�L�÷�L�Q�G�H���V�•�U�H�Q���Y�H���S�O�D�Q�O�D�Q�D�Q���S�U�R�M�H�O�H�U�L�P�L�]�L�Q���\�H�U���D�O�P�D�V�Õ 
�¾ �7�•�P�� �Y�H�U�L�O�H�U�L�Q�� �G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�H�V�L�Q�H���� �U�D�S�R�U�O�D�Q�P�D�V�Õ�Q�D�� �Y�H�� �N�D�U�D�U�� �D�O�Õ�F�Õ�O�D�U�D�� �|�Q�H�U�L�O�H�U��

�V�X�Q�X�O�P�D�V�Õ�Q�D���R�O�D�Q�D�N���Y�H�U�H�Q���E�L�U���V�L�V�W�H�P�L�Q���W�H�V�L�V���H�G�L�O�P�H�V�L���S�O�D�Q�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

 

2014-���������� �'�|�Q�H�P�L���ø�o�L�Q Program Otoritesinin Programlama Kapasitesinin 
�+�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�D�V�Õ �Y�H���*�•�o�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�H�V�L���L�o�L�Q���7�H�N�Q�L�N���'�H�V�W�H�N���3�U�R�M�H�V�L 

Proje IPA-�,�,�� �G�|�Q�H�P�L�� �S�U�R�J�U�D�P�O�D�P�D�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�D�� �L�O�L�ú�N�L�Q�� �W�H�N�Q�L�N�� �Y�H�� �L�G�D�U�L�� �N�D�S�D�V�L�W�H�Q�L�Q��
�D�U�W�W�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ�G�Õ�U�����3�U�R�M�H���L�N�L���D�ú�D�P�D�G�D�Q���R�O�X�ú�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �%�X���D�ú�D�P�D�O�D�U���� �I�D�\�G�D�O�D�Q�Õ�F�Õ�O�D�U�D���H�÷�L�W�L�P���Y�H�U�L�O�P�H�V�L��
ve IPA-�,�,���G�|�Q�H�P�L���S�U�R�M�H���K�D�Y�X�]�X�Q�G�D���\�H�U���D�O�D�Q���S�U�R�M�H�O�H�U�L�Q���L�K�D�O�H���G�R�N�•�P�D�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���K�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

IPA-�,�,���G�|�Q�H�P�L���S�U�R�J�U�D�P�O�D�P�D���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�D���L�O�L�ú�N�L�Q���W�H�N�Q�L�N���Y�H���L�G�D�U�L���N�D�S�D�V�L�W�H�Q�L�Q���D�U�W�W�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ��
�D�P�D�o�O�D�Q�D�Q�� �V�|�]�� �N�R�Q�X�V�X�� �S�U�R�M�H�Q�L�Q�� �L�K�D�O�H�� �K�D�]�Õ�U�O�Õ�N�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�� �G�H�Y�D�P�� �H�W�P�H�N�W�H�� �R�O�X�S�� ����������������������
�W�D�U�L�K�L�Q�G�H���|�Q���L�K�D�O�H���G�X�\�X�U�X�V�X���\�D�\�Õ�P�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

 

Alayunt-Afyonkarahisar-Konya Demiryolu Hatti ile Malatya-Narli Demiryolu 
�+�D�W�W�L�Q�L�Q���0�R�G�H�U�Q�L�]�D�V�\�R�Q�X���L�o�L�Q���7�H�N�Q�L�N���'�H�V�W�H�N���3�U�R�M�H�V�L 

�(�J�H���0�D�U�P�D�U�D���E�|�O�J�H�O�H�U�L���L�O�H �ø�o���$�Q�D�G�R�O�X���D�U�D�V�Õ�Q�G�D���E�D�÷�O�D�Q�W�Õ���V�D�÷�O�D�\�D�Q��361 km �X�]�X�Q�O�X�÷�X�Q�G�D��
�Y�H���W�H�N���K�D�W�O�Õ���R�O�D�Q���$�O�D�\�X�Q�W-Afyonkarahisar-�.�R�Q�\�D���K�D�W�W�Õ���L�O�H���.�D�U�D�G�H�Q�L�]���'�R�÷�X���$�Q�D�G�R�O�X���E�|�O�J�H�O�H�U�L���L�O�H��
�$�N�G�H�Q�L�]���E�|�O�J�H�V�L���D�U�D�V�Õ�Q�G�D���N�X�]�H�\���J�•�Q�H�\���E�D�÷�O�D�Q�W�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q���E�L�U���S�D�U�o�D�V�Õ���R�O�D�Q��198 km �X�]�X�Q�O�X�÷�X�Q�G�D�N�L���W�H�N��
�K�D�W�O�Õ���0�D�O�D�Wya-�1�D�U�O�Õ���'�H�P�L�U�\�R�O�X���K�D�W�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�V�\�R�Q�X�Q�X�Q���Y�H���V�L�Q�\�D�O�L�]�D�V�\�R�Q�X�Q�X�Q���\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ�Q�D��
�\�|�Q�H�O�L�N�� �R�O�D�U�D�N�� �L�K�D�O�H�� �G�R�N�•�P�D�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �K�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�D�V�Õ�� �E�X�� �W�H�N�Q�L�N�� �G�H�V�W�H�N�� �S�U�R�M�H�V�L�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D��
�J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�H�F�H�N�W�L�U���� �7�H�N�Q�L�N�� �G�H�V�W�H�N�� �S�U�R�M�H�V�L�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� �K�H�U�� �L�N�L�� �K�D�W�� �L�o�L�Q�� �D�\�U�Õ�� �D�\�U�Õ�� �K�D�]�Õ�U�Oanacak 
�G�R�N�•�P�D�Q�O�D�U���� �)�L�]�L�E�L�O�L�W�H�� �5�D�S�R�U�X���� �)�D�\�G�D���0�D�O�L�\�H�W�� �$�Q�D�O�L�]�L���� �d�(�'�� �5�D�S�R�U�X���� �%�•�\�•�N�� �3�U�R�M�H�� �%�D�ú�Y�X�U�X��
�)�R�U�P�X�����<�D�S�Õ�P���Y�H���0�•�ú�D�Y�L�U�O�L�N���L�K�D�O�H�O�H�U�L�Q�H���\�|�Q�H�O�L�N���L�K�D�O�H���G�R�V�\�D�O�D�U�Õ. 

�ø�K�D�O�H�� �G�R�N�•�P�D�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �K�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�D�V�Õ�� �L�ú�L�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�H�F�H�N�� �R�O�D�Q�� �S�U�R�M�H�Q�L�Q�� �L�K�D�O�H�� �K�D�]�Õ�U�O�Õ�N��
�o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ �G�H�Y�D�P�� �H�W�P�H�N�W�H�G�L�U���� �6�|�]�� �N�R�Q�X�V�X�� �L�ú�H�� �D�L�W�� �L�K�D�O�H�� �G�X�\�X�U�X�V�X�� ���������������������� �W�D�U�L�K�L�Q�G�H��
�\�D�\�Õ�P�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 
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5.3.�3�U�R�J�U�D�P�O�D�P�D���$�ú�D�P�D�V�Õ�Q�G�D�N�L���3�U�R�M�H�O�H�U 

 

�%�L�O�J�L�O�H�Q�G�L�U�P�H���9�H���7�D�Q�Õ�W�Õ�P���)�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L���7�H�N�Q�L�N���'�H�V�W�H�N���3�U�R�M�H�V�L��II  
�3�U�R�M�H�� �L�O�H�� �8�O�D�ú�Õ�P�� �2�S�H�U�D�V�\�R�Q�H�O�� �3�U�R�J�U�D�P�Õ�Q�Õ�Q�� �Y�H�� �3�U�R�J�U�D�P�� �D�O�W�Õ�Q�G�D�� �V�•�U�G�•�U�•�O�H�Q�� �S�U�R�M�H�O�H�U�L�Q��

�I�D�U�N�Õ�Q�G�D�O�Õ�÷�Õ�Q�Õ�� �D�U�W�Õ�U�D�E�L�O�P�H�N�� �L�o�L�Q�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W�� �V�L�W�H�V�L���� �P�H�G�\�D�� �S�O�D�W�I�R�U�P�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �\�D�Q�Õ�� �V�Õ�U�D�� �V�H�P�L�Q�H�U�� �Y�H��
�N�R�Q�I�H�U�D�Q�V�O�D�U�Õ�Q�� �G�•�]�H�Q�O�H�Q�P�H�V�L�� �D�P�D�o�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �3�U�R�M�H�� �7�D�Q�Õ�P�O�D�P�D�� �'�R�N�•�P�D�Q�O�D�U�Õ�� �K�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�Õ�ú�� �Y�H��
�.�R�P�L�V�\�R�Q�D���R�Q�D�\���L�o�L�Q���L�O�H�W�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

 
�.�D�S�D�V�L�W�H���*�H�O�L�ú�W�L�U�P�H���7�H�Nnik Destek Projesi II  
Proje ile IPA-�,�� �G�|�Q�H�P�L�� �%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�D�� �L�O�L�ú�N�L�Q�� �W�H�N�Q�L�N�� �Y�H�� �L�G�D�U�L�� �N�D�S�D�V�L�W�H�Q�L�Q��

�D�U�W�W�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ���� �S�U�R�M�H�� �X�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U�Õ�Q�D�� �\�|�Q�H�O�L�N�� �L�]�O�H�P�H�� �I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�L�Q�� �G�H�V�W�H�N�O�H�Q�P�H�V�L���� �J�H�U�H�N�O�L��
�H�÷�L�W�L�P�O�H�U�L�Q�� �V�D�÷�O�D�Q�P�D�V�Õ�� �Y�H�� �,�3�$�� �,�� �G�|�Q�H�P�L�� �N�D�S�D�Q�Õ�ú�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �\�H�U�L�Q�H�� �J�H�W�L�U�L�O�P�H�V�L��
�D�P�D�o�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �3�U�R�M�H�� �7�D�Q�Õ�P�O�D�P�D�� �'�R�N�•�P�D�Q�O�D�U�Õ�� �K�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�Õ�ú�� �Y�H�� �.�R�P�L�V�\�R�Q�D�� �R�Q�D�\�� �L�o�L�Q��
�L�O�H�W�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

 

�8�O�D�ú�W�Õ�U�P�D�� �2�S�H�U�D�V�\�R�Q�H�O�� �3�U�R�J�U�D�P�Õ�Q�Õ�Q�� �8�\�J�X�O�D�Q�P�D�V�Õ�� �ø�o�L�Q�� �+�D�U�F�D�P�D�O�D�U�Õ�Q�� �'�R�÷�U�X�G�D�Q��
�)�L�Q�D�Q�V�P�D�Q�Õ�Q�D���ø�O�L�ú�N�L�Q���d�R�N���<�Õ�O�O�Õ���3�O�D�Q 

�ø�ú�� �.�D�S�V�D�P�Õ���� �3�U�R�M�H�� �L�O�H�� �|�]�H�O�O�L�N�O�H�� �,�3�$-�,�,�� �G�|�Q�H�P�L�Q�L�Q�� �J�H�W�L�U�H�F�H�÷�L�� �L�O�D�Y�H�� �L�ú�� �\�•�N�•�� �Y�H�� �H�O�H�P�D�Q��
�L�K�W�L�\�D�F�Õ�Q�Õ�Q�� �N�D�U�ú�Õ�O�D�Q�P�D�V�Õ�Q�Õ�� �W�H�P�L�Q�H�Q�� �W�D�P�� �]�D�P�D�Q�O�Õ�� �X�]�P�D�Q�O�D�U�� �N�L�U�D�O�D�Q�D�U�D�N�� �X�]�X�Q�� �V�•�U�H�O�L�� �R�O�D�U�D�N�� �$�%��
�<�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�Õ�� �'�D�L�U�H�V�L�� �%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�¶�Q�D�� �G�H�V�W�H�N�� �V�D�÷�O�D�Q�P�D�V�Õ�� �D�P�D�o�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �*�H�U�H�N�O�L�� �E�H�O�J�Hler 
�K�D�]�Õ�U�O�D�Q�D�U�D�N���$�Y�U�X�S�D���.�R�P�L�V�\�R�Q�X�¶�Q�D���E�D�ú�Y�X�U�X���\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

 
�+�D�O�N�D�O�Õ-�.�D�S�Õ�N�X�O�H���'�H�P�L�U�\�R�O�X���ø�Q�ú�D�D�W�Õ���3�U�R�M�H�V�L�� 
�<�L�Q�H���D�\�Q�Õ���W�H�G�E�L�U���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D���+�D�O�N�D�O�Õ-�.�D�S�Õ�N�X�O�H���'�H�P�L�U�\�R�O�X���ø�Q�ú�D�D�W�Õ���3�U�R�M�H�V�L�¶�Q�L�Q���I�L�Q�D�Q�V�P�D�Q�Õ��

�L�O�H�� �L�O�J�L�O�L�� �$�Y�U�X�S�D�� �<�D�W�Õ�U�Õ�P�� �%�D�Q�N�D�V�Õ�� �L�O�H�� ������ �0�D�\�Õ�V�� ���������� �W�D�U�L�K�L�Q�G�H�� �$�Q�N�D�U�D�¶�G�D�� �E�L�U�� �W�R�S�O�D�Q�W�Õ��
�J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U���� �7�H�N�Q�L�N�� �G�R�N�•�P�D�Q�O�D�U�Õ�Q�� �J�•�Q�F�H�O�O�H�Q�P�H�V�L�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�� �%�L�U�L�P�L�P�L�]�L�Q�� �I�D�\�G�D�O�D�Q�Õ�F�Õ�V�Õ��
�R�O�G�X�÷�X���7�H�N�Q�L�N���'�H�V�W�H�N���(�N�L�E�L�¶�Q�L�Q���G�H���G�H�V�W�H�÷�L�\�O�H���V�•�U�G�•�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U�� 
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H. �+�$�9�$�&�,�/�,�.���9�(���8�=�$�<���7�(�.�1�2�/�2�-�ø�/�(�5�ø���*�(�1�(�/���0�h�'�h�5�/�h�ö�h 
 
�+�D�Y�D�F�Õ�O�Õ�N�� �Y�H�� �8�]�D�\��Teknolojileri �*�H�Q�H�O�� �0�•�G�•�U�O�•�÷�•�¶�Q�•�Q�� ������5 �\�Õ�O�Õ�� �E�•�W�o�H�V�L�Q�G�H�� �\�H�U�� �D�O�D�Q 

�|�G�H�Q�H�N�O�H�U�L�Q���E�•�W�o�H���X�\�J�X�O�D�P�D���V�R�Q�X�o�O�D�U�Õ�Q�D���L�O�L�ú�N�L�Q���E�L�O�J�L�O�H�U�L���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L��tablo ve grafikte �V�X�Q�X�O�P�X�ú�W�X�U 
(Tablo 24- Grafik 21). 
 

Tablo 24- �+�D�Y�D�F�Õ�O�Õ�N���Y�H���8�]�D�\���7�H�N�Q�R�O�R�M�L�O�H�U�L �*�H�Q�H�O���0�•�G�•�U�O�•�÷�•��2015 �<�Õ�O�Õ���%�•�W�o�H���g�G�H�Q�H�N�O�H�U�L��
Ocak-�+�D�]�L�U�D�Q���'�|�Q�H�P�L���%�•�W�o�H���8�\�J�X�O�D�P�D���6�R�Q�X�o�O�D�U�Õ 

TL.  

�7�(�5�7���3 
2014 

�%�$���/�$�1�*�,�d��
�g�'�(�1�(�þ�� 

2015 
�%�$���/�$�1�*�,�d��
�g�'�(�1�(�þ�� 

2014 
OCAK-

�+�$�=���5�$�1��
�'�g�1�(�0������

HARCAMA 

2015 
OCAK-

�+�$�=���5�$�1��
�'�g�1�(�0������

HARCAMA 

2015 
OCAK-

�+�$�=���5�$�1��
�'�g�1�(�0����
�*�(�5�d�(�.����
ORANI 

(%) 

�3�(�5�6�2�1�(�/���*���'�(�5�/�(�5�� 1.530.600 1.664.000 392.515 692.266 41,60 

�6�2�6�<�$�/���*�h�9�(�1�/���.��
KURUMLARINA DEVLET 
�3�5���0�����*���'�(�5�/�(�5�� 234.600 256.600 84.509 151.709 59,12 

�0�$�/���9�(���+���=�0�(�7��
ALIMLARI 292.000 294.000 94.623 112.813 38,37 

�&�$�5�����7�5�$�1�6�)�(�5�/�(�5 26.000 2.000.000 0 0 0,00 

TOPLAM 2.083.200  4.214.600  571.647  956.788  22,70  
  

Grafik 21- �+�D�Y�D�F�Õ�O�Õ�N���Y�H���8�]�D�\���7�H�N�Q�R�O�R�M�L�O�H�U�L �*�H�Q�H�O���0�•�G�•�U�O�•�÷�•�¶�Q�•�Q��2015 �<�Õ�O�Õ���%�•�W�o�H��

�g�G�H�Q�H�N�O�H�U�L���2�F�D�N-�+�D�]�L�U�D�Q���'�|�Q�H�P�L���%�•�W�o�H���*�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H���2�U�D�Q�O�D�U�Õ 

 
 

 

PERSONEL
�'�7�����Z�>���Z�7

�^�K�^�z���>���'�m�s���E�>�7�<
KURUMLARINA
�����s�>���d���W�Z�7�D�7

�'�7�����Z�>���Z�7

�D���>���s�����,�7�•�D���d
ALIMLARI

�����Z�7
TRANSFERLER

% 41,60

% 59,12
% 38,37

%0

�������b�>���E�'�/�����P�����E���)�7 �K�����<�r�,���•�7�Z���E���'���Z�����<�>���b�D��
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�9 �7�h�<�$�3���)�X�D�U���Y�H���.�R�Q�J�U�H���0�H�U�N�H�]�L�¶�Q�G�H���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�H�Q�����������8�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ���6�D�Y�X�Q�P�D��
�6�D�Q�D�\�L�� �)�X�D�U�Õ�� �,�'�(�)�� ���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �'�H�I�H�Q�F�H�� �,�Q�G�X�V�W�U�\�� �)�D�L�U���� ���������¶�H�� �N�D�W�Õ�O�Õ�P�� �V�D�÷�O�D�Q�G�Õ���� �<�H�U�O�L�� �Y�H��
�\�D�E�D�Q�F�Õ�� �N�D�W�Õ�O�Õ�P�F�Õ�O�D�U�Õ�Q�� �V�W�D�Q�W�O�D�U�Õ�� �]�L�\�D�U�H�W�� �H�G�L�O�H�U�H�N�� �E�D�ú�W�D�� �ø�Q�V�D�Q�V�Õ�]�� �+�D�Y�D�� �$�U�D�o�O�D�U�Õ�� �R�O�P�D�N�� �•�]�H�U�H��
�K�D�Y�D�F�Õ�O�Õ�N���D�O�D�Q�Õ�Q�G�D�N�L���W�H�N�Q�R�O�R�M�L�N���J�H�O�L�ú�P�H�O�H�U���\�H�U�L�Q�G�H���L�Q�F�H�O�H�Q�P�L�ú�W�L�U�� 

�9 �<�H�U�O�L���<�R�O�F�X�� �8�o�D�÷�Õ���S�U�R�M�H�V�L�Q�G�H���6�D�Y�X�Q�P�D���6�D�Q�D�\�L�� �ø�F�U�D�� �.�R�P�L�W�H�V�L�����6�6�ø�.���� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q��
�D�Q�D�� �\�•�N�O�H�Q�L�F�L�� �R�O�D�U�D�N�� �6�7�0�� �6�D�Y�X�Q�P�D�� �7�H�N�Q�R�O�R�M�L�O�H�U�L�� �0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�N�� �J�|�U�H�Y�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U���� �$�N�D�E�L�Q�G�H����
�0�L�O�O�L�� �<�R�O�F�X�� �8�o�D�÷�Õ�Q�Õ�Q�� �W�D�V�D�U�Õ�P�Õ�� �Y�H�� �•�U�H�W�L�P�L�Q�H�� �\�|�Q�H�O�L�N�� �6�D�Y�X�Q�P�D�� �6�D�Q�D�\�L�L�� �0�•�V�W�H�ú�D�U�O�Õ�÷�Õ�¶�Q�Õ�Q�� �ú�L�U�N�H�W�L��
�R�O�D�Q���6�D�Y�X�Q�P�D���7�H�N�Q�R�O�R�M�L�O�H�U�L���0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�N���Y�H���7�L�F�D�U�H�W���$���ù�������6�7�0�����L�O�H���6�L�H�U�U�D���1�H�Y�D�G�D���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q��
���6�1�&���� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D���0�X�W�D�E�D�N�D�W���=�D�S�W�Õ�����0�R�8�����L�P�]�D�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�����1�L�K�D�L���R�O�D�U�D�N���� �h�O�N�H�P�L�]�G�H���•�U�H�W�L�O�H�F�H�N���L�O�N��
Yerli �<�R�O�F�X�� �8�o�D�÷�Õ�¶�Q�Õ�Q�� �W�D�Q�Õ�W�Õ�P�Õ�� �%�D�ú�E�D�N�D�Q�Õ�P�Õ�]�� �6�Q���� �'�$�9�8�7�2�ö�/�8�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� ������ �0�D�\�Õ�V�� ����������
�J�•�Q�•���ø�V�W�D�Q�E�X�O���+�D�O�L�o���.�R�Q�J�U�H���0�H�U�N�H�]�L�Q�G�H���\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�9 �<�H�U�O�L�� �<�R�O�F�X�� �8�o�D�÷�Õ�� �h�U�H�W�L�P�� �3�U�R�M�H�V�L�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D���� �S�U�R�M�H�� �\�|�Q�H�W�L�P�L�Q�L��
�\�D�S�D�F�D�N���ú�L�U�N�H�W�L�Q���N�X�U�X�O�X�ú�X���L�o�L�Q���J�H�U�H�N�O�L���N�D�Q�X�Q�X�Q���W�D�V�O�D�N���o�D�O�Õ�ú�P�D�V�Õ���G�H�Y�D�P���H�W�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

�9 �+�D�Y�D�F�Õ�O�Õ�N���0�•�N�H�P�P�H�O�L�\�H�W���0�H�U�N�H�]�L���N�X�U�X�O�P�D�V�Õ���D�P�D�F�Õ�\�O�D���+�D�Y�D�F�Õ�O�Õ�N���7�H�N�Q�R�O�R�M�L�O�H�U�L��

�7�H�V�W�� �Y�H�� �0�•�N�H�P�P�H�O�L�\�H�W�� �0�H�U�N�H�]�L�� �)�L�]�L�E�L�O�L�W�H�� �(�W�•�W-�3�U�R�M�H�V�L�� �+�L�]�P�H�W�� �$�O�Õ�P�� �ø�ú�L�� �ø�ú�� �7�D�Q�Õ�P�O�D�P�D��
�'�R�N�•�P�D�Q�Õ�����+�D�Y�D�F�Õ�O�Õ�N�� �Y�H�� �8�]�D�\�� �7�H�N�Q�R�O�R�M�L�O�H�U�L�� �*�H�Q�H�O�� �0�•�G�•�U�O�•�÷�•�� ���+�8�7�*�0������ �'�H�Y�O�Ht Hava 
�0�H�\�G�D�Q�O�D�U�Õ�� �ø�ú�O�H�W�P�H�V�L�� ���'�+�0�ø������ �6�D�Y�X�Q�P�D�� �6�D�Q�D�\�L�� �0�•�V�W�H�ú�D�U�O�Õ�÷�Õ�� ���6�6�0������ �6�L�Y�L�O�� �+�D�Y�D�F�Õ�O�Õ�N�� �*�H�Q�H�O��
�0�•�G�•�U�O�•�÷�•�� ���6�+�*�0���� �Y�H�� �+�D�Y�D�� �.�X�Y�Y�H�W�O�H�U�L�� �.�R�P�X�W�D�Q�O�Õ�÷�Õ�� �S�H�U�V�R�Q�H�O�O�H�U�L�� �N�D�W�Õ�O�Õ�P�Õ�\�O�D�� �R�O�X�ú�W�X�U�X�O�P�X�ú��
�N�R�P�L�V�\�R�Q���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���L�P�]�D�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� 

�9 �+�D�Y�D�F�Õ�O�Õ�N�� �0�•�N�H�P�P�H�O�L�\�H�W�� �0�H�U�N�H�]�L�� �N�X�U�X�O�P�D�V�Õ���D�P�D�F�Õ�\�O�D�� ���������� �V�D�\�Õ�O�Õ�� �.�D�P�X�� �ø�K�D�O�H��
�.�D�Q�X�Q�X�¶�Q�X�Q�� �ø�V�W�L�V�Q�D�O�D�U�� �N�R�Q�X�O�X�� �����(�� �P�D�G�G�H�V�L�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� �7�h�%�ø�7�$�.�� �L�O�H�� �L�P�]�D�O�D�Q�P�D�V�Õ�� �S�O�D�Q�O�D�Q�D�Q��

�+�D�Y�D�F�Õ�O�Õ�N�� �7�H�N�Q�R�O�R�M�L�O�H�U�L�� �7�H�V�W�� �9�H�� �0�•�N�H�P�P�H�O�L�\�H�W�� �0�H�U�N�H�]�L�� �)�L�]�L�E�L�O�L�W�H�� �(�W�•�G�•-Projesi 
�<�D�S�W�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ�� �ø�ú�L�� �+�L�]�P�H�W�� �$�O�Õ�P�Õ�� �6�|�]�O�H�ú�P�H�V�L �J�|�U�•�ú�P�H�O�H�U�L�� �W�D�P�D�P�O�D�Q�P�Õ�ú�� �R�O�X�S�� �L�P�]�D�� �D�ú�D�P�D�V�Õ�Q�D��
�J�H�O�L�Q�P�L�ú�W�L�U���� 

�9 �6�L�Y�L�O���+�D�Y�D�F�Õ�O�Õ�N���*�H�Q�H�O���0�•�G�•�U�O�•�÷�•�����6�+�*�0�����L�O�H���J�|�U�•�ú�•�O�H�U�H�N���K�H�U���\�Õ�O���V�H�N�W�|�U�G�H�Q���H�O�G�H��
�H�G�L�O�H�Q���J�H�O�L�U�L�Q���������¶�X�Q�X�Q���*�H�Q�H�O���0�•�G�•�U�O�•�÷�•�P�•�]�H���G�H�Y�U�L���X�\�J�X�O�D�P�D�V�Õ���L�O�H���K�D�Y�D�D�O�D�Q�O�D�U�Õ�P�Õ�]�G�D���o�H�ú�L�W�O�L��
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�������� �V�D�\�Õ�O�Õ���.�D�Q�X�Q�� �+�•�N�P�•�Q�G�H���.�D�U�D�U�Q�D�P�H�Q�L�Q�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]�D�� �Y�H�U�G�L�÷�L�� �J�|�U�H�Y�� �Y�H�� �\�H�W�N�L�O�H�U��

�o�H�U�o�H�Y�H�V�L�Q�G�H�� �K�D�]�Õ�U�O�D�Q�D�Q�� ���������������������� �W�D�U�L�K�� �Y�H�� ������������ �V�D�\�Õ�O�Õ�� �5�H�V�P�L�� �*�D�]�H�W�H�G�H�� �\�D�\�Õ�P�O�D�Q�D�Q��
�³�$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�� �*�H�O�L�ú�W�L�U�P�H�� �3�U�R�M�H�O�H�U�L�Q�L�Q�� �'�H�V�W�H�N�O�H�Q�P�H�V�L�Q�H�� �ø�O�L�ú�N�L�Q�� �<�|�Q�H�W�P�H�O�L�N�´�L�Q�� �©�0�$�'�'�(�� �����± (1) 
�%�D�N�D�Q�O�Õ�N���� �E�X�� �<�|�Q�H�W�P�H�O�L�÷�L�Q�� �D�P�D�F�Õ�� �G�R�÷�U�X�O�W�X�V�X�Q�G�D�� �K�H�U�� �\�Õ�O�� �L�o�L�Q�� �G�H�V�W�H�N�O�H�\�H�F�H�÷�L�� �|�Q�F�H�O�L�N�O�L�� �S�U�R�M�H��
�N�R�Q�X�O�D�U�Õ�Q�Õ���V�H�N�W�|�U�O�H�U���L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D���L�O�J�L�O�L���%�D�N�D�Q�O�Õ�N���E�L�U�L�P�O�H�U�L���L�O�H���%�D�N�D�Q�O�Õ�N���E�D�÷�O�Õ���L�O�J�L�O�L���L�O�L�ú�N�L�O�L���N�X�U�X�P���Y�H��
�N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �G�D�� �J�|�U�•�ú�O�H�U�L�� �G�R�÷�U�X�O�W�X�V�X�Q�G�D���� �.�D�O�N�Õ�Q�P�D�� �3�O�D�Q�O�D�U�Õ�� �Y�H�� �%�L�O�L�P�� �7�H�N�Q�R�O�R�M�L�� �<�•�N�V�H�N��
�.�X�U�X�O�X�� �.�D�U�D�U�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �G�D�� �G�L�N�N�D�W�H�� �D�O�D�U�D�N�� �E�H�O�L�U�O�H�U�� �Y�H�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�N�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W�� �V�L�W�H�V�L�Q�G�H�� �\�D�\�Õ�P�O�D�U���ª�� �K�•�N�P�•��
�J�H�U�H�÷�L�������������\�Õ�O�Õ���L�o�L�Q���|�Q�H�U�L�O�H�Q���G�H�V�W�H�N�O�H�P�H�G�H���|�Q�F�H�O�L�N�O�L���$�U-�*�H���N�R�Q�X�O�D�U�Õ���|�Q�F�H�O�L�N���V�Õ�U�D�O�D�P�D�V�Õ�Q�D���J�|�U�H��
�E�H�O�L�U�O�H�Q�H�U�H�N�� �J�H�U�H�N�o�H�O�H�U�L �L�O�H���E�L�U�O�L�N�W�H�������\�|�Q�H�W�P�H�O�L�N�� �J�H�U�H�÷�L�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]�� �$�U-Ge projelerine destek 
�X�\�J�X�O�D�P�D�V�Õ�Q�Õ�Q�� �8�O�D�ú�W�Õ�U�P�D�� �'�H�Q�L�]�F�L�O�L�N�� �Y�H�� �+�D�E�H�U�O�H�ú�P�H�� �$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�O�D�U�Õ�� �0�H�U�N�H�]�L�� �%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�Qca 
(UDHAMB) �\�•�U�•�W�•�O�H�F�H�N���R�O�P�D�V�Õ���V�H�E�H�E�L�\�O�H���8�'�+�$�0�%�¶�Q�D���E�L�O�G�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

 

�0�L�O�O�L���+�D�Y�D�F�Õ�O�Õ�N���Y�H���8�]�D�\���7�H�N�Q�R�O�R�M�L�O�H�U�L���6�W�U�D�W�H�M�L���%�H�O�J�H�V�L���+�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�D�V�Õ�� 
�0�L�O�O�L���+�D�Y�D�F�Õ�O�Õ�N���Y�H���8�]�D�\���7�H�N�Q�R�O�R�M�L�O�H�U�L���6�W�U�D�W�H�M�L���%�H�O�J�H�V�L���K�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�D�V�Õ���L�O�H���L�O�J�L�O�L���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q��

�������¶�X�� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �W�D�P�D�P�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� ���������� �\�Õ�O�Õ�� �L�O�N�� ���� �D�\�O�Õ�N�� �G�|�Q�H�P�L�Q�G�H�� �N�R�P�L�V�\�R�Q�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�D��
�G�H�Y�D�P���H�W�P�L�ú�����K�D�Y�D�F�Õ�O�Õ�N���Y�H���X�]�D�\���V�H�N�W�|�U�•�Q�G�H�Q���W�H�P�V�L�O�F�L�O�H�U�L�Q���G�H���N�D�W�Õ�O�Õ�P�O�D�U�Õ�\�O�D�����©�0�L�O�O�L���+�D�Y�D�F�Õ�O�Õ�N���Y�H��
�8�]�D�\�� �7�H�N�Q�R�O�R�M�L�O�H�U�L�� �6�W�U�D�W�H�M�L�� �%�H�O�J�H�V�L�Q�L�Q�� �J�H�Q�H�O�� �K�D�W�O�D�U�Õ�� �L�O�H�� �o�H�U�o�H�Y�H�V�L�� �Y�H�� �L�]�O�H�Q�H�F�H�N�� �\�|�Q�W�H�P��
�E�H�O�L�U�O�H�Q�P�L�ú�� �Y�H�� �K�D�Y�D�F�Õ�O�Õ�N�� �Y�H�� �X�]�D�\�� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L�O�H�U�L�� �D�O�D�Q�Õ�Q�G�D�� �P�H�Y�F�X�W�� �G�X�U�X�P�� �G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�V�L�� �Y�H��
�J�H�O�H�F�H�÷�H���L�O�L�ú�N�L�Q���S�U�R�M�H�N�V�L�\�R�Q�O�D�U�Õ�Q���\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ���\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U���� 

 

�6�H�N�W�|�U���Y�H���ø�Q�V�D�Q���.�D�\�Q�D�÷�Õ���(�Q�Y�D�Q�W�H�U�L�Q�L�Q���2�O�X�ú�W�X�U�X�O�P�D�V�Õ�� 
�(�Q�Y�D�Q�W�H�U�� �\�D�]�Õ�O�Õ�P�Õ�Q�Õ�Q�� �I�L�U�P�D�O�D�U�Õ�Q�� �W�H�V�W�� �Y�H�� �J�•�Q�F�H�O�O�H�P�H�V�L�Q�H�� �D�o�Õ�O�P�D�V�Õ���� �V�H�N�W�|�U�H�� �D�L�W�� �G�H�W�D�\��

�D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q�����D�U-�J�H�����G�D�Q�Õ�ú�P�D�Q�O�Õ�N�����W�H�V�W���Y�H���O�D�E�R�U�D�W�X�Y�D�U�����V�H�N�W�|�U���H�Q�Y�D�Q�W�H�U�L�Q�L�Q �G�H�W�D�\�O�D�U�Õ�����D�Q�D�O�L�]�L�Q�H���G�H�Y�D�P��
�H�G�L�O�P�H�V�L���� �\�H�Q�L�� �D�O�D�Q�O�D�U�� �L�o�L�Q�� �Y�H�U�L �W�D�E�D�Q�Õ�Q�G�D�� �W�D�E�O�R�O�D�U���D�O�D�Q�O�D�U�� �R�O�X�ú�W�X�U�X�O�P�D�V�Õ���� �G�H�W�D�\�O�Õ�� �N�R�G�O�D�P�D��
�\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ�� �Y�H�� �L�V�W�D�W�L�V�W�L�N�O�H�U�L�Q�� �R�O�X�ú�W�X�U�X�O�P�D�V�Õ���� �W�D�O�H�S�O�H�U�� �Y�H�� �L�K�W�L�\�D�o�O�D�U�� �G�R�÷�U�X�O�W�X�V�X�Q�G�D�� �\�D�]�Õ�O�Õ�P��
�J�•�Q�F�H�O�O�H�P�H�V�L���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ���\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 
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�ø�� �'�(�1�ø�=���7�ø�&�$�5�(�7�ø���*�(�1�(�/���0�h�'�h�5�/�h�ö�h 
 
Deniz Ticareti �*�H�Q�H�O�� �0�•�G�•�U�O�•�÷�•�¶�Q�•�Q�� ����15 �\�Õ�O�Õ�� �E�•�W�o�H�V�L�Q�G�H�� �\�H�U�� �D�O�D�Q �|�G�H�Q�H�N�O�H�U�L�Q�� �E�•�W�o�H��

�X�\�J�X�O�D�P�D���V�R�Q�X�o�O�D�U�Õ�Q�D���L�O�L�ú�N�L�Q���E�L�O�J�L�O�H�U�L���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���W�D�E�O�R���Y�H���J�U�D�I�L�N�W�H���V�X�Q�X�O�P�X�ú�W�X�U�����7�D�E�O�R����5- Grafik 
22). 

 

Tablo 25- Deniz Ticareti �*�H�Q�H�O���0�•�G�•�U�O�•�÷�•��2015 �<�Õ�O�Õ���%�•�W�o�H���g�G�H�Q�H�N�O�H�U�L���2�F�D�N-Haziran 
�'�|�Q�H�P�L���%�•�W�o�H���8�\�J�X�O�D�P�D���6�R�Q�X�o�O�D�U�Õ 

 

     
TL  

�7�(�5�7���3 
2014 

�%�$���/�$�1�*�,�d��
�g�'�(�1�(�þ�� 

2015 
�%�$���/�$�1�*�,�d��
�g�'�(�1�(�þ�� 

2014 
OCAK-

�+�$�=���5�$�1��
�'�g�1�(�0������

HARCAMA 

2015 OCAK-
�+�$�=���5�$�1��
�'�g�1�(�0������

HARCAMA 

2015 
OCAK-

�+�$�=���5�$�1��
�'�g�1�(�0����
�*�(�5�d�(�.����

ORANI 
(%) 

�3�(�5�6�2�1�(�/���*���'�(�5�/�(�5�� 2.411.200 2.615.500 1.312.282 1.194.206 45,66 

�6�2�6�<�$�/���*�h�9�(�1�/���.��
KURUMLARINA DEVLET 
�3�5���0�����*���'�(�5�/�(�5�� 345.600 368.800 244.619 217.125 58,87 

�0�$�/���9�(���+���=�0�(�7��
ALIMLARI 172.000 156.000 67.178 75.116 48,15 

�6�(�5�0�$�<�(���*���'�(�5�/�(�5�� 950.000 1.300.000 0 0 0,00 

TOPLAM 3.878.800  4.440.300  1.624.079  1.486.447  33,48  
 
 
 

Grafik 22- Deniz Ticareti �*�H�Q�H�O���0�•�G�•�U�O�•�÷�•�¶�Q�•�Q��2015 �<�Õ�O�Õ���%�•�W�o�H���g�G�H�Q�H�N�O�H�U�L���2�F�D�N-

�+�D�]�L�U�D�Q���'�|�Q�H�P�L �%�•�W�o�H���*�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H���2�U�D�Q�O�D�U�Õ 

 
 

PERSONEL
�'�7�����Z�>���Z�7

�^�K�^�z���>���'�m�s���E�>�7�<
KURUMLARINA
�����s�>���d���W�Z�7�D�7

�'�7�����Z�>���Z�7

�D���>���s�����,�7�•�D���d
ALIMLARI

SERMAYE
�'�7�����Z�>���Z�7

% 45,66

% 58,87 % 48,15

%0

�������b�>���E�'�/�����P�����E���)�7�K�����<�r�,���•�7�Z���E���'���Z�����<�>���b�D��
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�h�O�N�H�P�L�]�L�Q���.�U�X�Y�D�]�H�U �7�H�U�P�L�Q�D�O�O�H�U�L�Q�H���$�O�W�H�U�Q�D�W�L�I���'�H�Q�L�]�F�L�O�L�N���*�•�o���.�D�\�Q�D�÷�Õ���.�X�U�X�O�P�D�V�Õ��
Projesi; 

 
�6�H�N�W�|�U�•�Q���|�Q�G�H���J�H�O�H�Q���W�H�P�V�L�O�F�L�O�H�U�L���L�O�H���\�D�S�Õ�O�D�Q���P�X�K�W�H�O�L�I���J�|�U�•�ú�P�H���Y�H���W�R�S�O�D�Q�W�Õ�O�D�U�G�D�����•�O�N�H�P�L�]��

�N�U�X�Y�D�]�L�\�H�U�� �W�H�U�P�L�Q�D�O�O�H�U�L�Q�G�H�� �F�R�O�G�� �L�U�R�Q�L�Q�J�� �\�|�Q�W�H�P�L�Q�L�Q�� �K�H�P�� �o�H�Y�U�H�V�H�O�� �K�H�P�� �G�H�� �� �H�N�R�Q�R�P�L�N�� �R�O�D�U�D�N��
uygulanabi�O�L�U�� �R�O�X�S�� �R�O�P�D�G�Õ�÷�Õ�� �J�•�Q�G�H�P�H�� �J�H�W�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U���� �<�D�S�Õ�O�D�Q�� �J�|�U�•�ú�P�H�O�H�U�� �Y�H�� �W�R�S�O�D�Q�W�Õ�O�D�U��
�Q�H�W�L�F�H�V�L�Q�G�H���� �•�O�N�H�P�L�]�� �N�U�X�Y�D�]�L�\�H�U�� �W�H�U�P�L�Q�D�O�O�H�U�L�Q�G�H�� �F�R�O�G�� �L�U�R�Q�L�Q�J�� �\�|�Q�W�H�P�L�Q�L�Q���� �\�D�ú�D�Q�D�Q�� �H�N�R�Q�R�P�L�N��
�N�R�Q�M�R�N�W�|�U�� �D�o�Õ�V�Õ�Q�G�D�Q�� �K�H�P�� �D�O�W�\�D�S�Õ�� �P�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�L�Q�� �o�R�N�� �\�•�N�V�H�N�� �R�O�P�D�V�Õ�� �K�H�P�� �G�H�� �S�H�W�U�R�O�� �I�L�\�D�W�O�D�U�Õ�Q�G�D 
�\�D�ú�D�Q�D�Q�� �G�•�ú�•�ú�� �Q�H�W�L�F�H�V�L�Q�G�H���� �D�O�W�\�D�S�Õ�� �P�D�O�L�\�H�W�L�Q�L�Q�� �J�H�U�L�� �G�|�Q�•�ú�•�P�•�Q�•�Q�� �X�]�X�Q�� �\�Õ�O�O�D�U�D�� �V�Õ�U�D�\�H�W��
�H�W�P�H�V�L�Q�G�H�Q���N�D�\�Q�D�N�O�Õ���D�Q�Õ�O�D�Q���V�L�V�W�H�P�L�Q���E�X�� �D�ú�D�P�D�G�D�� �O�L�P�D�Q�O�D�U�Õ�P�Õ�]�G�D���N�X�U�X�O�P�D�V�Õ�Q�Õ�Q���I�L�]�L�E�L�O���R�O�P�D�G�Õ�÷�Õ��
�Q�H�W�� �R�O�D�U�D�N�� �R�U�W�D�\�D�� �N�R�Q�X�O�P�X�ú���� �D�\�U�Õ�F�D�� �N�D�P�X�� �N�D�\�Q�D�÷�Õ�Q�Õ�Q�� �\�H�U�L�Q�G�H�O�L�N�� �L�O�N�H�V�L�� �J�H�U�H�÷�L, gereksiz 
�K�D�U�F�D�Q�P�D�P�D�V�Õ�� �G�•�ú�•�Q�F�H�V�L�\�O�H�� �V�|�]�� �N�R�Q�X�V�X�� �H�W�•�W�� �S�U�R�M�H�Q�L�Q�� �\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ�Q�Õ�Q�� �X�\�J�X�Q�� �R�O�P�D�\�D�F�D�÷�Õ��
�G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�H�U�H�N���S�U�R�M�H�Q�L�Q���G�X�U�G�X�U�X�O�P�D�V�Õ�Q�D���N�D�U�D�U���Y�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

�$�Q�F�D�N�� �N�R�Q�X�� �L�O�H�� �L�O�J�L�O�L�� �R�O�D�U�D�N�� �P�H�Y�]�X�D�W�� �H�N�V�L�N�O�L�÷�L�Q�L�Q�� �R�O�G�X�÷�X�� �W�H�V�S�L�W�� �H�G�L�O�P�L�ú�� �R�O�X�S���� �E�X�� �N�R�Q�X��
�E�D�ú�O�Õ�÷�Õ���D�O�W�Õ�Q�G�D���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�P�Õ�]���G�H�Y�D�P���H�W�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

�0�D�U�P�D�U�D���%�|�O�J�H�V�L���5�R-�5�R���7�D�ú�Õ�P�D�F�Õ�O�Õ�÷�Õ���$�O�W�\�D�S�Õ���ø�K�W�L�\�D�o���3�U�R�M�H�V�L�� 
Ocak-�+�D�]�L�U�D�Q�� �G�|�Q�H�P�L�Q�G�H���� �L�K�W�L�\�D�o�� �D�Q�D�O�L�]�L�� �W�D�P�D�P�O�D�Q�P�Õ�ú�� �R�O�X�S�� �U�D�S�R�U�� �K�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�D��

�D�ú�D�P�D�V�Õ�Q�G�D�G�Õ�U���� 
 

Milli Deniz Ticareti Bilgi Sistemi;  
 
Ocak-�+�D�]�L�U�D�Q���G�|�Q�H�P�L�Q�G�H���L�K�W�L�\�D�o���D�Q�D�O�L�]�L���W�D�P�D�P�O�D�Q�D�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�����ø�O�J�L�O�L���*�H�Q�H�O���0�•�G�•�U�O�•�N�O�H�U�L�Q��

�N�D�W�Õ�O�Õ�P�Õ�\�O�D�� �K�D�]�Õ�U�O�Õ�N�O�D�U�D�� �E�D�ú�O�D�Q�G�Õ���� �9�H�U�L�� �K�D�Y�X�]�X�� �R�O�X�ú�W�X�U�X�O�P�D�V�Õ�� �N�R�Q�X�V�X�Q�G�D�� �J�|�U�•�ú�� �E�L�U�O�L�÷�L�Q�H�� �Y�D�U�Õ�O�G�Õ����
�6�|�]�� �N�R�Q�X�V�X�� �S�U�R�M�H�G�H�� �%�L�O�J�L�� �ø�ú�O�H�P�� �'�D�L�U�H�V�L�� �%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�� �L�O�H�� �N�R�R�U�G�L�Q�H�O�L�� �R�O�D�U�D�N�� �\�•�U�•�W�•�O�H�Q�� �K�D�]�Õ�U�O�Õ�N��
�o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� 

-�%�•�W�•�Q�O�H�ú�L�N���G�H�Q�L�]�F�L�O�L�N���S�R�O�L�W�L�N�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���R�O�X�ú�W�X�U�X�O�P�D�V�Õ�� 
-�0�H�Y�F�X�W���S�U�R�E�O�H�P�O�H�U�L�Q���o�|�]�•�P�•�� 
-�.�D�U�D�U���G�H�V�W�H�÷�L�� 
-�0�H�Y�F�X�W���N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ�Q���H�W�N�L�Q���Y�H�U�L�P�O�L���N�X�O�O�D�Q�Õ�O�P�D�V�Õ�� 
-�3�R�W�D�Q�V�L�\�H�O�L�Q���J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L�� 
-�7�D�K�P�L�Q�O�H�P�H���Y�H���|�Q�J�|�U�•���\�D�S�Õ�O�D�E�L�O�P�H�V�L�� 
 
�o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�D���G�H�Y�D�P���H�G�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U�� 
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J. �6�7�5�$�7�(�-�ø���*�(�/�ø�ù�7�ø�5�0�(���%�$�ù�.�$�1�/�,�ö�, 
 

�6�W�U�D�W�H�M�L�� �*�H�O�L�ú�W�L�U�P�H�� �%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�Q�Õ�Q�� ������5 �\�Õ�O�Õ�� �E�•�W�o�H�V�L�Q�G�H�� �\�H�U�� �D�O�D�Q �|�G�H�Q�H�N�O�H�U�L�Q�� �E�•�W�o�H��
�X�\�J�X�O�D�P�D���V�R�Q�X�o�O�D�U�Õ�Q�D���L�O�L�ú�N�L�Q���E�L�O�J�L�O�H�U�L���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���W�D�E�O�R���Y�H���J�U�D�I�L�N�W�H���V�X�Q�X�O�P�X�ú�W�X�U (Tablo 26- Grafik 
23). 
 

Tablo 26- �6�W�U�D�W�H�M�L���*�H�O�L�ú�W�L�U�P�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�Q�Õ�Q 2015 �<�Õ�O�Õ���%�•�W�o�H���g�G�H�Q�H�N�O�H�U�L���2�F�D�N-Haziran 
�'�|�Q�H�P�L �%�•�W�o�H���8�\�J�X�O�D�P�D���6�R�Q�X�o�O�D�U�Õ 

�7�(�5�7���3 

2014 
�%�$���/�$�1�*�,�d��
�g�'�(�1�(�þ�� 

2015 
�%�$���/�$�1�*�,�d��
�g�'�(�1�(�þ�� 

2014 
OCAK-

�+�$�=���5�$�1��
�'�g�1�(�0������

HARCAMA 

2015 
OCAK-

�+�$�=���5�$�1��
�'�g�1�(�0������

HARCAMA 

2015 
OCAK-

�+�$�=���5�$�1��
�'�g�1�(�0����
�*�(�5�d�(�.����

ORANI (%) 

�3�(�5�6�2�1�(�/���*���'�(�5�/�(�5�� 3.596.800 3.974.000 1.924.212 1.923.046 48,39 

�6�2�6�<�$�/���*�h�9�(�1�/���.��
KURUMLARINA 
�'�(�9�/�(�7���3�5���0����
�*���'�(�5�/�(�5�� 796.100 870.400 438.787 426.158 48,96 

�0�$�/���9�(���+���=�0�(�7��
ALIMLARI 552.000 572.000 90.937 94.478 16,52 

�&�$�5�����7�5�$�1�6�)�(�5�/�(�5 53.000 766.000 2.871 711.175 92,84 

�6�(�5�0�$�<�(���*���'�(�5�/�(�5�� 5.650.000 4.384.000 0 0 0,00 

TOPLAM 10.647.900  10.566.400  2.456.807  3.154.857  29,86  
 

Grafik 2 3- �6�W�U�D�W�H�M�L���*�H�O�L�ú�W�L�U�P�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�Q�Õ�Q 2015 �<�Õ�O�Õ���%�•�W�o�H���g�G�H�Q�H�N�O�H�U�L���2�F�D�N-Haziran 

�'�|�Q�H�P�L���%�•�W�o�H���*�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H���2�U�D�Q�O�D�U�Õ 

 

PERSONEL
�'�7�����Z�>���Z�7

SOSYAL
�'�m�s���E�>�7�<

KURUMLARINA
�����s�>���d���W�Z�7�D�7

�'�7�����Z�>���Z�7

�D���>���s�����,�7�•�D���d
ALIMLARI

�����Z�7
TRANSFERLER

SERMAYE
�'�7�����Z�>���Z�7

% 48,39

% 48,96 % 16,52 % 92,84

%0

�������b�>���E�'�/�����P�����E���)�7�K�����<�r�,���•�7�Z���E���'���Z�����<�>���b�D��
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1. �ø�o���.�R�Q�W�U�R�O��Faaliyetleri 
 

�9 22-������ �1�L�V�D�Q�� ���������� �W�D�U�L�K�O�H�U�L�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �$�Q�W�D�O�\�D�¶�G�D�� �W�D�ú�U�D�� �S�H�U�V�R�Q�H�O�L�P�L�]�H�� �\�|�Q�H�O�L�N�� �L�o��
�N�R�Q�W�U�R�O���V�L�V�W�H�P�L���H�÷�L�W�L�P�L���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

�9 15-16-������ �+�D�]�L�U�D�Q�� ���������� �W�D�U�L�K�O�H�U�L�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]�� ��������-���������� �\�Õ�O�Õ�� �(�\�O�H�P��
�3�O�D�Q�Õ���o�D�O�Õ�ú�W�D�\�Õ���$�Q�N�D�U�D�¶�G�D���\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�9 �+�D�]�L�U�D�Q�������������W�D�U�L�K�L���L�W�L�E�D�U�L�\�O�H���%�D�N�D�Q�O�Õ�N���P�H�U�N�H�]���E�L�U�L�P�O�H�U�L�Q�G�H���o�D�O�Õ�ú�D�Q���S�H�U�V�R�Q�H�O�H���ø�o��
�.�R�Q�W�U�R�O���6�L�V�W�H�P�L���g�]���'�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H���$�Q�N�H�W�L���\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

 

2. �<�D�W�Õ�U�Õ�P���3�U�R�J�U�D�P�Õ���+�D�]�Õ�U�O�D�P�D���Y�H���ø�]�O�H�P�H���)�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L 
 
a)  �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]�� �W�H�ú�N�L�O�D�W�Õ�Q�G�D�� �\�H�U�� �D�O�D�Q�� �N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�Õ�Q�� �<�D�W�Õ�U�Õ�P�� �3�U�R�J�U�D�P�Õ�\�O�D�� �Llgili 

�U�H�Y�L�]�H���� �G�H�W�D�\�� �G�D�÷�Õ�O�Õ�P�� �R�Q�D�\�O�D�U�Õ��  �<�3�.�� �Y�H�� �%�D�N�D�Q�O�D�U�� �.�X�U�X�O�X�� �.�D�U�D�U�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �L�V�W�L�K�V�D�O�L�� �L�O�H�� �L�O�J�L�O�L��
�L�ú�O�H�P�O�H�U�L�Q�H���L�O�L�ú�N�L�Q���W�D�O�H�S�O�H�U�L���P�D�N�D�P�Õ�Q���R�O�X�U�O�D�U�Õ�Q�D���V�X�Q�X�O�P�X�ú�����J�H�U�H�N�O�L���R�O�D�Q�O�D�U���.�D�O�N�Õ�Q�P�D���%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�Q�D��
�J�|�Q�G�H�U�L�O�H�U�H�N���N�X�U�X�P�O�D�U�Õ�Q���\�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�Õ�Q�D���L�Y�P�H���N�D�]�D�Q�G�Õ�U�Õ�O�P�D�\�D���o�D�O�Õ�ú�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

b) �3�U�R�J�U�D�P�G�D���\�H�U���D�O�D�Q���Y�H���.�R�R�U�G�L�Q�D�V�\�R�Q�X���.�D�O�N�Õ�Q�P�D���%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�Q�F�D���\�D�S�Õ�O�D�Q�����3�U�R�J�U�D�P��
�7�H�G�E�L�U�O�H�U�L�Q�G�H�Q���� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]�Õ�� �L�O�J�L�O�H�Q�G�L�U�H�Q�� �N�R�Q�X�O�D�U�D�� �D�L�W���J�H�O�L�ú�P�H�O�H�U�����¶�H�U���D�\�O�Õ�N�� �G�|�Q�H�P�O�H�U���K�D�O�L�Q�G�H��
�.�D�O�N�Õ�Q�P�D���%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�Q�Õ�Q���Y�H�U�L���V�L�V�W�H�P�L�Q�H���J�L�U�L�O�P�L�ú���Y�H���J�H�U�H�N�O�L���N�R�R�U�G�L�Q�D�V�\�R�Q���V�D�÷�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� 

c) �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]�� �P�H�U�N�H�]�� �W�H�ú�N�L�O�D�W�Õ�Q�G�D�� �\�H�U�� �D�O�D�Q�� �N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�Õ�Q�� �S�U�R�M�H�� �E�D�]�Õ�Q�G�D�� �\�D�W�Õ�U�Õ�P��
�K�D�U�F�D�P�D�O�D�U�Õ�� ���¶�H�U�� �D�\�O�Õ�N�� �G�|�Q�H�P�O�H�U�� �L�W�L�E�D�U�L�\�O�H�� �K�D�]�Õ�U�O�D�Q�D�U�D�N�� �.�D�O�N�Õ�Q�P�D�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�Q�Õ�Q�� �Y�H�U�L�� �V�L�V�W�H�P�L�Q�H��
�J�L�U�L�O�P�L�ú���Y�H���\�D�]�Õ���L�O�H���.�D�O�N�Õ�Q�P�D���%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�Q�D���J�|�Q�G�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U���� 

d) �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]���P�H�U�N�H�] �W�H�ú�N�L�O�D�W�Õ�����E�D�÷�O�Õ�����L�O�J�L�O�L���Y�H���L�O�L�ú�N�L�O�L���N�X�U�X�P���Y�H���N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�Õ�Q������������
�\�Õ�O�Õ���\�D�W�Õ�U�Õ�P���S�U�R�J�U�D�P�Õ�Q�G�D���\�H�U���D�O�D�Q���S�U�R�M�H�O�H�U�L�Q�G�H�N�L���g�G�H�Q�H�N���$�N�W�D�U�P�D�V�Õ�����(�N���g�G�H�Q�H�N���7�D�O�H�S�O�H�U�L�����3�U�R�M�H��
�5�H�Y�L�]�\�R�Q�O�D�U�Õ���� �<�3�.�� �.�D�U�D�U�O�D�U�Õ���� �'�H�W�D�\�� �2�Q�D�\�O�D�U�Õ���� �0�D�N�D�P�� �2�O�X�U�O�D�U�Õ�� �L�o�L�Q�� �\�D�]�Õ�ú�P�D�O�D�U��
�J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

e) ���������� �\�Õ�O�Õ�� �L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H���%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]�� �P�H�U�N�H�]�� �W�H�ú�N�L�O�D�W�Õ���� �E�D�÷�O�Õ���� �L�O�J�L�O�L�� �Y�H�� �L�O�L�ú�N�L�O�L���N�X�U�X�P��
�Y�H�� �N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�Õ�Q�� �\�D�W�Õ�U�Õ�P�� �I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�H�� �L�O�L�ú�N�L�Q�� �D�\�O�Õ�N�� �E�D�]�G�D�� �Y�H�U�L�O�H�U�� �H�G�L�Q�L�O�P�L�ú���� �E�X�� �Y�H�U�L�O�H�U�� �D�Q�D�O�L�]��
�H�G�L�O�H�U�H�N���L�O�J�L�O�L���N�D�P�X���N�X�U�X�P�����N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�Õ���Y�H���N�D�P�X�R�\�X���L�O�H���S�D�\�O�D�ú�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

 

3. Yat�Õ�U�Õ�P���+�D�]�Õ�U�O�D�P�D���Y�H���ø�]�O�H�P�H���.�R�Q�X�V�X�Q�G�D�N�L���'�L�÷�H�U���)�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U 
 

a) �'�L�÷�H�U�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�N�O�D�U�� �L�O�H�� �N�X�U�X�P�� �Y�H�� �N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�Õ�Q�� �E�D�N�D�Q�O�Õ�N�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�\�O�H�� �L�O�H�� �L�O�J�L�O�L��
�o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�D���Y�H���W�R�S�O�D�Q�W�Õ�O�D�U�Õ�Q�D���N�D�W�Õ�O�Õ�Q�P�Õ�ú���Y�H���E�X���N�R�Q�X�G�D���N�R�R�U�G�L�Q�D�V�\�R�Q���V�D�÷�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

b) �<�D�W�Õ�U�Õ�P�� �2�U�W�D�P�Õ�Q�Õ�Q�� �ø�\�L�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L�� �.�R�R�U�G�L�Q�D�V�\�R�Q�� �.�X�U�X�O�X�� ���<�2�ø�.�.���� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ��
�N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� �³�$�O�W�\�D�S�Õ�� �7�H�N�Q�L�N�� �.�R�P�L�W�H�V�L�� �(�\�O�H�P�� �3�O�D�Q�Õ�´�Q�G�D�� �\�H�U�� �D�O�D�Q�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]��
�V�R�U�X�P�O�X�O�X�÷�X�Q�G�D�N�L���H�\�O�H�P�O�H�U���L�O�H���L�O�J�L�O�L���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U���N�R�R�U�G�L�Q�H���H�G�L�O�P�L�ú�����+�D�]�L�U�D�Q�������������L�W�L�E�D�U�L�\�O�H����������-
2015 Eylem Pl�D�Q�Õ���G�|�Q�H�P�L���V�R�Q�D���H�U�P�L�ú�W�L�U���� 
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4. �ø�O���<�D�W�Õ�U�Õ�P���%�L�O�J�L�O�H�U�L�Q�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���d�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U 
 

a) �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]�Õ�Q�� �7�•�U�N�L�\�H�� �J�H�Q�H�O�L�Q�G�H�N�L�� �\�D�W�Õ�U�Õ�P�� �S�O�D�Q�O�D�U�Õ�� �Y�H�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H�O�H�U�L��
�K�D�N�N�Õ�Q�G�D�N�L�� �E�L�O�J�L�� �Q�R�W�O�D�U�Õ���� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]���� �%�D�÷�O�Õ�� �Y�H�� �ø�O�J�L�O�L�� �.�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�Õ�� �L�o�L�Q�� �D�\�U�Õ�� �D�\�U�Õ�� �R�O�P�D�N�� �•�]�H�U�H��
�L�O�O�H�U���E�D�]�Õ�Q�G�D���D�\�O�Õ�N���R�O�D�U�D�N���K�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�������+�D�]�Õ�U�O�D�Q�D�Q���D�\�O�Õ�N���E�L�O�J�L���Q�R�W�O�D�U�Õ�� 

�ƒ �%�D�ú�E�D�N�D�Q�O�Õ�÷�D�� 
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�J�H�O�L�ú�P�H�O�H�U�L���� �G�H�÷�L�ú�L�P�L�� �V�D�\�Õ�V�D�O�� �R�O�D�U�D�N�� �R�U�W�D�\�D�� �N�R�\�D�Q��ve ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�Q�� �L�W�L�E�D�U�H�Q�� �G�•�]�H�Q�O�L�� �R�O�D�U�D�N��
�\�D�\�Õ�P�O�D�Q�D�Q���N�L�W�D�E�Õ�Q���K�D�]�Õ�U�O�Õ�N���Y�H���G�H�U�O�H�P�H���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ���W�D�P�D�P�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� 
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11. �(�Q�J�H�O�O�L�O�H�U�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���d�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U 
 

�³�(�Q�J�H�O�O�L�O�H�U�L�Q�� �Y�H�� �+�D�U�H�N�H�W�� �.�Õ�V�Õ�W�O�Õ�O�Õ�÷�Õ�� �2�O�D�Q�� �<�R�O�F�X�O�D�U�Õ�Q�� �7�D�ú�Õ�P�D�F�Õ�O�Õ�N�� �+�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�H�� �(�U�L�ú�L�P�L�Q�L�Q��
�*�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L���3�U�R�M�H�V�L�´  
(Improving accessibility of all passenger transport services for people with reduced mobility) 
 
 Projenin Genel  Hedefi:  �<�D�ú�O�Õ�O�D�U�Õ�Q���� �H�Q�J�H�O�O�L�O�H�U�L�Q�� �Y�H�� �K�D�U�H�N�H�W�� �V�Õ�Q�Õ�U�O�D�P�D�V�Õ�� �R�O�D�Q�� �N�L�ú�L�O�H�U�L�Q��
�\�D�\�D�O�D�U���G�D�K�L�O���R�O�P�D�N���•�]�H�U�H���\�R�O�F�X���W�D�ú�Õ�P�D�F�Õ�O�Õ�N���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�H���H�U�L�ú�L�O�H�E�L�O�L�U�O�L�÷�L�Q�L���D�U�W�W�Õ�U�P�D�N�� 
  
 Projen�L�Q�� �$�P�D�F�Õ�� �<�D�ú�O�Õ�O�D�U���� �H�Q�J�H�O�O�L�O�H�U�� �Y�H�� �K�D�U�H�N�H�W�� �N�Õ�V�Õ�W�O�Õ�O�Õ�÷�Õ�� �R�O�D�Q�� �G�L�÷�H�U�� �L�Q�V�D�Q�O�D�U�Õ�Q�� �o�H�ú�L�W�O�L��
�X�O�D�ú�Õ�P�� �P�R�G�O�D�U�Õ�Q�D�� �H�U�L�ú�H�E�L�O�L�U�O�L�÷�L�Q�L���� �\�R�O�F�X�� �W�D�ú�Õ�P�D�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�G�H�� �W�H�N�Q�L�N�� �N�Q�R�Z-h�R�Z�� �I�D�U�N�Õ�Q�G�D�O�Õ�÷�Õ�Q�Õ��
�D�U�W�Õ�U�P�D�N�� �L�o�L�Q  �N�D�S�V�D�P�O�Õ�� �Y�H�� �W�X�W�D�U�O�Õ�� �G�H�V�W�H�N�O�H�\�L�F�L�� �H�\�O�H�P�� �S�O�D�Q�Õ�� �R�O�X�ú�W�X�U�D�F�D�N���� �W�D�P�� �R�S�H�U�D�V�\�R�Q�H�O��
�³�(�U�L�ú�L�O�H�E�L�O�L�U���8�O�D�ú�Õ�P���+�L�]�P�H�W�O�H�U�L���3�O�D�W�I�R�U�P�X�´���R�O�X�ú�W�X�U�P�D�N���Y�H���8�O�D�ú�W�Õ�U�P�D�����'�H�Q�L�]�F�L�O�L�N���Y�H���+�D�E�H�U�O�H�ú�P�H��
�%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�Q�Õ�Q���E�X���K�L�]�P�H�W�O�H�U�H���\�|�Q�H�O�L�N���N�D�S�D�V�L�W�H�V�L�Q�L���D�U�W�W�Õ�U�P�D�N�� 
 �8�O�D�ú�Õ�P���V�H�N�W�|�U�•�Q�G�H���K�D�U�H�N�H�W���N�Õ�V�Õ�W�O�Õ�O�Õ�÷�Õ���R�O�D�Q���N�L�ú�L�O�H�U���L�o�L�Q���S�D�\�G�D�ú���D�Q�D�O�L�]�L���Y�H���L�V�W�L�ú�D�U�H�� �\�D�S�P�D�N��
�D�P�D�F�Õ�\�O�D���Y�H���8�O�D�ú�W�Õ�U�P�D�����'�H�Q�L�]�F�L�O�L�N�����Y�H���+�D�E�H�U�O�H�ú�P�H���%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�¶�Q�D���W�H�N�Q�L�N���G�H�V�W�H�N���Y�H�U�P�H�N���D�P�D�F�Õ�\�O�D��
�,�3�$���,���3�U�R�J�U�D�P�Õ���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�N�L���S�U�R�M�H���W�D�P�D�P�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� 
 �%�X���S�U�R�M�H�Q�L�Q���X�\�J�X�O�D�Q�P�D�V�Õ���V�Õ�U�D�V�Õ�Q�G�D���L�N�L���N�D�S�V�D�P�O�Õ���o�D�O�Õ�ú�W�D�\���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

 
 Sorumlu Pay�G�D�ú�O�D�U: �0�H�U�N�H�]�L�� �)�L�Q�D�Q�V�� �Y�H�� �ø�K�D�O�H�� �%�L�U�L�P�L�� ���0�)�ø�%���� �6�|�]�O�H�ú�P�H�� �0�D�N�D�P�Õ�G�Õ�U�� �Y�H��
�L�K�D�O�H�����V�|�]�O�H�ú�P�H�����\�|�Q�H�W�L�P�����P�X�K�D�V�H�E�H�����|�G�H�P�H�O�H�U���Y�H���P�D�O�L���U�D�S�R�U�O�D�P�D�G�D���V�R�U�X�P�O�X���R�O�D�F�D�N�W�Õ�U�� 
 �0�)�ø�%�� �%�D�ú�N�D�Q�Õ���� �S�U�R�M�H�Q�L�Q�� �3�U�R�J�U�D�P�� �<�H�W�N�L�O�H�Q�G�L�U�P�H�� �*�|�U�H�Y�O�L�V�L�� ���3�$�2���� �R�O�D�U�D�N�� �J�|�U�H�Y��
�\�D�S�D�F�D�N�W�Õ�U�� 
 �8�O�D�ú�W�Õ�U�P�D���� �'�H�Q�L�]�F�L�O�L�N�� �Y�H�� �+�D�E�H�U�O�H�ú�P�H�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�� ���8�'�+�%���� �•�V�W�� �G�•�]�H�\�� �S�U�R�J�U�D�P�� �J�|�U�H�Y�O�L�V�L��
�R�O�D�U�D�N���W�H�N�Q�L�N���X�\�J�X�O�D�P�D���N�Õ�V�P�Õ�Q�G�D�Q���V�R�U�X�P�O�X���R�O�D�F�D�N�W�Õ�U�� 
 �<�Õ�O�Õ�Q���L�O�N���•�o���D�\�Õ�Q�G�D���S�U�R�M�H���I�L�ú�L���$�%���G�H�O�H�J�D�V�\�R�Q�X���L�O�H���J�|�U�•�ú�•�O�H�U�H�N���Q�L�K�D�L���ú�H�N�O�L���Y�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�����$�%��
�%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�� �R�Q�D�\�Õ�� �D�O�Õ�Q�G�Õ�N�W�D�Q�� �V�R�Q�U�D�� �$�%�� �G�H�O�H�J�D�V�\�R�Q�X���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �S�U�R�M�H�� �N�D�E�X�O�� �H�G�L�O�P�L�ú�� �R�O�X�S���� �3�U�R�M�H��
�I�L�ú�L�Q�H���L�V�W�L�Q�D�G�H�Q���K�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�D�V�Õ���J�H�U�H�N�H�Q���\�|�Q�H�W�P�H�O�L�N���W�D�V�O�D�÷�Õ���W�D�P�D�P�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 
 �6�R�Q�X�o�� �R�O�D�U�D�N���� �$�%�� �3�U�R�M�H�P�L�]�H�� �D�L�W�� �W�H�N�Q�L�N�� �ú�D�U�W�Q�D�P�H�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�� �V�R�Q�� �D�ú�D�P�D�V�Õ�Q�G�D�� �R�O�X�S����
�o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U���G�H�Y�D�P���H�W�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

 

12. Stratejik Planlama Faaliyetleri 
 

a) �6�W�U�D�W�H�M�L�N���3�O�D�Q�Õ�Q���8�\�J�X�O�D�Q�P�D�V�Õ�Q�Õ�Q���7�D�N�L�E�L�Q�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���d�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U 
2014-���������� �G�|�Q�H�P�L�Q�L�� �N�D�S�V�D�\�D�F�D�N�� �R�O�D�Q�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]�� �6�W�U�D�W�H�M�L�N�� �3�O�D�Q�Õ�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ��

�W�D�P�D�P�O�D�Q�P�Õ�ú���� �L�O�J�L�O�L�� �N�X�U�X�P���� �N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�D�� �G�D�÷�Õ�W�Õ�P�Õ�� �\�D�S�Õ�O�D�U�D�N�� ���� �2�F�D�N�� ���������� �W�D�U�L�K�L�Q�G�H�Q�� �L�W�L�E�D�U�H�Q��
�X�\�J�X�O�D�P�D�\�D���E�D�ú�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� 

�6�W�U�D�W�H�M�L�N�� �3�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q�� �L�]�O�H�Q�P�H�V�L�� �L�O�H�� �L�O�J�L�O�L�� �R�O�D�U�D�N�� �.�D�O�N�Õ�Q�P�D�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�Q�F�D�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�H�Q�� �Y�H�� �W�H�V�W��
�H�G�L�O�P�H�N�� �•�]�H�U�H�� �S�L�O�R�W�� �N�X�U�X�P�O�D�U�Õ�Q�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�P�Õ�Q�D�� �V�X�Q�X�O�D�Q�� �\�D�]�Õ�O�Õ�P�� �L�O�H�� �L�O�J�L�O�L�� �G�H�Q�H�P�H�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ��
�V�•�U�G�•�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U���� 
 �+�H�G�H�I�O�H�U�L�Q�� �)�L�]�L�N�L�� �*�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H�� �'�X�U�X�P�X�Q�X�Q���5�D�S�R�U�O�D�Q�P�D�V�Õ�� ���<�Õ�O�O�Õ�N�� �3�H�U�L�\�R�W�O�D�U���� �D�P�D�F�Õ�\�O�D��
�E�L�U�L�P�O�H�U�L�Q���I�D�D�O�L�\�H�W���U�D�S�R�U�O�D�U�Õ�Q�G�D���\�H�U���D�O�D�Q���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H���V�R�Q�X�o�O�D�U�Õ���G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U�� 
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 ������ �1�L�V�D�Q�� ���������� �W�D�U�L�K�� �Y�H�� ������������ �V�D�\�Õ�O�Õ�� �5�H�V�P�L�� �*�D�]�H�W�H�G�H�� �\�D�\�Õ�P�O�D�Q�D�U�D�N�� �\�•�U�•�U�O�•�÷�H�� �J�L�U�H�Q��
�³�.�D�P�X�� �ø�G�D�U�H�O�H�U�L�Q�F�H�� �+�D�]�Õ�U�O�D�Q�D�F�D�N�� �6�W�U�D�W�H�M�L�N�� �3�O�D�Q�O�D�U�D�� �'�D�L�U�� �7�H�E�O�L�÷�� �³�� �\�D�\�Õ�Q�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �%�X�Q�D�� �J�|�U�H��
2017-���������� �G�|�Q�H�P�L�� �L�o�L�Q�� �8�'�+�%�� �6�W�U�D�W�H�M�L�N�� �3�O�D�Q�Õ�Q�Õ�Q�� �\�H�Q�L�O�H�Q�P�H�V�L�� �\�D�� �G�D�� �U�H�Y�L�]�\�R�Q�X�Q�D�� �L�O�L�ú�N�L�Q��
�G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H���\�D�S�Õ�O�D�F�D�N�W�Õ�U������ 
 
b) �6�R�U�X���g�Q�H�U�J�H�O�H�U�L�Q�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���d�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U 

1 Ocak-������ �7�H�P�P�X�]�� ���������� �W�D�U�L�K�O�H�U�L�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �7�%�0�0���� �%�D�ú�E�D�N�D�Q�O�Õ�N���Y�H�� �G�L�÷�H�U��
�%�D�N�D�Q�O�Õ�N�O�D�U�G�D�Q�����������D�G�H�W���\�D�]�Õ�O�Õ���Y�H���������D�G�H�W���V�|�]�O�•���V�R�U�X���|�Q�H�U�J�H�V�L���J�H�O�P�L�ú�W�L�U�� 

 
c) �'�L�÷�H�U�� �.�X�U�X�P�O�D�U�F�D�� �+�D�]�Õ�U�O�D�Q�D�Q�� �0�X�K�W�H�O�L�I�� �6�W�U�D�W�H�M�L�� �%�H�O�J�H�O�H�U�L�Q�L�Q�� �7�D�N�L�E�L�� �Y�H��
�.�R�R�U�G�L�Q�D�V�\�R�Q�X�Q�D���ø�O�L�ú�N�L�Q���d�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U 

�%�X�� �N�D�S�V�D�P�G�D���� ���������� �\�Õ�O�Õ�� �7�H�P�P�X�]�� �D�\�Õ�� �L�W�L�E�D�U�L�� �L�O�H�� ������ �D�\�U�Õ�� �N�X�U�X�P�� ���%�D�ú�E�D�N�D�Q�O�Õ�N���%�D�N�D�Q�O�Õ�N����
�W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �K�D�]�Õ�U�O�D�Q�D�Q�� �Y�H�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]�Õ�Q�� �G�D�� �V�R�U�X�P�O�X�� �Y�H�\�D�� �L�O�J�L�O�L�� �R�O�D�U�D�N�� �\�H�U�� �D�O�G�Õ�÷�Õ�� �6�W�U�D�W�H�M�L��
�%�H�O�J�H�V�L���� �.�R�P�L�W�H���� �.�X�U�X�O���� �ù�X�U�D�� �Y�E���� �ú�H�N�L�O�G�H�� �D�G�O�D�Q�G�Õ�U�Õ�O�D�Q�� ������ �I�D�U�N�O�Õ�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�� �E�H�O�J�H�V�L�Q�G�H����
�%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]�D�� �������� �D�G�H�W�� �� �³�V�R�U�X�P�O�X�´���� �� �� �� ������ �D�G�H�W�� �³�L�O�J�L�O�L�´�� �V�Õ�I�D�W�Õ�\�O�D�� �W�R�Slam 551 adet eylemle ilgili 
�J�|�U�H�Y�� �Y�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U���� �0�•�W�H�P�D�G�L�\�H�Q�� �N�X�U�X�P�O�D�U�Õ�Q�� �K�D�]�Õ�U�O�D�G�Õ�÷�Õ�� �\�H�Q�L�� �E�H�O�J�H�O�H�U�� �L�O�H�� �E�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]�D�� �o�H�ú�L�W�O�L��
�V�R�U�X�P�O�X�O�X�N�O�D�U�� �Y�H�U�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U���� �%�X�� �H�\�O�H�P�O�H�U�L�Q�� �E�L�U�� �N�Õ�V�P�Õ�� �L�O�H�� �L�O�J�L�O�L�� �R�O�D�U�D�N�� �S�H�U�L�\�R�G�L�N�� �W�R�S�O�D�Q�W�Õ�O�D�U�D��
�N�D�W�Õ�O�Õ�P���Y�H���N�X�U�X�O�O�D�U�D���U�D�S�R�U���Y�H�U�P�H���ú�H�N�O�L�Q�G�H���E�L�U�W�D�N�Õ�P���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U���\�D�S�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� 

�'�L�÷�H�U�� �E�L�U�� �N�Õ�V�P�Õ�� �L�V�H�� �P�X�K�D�W�D�S�� �E�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�Q�� �J�H�U�H�N�� �J�|�U�G�•�÷�•�� �]�D�P�D�Q�O�D�U�G�D�� �\�D�S�W�Õ�÷�Õ�P�Õ�]��
�I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�� �L�V�W�H�P�H�V�L�� �•�]�H�U�L�Q�H�� �J�H�U�H�N�O�L�� �E�L�O�J�L�O�H�U�L�� �W�R�S�O�D�\�Õ�S�� �E�L�O�G�L�U�P�H�N�� �ú�H�N�O�L�Q�G�H�� �\�•�U�•�W�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U����
�<�•�U�•�W�•�O�H�Q�� �E�X�� �J�|�U�H�Y�O�H�U�L�Q�� �K�H�U���E�L�U�L�� �P�•�P�N�•�Q�� �R�O�G�X�N�o�D�� �L�O�J�L�O�L�� �*�H�Q�H�O�� �0�•�G�•�U�O�•�÷�H���� �0�•�V�W�H�ú�D�U���R�Q�D�\�Õ�� �L�O�H��
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�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�V�� �J�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�L�� �H�V�D�V�� �D�O�Õ�Q�D�U�D�N�� �K�H�U�� �\�Õ�O�� �$�U�D�O�Õ�N�� �Y�H�� �+�D�]�L�U�D�Q�� �D�\�Õ�� �V�R�Q�X�� �L�W�L�E�D�U�Õ�� �L�O�H�� �L�O�J�L�O�L��
b�L�U�L�P�O�H�U�G�H�Q���Y�H�U�L�O�H�U���W�R�S�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����ø�O�J�L�O�L���E�L�U�L�P�O�H�U�G�H�Q���D�O�Õ�Q�D�Q���Y�H�U�L�O�H�U���Õ�ú�Õ�÷�Õ�Q�G�D���K�D�]�Õ�U�O�D�Q�D�Q���U�D�S�R�U�O�D�U��
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�\�D�N�Õ�Q�� �Q�R�N�W�D�G�D�Q�� �X�O�D�ú�D�E�L�O�P�H�O�H�U�L�� �L�O�H�� �L�ú�� �Y�H�� �\�D�W�Õ�U�Õ�P�� �R�U�W�D�P�Õ�Q�G�D�N�L�� �E�•�U�R�N�U�D�W�L�N�� �V�•�U�H�o�O�H�U�L�Q��
�L�\�L�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�O�H�U�L�Q�L�� �W�H�P�L�Q�H�Q���� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]�� �L�O�H�� �E�D�÷�O�Õ���� �L�O�J�L�O�L�� �Y�H�� �L�O�L�ú�N�L�O�L�� �N�X�U�X�P���N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�Õ�P�Õ�]�F�D��
�K�L�]�P�H�W�� �Y�H�� �L�ú�O�H�P�O�H�U�L�Q�G�H�� �E�•�U�R�N�U�D�V�L�� �Y�H�� �N�Õ�U�W�D�V�L�\�H�F�L�O�L�÷�L�Q�� �D�]�D�O�W�Õ�O�P�D�V�Õ�� �G�R�÷�U�X�O�W�X�V�X�Q�G�D�N�L�� �W�H�N�O�L�I�� �Y�H��
�|�Q�H�U�L�O�H�U���� ���������������������� �W�D�U�L�K�L�Q�G�H�� �\�D�S�Õ�O�D�Q�� �%�D�N�D�Q�O�D�U�� �.�X�U�X�O�X�� �W�R�S�O�D�Q�W�Õ�V�Õ�Q�G�D�� �G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U���� �%�X��
kapsamda, projede yer alan tedbirlerin hayata �J�H�o�L�U�L�O�P�H�V�L�Q�H�� �\�|�Q�H�O�L�N�� �I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�� �%�D�ú�E�D�N�D�Q�O�Õ�N��
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iletilmektedir.  
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�7�R�S�O�X�P�X�Q�D���'�|�Q�•�ú�•�P���6�•�U�H�F�L�Q�L�Q���+�Õ�]�O�D�Q�G�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ��  �D�O�W�Õ�Q�G�D���%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]�Õ�Q���J�|�U�H�Y���D�O�D�Q�Õ�\�O�D���L�O�J�L�O�L������
�K�H�G�H�I���Y�H�������H�\�O�H�P�H���\�H�U���Y�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

�6�|�]�N�R�Q�X�V�X���(�N�R�Q�R�P�L�N���Y�H���0�D�O�L���ø�ú�E�L�U�O�L�÷�L���3�U�R�W�R�N�R�O�•���J�H�U�H�÷�L�Q�F�H���0�D�O�L�\�H���%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ���0�•�V�W�H�ú�D�U��
�<�D�U�G�Õ�P�F�Õ�V�Õ�� �E�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�Q�G�D�� �R�O�X�ú�W�X�U�X�O�D�Q�� �7���&���� �7�H�N�Q�L�N�� �+�H�\�H�W�L�Q�G�H�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]�Õ�� �W�H�P�V�L�O�H�Q�� �6�W�U�D�W�H�M�L��
Geli�ú�W�L�U�P�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�Q�G�D�Q���E�L�U���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�Õ���J�|�U�H�Y�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�L�ú���R�O�X�S�����W�H�N�Q�L�N���K�H�\�H�W���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ���K�H�U��
�D�\�� �\�D�S�Õ�O�D�Q�� �W�R�S�O�D�Q�W�Õ�O�D�U�� �L�O�H�� ���¶�ú�D�U�� �D�\�O�Õ�N�� �G�|�Q�H�P�O�H�U�G�H�� �.�.�7�&�¶�G�H�� �\�D�S�Õ�O�D�Q�� �³�*�|�]�G�H�Q�� �*�H�o�L�U�P�H�� �Y�H��
�'�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H���7�R�S�O�D�Q�W�Õ�O�D�U�Õ�´���L�O�H���V�•�U�G�•�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U���� 
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�7���&���� �7�H�N�Q�L�N�� �+�H�\�H�W�� ���� �ù�X�E�D�W��-1���� �ù�X�E�D�W�� �W�D�U�L�K�O�H�U�L�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �.�X�]�H�\�� �.�Õ�E�U�Õ�V�� �7�•�U�N��
�&�X�P�K�X�U�L�\�H�W�L�Q�G�H�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�V�Õ�� �\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�� �R�O�D�Q���� �h�o�•�Q�F�•�� �2�U�W�D�N�� �*�|�]�G�H�Q�� �J�H�o�L�U�P�H�� �U�D�S�R�U�X�� �%�D�ú�E�D�N�D�Q�O�Õ�N��
�.�Õ�E�U�Õ�V���ø�ú�O�H�U�L���%�D�ú�P�•�ú�D�Y�L�U�O�L�÷�L���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���.�Õ�E�U�Õ�V���L�ú�O�H�U�L�Q�G�H�Q���V�R�U�X�P�O�X���%�D�ú�E�D�N�D�Q���<�D�U�G�Õ�P�F�Õ�P�Õ�]���6�D�\�Õ�Q��
�%�•�O�H�Q�W�� �$�5�,�1�d�¶�D�� �R�Q�D�\�D�� �V�X�Q�X�O�P�X�ú�� �Y�H�� �X�\�J�X�Q�� �E�X�O�X�Q�P�X�ú�W�X�U���� �%�D�ú�E�D�N�D�Q�O�Õ�N�� �.�Õ�E�U�Õ�V�� �ø�ú�O�H�U�L��
�%�D�ú�P�•�ú�D�Y�L�U�O�L�÷�L�¶�Q�L�Q�� ���������������������� �W�D�U�L�K�O�L�� �\�D�]�Õ�� �L�O�H�� �h�o�•�Q�F�•�� �2�U�W�D�N�� �*�|�]�G�H�Q�� �*�H�o�L�U�P�H�� �5�D�S�R�U�X��
�%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]�D���L�Q�W�L�N�D�O���H�W�P�L�ú�W�L�U�� 

�g�W�H���\�D�Q�G�D�Q�����%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]���0�•�V�W�H�ú�D�U���<�D�U�G�Õ�P�F�Õ�V�Õ���6�D�\�Õ�Q���0�X�V�W�D�I�D���)�,�5�$�7�¶�Õ�Q���E�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�Q�G�D��
�N�X�U�X�O�P�X�ú���R�O�D�Q���.�.�7�&���R�U�W�D�N���N�R�P�L�W�H�V�L�Q�H�����J�|�U�H�Y���G�H�÷�L�ú�L�N�O�L�÷�L���Q�H�G�H�Q�L�\�O�H�����.�D�V�Õ�P�������������D�\�Õ���L�W�L�E�D�U�L�\�O�H��
�0�•�V�W�H�ú�D�U���<�D�U�G�Õ�P�F�Õ�V�Õ���6�D�\�Õ�Q���7�D�O�D�W���$�<�'�,�1���E�D�ú�N�D�Q�O�Õ�N���H�W�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

 

i) �'�H�Y�O�H�W�� �7�H�ú�N�L�O�D�W�Õ�� �9�H�U�L�� �7�D�E�D�Q�Õ�� ���'�7�9�7���� �Y�H�� �.�D�P�X�� �+�L�]�P�H�W�� �6�W�D�Q�G�D�U�W�O�D�U�Õ�� ���.�+�6����
�J�•�Q�F�H�O�O�H�P�H���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ 

�%�D�N�D�Q�O�Õ�N�� �E�L�U�L�P�O�H�U�L�Q�L�Q�� �L�K�W�L�\�D�o�O�D�U�Õ�� �Y�H�� �W�D�O�H�S�O�H�U�L�� �•�]�H�U�L�Q�H�� �'�H�Y�O�H�W�� �7�H�ú�N�L�O�D�W�Õ�� �9�H�U�L�� �7�D�E�D�Q�Õ�¶�Q�G�D��
�]�D�P�D�Q���]�D�P�D�Q���J�•�Q�F�H�O�O�H�P�H�O�H�U���\�D�S�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

 �%�D�ú�E�D�N�D�Q�O�Õ�N�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� ������ �7�H�P�P�X�]�� ���������� �W�D�U�L�K�O�L�� �Y�H�� ������������ �V�D�\�Õ�O�Õ�� �5�H�V�P�L�� �*�D�]�H�W�H�¶�G�H��
�\�D�\�Õ�P�O�D�Q�D�Q���³�.�D�P�X���+�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�L�Q���6�X�Q�X�P�X�Q�G�D���8�\�X�O�D�F�D�N���8�V�X�O���Y�H���(�V�D�V�O�D�U�D���ø�O�L�ú�N�L�Q���<�|�Q�H�W�P�H�O�L�N�´��
�K�•�N�•�P�O�H�U�L�� �J�H�U�H�÷�L�Q�F�H�� �G�D�K�D�� �|�Q�F�H�� �K�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�Õ�ú�� �R�O�D�Q�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]�� �.�D�P�X�� �+�L�]�P�H�W�� �6�W�D�Q�G�D�U�W�O�D�U�Õ����
�J�H�U�H�N�� �\�H�Q�L�� �D�W�D�P�D�O�D�U�� �Q�H�G�H�Q�L�\�O�H�� �E�D�ú�Y�X�U�X�� �Y�H�� �ú�L�N�k�\�H�W�� �P�H�U�F�L�O�H�U�L�Q�G�H�N�L�� �G�H�÷�L�ú�L�N�O�L�N�O�H�U���� �J�H�U�H�N�V�H�� �E�D�]�Õ��
�N�D�P�X�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�L�Q�� �L�o�H�U�L�÷�L�Q�G�H�� �P�H�\�G�D�Q�D�� �J�H�O�H�Q�� �U�H�Y�L�]�\�R�Q�� �L�K�W�L�\�D�o�O�D�U�Õ�� �Q�H�G�H�Q�L�\�O�H�� �J�•�Q�F�H�O�O�H�Q�P�L�ú�W�L�U������
�*�•�Q�F�H�O�O�H�P�H�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�� �W�D�P�D�P�O�D�Q�P�Õ�ú�� �R�O�D�Q�� �.�D�P�X�� �+�L�]�P�H�W�� �6�W�D�Q�G�D�U�W�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]�� �:�(�%��
�V�D�\�I�D�V�Õ�Q�G�D���\�D�\�Õ�P�O�D�Q�P�D�V�Õ���V�D�÷�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

 

j)  �9�$�1�� �Y�H�� �&�L�Y�D�U�� �ø�O�O�H�U�L�Q�G�H�� �0�H�\�G�D�Q�D�� �*�H�O�H�Q�� �'�H�S�U�H�P�� �6�R�Q�U�D�V�Õ�� �+�D�U�F�D�P�D�� �7�D�E�O�R�O�D�U�Õ��
Koordina�V�\�R�Q�X�Q�D�����$�)�$�'�����ø�O�L�ú�N�L�Q���d�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U 

�9�D�Q�� �L�O�L�� �Y�H�� �o�H�Y�U�H�V�L�Q�G�H�� �P�H�\�G�D�Q�D�� �J�H�O�H�Q�� �G�H�S�U�H�P�� �D�I�H�W�L�Q�H�� �L�O�L�ú�N�L�Q�� �R�O�D�U�D�N�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]�� �L�O�H��
�E�D�÷�O�Õ�� �Y�H�� �L�O�J�L�O�L�� �N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �\�D�S�Õ�O�D�Q�� �K�D�U�F�D�P�D�O�D�U�Õ�Q�D�� �L�O�L�ú�N�L�Q�� �N�•�P�•�O�D�W�L�I�� �E�L�O�J�L�O�H�U�L�Q�� �N�R�Q�V�R�O�L�G�H��
�H�G�L�O�H�U�H�N�� �%�D�ú�E�D�N�D�Q�O�Õ�N�� �$�I�H�W�� �Y�H�� �$�F�L�O�� �'�X�U�X�P�� �<�|�Q�H�W�L�P�L�� �%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�Q�D�� �D�\�O�Õ�N�� �R�O�D�U�D�N�� �J�|�Q�G�H�U�L�O�P�H�V�L�Q�H��
�����������\�Õ�O�Õ�Q�Õ�Q���L�O�N���D�O�W�Õ���D�\�Õ�Q�G�D���G�D���G�H�Y�D�P���H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 
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K. �7�(�+�/�ø�.�(�/�ø���0�$�/���9�(���.�2�0�%�ø�1�(���7�$�ù�,�0�$�&�,�/�,�.���'�h�=�(�1�/�(�0�(���*�(�1�(�/��
�0�h�'�h�5�/�h�ö�h  

 
�*�H�Q�H�O�� �0�•�G�•�U�O�•�÷�•�Q�� ������5 �\�Õ�O�Õ�� �E�•�W�o�H�V�L�Q�G�H�� �\�H�U�� �D�O�D�Q �|�G�H�Q�H�N�O�H�U�L�Q�L�Q�� �E�•�W�o�H�� �X�\�J�X�O�D�P�D��

�V�R�Q�X�o�O�D�U�Õ���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���W�D�E�O�R���Y�H���J�U�D�I�L�N�W�H���V�X�Q�X�O�P�X�ú�W�X�U�����7�D�E�O�R����7- Grafik 24). 
 

Tablo 27- �7�H�K�O�L�N�H�O�L���0�D�O���Y�H���.�R�P�E�L�Q�H���7�D�ú�Õ�P�D�F�Õ�O�Õ�N���'�•�]�H�Q�O�H�P�H���*�H�Q�H�O���0�•�G�•�U�O�•�÷�•�Q�•�Q��������5 
�<�Õ�O�Õ���%�•�W�o�H���g�G�H�Q�H�N�O�H�U�L���2�F�D�N-�+�D�]�L�U�D�Q���'�|�Q�H�P�L���%�•�W�o�H���8�\�J�X�O�D�P�D���6�R�Q�X�o�O�D�U�Õ 

     
TL  

�7�(�5�7���3 
2014 

�%�$���/�$�1�*�,�d��
�g�'�(�1�(�þ�� 

2015 
�%�$���/�$�1�*�,�d��
�g�'�(�1�(�þ�� 

2014 
OCAK-

�+�$�=���5�$�1��
�'�g�1�(�0������

HARCAMA 

2015 
OCAK-

�+�$�=���5�$�1��
�'�g�1�(�0������

HARCAMA 

2015 OCAK-
�+�$�=���5�$�1��
�'�g�1�(�0����
�*�(�5�d�(�.����

ORANI (%) 

PERSONEL 
�*���'�(�5�/�(�5�� 1.164.900 1.273.600 462.698 915.537 71,89 

�6�2�6�<�$�/���*�h�9�(�1�/���.��
KURUMLARINA 
�'�(�9�/�(�7���3�5���0����
�*���'�(�5�/�(�5�� 265.300 290.100 103.863 186.211 64,19 

�0�$�/���9�(���+���=�0�(�7��
ALIMLARI 156.000 156.000 37.968 83.424 53,48 

�&�$�5�����7�5�$�1�6�)�(�5�/�(�5 0 0 1.028 18.723 0,00 

TOPLAM 1.586.200  1.719.700  605.557  1.203.895  70,01  
 
 
Grafik 24- Tehlikeli Mal ve �.�R�P�E�L�Q�H���7�D�ú�Õ�P�D�F�Õ�O�Õ�N���'�•�]�H�Q�O�H�P�H���*�H�Q�H�O���0�•�G�•�U�O�•�÷�•�Q�•�Q 2015 

�<�Õ�O�Õ���%�•�W�o�H���g�G�H�Q�H�N�O�H�U�L���2�F�D�N-�+�D�]�L�U�D�Q���'�|�Q�H�P�L���%�•�W�o�H���*�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H���2�U�D�Q�O�D�U�Õ 

 

PERSONEL
�'�7�����Z�>���Z�7

�^�K�^�z���>���'�m�s���E�>�7�<
KURUMLARINA
�����s�>���d���W�Z�7�D�7

�'�7�����Z�>���Z�7

�D���>���s�����,�7�•�D���d
ALIMLARI

�����Z�7���d�Z���E�^�&���Z�>���Z

% 71,89

% 64,19 % 53,48
%0

�������b�>���E�'�/�����P�����E���)�7 �K�����<�r�,���•�7�Z���E���'���Z�����<�>���b�D��
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�9 �7�H�K�O�L�N�H�O�L�� �P�D�G�G�H�O�H�U�L�Q�� �N�D�P�X�\�D�� �D�o�Õ�N�� �D�O�D�Q�O�D�U�G�D�� �G�H�P�L�U�\�R�O�X�� �L�O�H�� �W�D�ú�Õ�Q�P�D�V�Õ�� �I�D�D�O�L�\�H�W�L�Q�G�H��
�\�H�U�� �D�O�D�Q���� �W�D�U�D�I�O�D�U�Õ�Q�� �K�D�N���� �\�•�N�•�P�O�•�O�•�N�� �Y�H�� �V�R�U�X�P�O�X�O�X�N�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �E�H�O�L�U�O�H�P�H�N���� �W�D�U�D�I�� �R�O�G�X�÷�X�P�X�]��
�X�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ�� �V�|�]�O�H�ú�P�H�O�H�U�� �L�O�H�� �V�W�D�Q�G�D�U�W�O�D�U�D�� �X�\�J�X�Q�� �W�D�ú�Õ�P�D�F�Õ�O�Õ�N�� �\�D�S�P�D�N���� �X�\�J�X�O�D�P�D�G�D�� �E�L�U�O�L�N�W�H�O�L�N��
�V�D�÷�O�D�P�D�N�� �D�P�D�F�Õ�\�O�D�����³�7�H�K�O�L�N�H�O�L�� �0�D�G�G�H�O�H�U�L�Q�� �'�H�P�L�U�\�R�O�X�� �L�O�H�� �7�D�ú�Õ�Q�P�D�V�Õ�� �+�D�N�N�Õ�Q�G�D�� �<�|�Q�H�W�P�H�O�L�N�´��
�K�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�Õ�ú�� �Y�H�� ���������������������� �W�D�U�L�K�� �Y�H�� ������������ �V�D�\�Õ�O�Õ�� �5�H�V�P�L�� �J�D�]�H�W�H�G�H�� �\�D�\�Õ�Q�O�D�Q�D�U�D�N�� �\�•�U�•�U�O�•�÷�H��
�J�L�U�P�L�ú�W�L�U���� �<�|�Q�H�W�P�H�O�L�÷�L�P�L�]�L�Q�� �������� �P�D�G�G�H�V�L�Q�G�H�� �G�H�� �E�H�O�L�U�W�L�O�G�L�÷�L�� �•�]�H�U�H���� ������ ������ �Y�H�� ������ �P�D�G�G�H�O�H�U�L�� �\�D�\�Õ�P�Õ��
�W�D�U�L�K�L�Q�G�H�����G�L�÷�H�U���K�•�N�•�P�O�H�U���L�V�H���������������������������W�D�U�L�K�L�Q�G�H���\�•�U�•�U�O�•�÷�H���J�L�U�H�F�H�N�W�L�U���� 

�9 �'�H�Q�L�]�\�R�O�X�\�O�D�� �\�D�S�Õ�O�D�F�D�N�� �W�H�K�O�L�N�H�O�L�� �P�D�G�G�H�� �W�D�ú�Õ�P�D�F�Õ�O�Õ�÷�Õ�� �I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�L�Q�� �H�N�R�Q�R�P�L�N����
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�0�•�G�•�U�O�•�÷�•�P�•�]�H�� �W�H�Y�G�L�� �H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U���� �$�7�3�� �$�Q�O�D�ú�P�D�V�Õ�¶�Q�Õ�Q�� �X�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ�� �W�D�ú�Õ�P�D�F�Õ�O�Õ�N�� �I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�G�H��
�H�N�V�L�N�V�L�]�� �X�\�J�X�O�D�Q�P�D�V�Õ�Q�Õ�� �W�H�P�L�Q�� �D�P�D�F�Õ�\�O�D�� �*�H�Q�H�O�� �0�•�G�•�U�O�•�÷�•�P�•�]�•�Q�� �W�H�N�Q�L�N�� �N�D�S�D�V�L�W�H�V�L�Q�L��
�J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H�\�H�� �\�|�Q�H�O�L�N�� �$�Y�U�X�S�D�� �%�L�U�O�L�÷�L�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �R�O�X�ú�W�X�U�X�O�D�Q�� �7�H�N�Q�L�N�� �'�H�V�W�H�N�� �Y�H�� �%�L�O�J�L�� �'�H�÷�L�ú�L�P��
�0�H�N�D�Q�L�]�P�D�V�Õ�¶�� �Q�G�D�Q�� ���7�$�,�(�;���� �G�H�V�W�H�N�� �V�D�÷�O�D�Q�P�Õ�ú�� �R�O�X�S�� �E�X�� �G�R�÷�U�X�O�W�X�G�D�� ������ �+�D�]�L�U�D�Q�� ���������� �W�D�U�L�K�L�Q�G�H��
�W�R�S�O�D�P�� ������ �N�L�ú�L�G�H�Q�� �R�O�X�ú�D�Q�� �\�D�E�D�Q�F�Õ�� �X�]�P�D�Q�O�D�U�� �L�O�H�� �o�H�ú�L�W�O�L�� �N�D�P�X�� �Y�H�� �|�]�H�O�� �V�H�N�W�|�U�� �N�X�U�X�O�X�ú��
�W�H�P�V�L�O�F�L�O�H�U�L�Q�L�Q���N�D�W�Õ�O�Õ�P�Õ�\�O�D���E�L�U���o�D�O�Õ�ú�W�D�\���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 
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L. �'�(�6�7�(�.���+�ø�=�0�(�7�/�(�5�ø���'�$�ø�5�(�6�ø���%�$�ù�.�$�1�/�,�ö�, 
 
Destek Hizmetleri Dairesi �%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�Q�Õ�Q��2015 �\�Õ�O�Õ�� �E�•�W�o�H�V�L�Q�G�H�� �\�H�U�� �D�O�D�Q �|�G�H�Q�H�N�O�H�U�L�Q�L�Q��

�E�•�W�o�H���X�\�J�X�O�D�P�D���V�R�Q�X�o�O�D�U�Õ���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���W�D�E�O�R���Y�H���J�U�D�I�L�N�W�H���V�X�Q�X�O�P�X�ú�W�X�U�����7�D�E�O�R��28- Grafik 25). 

 
Tablo 28- Destek Hizmetleri Dairesi �%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�Q�Õ�Q 2015 �<�Õ�O�Õ���%�•�W�o�H���g�G�H�Q�H�N�O�H�U�L���2�F�D�N-

�+�D�]�L�U�D�Q���'�|�Q�H�P�L���%�•�W�o�H���8�\�J�X�O�D�P�D���6�R�Q�X�o�O�D�U�Õ 

  
    

TL  

�7�(�5�7���3 
2014 

�%�$���/�$�1�*�,�d��
�g�'�(�1�(�þ�� 

2015 
�%�$���/�$�1�*�,�d��
�g�'�(�1�(�þ�� 

2014 
OCAK-

�+�$�=���5�$�1��
�'�g�1�(�0������

HARCAMA 

2015 
OCAK-

�+�$�=���5�$�1��
�'�g�1�(�0������

HARCAMA 

2015 
OCAK-

�+�$�=���5�$�1��
�'�g�1�(�0����
�*�(�5�d�(�.����

ORANI (%) 
PERSONEL 
�*���'�(�5�/�(�5�� 3.004.200 3.270.000 1.412.997 1.303.801 39,87 

�6�2�6�<�$�/���*�h�9�(�1�/���.��
KURUMLARINA 
�'�(�9�/�(�7���3�5���0����
�*���'�(�5�/�(�5�� 776.100 848.600 387.667 358.991 42,30 

�0�$�/���9�(���+���=�0�(�7��
ALIMLARI 7.705.000 7.967.000 2.765.141 3.390.844 42,56 

�&�$�5�����7�5�$�1�6�)�(�5�/�(�5 378.000 446.000 149.165 192.557 43,17 

�6�(�5�0�$�<�(���*���'�(�5�/�(�5�� 350.000 1.616.000 0 0 0,00 

TOPLAM 12.213.300  14.147.600  4.714.970  5.246.193  37,08  
 

 

Grafik 2 5- Destek Hizmetleri Dairesi �%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�Q�Õ�Q 2015 �<�Õ�O�Õ���%�•�W�o�H���g�G�H�Q�H�N�O�H�U�L���2�F�D�N-
�+�D�]�L�U�D�Q���'�|�Q�H�P�L���%�•�W�o�H���*�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H���2�U�D�Q�O�D�U�Õ 

 
 

PERSONEL
�'�7�����Z�>���Z�7

SOSYAL
�'�m�s���E�>�7�<

KURUMLARINA
�����s�>���d���W�Z�7�D�7

�'�7�����Z�>���Z�7

�D���>���s�����,�7�•�D���d
ALIMLARI

�����Z�7
TRANSFERLER

SERMAYE
�'�7�����Z�>���Z�7

% 39,87

% 42,30

% 42,56

% 43,17 % 0

�������b�>���E�'�/�����P�����E���)�7�K�����<�r�,���•�7�Z���E���'���Z�����<�>���b�D��
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�9�)�Õ�U�D�W���/�L�P�D�Q���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ���+�L�]�P�H�W���%�L�Q�D�V�Õ�� �����������\�Õ�O�Õ���V�R�Q�X���L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D���W�D�P�D�P�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U��������������
�\�Õ�O�Õ�Q�G�D���N�H�V�L�Q���N�D�E�X�O�•���\�D�S�Õ�O�D�F�D�N�W�Õ�U���� 

�9�*�H�P�O�L�N�� �/�L�P�D�Q�� �%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�� �+�L�]�P�H�W�� �%�L�Q�D�V�Õ�� �8�\�J�X�O�D�P�D�� �S�U�R�M�H�O�H�U�L�� �E�L�W�L�U�L�O�P�L�ú�� �R�O�X�S���� �L�K�D�O�H��
�D�ú�D�P�D�V�Õ�Q�G�D�G�Õ�U���� 

�9�6�D�P�V�X�Q���/�L�P�D�Q���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ���+�L�]�P�H�W���%�L�Q�D�V�Õ�� �$�U�V�D���W�D�K�V�L�V���L�ú�O�H�P�O�H�U�L���Y�H���X�\�J�X�O�D�P�D���S�U�R�M�H�O�H�U�L��
�K�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�Õ�ú���R�O�X�S�� �L�P�D�U�O�D���L�O�J�L�O�L�����.�D�W���\�•�N�V�H�N�O�L�÷�L�����%�•�\�•�N�ú�H�K�L�U �E�H�O�H�G�L�\�H�V�L���L�O�H���D�Q�O�D�ú�Õ�O�D�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�9Karabiga �/�L�P�D�Q�� �%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�� �+�L�]�P�H�W�� �%�L�Q�D�V�Õ�� ���������������������� �W�D�U�L�K�L�Q�G�H�� �L�K�D�O�H�V�L�� �\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú��
olup, �L�K�D�O�H�\�H���L�W�L�U�D�]���R�O�G�X�÷�X�Q�G�D�Q���V�•�U�H�o���G�H�Y�D�P���H�W�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

�9�$�Q�W�D�O�\�D�� �/�L�P�D�Q�� �%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�� �+�L�]�P�H�W�� �%�L�Q�D�V�Õ�� �ø�P�D�U�� �Y�H�� �D�U�V�D�� �\�D�]�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�� �Y�H��proje 
�K�D�]�Õ�U�O�D�P�D���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ devam etmektedir. 

�9Kaynak Envanter Bilgi Sistemi (KEBS) Projesinin �I�D�D�O�L�\�H�W�H�� �J�H�o�P�H�V�L�� �L�o�L�Q�� �$�)�$�'��
�%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�Q�F�D�� �\�•�U�•�W�•�O�H�Q�� �$�<�'�(�6�� �Y�H�� �0�*�.�� �*�H�Q�H�O�� �6�H�N�U�H�W�H�U�O�L�÷�L�Q�F�H�� �\�•�U�•�W�•�O�H�Q�� �ø�.�2�6�� �3�U�R�M�H�V�L�\�O�H��
entegre �R�O�P�D�V�Õ���J�H�U�H�N�P�H�N�W�H�G�L�U�����7�h�5�.�6�$�7���L�O�H �����������������������W�D�U�L�K�L�Q�G�H���V�|�]�O�H�ú�P�H���L�P�]�D�O�D�Q�P�Õ�ú���R�O�X�S�� 
�o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U���G�H�Y�D�P���H�W�P�Hktedir. 

 
 

M. �%�ø�/�*�ø���ø�ù�/�(�0���'�$�ø�5�(�6�ø���%�$�ù�.�$�1�/�,�ö�, 
 
�%�L�O�J�L�� �ø�ú�O�H�P�� �'a�L�U�H�V�L�� �%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�Q�Õ�Q�� ������5 �\�Õ�O�Õ�� �E�•�W�o�H�V�L�Q�G�H�� �\�H�U�� �D�O�D�Q �|�G�H�Q�H�N�O�H�U�L�Q�L�Q�� �E�•�W�o�H��

�X�\�J�X�O�D�P�D���V�R�Q�X�o�O�D�U�Õ���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���W�D�E�O�R���Y�H���J�U�D�I�L�N�W�H���V�X�Q�X�O�P�X�ú�W�X�U�����7�D�E�O�R��29- Grafik 26). 

 
Tablo 29- �%�L�O�J�L���ø�ú�O�H�P���'�D�L�U�H�V�L �%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�Q�Õ�Q 2015 �<�Õ�O�Õ���%�•�W�o�H���g�G�H�Q�H�N�O�H�U�L���2�F�D�N-Haziran 

�'�|�Q�H�P�L���%�•�W�o�H���8�\�J�X�O�D�P�D���6�R�Q�X�o�O�D�U�Õ 

     
TL  

�7�(�5�7���3 
2014 

�%�$���/�$�1�*�,�d��
�g�'�(�1�(�þ�� 

2015 
�%�$���/�$�1�*�,�d��
�g�'�(�1�(�þ�� 

2014 
OCAK-

�+�$�=���5�$�1��
�'�g�1�(�0������

HARCAMA 

2015 
OCAK-

�+�$�=���5�$�1��
�'�g�1�(�0������

HARCAMA 

2015 
OCAK-

�+�$�=���5�$�1��
�'�g�1�(�0����
�*�(�5�d�(�.����

ORANI 
(%) 

PERSONEL 
�*���'�(�5�/�(�5�� 2.101.250 2.295.250 480.805 723.748 31,53 

�6�2�6�<�$�/���*�h�9�(�1�/���.��
KURUMLARINA 
�'�(�9�/�(�7���3�5���0����
�*���'�(�5�/�(�5�� 378.600 413.900 122.836 124.903 30,18 

�0�$�/���9�(���+���=�0�(�7��
ALIMLARI 234.000 211.000 40.002 42.987 20,37 

TOPLAM 2.713.850  2.920.150  643.643  891.638  30,53  
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Grafik 2 6- �%�L�O�J�L���ø�ú�O�H�P���'�D�L�U�H�V�L �%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�Q�Õ�Q 2015 �<�Õ�O�Õ���%�•�W�o�H���g�G�H�Q�H�N�O�H�U�L���2�F�D�N-Haziran 

�'�|�Q�H�P�L���%�•�W�o�H���*�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H���2�U�D�Q�O�D�U�Õ 

 
 

�9 �'�D�K�D�� �N�D�O�L�W�H�O�L�� �K�L�]�P�H�W�� �V�X�Q�P�D�N���� �N�X�U�X�P�V�D�O�� �N�D�S�D�V�L�W�H�\�L�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H�N�� �•�]�H�U�H��
�%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]�F�D�� �\�•�U�•�W�•�O�H�Q�� �L�ú�� �Y�H�� �L�ú�O�H�P�O�H�U�G�H�� �E�L�O�J�L�� �Y�H�� �L�O�H�W�L�ú�L�P�� �W�H�N�Q�R�Oojilerinden daha fazla 
�\�D�U�D�U�O�D�Q�P�D�N���� �'�H�Q�L�]�� �W�L�F�D�U�H�W�L�� �I�L�O�R�� �Y�H�� �L�V�W�D�W�L�V�W�L�N�O�H�U�L�Q�L�Q�� �•�U�H�W�L�O�P�H�V�L���� �P�H�Y�F�X�W�� �\�D�]�Õ�O�Õ�P�� �Y�H�� �D�O�W�\�D�S�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q��
�J�•�o�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�H�V�L�Q�H���\�|�Q�H�O�L�N���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U���W�D�P�D�P�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� 

�9 �*�•�Y�H�Q�O�L�N�� �'�X�Y�D�U�Õ�� �J�•�Q�F�H�O�O�H�Q�P�H�V�L�� �Y�H�� �\�•�N�V�H�O�W�L�O�P�H�V�L�� �L�ú�L�Q�H�� �D�L�W�� �L�K�D�O�H�� �L�ú�O�H�P�O�H�U�L��
tamamlanm�Õ�ú���R�O�X�S���6�L�V�W�H�P���2�G�D�V�Õ�Q�Õ�Q���0�R�G�H�U�Q�L�]�D�V�\�R�Q�X���E�H�N�O�H�Q�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

�9 �$�I�H�W���Y�H���D�F�L�O���G�X�U�X�P�O�D�U�G�D���%�D�N�D�Q�O�Õ�N���E�L�O�L�ú�L�P���V�L�V�W�H�P�O�H�U�L�Q�G�H���N�H�V�L�Q�W�L�V�L�]���K�L�]�P�H�W���V�X�Q�P�D�N��
�D�P�D�F�Õ�\�O�D�� �E�L�O�L�ú�L�P�� �V�L�V�W�H�P�O�H�U�L�� �I�H�O�D�N�H�W�� �N�X�U�W�D�U�P�D�� �V�L�V�W�H�P�L�Q�L�Q�� �N�X�U�X�O�P�D�V�Õ�Q�D�� �\�|�Q�H�O�L�N�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q��
�W�D�P�D�P�O�D�Q�P�D�V�Õ���D�P�D�F�Õ�\�O�D���'�0�2�¶�G�D�Q���\�D�]�Õ�O�Õ�P���Y�H���O�L�V�D�Q�V���D�O�Õ�P�Õ���\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�W���Z�^�K�E���>���'�7�����Z�>���Z�7�^�K�^�z���>���'�m�s���E�>�7�<
KURUMLARINA
�����s�>���d���W�Z�7�D�7

�'�7�����Z�>���Z�7

�D���>���s�����,�7�•�D���d
ALIMLARI

% 22,88

% 32,44 % 17,09

�������b�>���E�'�/�����P�����E���)�7�K�����<�r�,���•�7�Z���E���'���Z�����<�>���b�D��
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III.  TEMMUZ - ARALIK 201 5 �'�g�1�(�0�ø�1�(���ø�/�ø�ù�.�ø�1���%�(�.�/�(�1�7�ø�/�(�5���9�(��
HEDEFLER  

 
 

�%�•�W�o�H���8�\�J�X�O�D�P�D���%�H�N�O�H�Q�W�L�O�H�U�L 
 
a- 2015 �<�Õ�O�Õ�� �%�•�W�o�H�� �g�G�H�Q�H�N�O�H�U�L�Q�L�Q�� �ø�N�L�Q�F�L�� �$�O�W�Õ�� �$�\�� �Y�H�� �<�Õ�O�� �6�R�Q�X�� �ø�W�L�E�D�U�L�\�O�H�� �7�D�K�P�L�Q�L��

�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H���7�X�W�D�U�Õ���Y�H���2�U�D�Q�O�D�U�Õ�� 
 
�%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]�D 2015 �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �W�D�K�V�L�V�� �H�G�L�O�H�Q�� �|�G�H�Q�H�N�O�H�U�L�Q�� �\�Õ�O�� �V�R�Q�X�� �L�W�L�E�D�U�L�\�O�H�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H��

�W�X�W�D�U���Y�H���R�U�D�Q�Õ�Q�Õ�Q��Grafik 27 ve Tablo 32 de �E�H�O�L�U�W�L�O�G�L�÷�L���ú�H�N�L�O�G�H���R�O�D�F�D�÷�Õ���W�D�K�P�L�Q���H�G�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U�� 
 

-�<�Õ�O�����6�R�Q�X���� 
Grafik  27 

 
 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

�����Z�7���'�7�����Z�>���Z �����Z�7
TRANSFERLER

SERMAYE
�'�7�����Z�>���Z�7

SERMAYE
�d�Z���E�^�&���Z�>���Z�7
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b- �8�O�D�ú�W�Õ�U�P�D�����'�H�Q�L�]�F�L�O�L�N���Y�H���+�D�E�H�U�O�H�ú�P�H �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ���+�D�U�F�D�P�D���%�L�U�L�P�O�H�U�L�Q�L�Q��������5 �<�Õ�O�Õ��
�7�D�K�P�L�Q�L���g�G�H�Q�H�N���.�X�O�O�D�Q�Õ�P�O�D�U�Õ�������� 

Tablo 30 

Harcama birimleri  
2015 

�%�$�ù�/�$�1�*�,�d��
�g�'�(�1�(�ö�ø 

2015          
Ocak- Haziran 

�'�|�Q�H�P�L��
Revizeli  
�g�G�H�Q�H�N 

�����������<�Õ�O���6�R�Q�X��
Tahmini 

�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H��
�7�X�W�D�U�Õ 

Tahmini 
�*�H�U�o�H�N����

�2�U�D�Q�Õ�������� 

�g�]�H�O���.�D�O�H�P���0�•�G�•�U�O�•�÷�• 10.864.500 10.864.500 10.864.500 100,00 

�'�H�Q�H�W�L�P���+�L�]�P�H�W�O�H�U�L���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 1.814.500 1.814.500 1.814.500 100,00 

Destek Hizmetleri Dairesi 
�%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 14.147.600 14.147.600 14.147.600 100,00 

�3�H�U�V�R�Q�H�O���Y�H���(�÷�L�W�L�P���'�D�L�U�H�V�L��
�%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 1.696.950 1.696.950 1.696.950 100,00 

�%�L�O�J�L���ø�ú�O�H�P���'�D�L�U�H�V�L���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 2.920.150 2.920.150 2.674.917 91,60 

�'�Õ�ú���ø�O�L�ú�N�L�O�H�U��v�H���$�Y�U�X�S�D���%�L�U�O�L�÷�L��
�*�H�Q�H�O���0�•�G�•�U�O�•�÷�• (*) 6.807.100 6.807.100 9.926.000 145,82 
�'�|�Q�H�U���6�H�U�P�D�\�H���ø�ú�O�H�W�P�H�V�L���*�H�Q�H�O��
�0�•�G�•�U�O�•�÷�• 996.400 996.400 529.100 53,10 

�6�W�U�D�W�H�M�L���*�H�O�L�ú�W�L�U�P�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 10.566.400 10.566.400 7.897.900 74,75 

�+�X�N�X�N���0�•�ú�D�Y�L�U�O�L�÷�L (*) 567.800 567.800 1.086.000 191,26 

�%�D�V�Õ�Q���Y�H���+�D�O�N�O�D���ø�O�L�ú�N�L�O�H�U��
�0�•�ú�D�Y�L�U�O�L�÷�L 293.400 293.400 293.400 100,00 

�%�|�O�J�H���0�•�G�•�U�O�•�N�O�H�U�L 87.204.000 87.185.200 87.204.000 100,00 

�.�D�U�D�\�R�O�X���'�•�]�H�Q�O�H�P�H���*�H�Q�H�O��
�0�•�G�•�U�O�•�÷�• (*) 6.199.597.450 11.228.106.450 16.351.609.030 263,75 

�'�H�P�L�U�\�R�O�X���'�•�]�H�Q�O�H�P�H���*�H�Q�H�O��
�0�•�G�•�U�O�•�÷�• 2.448.840.000 2.448.840.000 2.443.366.800 99,78 

�'�H�Q�L�]���Y�H���ø�o�V�X�O�D�U���'�•�]�H�Q�O�H�P�H��
�*�H�Q�H�O���0�•�G�•�U�O�•�÷�• 83.336.350 83.336.350 83.969.799 100,76 

Tehlikeli Mal ve Kombine 
�7�D�ú�Õ�P�D�F�Õ�O�Õ�N���'�•�]�H�Q�O�H�P�H���*�H�Q�H�O��
�0�•�G�•�U�O�•�÷�• (*) 1.719.700 1.738.500 2.422.219 140,85 

Deniz Ticareti �*�H�Q�H�O���0�•�G�•�U�O�•�÷�• 4.440.300 4.440.300 4.124.500 92,89 

�7�H�U�V�D�Q�H�O�H�U���Y�H���.�Õ�\�Õ���<�D�S�Õ�O�D�U�Õ��
�*�H�Q�H�O���0�•�G�•�U�O�•�÷�• 55.245.100 55.245.100 37.783.108 68,39 
�+�D�E�H�U�O�H�ú�P�H���*�H�Q�H�O���0�•�G�•�U�O�•�÷�• 
(*) 184.600.400 379.071.397 1.027.729.369 556,73 
�+�D�Y�D�F�Õ�O�Õ�N���Y�H���8�]�D�\���7�H�N�Q�R�O�R�M�L�O�H�U�L��
Genel �0�•�G�•�U�O�•�÷�• 4.214.600 4.214.600 4.214.600 100,00 

�$�O�W�\�D�S�Õ���<�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�Õ���*�H�Q�H�O��
�0�•�G�•�U�O�•�÷�• 4.733.937.100 4.733.987.100 4.737.687.100 100,08 

�8�O�D�ú�W�Õ�U�P�D�����'�H�Q�L�]�F�L�O�L�N��ve 
�+�D�E�H�U�O�H�ú�P�H���$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�O�D�U�Õ��
�0�H�U�N�H�]�L���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 1.704.200 782.765.918 1.704.200 100,00 

Toplam  13.855.514.000 19.859.605.715 24.832.745.592 179,23 
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* 2015 �%�$�ù�/�$�1�*�,�d �g�'�(�1�(�.�/�(�5�ø  VE YIL SONU HARCAMA  �7�$�+�0�ø�1�ø 
�$�5�$�6�,�1�'�$�.�ø���)�$�5�.�,�1���1�(�'�(�1�/�(�5�ø�� 
 
 �'�Õ�ú�� �ø�O�L�ú�N�L�O�H�U�� �Y�H�� �$�Y�U�X�S�D�� �%�L�U�O�L�÷�L�� �*�H�Q�H�O�� �0�•�G�•�U�O�•�÷�•: �<�Õ�O�� �L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H�� �*�H�Q�H�O�� �0�•�G�•�U�O�•�÷e 
yeni atanan �$�%���X�]�P�D�Q�O�D�U�Õ ve �X�]�P�D�Q���\�D�U�G�Õ�P�O�D�U�Õ���L�o�L�Q���Y�H���N�D�W�Õ�O�Õ�Q�P�D�V�Õ���J�H�U�H�N�H�Q���\�X�U�W�G�Õ�ú�Õ���W�R�S�O�D�Q�W�Õ�O�D�U 
nedeniyle �\�D�S�Õ�O�D�F�D�N �\�R�O�O�X�N���|�G�H�P�H�O�H�U�L�Q�L���N�D�U�ú�Õ�O�D�P�D�N���•�]�H�U�H �|�G�H�Q�H�÷�H���L�K�W�L�\�D�o���G�X�\�X�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

 
 �+�X�N�X�N�� �0�•�ú�D�Y�L�U�O�L�÷�L: �������� �V�D�\�Õ�O�Õ�� �*�H�Q�H�O�� �%�•�W�o�H�� �.�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�N�L�� �.�D�P�X�� �ø�G�D�U�H�O�H�U�L�� �Y�H�� �g�]�H�O��
�%�•�W�o�H�O�L�� �ø�G�D�U�H�O�H�U�G�H�� �+�X�N�X�N�� �+�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�L�Q�� �<�•�U�•�W�•�O�P�H�V�L�Q�H�� �ø�O�L�ú�N�L�Q�� �.�D�Q�X�Q�� �+�•�N�P�•�Q�G�H�� �.�D�U�D�U�Q�D�P�H��
�N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� �Y�H�U�L�O�H�Q�� �J�|�U�H�Y�O�H�U�L�� �\�•�U�•�W�P�H�N�O�H�� �P�•�N�H�O�O�H�I�� �R�O�D�Q�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]�� �+�X�N�X�N�� �0�•�ú�D�Y�L�U�O�L�÷�L����
�D�o�Õ�O�D�F�D�N�� �R�O�D�Q�� �G�D�Y�D�O�D�U�Õ�Q�� �G�X�U�X�ú�P�D�V�Õ�Q�D�� �Y�H�� �\�D�S�Õ�O�D�F�D�N�� �N�H�ú�L�I�O�H�U�H�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]�� �P�H�U�N�H�]�G�H�� �E�X�O�X�Q�D�Q��
�+�X�N�X�N���0�•�ú�D�Y�L�U�O�H�U�L�����$�Y�X�N�D�W�O�D�U�����5�D�S�R�U�W�|�U�� �Y�H���G�L�÷�H�U���S�H�U�V�R�Q�H�O�L�Q���N�D�W�Õ�O�Õ�P�O�D�U�Õ �J�|�]�|�Q�•�Q�H���D�O�Õ�Q�D�U�D�N������������
�³�<�R�O�O�X�N�O�D�U�´���W�H�U�W�L�E�L���L�o�L�Q �|�G�H�Q�H�÷�H���L�K�W�L�\�D�o���E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 
 �$�\�U�Õ�F�D�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]�F�D�� �\�•�U�•�W�•�O�H�Q�� �Y�H�� �\�•�U�•�W�•�O�H�F�H�N�� �R�O�D�Q�� �D�G�O�L�� �Y�H�� �L�G�D�U�L�� �G�D�Y�D�O�D�U�Õ�Q��
�%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]�� �D�O�H�\�K�L�Q�H�� �V�R�Q�X�o�O�D�Q�P�D�V�Õ�� �Y�H�� �E�X�� �N�D�U�D�U�O�D�U�Õ�Q�� �N�H�V�L�Q�O�H�ú�P�H�V�L�� �G�X�U�X�P�X�Q�G�D  �|�G�H�Q�P�H�V�L��
�J�H�U�H�N�H�Q���Y�H�N�D�O�H�W���•�F�U�H�W�L�����0�D�K�N�H�P�H���N�D�U�D�U�O�D�U�Õ�Q�D���L�O�L�ú�N�L�Q���L�F�U�D���P�•�G�•�U�O�•�÷�•���Y�H���Y�H�U�J�L���G�D�L�U�H�O�H�U�L�Q�G�H�Q���J�H�O�H�Q��
�|�G�H�P�H�� �H�P�L�U�O�H�U�L, �0�D�K�N�H�P�H�� �N�D�U�D�U�O�D�U�Õ�� �G�R�÷�U�X�O�W�X�V�X�Q�G�D�� �W�D�U�D�I�� �E�X�O�X�Q�D�P�D�\�D�Q�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]�� �D�O�H�\�K�L�Q�H��
�V�R�Q�X�o�O�D�Q�D�Q���Y�H���N�H�V�L�Q�O�H�ú�H�Q���G�D�Y�D�O�Dra �L�O�L�ú�N�L�Q �|�G�H�P�H�O�H�U�L���N�D�U�ú�Õ�O�Dnacak olup, �D�\�U�Õ�F�D���$�G�D�S�D�]�D�U�Õ-Karasu 
�/�L�P�D�Q�O�D�U�Õ�� �Y�H�� �6�D�Q�D�\�L�� �7�H�V�L�V�O�H�U�L�� �'�H�P�L�U�\�R�O�X�� �%�D�÷�O�D�Q�W�Õ�V�Õ�� �Y�H�� �ø�V�W�D�V�\�R�Q�� �7�H�V�L�V�O�H�U�L�� �ø�Q�ú�D�D�W�Õ�� �3�U�R�M�H�V�L�� �Y�H��
�.�D�U�D�V�X���/�L�P�D�Q�Õ���<�D�S-�ø�ú�O�H�W-�'�H�Y�U�H�W���3�U�R�M�H�V�L���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D���+�X�N�X�N���0�•�ú�D�Y�L�U�O�L�÷�L�P�L�]�F�H���6�D�N�D�U�\�D���P�H�U�N�H�]����
Karasu ve Ferizli Asliye Hukuk Mahkemelerinde 830 �F�L�Y�D�U�Õ�Q�G�D���.�D�P�X�O�D�ú�W�Õ�U�P�D���.�D�Q�X�Q�X�Q�X�Q�������� 
�P�D�G�G�H�V�L���X�\�D�U�Õ�Q�F�D���%�H�G�H�O���7�H�V�S�L�W���Y�H���7�H�V�F�L�O���G�D�Y�D�V�Õ���D�o�Õ�O�D�F�D�N�W�Õ�U�� 
 Bu itibarla her �E�L�U�� �G�D�Y�D�Q�Õ�Q�� �P�D�O�L�\�H�W�L�Q�L�Q�� �\�D�N�O�D�ú�Õ�N�� �R�O�D�U�D�N�� ����������-������������ �7�/���� �D�U�D�V�Õ�� �R�O�G�X�÷�X��
�J�|�]�|�Q�•�Q�H���D�O�Õ�Q�D�U�D�N���������������³�*�|�U�H�Y���*�L�G�H�U�O�H�U�L�´ �W�H�U�W�L�E�L���L�o�L�Q���|�G�H�Q�H�÷�H���L�K�W�L�\�D�o���G�X�\�X�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U. 

 
 �.�D�U�D�\�R�O�X�� �'�•�]�H�Q�O�H�P�H�� �*�H�Q�H�O�� �0�•�G�•�U�O�•�÷�•: �.�D�U�D�\�R�O�O�D�U�Õ�� �*�H�Q�H�O�� �0�•�G�•�U�O�•�÷�•�¶�Q�H�� �\�Õ�O�� �L�o�L�Q�G�H��
�\�D�S�Õ�O�D�F�D�N�� �W�U�D�Q�V�I�H�U�O�H�U�� �Q�Hdeniyle, �E�D�ú�O�D�Q�J�Õ�o�� �|�G�H�Q�H�N�O�H�U�L�� �G�Õ�ú�Õ�Q�G�D���0�D�O�L�\�H�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�Q�F�D ilgili 
tertiplere Ocak- �+�D�]�L�U�D�Q�� �G�|�Q�H�P�L�Q�G�H�� �W�R�S�O�D�P�� ���������������������������� �7�/�� �D�N�W�D�U�Õ�O�P�Õ�ú�� �R�O�X�S���� �E�X�� �W�X�W�D�U ile 
birlikte �\�Õ�O���L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H���.�D�U�D�\�R�O�O�D�U�Õ���*�H�Q�H�O���0�•�G�•�U�O�•�÷�•�Q�H���D�N�W�D�U�Õ�O�D�F�D�N���W�U�D�Q�V�I�H�U�O�H�U���N�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ���N�D�G�D�U���\�Õ�O��
�V�R�Q�X���K�D�U�F�D�P�D���W�D�K�P�L�Q�L���E�H�O�L�U�O�H�Q�P�L�ú�W�L�U�� 

  
 �7�H�K�O�L�N�H�O�L���0�D�O���Y�H���.�R�P�E�L�Q�H���7�D�ú�Õ�P�D�F�Õ�O�Õ�N���'�•�]�H�Q�O�H�P�H���*�H�Q�H�O���0�•�G�•�U�O�•�÷�•: �7�•�U�N�L�\�H���±AB 
�D�U�D�V�Õ�Q�G�D���L�P�]�D�O�D�Q�D�Q���)�L�Q�D�Q�V�P�D�Q���$�Q�O�D�ú�P�D�O�D�U�Õ���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D���\�H�U���D�O�D�Q���Y�H���,�3�$�����.�D�W�Õ�O�Õ�P���g�Q�F�H�V�L���0�D�O�L��
�<�D�U�G�Õ�P�� �$�U�D�F�Õ���� �o�H�U�o�H�Y�H�V�L�Q�G�H�� ���������� �\�Õ�O�Õ�� �V�R�Q�X�� �L�W�L�E�D�U�L�\�O�H�� �7�H�K�O�L�N�H�O�L�� �0�D�O�� �Y�H�� �.�R�P�E�L�Q�H�� �7�D�ú�Õ�P�D�F�Õ�O�Õ�N��
�*�H�Q�H�O�� �0�•�G�•�U�O�•�÷�•�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �\�•�U�•�W�•�O�P�H�\�H �E�D�ú�O�D�Q�D�Q�� �³�7�•�U�N�� �/�L�P�D�Q�O�D�U�Õ�Q�G�D�� �Y�H�� �.�Õ�\�Õ�� �7�H�V�L�V�O�H�U�L�Q�G�H��
�7�H�K�O�L�N�H�O�L�� �<�•�N�O�H�U�L�Q�� �(�O�O�H�o�O�H�Q�P�H�V�L�Q�H�� �<�|�Q�H�O�L�N�� �(�P�Q�L�\�H�W�L�Q�L�Q�� �$�U�W�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ�´�� �N�R�Q�X�O�X�� �$�%�� �3�U�R�M�H�V�L�Q�L�Q��
�8�O�X�V�D�O���.�D�W�N�Õ���3�D�\�Õ���|�G�H�P�H�V�L�Q�L�Q���\�D�S�Õ�O�D�E�L�O�P�H�V�L���L�o�L�Q �\�Õ�O���L�o�L�Q�G�H��05.3.1.80 Ulusal Fon �W�H�U�W�L�E�L���D�o�Õ�O�P�Õ�ú��
ve 18.800 TL �D�N�W�D�U�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�� �<�Õ�O���V�R�Q�X���K�D�U�F�D�P�D���W�D�K�P�L�Q�L���E�X���|�G�H�Q�H�N�W�H�Q���N�D�\�Q�D�N�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U��  

 
 �+�D�E�H�U�O�H�ú�P�H�� �*�H�Q�H�O�� �0�•�G�•�U�O�•�÷�•: �7�•�P�� �N�D�P�X�� �N�X�U�X�P�� �Y�H�� �N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�Õ�� �H-devlet hizmet 
�H�Q�W�H�J�U�D�V�\�R�Q���E�H�G�H�O�L���L�O�H���L�O�J�L�O�L���K�L�]�P�H�W���D�O�Õ�P�O�D�U�Õ�Q�G�D���N�X�O�O�D�Q�Õ�O�P�D�N���•�]�H�U�H������.5 �³�+�L�]�P�H�W���$�O�Õ�P�O�D�U�Õ�´����Fatih 
�S�U�R�M�H�V�L�Q�G�H�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�P�D�N�� �•�]�H�U�H�� ����.1 �³�0�D�P�X�O�� �0�D�O�� �$�O�Õ�P�O�D�U�Õ�´, b�L�O�J�L�� �W�R�S�O�X�P�X�Q�X�Q�� �R�O�X�ú�X�P�X�Q�D�� �N�D�W�N�Õ��
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�V�D�÷�O�D�Q�P�D�V�Õ�� �Y�H�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�P�Õ�Q�Õ�Q�� �\�D�\�J�Õ�Q�O�D�ú�W�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ�� �V�X�U�H�W�L�\�O�H�� �E�L�O�J�L�\�H�� �H�U�L�ú�L�P�� �L�P�N�k�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q��
�D�U�W�W�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ�� �D�P�D�F�Õ�\�O�D���� �.�U�H�G�L�� �Y�H�� �<�X�U�W�O�D�U�� �.�X�U�X�P�X�� �*�H�Q�H�O�� �0�•�G�•�U�O�•�÷�•�Q�H�� �E�D�÷�O�Õ�� �|�÷�U�H�Q�F�L�� �\�X�U�W�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q��
�L�Q�W�H�U�Q�H�W�� �H�U�L�ú�L�P�� �Y�H�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�P�� �•�F�U�H�W�O�H�U�L�Q�L�Q�� �|�G�H�Q�P�H�V�L�� �K�•�N�P�•�� ������ �0�D�\�Õ�V�� ����������tarihli ve 29007 
���0�•�N�H�U�U�H�U���� �V�D�\�Õ�O�Õ�� �5�H�V�P�L�� �*�D�]�H�W�H�¶�G�H�� �\�D�\�Õ�P�O�D�Q�D�Q�� �������������������� �V�D�\�Õ�O�Õ�� �%�D�N�D�Q�O�D�U��K�X�U�X�O�X�� �.�D�U�D�U�Õ�� �L�O�H��
�H�Y�U�H�Q�V�H�O�� �K�L�]�P�H�W�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�D�� �D�O�Õ�Q�P�Õ�ú�� �R�O�X�S�� �E�X�� �o�H�U�o�H�Y�H�G�H�� �.�U�H�G�L�� �Y�H�� �<�X�U�W�O�D�U�� �.�X�U�X�P�X�� �*�H�Q�H�O��
M�•�G�•�U�O�•�÷�•�Q�H�� �E�D�÷�O�Õ�� �|�÷�U�H�Q�F�L�� �\�X�U�W�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W�� �H�U�L�ú�L�P�L�� �Y�H�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�P�� �•�F�U�H�W�O�H�U�L�Q�L�� �|�G�H�P�H�N�� �•�]�H�U�H��
07.1 �³�<�X�U�W�L�o�L���6�H�U�P�D�\�H���7�U�D�Q�V�I�H�U�O�H�U�  ́tertiplerine �|�G�H�Q�H�N���L�K�W�L�\�D�F�Õ���E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 
 
 
 

IV.  TEMMUZ -ARALIK 201 5 �'�g�1�(�0�ø�1�'�(���<�h�5�h�7�h�/�(�&�(�.���)�$�$�/�ø�<�(�7�/�(�5 
 
 

A. �$�/�7�<�$�3�,���<�$�7�,�5�,�0�/�$�5�,���*�(�1�(�/���0�h�'�h�5�/�h�ö�h 
 
 �$�O�W�\�D�S�Õ�� �<�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�Õ���*�H�Q�H�O�� �0�•�G�•�U�O�•�÷�•�Q�•�Q �<�D�W�Õ�U�Õ�P�� �)�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� �\�H�U�� �D�O�D�Q��
�S�U�R�M�H�O�H�U�O�H���L�O�J�L�O�L���R�O�D�U�D�N�����\�Õ�O�V�R�Q�X���L�W�L�E�D�U�L�\�O�H���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L���W�D�K�P�L�Q���H�G�L�O�H�Q���K�D�U�F�D�P�D�O�D�U�D���D�L�W���D�\�U�Õ�Q�W�Õ�O�Õ��
�D�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U���D�ú�D�÷�Õ�G�D���E�H�O�L�U�W�L�O�G�L�÷�L���ú�H�N�L�O�G�H�G�L�U�� 
   

�9 �'�(�0�ø�5�<�2�/�8���8�/�$�ù�,�0���6�(�.�7�g�5�h 
 

1.          �0�8�+�7�(�/�ø�)���.�$�0�8�/�$�ù�7�,�5�0�$���+�ø�=�0�(�7���$�/�,�0�/�$�5�, 
 
 ���������(���������������3�U�R�M�H���1�X�P�D�U�D�O�Õ���0�X�K�W�H�O�L�I���.�D�P�X�O�D�ú�W�Õ�U�P�D���+�L�]�P�H�W���$�O�Õ�P�O�D�U�Õ���ø�ú�L���L�o�L�Q�������������<�Õ�O�Õ��
�%�•�W�o�H�V�L�Q�G�H�����������������7�/���|�G�H�Q�H�N���D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 
 
 

�3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U�� (1000TL.) 

PROJE 
NUMARASI  

2015 YILI 
�5�(�9�ø�=�(�/�ø 
�g�'�(�1�(�ö�ø 

2015 YILI SONU 
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(��

�7�$�+�0�ø�1�ø��
HARCAMA  

2015 YILI SONU 
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(��

�1�$�.�'�ø��
�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(��

ORANI  (%)  

2009E010110 500 500 % 100 

 
 

2.           �0�8�+�7�(�/�ø�)���3�5�2�-�(���9�(���)�ø�=�ø�%�ø�/�ø�7�(�����(�7�h�7���3�5�2�-�(���9�(���0�h�+�(�1�'�ø�6�/�ø�.��
�+�ø�=�0�(�7�/�(�5�ø 

 
 ���������(�������������� �3�U�R�M�H�� �1�X�P�D�U�D�O�Õ�� �0�X�K�W�H�O�L�I�� �3�U�R�M�H �Y�H�� �)�L�]�L�E�L�O�L�W�H���� �(�W�•�W�� �3�U�R�M�H�� �Y�H�� �0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�N��
�+�L�]�P�H�W�O�H�U�L���ø�ú�L���L�o�L�Q�������������<�Õ�O�Õ���%�•�W�o�H�V�L�Q�G�H�����������������������7�/���$�N�W�D�U�P�D�O�Õ���5�H�Y�L�]�H���g�G�H�Q�H�÷�L���D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú���R�O�X�S����
�\�Õ�O�V�R�Q�X���L�W�L�E�D�U�L�\�O�H���W�D�K�P�L�Q�L���Q�D�N�G�L���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�P�H���R�U�D�Q�Õ�Q�Õ�������������R�O�P�D�V�Õ���E�H�N�O�H�Q�P�H�N�W�H�G�L�U�� 
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�3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U; (1000TL.) 

PROJE 
NUMARASI  

2015 YILI 
�5�(�9�ø�=�(�/�ø��
�g�'�(�1�(�ö�ø 

2015 YILI SONU 
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(��

�7�$�+�0�ø�1�ø��
HARCAMA  

2015 YILI SONU 
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(��

�1�$�.�'�ø��
�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(��

ORANI  (%)  

2007E010080 10.000 10.000 % 100 

 
3.          �.�(�0�$�/�3�$�ù�$���2�5�*�$�1�ø�=�(���6�$�1�$�<�ø���%�g�/�*�(�6�ø���'�(�0�ø�5�<�2�/�8���%�$�ö�/�$�1�7�,��

�+�$�7�7�,���9�(���/�2�-�ø�6�7�ø�.���0�(�5�.�(�=�ø 
 
 ���������(���������������3�U�R�M�H���1�X�P�D�U�D�O�Õ���.�H�P�D�O�S�D�ú�D���2�U�J�D�Q�L�]�H���6�D�Q�D�\�L���%�|�O�J�H�V�L���'�H�P�L�U�\�R�O�X���%�D�÷�O�D�Q�W�Õ��
�+�D�W�W�Õ���Y�H���/�R�M�L�V�W�L�N���0�H�U�N�H�]�L���ø�ú�L���L�o�L�Q�������������<�Õ�O�Õ���%�•�W�o�H�V�L�Q�G�H�����������������������7�/���$�N�W�D�U�P�D�O�Õ���5�H�Y�L�]�H���g�G�H�Q�H�÷�L��
�D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú�� �R�O�X�S���� �\�Õ�O�V�R�Q�X�� �L�W�L�E�D�U�L�\�O�H�� �W�D�K�P�L�Q�L�� �Q�D�N�G�L�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�P�H�� �R�U�D�Q�Õ�Q�Õ�� ���������� �R�O�P�D�V�Õ��
beklenmektedir.  

 
 
�3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U�� (1000TL.) 

PROJE 
NUMARASI  

2015 YILI 
�5�(�9�ø�=�(�/�ø��
�g�'�(�1�(�ö�ø 

2015 YILI SONU 
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(��

�7�$�+�0�ø�1�ø��
HARCAMA  

2015 YILI SONU 
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(��

�1�$�.�'�ø��
�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(��

ORANI  (%)  

2005E010070 53.123 53.123 % 100 

 
 
 

4.           ANKARA -�ø�6�7�$�1�%�8�/���6�h�5�$�7���'�(�0�ø�5�<�2�/�8���ø�1�ù�$�$�7���<�$�3�,�0�������0�h�ù�$�9�ø�5�/�ø�.������
�0�h�+�(�1�'�ø�6�/�ø�.���9�(���.�2�1�7�5�2�/�/�8�.���+�ø�=�0�(�7�/�(�5�ø 

 
 ���������(�������������� �3�U�R�M�H�� �1�X�P�D�U�D�O�Õ�� �$�Q�N�D�U�D-�ø�V�W�D�Q�E�X�O�� �6�•�U�D�W�� �'�H�P�L�U�\�R�O�X�� �ø�Q�ú�D�D�W���<�D�S�Õ�P����
�0�•�ú�D�Y�L�U�O�L�N���� �0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�N�� �Y�H�� �.�R�Q�W�U�R�O�O�•�N�� �+�L�]�P�H�W�O�H�U�L�� �ø�ú�L�� �L�o�L�Q�� ���������� �<�Õ�O�Õ�� �%�•�W�o�H�V�L�Q�G�H�� �������������������7�/��
�g�G�H�Q�H�N�� �D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú�� �R�O�X�S���� �\�Õ�O�V�R�Q�X�� �L�W�L�E�D�U�L�\�O�H�� �W�D�K�P�L�Q�L�� �Q�D�N�G�L�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�P�H�� �R�U�D�Q�Õ�Q�Õ�� ���������� �R�O�P�D�V�Õ��
beklenmektedir. 
 
 
�3�U�R�M�H�\�O�H���ø�O�J�L�O�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���9�H�U�L�O�H�U�� (1000TL.) 

PROJE 
NUMARASI  

2015 YILI 
�5�(�9�ø�=�(�/�ø��
�g�'�(�1�(�ö�ø 

2015 YILI SONU 
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(��

�7�$�+�0�ø�1�ø��
HARCAMA  

2015 YILI SONU 
�ø�7�ø�%�$�5�ø�<�/�(��

�1�$�.�'�ø��
�*�(�5�d�(�.�/�(�ù�0�(��

ORANI  (%)  
1975E010110 3.000 3.000 % 100 

 
 

 
































































































































