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Ekonomik hayatin

faaliyet ve canliligr; ancak
ulastirma vasitalarinin, yollarin, trenlerin,
limanlarin durumu ve derecesiyle orantilidir.
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Kalkinmanin temel unsuru olarak

ulastirma yatirrmlarinda ne kadar iyi bir
noktaya gelirsek, lilkemizin buyumesinin ve
gliclenmesinin oniini de o denli acmis oluruz.
Bunun icin ulastirma ve altyapi yatirrmlarini

kesintisiz olarak surdurmekte kararliyiz. ’9

Recep Tayyip Erdogan

Cumbhurbaskani
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T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi olarak blyuk ve glcli Turkiye'nin her noktasinda
ulasim ve haberlesme alanlarinda diinya olcekli projeleri hizmete sunduk.

Gelecegi buglinden tasarlarken; lojistik, mobilite ve dijitallesme odaginda, bilimsel
temelli, cevreci, surdirdulebilir ve tarihe duyarli bir ulasim altyapisini dlkemize
kazandirmak icin calismaya devam ediyoruz.

Ulastirma ve lojistik sektortini icerecek sekilde hazirlanan ve Nisan 2022 tarihinde
calismalari tamamlanan Ulastirma ve Lojistik Ana Plani; 2053 yilina kadar
olan surecte yatirrmlarin daha rasyonel ve matematiksel modeller kullanilarak
onceliklerinin belirlenmesi, sektorde hizmet veren kurum ve kuruluslar icin rehber
bir dokiiman olmasi ve katilimci bir calismanin Urtini olmasi acisindan oldukca
onemlidir.

20 yillik istikrarli yolculugumuzda ulasim sektoriindeki biylk yatirimlarla hayata
gecirdigimiz hizmetlerimiz ile vatandaslarimizin yasam kalitesini artirdik ve bu
kapsamda Ulastirma ve Lojistik Ana Plani ile gelecege yonelik 2053 yilina kadar
olan altyapi yatirimlarini ve diizenleyici politikalarini onceliklendirdik.

Kalkinmanin ve gelismenin yegane anahtarinin istikrar oldugu bilinciyle ulasim
ve altyapr calismalarimizi araliksiz devam ettirmeye kararliyiz. Turkiye'nin her
bir kdsesini once birbirine sonrada diinyaya baglamaya devam edecegiz. 20 yildir
dev projeler ile dinyada adindan bahsettiren ulastirma ve altyapi gelenegini
glclendirerek gelecege tasiyacagiz.

Gonul gozimuz millet, ongorimiz deneyimimiz, gelecek motivasyonumuz refah
sahibi yeni nesil, yolumuz istikrar.

Turkiye'yi ulasim sektorinde bolgesinde onder Ulke konumuna getirecek olan
2053 ulastirma vizyonumuzu olusturdugumuz Ulastirma ve Lojistik Ana Planinin

milletimize hayirli olmasini temenni ederim.

Cunkii biliyoruz ki hedef niyeti bekler, hayat ulasinca baslar!

ADIL KARAISMAILOGLU

T.C. ULASTIRMA VE ALTYAPI BAKANI

ULASTIRMA VE LOJISTiK ANA PLANI

g X,
% *",
fx *} T.C. ULASTIRMA VE
o +/ ALTYAPI BAKANLIGI
R



PSRN

% *

0 *:‘z T.C. ULASTIRMA VE

x «/ ALTYAPI BAKANLIGI
X £4

""""" * 5 K

YONETICI OZETI

2017 yili sonu itibariyle hazirliklari tamamlanan ve
nihai projeksiyon yili 2035 olan Ulusal Ulastirma Ana
Plani'nin degisen kosullar ve sosyo-ekonomik ortam
ile beklentiler 1siginda Turkiye Lojistik Master Plani
ile ilgili dizenlemeleri de icine alarak glincellenmesi
ihtiyaci ortaya cikmistir. ilk olarak; Ulastirma
Politikasinin uygulama, izleme ve degerlendirme
aracl olmasi disunilen mevcut Ulusal Ulastirma
Ana Plani'nin ozellikle hedef yillarinin ve planda yer
alan halihazirda 2035 yilina kadar hayata gecirilmesi
ongorilen altyapr proje onerileri ve politika
tedbirlerinin timinin yeniden degerlendirilmesi
geregi ortaya citkmistir.

Bu kapsamda, 11.Kalkinma Plani (2019-2023) ile
2020 Cumhurbaskanligr Yillk Programi "2.2.3.8
Lojistik ve Ulastirma, Politika ve Tedbirler’ basligi
altindaki '514.1 no.lu Tedbir" itibariyle de “Tirkiye
Lojistik Master Plani ile Ulusal Ulastirma Ana Plani”
koordineli bir bicimde tamamlanacaktir ifadesine yer
verilmistir.

Bu dogrultuda “Ulastirma ve Lojistik Ana Plani
Hazirlanmasi” kapsaminda yapilan calismalarin ana
hatlari Baslangic Raporu’'nda anlatilmistir.

Ulastirma ve Lojistik Ana Plani hazirlanmasi isi,
calismanin sartnamesinde gelistirilen metodolojiye
gore proje acilis ve kapanis faaliyetleri disinda Uc
temel asamadan olusmaktadir.

1. Asama: Giincel verilerin toplanmasi, analizi ve
degerlendirilmesi

“Ulastirma ve Lojistik Ana Plani Hazirlanmas!”
isinin ilk asamasinda projenin gelistirilecek, sonraki
asamalarinin temelini olusturacak veri tabaninin
olusturulmasi amaclanmaktadir. Bu amaca yonelik
olarak ‘Baslangic Raporu’ ekinde de sunulan ve idare
tarafindan Danisman Ekibe iletilecek giincel veriler
toparlanip siniflandirilmistir. Bu veriler sonraki
asamalar icin temel olusturdugundan, analiz edilmis
olup degerlendirmeye tabi tutulmustur.

2. Asama: Modelleme

Projeninikinciasamasiolan ‘Modelleme’asamasinda,
birinci asamadan cikan sonuclar dogrultusunda
olusturulan veri tabani referans alinarak 2019 model
yapisi olusturulmustur. ‘Ulasim Planlama Modeli'nin
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guncel veriler 1siginda revizyonu yapildiktan sonra
modelin uygulanabilirligi test edilmistir. Ulusal ve
uluslararasi kabul gormus standartlara gore model
kalibrasyon ve validasyon islemleri tamamlanmistir.

3. Asama: Ulastirma ve Lojistik Ana Plani’nin
Hazirlanmasi

“Ulastirma ve Lojistik Ana Plani Hazirlanmasi”
isinde son asamaya kadar gerceklesen calismalar
kapsaminda metodolojik bir sirec izlenmis ve
matematiksel yontemler ile talep tahmin modelleri
olusturulmus olup hedeflenen projeksiyon vyillari
dogrultusunda irdelenmis kapsamli bir calisma
ortaya konulmustur. Ulastirma ve Lojistik Ana
Plani'nin temel fonksiyonu olan planlama konseptleri
ve tedbirleri tanimlanmis ve bu konuyla baglantili
olarak bugin ve gelecekte cevreyi ve kaynaklari
koruyacak sekilde, sosyal acidan kabul edilebilir ve
ulkenin gelecekte gosterecegi gelisime gore uygun
ve ekonomik bir altyapi olusturulmus “Ulastirma ve
Lojistik Ana Plani Hazirlanmasi™ isi tamamlanmistir.

Bu asamalari takiben; Ulastirma ve Lojistik Ana Plani
kapsaminda hazirlanan Revize Ulasim Planlama
Modeli Metodolojisi Raporunda da bahsedildigi
uzere; Tirkiye'deki yolcu ve yik calismasi
kapsaminda hazirlanan Ulusal Ulastirma Ana Plani
ve lojistik sektoriinin mevcut durumunu yansitan
Turkiye Lojistik Master Plani modellerinin tek bir
modelde birlestirilerek Revize Ulasim Planlama
Modeli olusturulmus, guncellenmis, gelistirilmis,
kalibrasyonu ve validasyonu gerceklestirilmistir.

Modelleme asamasinda, oncelikle 2016 verilerinin
yer aldigi model Uzerinde 2019 yili icin toplanan
veriler ile guncelleme calismalari gerceklestirilmis
olup nihai model yapisi olusturulmustur. Olusturulan
modelin uygulanabilirliginin tespiti adina model
performansinin  olcilmesi ve karsilastirilmasi
yapilmistir. Ulusal ve uluslararasi kabul gormis
standartlara gore, olcim prosedirinin belirlenen
amaclara uygunlugunu ve performansini yazili olarak
ortaya koymak icin; model kalibrasyon ve validasyon
islemleri tamamlanmistir.

Yolcu model yapisi UUAP, Yik model yapisi ise
TLMP'den elde edilmis olup, PTV VISUM programi
kullanilarak entegre bir model olusturulmustur.
UUAP Modeli icin gelistirilen Trafik Analiz Bolgesi
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(TAB) bazi ilcelerin kiimelenmesi ile yurticinde 532
trafik analiz bolgesi olarak, yurtdisi icin ise 82 bolge
olarak belirlenmistir. Yik modelinin bolgelemesinde
IBBS-3 seviyesi temel alinmistir. Ulastirma ve Lojistik
Ana Plani kapsaminda olusturulan Revize Ulasim
Planlamasi Modelinde, TAB sayisi 642 ic bolgeden ve
65 adet dis bolgeden olmak tzere toplam 707 trafik
analiz bolgesinden olusmaktadir.

Akabinde; Ulastirmave Lojistik Ana Plani kapsaminda
hazirlanan “Giincel Verilerin Toplanmasi ve Analiz
Edilmesi Raporu”'nda; ulusal ulastirma sisteminin
isleyisini etkileyen, Ulusal Ulastirma Ana Plani Modeli
(UUAP) ve Tirkiye Lojistik Master Plani (TLMP)
Modeline girdi teskil eden cografi veya diger sayisal
verilerin timinld iceren guncelleme calismalari
yapilmistir.

Ulastirma ve Lojistik Ana Plani calismalarinin
temelini olusturan, UUAP ve TLMP modellerinin ayni
platformda calismalarinin temin edilmesi amaciyla,
sadece UUAP verilerinin degil, TLMP model
girdilerine iliskin verilerin de guncellenmesi icin
calismayla ilgili bircok kurum ile yazismalar ve yuz
yuze gorusmeler gerceklestirilerek gincel verilerin
toplanmasi saglanmistir.

UUAP modeli 2016 yili; TLMP modeli ise 2017
yili verileri kullanilarak kalibre edilmistir. Bu
calisma kapsaminda her iki modele ait verilerin
2019 yili icin guncellenmesine iliskin calismalar
gerceklestirilmistir. Boylelikle her ikimodelde de ayni
cografi ve sayisal altyapr 2019 yili icin hazirlanarak
ayni yaziim altinda toplanmalari saglanmistir.
Guncel verilerin toplanmasindan sonra her iki model
icin de makro modelleme altyapisi 2019 yili verileri
kullanilarak hazirlanmistir. Es zamanli olarak, 2017
verileri ile kurulmus olan TLMP modelinin de PTV
VISUM yazilimina dondstirilmesi ile ilgili calismalar
tamamlanmis olup, her iki modelin de PTV VISUM
yazilimi altinda 2019 yili verileri ile gincellemesi
yapilmistir.

Guncelverilerin toplanmasininyani sira UUAP modeli
ve TLMP modeline iliskin durum degerlendirilmesi
yapilarak, mevcut modellerin isleyisi hakkinda
bilgiler verilmistir. Bu kapsamda, temin edilen
UUAP modelinin 2016, 2023, 2029 ve 2035 yillari icin
birlestirilmis (Yiluk Ortalama Haftaici Trafik-YOHT)

donem ile Yaz donemi olarak hazirlanan versiyon
dosyalari incelenmis ve Degisken Talep Modeli (DTM)
seklindehazirlanan modelakisi(Procedure Sequence)
detayli bir sekilde verilmistir. Bununla birlikte, TLMP
modeline iliskin olarak CUBE yazilimi kullanilarak
hazirlanan lojistik modele uyarlanmis geleneksel 4
asamall yolculuk talep modeli incelenmis; modele
ait akis semasi ve kullanilan onemli girdiler rapor
kapsaminda verilmistir.

Bu asamalari takiben; Cok Olciitlii Degerlendirme
(COD), net bir amac dizisi ve bu amaclarla ilgili
kriterler temel alinarak bir karara varilmasina
yonelik bir teknik olarak belirlenmistir. Tipik olarak,
COD bir etki degerlendirmesi icerisinde alternatif
seceneklerin degerlendirilip siralanmasinda
kullanilmaktadir. Bu yontem bilhassa farkli birimler
tzerinden dlcllen cesitli nicel etkilerin ve/veya nitel
etkilerin mevcut olmasi halinde faydali olmaktadir.
Yararlanilan kriterler dlcilebilir olmalidir; yani belirli
bir secenegin kriterlerle baglantili olarak ne kadar
iyi bir etki yaratacaginin en azindan nitel bakimdan
degerlendirilebilmesi  mimkin olmalidir.  Cifte
sayimlardan kacinmak icin kriterler ve bu kriterlerle
baglantili gostergelerin sayisi mimkiin oldugunca az
tutulmustur.

Cok olcutli degerlendirme calismasinda ilkemiz
icin Ust politika belgeleri olarak hazirlanmis olan
Kalkinma Planlari, Tiurkiye Ulastirma Politika
Belgesi, iklim Degisikligi Eylem Plani gibi planlarda
ulastirma ve lojistik faaliyetler ile ilgili kararlar
dikkate alinmistir. Bu amacla ilgili planlarda konu
ile alakali gecen hususlar incelenmis ve ilgili rapor
icerisine dahil edilmistir.

TOPSIS, ANP, AHP, ELECTRE gibi cok olcutlu
degerlendirme  yontemlerinden ilgili raporda
bahsedilmis olup, bu calisma kapsaminda, politik,
ekonomik, sosyal ve teknik alanlarda yaygin olarak
tercih edilmesinden dolayi cok 6lcitli degerlendirme
yontemi olarak kullanilan Analitik Hiyerarsi Sireci
(AHP) yontemi aciklanmistir.

Cok olcutll degerlendirme calismalarinda gostergeler
ve oOlcim yontemleri biyik oneme sahip olup,
gostergelerin  nitelik ve nicelik olarak elde
edilebilir olmasi ve daha once yapilmis olan benzer
calismalarla karsilastirilabilir olmasi gerekmektedir.

ULASTIRMA VE LOJISTIK ANAPLANI  XI



Bu kapsamda, daha once yapilmis olan Ulusal
Ulastirma Ana Plani ve Tirkiye Lojistik Master
Plani calismalarinda cok olcitli degerlendirme
yontemleri, degerlendirme olclit ve gostergeleri
detayli olarak incelenmistir.

Sonuc¢ olarak, Ulastirma ve Lojistik Ana Plani
projesinde kullanilan cok olcitli degerlendirme AHP
yonteminde kullanilmis olan degerlendirme olcit ve
gostergeleri verilmis, buna yonelik olarak yapilmis
olan paydas gorisme ve calistaylar neticesinde elde
edilen puanlar ve agirtiklandirmalar belirlenmistir.

Bucalismalarsonundahazirlanmisolanve 2023,2029,
2035 ve 2053 yillarina ait Revize Ulasim Planlama
Modellerinden elde edilen sonuclar, ‘Sorunlar ve
Darbogazlar Raporu’'na girdi olusturmustur. Nihai
hedef, 2053 vyilina kadar Tirkiye'de ulastirma
ve lojistik altyapr sisteminde ortaya cikabilecek
yetersizlikler, sorunlar ve darbogazlari belirlemektir.

Sorunlar ve Darbogazlar Raporu kapsaminda,
oncelikli olarak 2019 baz yili modeli ve modelde
kullanilan bagimsiz degiskenler ele alinmistir.
Modele girdi teskil eden bagimsiz degiskenler hedef
yillar icin guncellenmistir. Bu kapsamda, sosyo-
demografik veriler, GSYiH verileri, zamanin parasal
degerine iliskin veriler, otoyol ucretlerine iliskin
verilerile karayolu yolcu bilet verilerive lojistik tasima
sistemi verileri, 2023, 2029, 2035 ve 2053 hedef yillari
icin glincellenmistir.

2019 yili baz modeli ile birlikte hedef yillar icin yol
agr modelleri hazirlanarak her bir projeksiyon yili
icin tahmin modelleri hazirlanmistir. Bu modellerde
yolcu ve yik degerlerinin sisteme atamasi
gerceklestirilerek, oncelikle 2019 baz yili modeli
sonuclariortaya konulmus ve “Mevcut Durum Analizi”
basligi altinda degerlendirilmistir. Bu sekilde, 2019
yill icin gercekte yasanan sorunlarin model ciktilari
ile uyumlu olup olmadiklari kontrol edilmis; elde
edilen sonuclarin gercegi yansittigi gorilmustir.

Sonrasinda sirasiyla 2023, 2029, 2035 ve 2053 hedef
yillarticin hazirlanan modellerde yolcu ve yik atamalari
ile karayolu, demiryolu, denizyolu ve havayolu sistemleri
icin ozel arac, toplu tasima yolcu ve yik icin atama
sonuclari degerlendirilmis; boylelikle gelecekte ortaya
cikabilecek darbogazlarin tespiti yapilmistir.

XIl  ULASTIRMA VE LOJISTiK ANA PLANI

Model kapsaminda  belirlenen  darbogazlarin
cozulmesi, sorunlarin giderilmesi ve yetersizliklerin
ortadan kaldirilmasi icin, benimsenen vizyon, hedef
ve stratejiler cercevesinde alternatif senaryolar

uretilmistir.  Bu  kapsamdaki model girdileri
senaryolarin olusturulmasi asamasinda mevcut
durumun devami senaryosu [egilim senaryosul)

olarak degerlendirilmistir.

Ulastirma ve Lojistik Ana Plani Vizyon, Amac,
Hedef ve Stratejileri ile uyumlu olarak gelistirilen;
Sorunlar ve Darbogazlar Raporu’'nda da yer alan
yetersizlik, sorunlar ve darbogazlari cozmeye yonelik
olusturulan Alternatif Senaryolar asagidaki sekilde
belirlenmistir:

1. Dijital Senaryo
2. Cevreci (Surdurdlebilir) Senaryo
3. lhracat ve Hareketlilik Odakli Senaryo

Ulastirma ve Lojistik Ana Plani kapsaminda 8-9
Temmuz 2021°de Afyonkarahisar'da gerceklestirilen
calistayda revize edilen amac ve hedefler ile buna
gore onerilen performans gostergeleri ve hedef
yillari degerleri dikkate alinmistir.

Alternatif Senaryolarin timid devam etmekte
olan yatirimlari da iceren Mevcut Durum (Egilim)
Senaryosunu  kapsamaktadir.  Dijital ~ Senaryo
yine Egilim Senaryosunu kapsamakta olup AUS,
emniyet ve guvenlige vyonelik dijital cozimleri
onceliklendirmektedir. ~ Cevreci  (Surdurilebilir)
Senaryo, cevresel ve toplumsal duyarliliklari on
plana alan senaryodur. ihracat ve Hareketlilik Odakli
Senaryo Ulkemizin ylksek katma degerli drin
ihracatiyla uluslararasi ve ulusal hareketliligi one
cikaran senaryodur. Pandemi sirecinde ortaya cikan
gelismeler goz onlne alinarak alternatif senaryolar
kiresel salgin surecleri icin degerlendirilmistir.

Bu sureci takiben; cok olcutli degerlendirme
calismasinda ulkemiz icin Ust politika belgeleri
olarak hazirlanmis olan Kalkinma Planlari, Turkiye
Ulastirma Politika Belgesi, iklim Degisikligi Eylem
Planive 12. Ulastirma ve Haberlesme Sirasi Sonuc
Bildirisi'nde yer alan ulastirma ve lojistik faaliyetler
ile ilgili kararlar dikkate alinmistir. Bu amacla



ilgili planlarda konu ile alakali gecen hususlar
incelenmis ve calisma icerisine dahil edilmistir.

Cok olcltlu degerlendirme calismalarinda gostergeler
ve olcim yontemleri buyik oneme sahip olup,
gostergelerin nitelik ve nicelik olarak elde edilebilir
olmasive dahadnceyapilmisolanbenzercalismalarla
karsilastirilabilir olmasi saglanmistir. Bu kapsamda,
daha once yapilmis olan Ulusal Ulastirma Ana Plani
ve Turkiye Lojistik Master Plani calismalarinda cok
olcutli degerlendirme yontemleri, degerlendirme
olcut ve gostergeleri detayli olarak incelenmistir.

Cok olcutlu degerlendirme calismalarinda
kullanilmak Uzere, olcutlerin  belirlenmesi  ve
agirliklandirilmasiamaciyla 9 Temmuz 2021 tarihinde
Afyonkarahisar'da bir calistay duzenlenmistir.
Calistay oncesinde yukarida belirtilen 12. Ulastirma
ve Haberlesme Sirasi Sonuc Bildirisi haric diger Ust
politika belgeleriincelenmis, uzman goruslerialinmis
ve idare ile gériisiilerek dlciitlerle ilgili bir taslak
calisma katilimcilara gonderilmistir. Calistay oncesi
gerekli revizyonlar yapilarak olcitler calistayda
tartisilacak ve agirtiklandirilacak hale getirilmistir.

Calistayin Cok Olciitlii Degerlendirme Oturumunda
paydaslar 7 farkli sektore gore calisma gruplarina
ayrilmisve hergrup kendimasadizeninde calismistir.
Bu gruplar asagida belirtilmistir:

1. Karayolu Yolcu Tasimaciligi ve Terminaller
2. Karayolu Yiuk Tasimaciligi ve Terminaller

3. Demiryollart Yolcu ve Yuk Tasimaciligi ve
Terminaller (Lojistik Merkezler haric)

4. Denizyolu Yik ve Yolcu Tasimaciligi ve Terminaller,
Boru Hatlari

5. Havayolu Yuk ve Yolcu Tasimaciligi ve Terminaller

6. Lojistik, Lojistik Merkezler, Yiik Uretim ve Cekim
Odaklari (0SB, Serbest Bodlge, depo vb.) ve
Koridorlar

7. E-Ticaret
Faaliyetleri

Lojistigi, Posta, Paket ve Kurye
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Cok Olciitli Degerlendirmede yer alan ana ve alt
kriterler Cok Olciitli Degerlendirme Oturumu
esnasinda paydaslarin goridsiine sunulmustur. Ana
kriterler AHP Yontemiyle ikili kiyaslama teknigiyle
paydaslar tarafindan degerlendirilerek ana kriter
agirtiklar belirlenmistir. Ana kriterlere bagli alt
matrisler 1-9 arasinda puanlanmistir (9 en onemli
olmak Uzere). Alt matrislerin de her katilimcidan
degerlendirmeleri alinarak aritmetik ortalamasi
alinmis ve uzlasik alt kriter agirtiklari elde edilmistir.
AHP hesaplamalaritamamlanarak tim alt kriterlerin
bitinsel agirtiklari hesaplanmistir.

Her bir paydas tarafindan belirlenen ana kriter
agirliklari  tek tabloda toplanarak geometrik
ortalamasi alinmis ve sonuc tablosu konferans
diizeninde tim paydaslarin goridsiine sunulmus ve
gorusleri alinmistir.

Calistay sonucundaelde edilen dlcutler ve gostergeler
ile Revize Ulasim Planlama Modeli ve detayli sosyo
ekonomik analiz oncesinde yapilan calismalardan
elde edilen gosterge degerleri karsilastirilmis, sayisal
deger elde edilebilen gostergelerden hareketle
olcutler revize edilmistir.

Sosyo-Ekonomik ve On Mali Analiz calismasinda,
Ulastirma ve Lojistik Ana Plani cercevesinde
belirlenen alternatif senaryolar (Dijital Senaryo,
Cevreci (Siirdiriilebilir) Senaryo, ihracat ve
Hareketlilik Odakli Senaryo) sosyo-ekonomik ve 6n
mali analiz yontemleri kullanilarak degerlendirilmis
olup her alternatif mevcut durum (egilim senaryosul)
ile karsilastirilmistir. Degerlendirmede Net Bugiinki
Deger (NBD), ic Verimlilik (IRR) ve Fayda/Maliyet
Orani (FMO] gostergeleri kullanilmistir.

Her bir projenin maliyeti, degerlendirme donemi
boyunca (2019-2053) sabit maliyetlerin (yatirim
maliyetleri ve yenileme maliyetleri] ve operasyonel
maliyetlerin (bakim ve isletme maliyetleri) tahmin
edilmesiile hesaplanmistir. Faydalarise kullanicilarin
ekonomik ve sosyal faydalari (seyahat siiresindeki
degisim, karayolu arac kullanim maliyetleri, kaza
maliyetleri) ve cevresel faydalar (gurilti azaltimi,
hava kirliligi ve sera gazi etkileri) olmak lzere iki ana
baslik altinda degerlendirilmistir.
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Alternatifler icerisinde tim ulastirma modlar
(karayolu, demiryolu, havayolu ve denizyolu) icin
yapilan planlar ayri ayri dikkate alinmis, her mod icin
hedef yillardaki yillik net nakit akisi ve bu degerlerin
net bugunki degerleri hesaplanmistir. Hedef yillar
boyunca tahmini isletme nakit akislari proje ve genel
senaryo diizeyinde elde edilmistir.

Ekonomik Analiz Gostergeleri

/Senaryolar Dijital
Net Bugiinkii Deger
(M€ 2019) 755017
ic Getiri Orani (IRR) %24
Fayda Maliyet Orani (FMO) 1,82

Belirlenen senaryolarin  sosyo-ekonomik analiz
sonucunda elde edilen NBD, IRR ve FMO degerlerini
gosteren tablo asagida verilmistir. Bu tablodaki
degerler mevcut durum (egilim senaryosul)
senaryosundan farkli olarak cevreci (strdurilebilir)
senaryoda onerilen projelerin  sosyo-ekonomik
analizi sonucunda elde edilen gostergelerdir.

ihracat ve Hareketlilik Odakl Cevreci (Siirdiiriilebilir)

4.862,06 20.926,51
%14 %36
1,37 3,22

NBD, IRR ve FMO degerleri en yiiksek olan ve Ulastirma ve Lojistik Ana Plani final senaryosu olarak secilen
senaryo Cevreci (Surdirilebilir) Senaryodur. Bu senaryonun tiiketici fazlasi, kaza maliyetleri ve dis etkilerden
kaynaklanan faydalari gosteren grafik asagida verilmistir.

Faydalar Fay-t:t;‘l);?'TMﬁ
Karayolu Trafigi 109.430,99
Demiryolu Trafigi 32.157,83
Denizyolu Trafigi 2.837,27
. Havayolu Trafigi 11.732,91
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%7,5

%1,8

%20,6

%70,1
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Toplam Faydalar (M€ 2019)

13,760

Zaman Arag isletim Kaza Dis Etkiler

Tasarrufu Maaliyetleri Maaliyetleri
Zaman Tasarrufu (M€)

46.978

Karayolu Demiryolu Denizyolu Havayolu

Trafigi Trafigi Trafigi Trafigi

Hava Kirliligi (M€)
20.433,0
24.539,9
-4.039,3 -67,1 -0,5
Toplam Karayolu Demiryolu Otobiis Liman Havayolu
Trafigi Trafigi Trafigi Trafigi Trafigi
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Secilen senaryo olan Cevreci (Strdirdlebilir) Senaryonun proje yatirim maliyetleri sektorel bazda asagidaki

tabloda verilmistir.

2019 2023
Yiik
Ton Oran Ton
Demiryolu 32.802.953 %3,13 54.963.658
Denizyolu* 260.345.604 %24,85 254.343.564
Karayolu 754.368.488 %72,01 771.622.973

Toplam 1.047.516.045 %100,00 1.080.929.194

2019 2023
Yurt Disi
Yiik
Ton Oran Ton
Demiryolu 3.164.701 %1,13 6.349.654

Denizyolu* 206.486.712 %74,00 212.830. 772
Karayolu 69.386.154 %24,87 70.597.256

Toplam 279.037.567 %100,00 289.777.682

XVI ULASTIRMA VE LOJISTiK ANA PLANI

Oran

%5,08

%23,53

%71,39

%100,00

Oran

%2,19

73,45

%24,36

%100,00

2029

Ton

146.421.644

275.767.732

880.754.875

1.302.944.251

2029

Ton

17.454.223

221.878.762

70.662.896

309.995.881

Oran

%11,24

%21,16

%67,60

%100,00

Oran

%5,63

%71,57

%22,79

%100,00

2035

Ton

306.213.835

314.297.690

901.090.974

1.521.602.499

2035

Ton

24.842.537

251.329.898

76.756.809

352.929.244

Oran

%20,12

%20,66

%59,22

%100,00

Oran

%7,04

%71,21

%21,75

%100,00

2053

Ton

448.258.886

420.978.275

1.174.532.817

2.043.769.978

2053

Ton

46.075.285

261.069.858

78.737.512

385.882.655

Oran

%21,93

%20,60

%57,47

%100,00

Oran

%11,94

%67,66

%20,40

%100,00



2019

Yolcu

Ton
Otobiis 509.853.464
Tren** 16.914.783

Ozel Arac 1.267.386.520

Havayolu*** 111.861.237

Toplam 1.906.016.00

Oran

%26,75

%0,89

%66,49

%5,87

%100,00

2023

Ton

535.002.474

19.544.860

1.368.324.
762

112 .445.899

2.035.317.99

* Sivi dokme ylk ve transit yik harictir.

** Demiryolu yolculularindaki degerler yolculuk sayilarini gostermektedir.

2029

Oran Ton

26,29 579.318.248

%0,96 97.915.506

%67,23 1.555. 932.397

%5,52 128.003. 977

%100,00  2.361.170.129

Oran

024,54

%4,15

%65,90

%5,42

%100,00

2035

Ton

641.718.358

145.692.317

1.825.646.672

132.326.642

2.7 45.383.989

Oran

%23,37

%5,31

%66,50

%4,82

%100,00

2053

Ton

904.764.010

269.789.761

2.974.106.035

202.833.054

4.351.492.860

Oran

%20,79

%6,20

%68,35

%4,66

%100,00

**#* Havayolu yolculularindaki degerler yolculuk sayilarini géstermekte olup, havalimanina gelen-giden yolcu sayilari baz alindiginda
2053 hedef yili icin bu deger 344.388.341 olarak dngorilmektedir.

ULASTIRMA VE LOJISTIK ANA PLANI XVII



AT
X

* T.C.ULASTIRMA VE
+/ ALTYAPI BAKANLIGI
7

Cevreci [Siirdirilebilir) Senaryo
YUK
2023 2035 2053

5,08

20,66 20,12 20,60 21,93

71,39 59,12 57,47

I Karayolu Yik (Ton)  ____, | KarayoluYik (Ton) _, |} Karayolu Yiik (Ton]
771.622.973 %17 901.090.974 %30 1.174.532.817

I Denizyolu Yiik (Ton) ___, J Denizyolu Yiik (Ton] I Denizyolu Yik (Ton)
254.342.564 %24 314.297.690 %34 420.978.275

I Demiryolu Yik (Ton)] —— § Demiryolu Yik (Ton)] —— J Demiryolu Yik (Ton)
54.963.658 %457 306.213.835 %46 448.258.886

2019 - 2023 2024 - 2029 2030 - 2035 2036 - 2053
Toplam
Milyar € Oran Milyar € Oran Milyar € Oran Milyar € Oran

Karayolu 8,33 %36,5 13,87 %23,8 11,05 %31,4 3,00 %33,0 36,25
Demiryolu 9,00 %39,4 27,18 %46,6 21,85 %62, 1 5,90 %65,0 63,93
Denizyolu 4,80 %21,0 14,32 %24,5 2,13 %6,1 0,13 %1,4 21,39
Havayolu 0,71 %3,1 3,01 %5,2 0,15 %0,4 0,05 %0,5 3,92
Toplam 22,85 %100 58,38 %100 35,17 %100 9,08 %100 125,48
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YOLCU
2023 2035 2053
0,96 5,31 6,20
26,29 23,37 20,79
4,66
4,82 '
5,52
67,23 66,50 68,35
I Ozel Arac Yolcu _— I Ozel Arac Yolcu _— I Ozel Arac Yolcu
1.368.324.762 %33 1.825.646.672 %63 2.974.106.035

I Otobs Yolcu
535.002.474 %20
I Demiryolu Yolcu

19.544.860 %645

—_ I Otobus Yolcu
641.718.358

_ I Demiryolu Yolcu
145.692.317

—_— I Otobs Yolcu
%41 904.764.010

_ I Demiryolu Yolcu
%85 269.789.761

Havayolu Yolcu — | Havayolu Yolcu — | Havayolu Yolcu
112.445.899 %18 132.326.642 %53 202.833.054
Sonrasinda; Ulastirma ve Lojistik Ana Plani Ulastirma ve Lojistik Ana Plani kapsaminda onemli

kapsaminda hazirlanan ‘Akilli Ulasim Sistemlerine
Yénelik Oneriler Raporu'nda da bahsedildigi iizere;
ulusal ulastirma sisteminin isleyisini etkileyen,
Ulusal Ulastirma Ana Plani Modeli (UUAP) ve Tirkiye
Lojistik Master Plani (TLMP) Modeline girdi teskil
eden cografi veya diger sayisal verilerin timunu
iceren guncelleme calismalari ile birlikte Akilli
Ulasim Sistemlerine yonelik mevcut durum analizi,

gelismekte olan teknolojiler ve oneriler kismi yer
almistir.

hususlardan biri olan akilli ulasim sistemleri
detayli arastirmalar butinudyle incelenmis olup
oneriler yapilmadan once belirlenen konular ile ilgili
bilgilendirme Akilli Ulasim Sistemlerine Yonelik
Oneriler Raporu'nda verilmistir. Rapor basliklari ve
icerik butiinu oncekicalismalaritemelalan ve sonraki
calismalara yol gosteren nitelikte belirlenerek
surdirilebilir bir format elde edilmeye calisilmistir.
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Bu asama sonunda, Akilli Ulasim Sistemleri
konusunda Ulastirma ve Lojistik Ana Plani Projesi’'ne
girdi olusturacak ve mevcut durumu analiz edecek
calismalar incelenmis olup projeksiyon yillara ait
tahmin ve oneriler sunulmustur.

Lojistik Faaliyetler ile ilgili Ulastirma Stratejilerinin
Gelistirilmesine Yonelik Oneriler Raporu'nda da
incelendigi Uzere, Lojistik Faaliyetlere iliskin olarak
Tirkiye Lojistik Master Plani kapsaminda gelistirilen
stratejiler ve oneriler de g6z onuine alinarak, vizyon,
hedef ve stratejilere uygun olarak, lojistik sektorinin
Turkiye'deki durumunu, alternatif senaryolarin
tzerine kuruldugu, “Egilim Senaryosu” kurgulanarak
analizi ve degerlendirilmesi yapilmistir. Yapilan bu
analizler sonucunda TLMP tarafindan gelistirilen
lojistik stratejilerine ve vyapilan onerilere altlik
teskil etmesi icin Lojistik Faaliyetlerin ve Ulastirma

Stratejilerinin  Gelistirilmesine Yonelik Oneriler

Raporu gelistirilmistir.

Bu asamada oneriler asagidaki ana basliklar altinda
olusturulmustur:

1. Lojistik

2. Karayolu Yiik Tasimaciligi
3. Demiryolu Yiik Tasimaciligi
4. Denizyolu Yiik Tasimaciligi
5. Havayolu Yiik Tasimaciligi

6. Cok Modlu Yiik Tasimaciligi

~

. Lojistik Merkezler ve Depolama
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Oneriler, bu ana basliklar altinda olusturulan
asagidaki alt kriterlere gore gruplandiritmistir:

1. Hareketliligin Artirilmasi Onerileri
2. Tasimacilik Tiirlerinin Dengelenmesi Onerileri
3. Altyapinin Optimum Kullanilmasi Onerileri

4. Hizmet __Kalitesi ve Operasyonel Verimliligin
Artirilmasi Onerileri
5. Enerji Verimliligi
Artirilmasi Onerileri

ve Cevresel Duyarliligin

6. Emniyet ve Giivenligin Artirilmasi Onerileri

(

$

7. insan Kaynaklari Kalitesi

Artirilmasi Onerileri

ve Verimliliginin

8. Teknoloji ve Dijitallesme Seviyesinin Artirilmasi
Onerileri

9. Yatirim Olanaklarinin iyilestirilmesi Onerileri

10.is Gelistirme Faaliyetlerinin Artirilmasi Onerileri

Sonuc olarak, Ulastirma ve Lojistik Ana Plani
Hazirlanmasi kapsaminda Ulastirma ve Lojistik Ana
Plani ve Yonetici Ozeti hazirlanarak siirec boyunca
gerceklestirilen calismalar bu rapor kapsaminda
sunulmustur.
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1. SOSYO-EKONOMIK DURUM

1.1 Turkiye'nin Ekonomik Durumu

Tirkiye ekonomisi 2021 yili Gciincl ceyreginde %7,4
oraninda biyime godstermistir. 2021 yilinin Gclncu
ceyreginde mevsimve takvim etkilerindenarindirilmis
GSYIH %2,7 oraninda artmistir. Uciincii ceyrekte
dretim yoniinden blyime gerceklesmelerine gore;

e Sanayi sektorinde katma deger %10,0 oraninda
artmistir.  Boylece sanayi sektord yilin ikinci
ceyregindeki  ekonominin  genelindeki  %21,7
oranindaki biylimeye %1,8 puan katki yapmistir.
Sanayi katma degerindeki kaydedilen artis, sanayi
uretim endeksinde ikinci ceyrekteki %40,3 oranindaki
artis ile uyumlu hareket etmistir.

e Hizmetler sektori (insaat dahil] katma degeri
liclincli ceyrekte %12,5 oraninda artarak GSYiH
biyumesine ikinci ceyrekte 7,1 puan katkida
bulunmustur. Hizmetler sektorinin alt bilesenleri
incelendiginde,

e Ticaret, ulastirma ve konaklama faaliyetleri
%20,7,

e Bilgi ve iletisim faaliyetleri %22,6,
e Gayrimenkul faaliyetleri %4,7,

e Mesleki, idari ve destek hizmet faaliyetleri
%25,4,

e Kamu yonetimi, egitim, saglik ve sosyal hizmet
faaliyetleri %8,3,

e Diger hizmet faaliyetleri %11,7 oranlarinda
biyime kaydettikleri gorilmektedir.

e Bu donemde, insaat sektori ve finans ve
sigortacilik faaliyetleri sirasiyla %6,7 ve %19,9
oraninda daralarak blylime kaydedemeyen
sektorler olmustur.

e Tarim sektorl katma degeri ise lclincl ceyrekte
%5,9 oraninda azalmistir. 2021 yili Gelinct ceyreginde
harcamalar yonlyle blylimeye gore; giincel veriler
kapsaminda ozel tiketim harcamalari %9,1 oraninda
artarak ekonomik biiyiimeye 5,4 puan katki yapmistir.
Tiketimdeki bu artista yari dayanikli tiketim
mallarina yapilan harcamalardaki artis (%23,6) ve
hizmetlere yapilan harcamalardaki artis (%20,4)
etkili olmustur.

e Kamu tiketim harcamalari 2021 yilinin Ucinci
ceyreginde %9,6 oraninda artmistir. Boylece kamu
tuketim harcamalari ekonomik biylimeye 2021 yili
sonunda 1,2 puan katki yapmistir. Toplam tiiketim
2021 yiinin Gglinci ceyreginde boylece %9,2 oraninda
artarken, buyimeye katkisi 6,6 puan olmustur.

2021 yilinin iiciincii ceyreginde GSYiH deflatorii %26,2
artis oraninda gerceklesmistir. Temmuz ayi itibariyla
kisittamalarin ~ tamamiyla  kaldirilmasi  turizm
sektorinin canlanmasini saglayarak ulastirma ve
konaklama hizmetlerinin blyimesi toplam hizmetler
sektord buyumesini desteklemistir. Kiuresel olcekte
yasanan cip krizinin, otomotiv ve beyaz esya
sektorlerinde belirgin olumsuz etkisi olmasina
karsin sanayi sektorindeki gucld ivmesi sirmustur.
Diger yandan, petrol ve dogalgaza iliskin vergi
tahsilatlarinin oldukca dislik seviyelerde olmasi,
tapu harclarina iliskin gelirlerin azalmis olmasi ve
gecen seneden gelen baz etkisi vergi-sibvansiyon
kaleminde belirgin bir azalmaya sebep olmustur.
(T.C. Cumhurbaskanliji Strateji ve Biitce Gelistirme
Baskanligi, Ekonomik Gelismeler Raporul)

Tablo 1.1 Donemlere Gore Tiirkiye’'de Yillik Niifus Artis Oranlari

Donem 2019-2023

Yillik Niifus

Artis Orani (%) .

6 ULASTIRMA VE LOJISTiK ANA PLANI

2024-2029

1,05

2030-2035 2036-2053

0,98 0,77



1.2 Niifus Tahminleri

TUIK verilerine gére 2019 yili Tiirkiye niifusu 83
milyon 154 bin 997 kisidir. Nifus blylime hizinin
2019-2023 yillari arasinda %1,11 ve 2024-2029 yillari
arasinda %1,05, 2030-2035 yillari arasinda %0,98,
2036-2053 yillari arasinda ise %0,77 oranlarinda
deg@isecegi tahmin edilmektedir. 2053 yilinda niifusun
112.606.719 olacagi tahmin edilmektedir.

Niifus degiskeni projeksiyonlari icin TUIK tarafindan
yayinlanan son revize edilmis il bazindaki 2000-2025
nifus ve nufus projeksiyonlari zaman serisinden
yararlanilmistir. 2023 yilina iliskin projeksiyonlar
dogrudan bu seriden alinirken, 2029, 2035 ve 2053
yili il bazinda projeksiyonlar icin yontem olarak
bazi iller icin dogrusal trend modeli, digerleri
icinse karesel trend modeli ve ARIMA zaman serisi
modeli kullanilmistir.

*! T.C. ULASTIRMA VE
%/ ALTYAPI BAKANLIGI
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Dogrusal trend modeli:

Ytjl=aO+alt+&t=1,2,...,

Karesel trend modeli:

Ytj2=L0+L1t+[52t2+ &t

ARIMA:
ARIMA(p,d,q)

Bu yontemlerin seciminde, kestirim icin tim uygun
yontemler uygulandiktan sonra model secimi
kistasina gore secimin yani sira, il bazinda ileri yillar
icin kestirilen degerin kabul edilebilirligi ve 2050'li
yillarda Tirkiye genel nufus artis oraninin tersine
donecegi bilgisi kullanilmistir.

ULASTIRMA VE LOJISTiK ANA PLANI 7
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1.3 GSYIH Tahmini

Ulusal diizeyde dénemlere gére kisi basina diisen GSYiH yillik biiyiime orani 2019-2023'de %1,31 azalirken,
2024-2029 yillari arasinda %1,95, 2030-2035"te %4,59 ve 2036-2053'te %0,42 degismesi beklenmektedir.

Tablo 1.2 GSYiH Biiyiime Tahmini

Dénem 2019-2023 2024-2029 2030-2035 2036-2053
Yillik Yuzdesel %-1,31 %1,95 %4,59 %0,42
Degisim

Model calismalari kapsaminda GSYiH degiskenine
iliskin  projeksiyonlar icin TUIK tarafindan
revize edilerek kesinlestirilen 2004-2019 arasi il
bazinda yillik cari fiyatlarla zaman serisi verileri
kullanilmistir. 2023, 2029, 2035 ve 2053 yillarina
iliskin kestirimler icin once zaman serisi ARIMA
(p,d,q) kullanilmis, ancak bazi illerde zaman
periyodu uzadikca kabul edilemez kestirimler
elde edilmistir. Bu nedenle, kestirimler birinci
dereceden trend modeli ile elde edilmistir. Trend
modeli kestirimlerinin ARIMA kestirimlerine yakin

i
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olmasininyani sira sorunluillericin kabul edilebilir
kestirimler oldugu gozlemlenmistir.

Dogrusal trend modeli kullanilarak, model
calismalari  kapsaminda  GSYiH  tahminleri
yapilmistir. Tablo 1.3'de 2004-2020 yillari nominal
GSYiH ve biiyiime degerleri ile enflasyona gére
reel bilylime ve GSYiH rakamlari verilmistir. Ayrica,
modelhedefyillariicintahmininominalvereel GSYIH
rakamlari enflasyon kabuline gore hesaplanarak
ayni tabloya eklenmistir.




Yil

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2023

2029

2035

2053

Nomi_nal
GSYIH
(x1000)

582.852.799
680.275.847
795.757.109
887.714.414
1.002.756.496
1.006.372.482
1.167.664.479
1.404.927.615
1.581.479.251
1.823.427.315
2.054.897.828
2.350.941.343
2.626.559.710
3.133.704.267
3.758.315.621
4.320.191.227
3.751.932.121
4.432.514.683
5.793.679.807
7.154.844.930

11.238.340.301

Nominal
Biiyiime
(%)

16,715
16,976
11,556
12,959
0,361
16,027
20,319
12,567
15,299
12,694
14,407
11,724
19,308
19,932
14,950
-13,154
18,140
30,709
23,494

57,073

Yiluk
Enflasyon
(%)

7,720
9,650
8,390
10,060
6,530
6,400
10,450
6,160
7,400
8,170
8,810
8,530
11,920
20,300
11,840
14,600
5,000
4,000
2,000

2,000

Yillik Reel
Biyiime
(%)

8,995
7,326
3,166
2,899
-6,169
9,627
9,869
6,407
7,899
4,524
5,597
3,194
7,388
-0,368
3,110
-27,754
2,377
4177
10,878

14,249

ULASTIRMA VE LOJISTiK ANA PLANI

Tablo 1.3 Nominal ve Reel GSYiH ve Biiyiime Degerleri ile Enflasyon Rakamlari

Ree_l
GSYIH
(x1000)

631.522.324
725.724.677
819.000.290
911.099.851
944.684.579
1.097.429.022
1.272.003.273
1.489.712.934
1.697.790.796
1.899.692.916
2.160.593.092
2.420.123.201
2.799.950.203
3.124.119.385
3.862.831.927
3.273.937.278
3.828.972.839
4.578.829.309
6.353.297.542

7.868.629.321

T.C. ULASTIRMA VE
ALTYAPI BAKANLIGI
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Hedefyillaricin nominal ve reel GSYiH degerlerindeki
yilllk artis ve kisi basina GSYiH'deki yillk artis
degerleri Tablo 1.4'de yer almaktadir. Model
kapsaminda zamanin parasal degeri ve otoyol
ticretleri reel kisi basi GSYiH biiyiime oranlari
kullanilarak hesaplanmistir.

Tabloda kullanilan niifus degiskeni projeksiyonlari

icin TUIK tarafindan yayinlanan son revize edilmis il
bazindaki 2000-2025 nifus ve niifus projeksiyonlari
zaman serisinden yararlanilmistir. 2023 yilina iliskin
projeksiyonlar dogrudan bu seriden alinirken, 2029,
2035 ve 2053 yili il bazinda projeksiyonlar icin yontem
olarak bazi iller icin dogrusal trend modeli, digerleri
icinse karesel trend modeli ve ARIMA zaman serisi
modeli kullanilmistir.

Tablo 1.4 Nominal ve Reel GSYiH ve Biiyiime Degerleri ile Enflasyon Rakamlari

Niifus Nom.'.n?.w'“'k Reel Yillik Biiyiime
Biiyiime
Yil Yil Araligi . . . .
Kisi Yillk GSYIH GSYIH/Kisi GSYIH GSYIH/Kisi

; Artis (%) (%) (%) (%) (%)
2023 2019-2023 86.909.387 1,109 0,644 -2,828 -0,220 -1,315
2029 2024-2029 92.542.857 1,052 4,564 4,593 3,026 1,953
2035 2030-2035 98.092.363 0,975 3,580 4,361 5,611 4,590
2053 2036-2053  112.608.772 0,770 2,540 13,136 1,195 0,423

1.3.1 Bolgesel GSYiH Degerleri

Bolgesel Gayrisafi Yurt ici Hasila (GSYiH), bélgesel gayrisafi katma degere vergilerin eklenmesi ve
sibvansiyonlarin ¢ikarilmasiyla bulunan degerdir. Bélgesel Hesaplar, ekonomik bir bolge icinde, ekonomik
birimlerin, yerlesik veya yerlesik olmayan diger birimlerle yaptigi islemleri ortaya koymaktadir (TUIK].

10 ULASTIRMA VE LOJISTIK ANA PLANI
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Tablo 1.5 Bolgesel GSYiH iktisadi Faaliyet Kollarina Gére Cari Fiyatlarla 2018-2019

TR

TR10

TR21

TR22

TR31

TR32

TR33

TR41

TR42

TR51

TR52

TR61

TR62

istatistiki Bolge Birimleri Siniflamasi (2. Diizey)

Tiirkiye

istanbul

Tekirdag, Edirne, Kirklareli

Balikesir, Canakkale

izmir

Aydin, Denizli, Mugla

Manisa, Afyonkarahisar, Kitahya, Usak

Bursa, Eskisehir, Bilecik

Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova

Ankara

Konya, Karaman

Antalya, Isparta, Burdur

Adana, Mersin

(TUIK)

Yit
2018
2019
2018
2019
2018
2019
2018
2019
2018
2019
2018
2019
2018
2019
2018
2019
2018
2019
2018
2019
2018
2019
2018
2019
2018

2019

GSYiH
3.758.315.621
4.320.191.227
1.157.429.335
1.327.451.596
97.149.679
112.613.244
71.940.105
83.447.663
236.171.683
263.037.662
124.398.390
144.953.006
120.241.893
137.615.488
214.123.092
239.898.080
234.443.800
256.244.478
332.731.921
395.730.879
88.800.500
102.612.779
149.146.014
179.405.613
137.113.505

161.356.468

ULASTIRMA VE LOJISTIK ANAPLANI 11



TRé3

TR71

TR72

TR81

TR82

TR83

TR90

TRA1

TRA2

TRB1

TRB2

TRC1

TRC2

TRC3
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Hatay, Kahramanmaras, Osmaniye

Kirikkale, Aksaray, Nigde, Nevsehir, Kirsehir

Kayseri, Sivas, Yozgat

Zonguldak, Karabliik, Bartin

Kastamonu, Cankiri, Sinop

Samsun, Tokat, Corum, Amasya

Trabzon, Ordu, Giresun, Rize, Artvin, Gimushane

Erzurum, Erzincan, Bayburt

Agri1, Kars, 1gdir, Ardahan

Malatya, Elazig, Bingdl, Tunceli

Van, Mus, Bitlis, Hakkari

Gaziantep, Adiyaman, Kilis

Sanliurfa, Diyarbakir

Mardin, Batman, Sirnak, Siirt

12  ULASTIRMA VE LOJISTIK ANA PLANI

2018
2019
2018
2019
2018
2019
2018
2019
20180
2019
20180
2019
2018
2019
2018
2019
2018
2019
2018
2019
2018
2019
2018
2019
2018
2019
2018

2019

97.175.721

106.939.208

51.255.805

58.823.161

83.730.309

96.468.938

37.329.380

37.941.870

24.899.398

29.438.124

78.481.632

92.114.443

79.347.458

94.957.949

31.956.364

37.099.037

22.180.432

26.040.930

47.307.648

55.217.122

39.377.190

46.974.216

83.544.421

95.301.609

66.385.418

77.130.976

51.654.527

61.376.687



1.3.2 Kisi Basina Diisen Bolgesel GSYiH Degerleri
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Kisi Basina Bolgesel GSYiH, cari fiyatlarla bolgesel gayrisafi yurtici hasilanin yil ortasi bolge niifus tahminine
bolinmesi ile bulunan degerdir. (TUIK)

istatistiki bolge birimleri
siniflamasi (2. Diizey)

TR

TR10

TR21

TR22

TR31

TR32

TR33

TR41

TR42

TR51

TR52

TRé1

TR62

TRé3

TR71

TR72

Tiirkiye

istanbul

Tekirdag, Edirne,
Kirklareli

Balikesir,
Canakkale
izmir

Aydin, Denizli,
Mugla

Manisa,
Afyonkarahisar,
Kutahya, Usak

Bursa, Eskisehir,
Bilecik

Kocaeli, Sakarya,
Diizce, Bolu, Yalova

Ankara

Konya, Karaman

Antalya, Isparta,
Burdur

Adana, Mersin

Hatay,
Kahramanmaras,
Osmaniye

Kirikkale, Aksaray,
Nigde, Nevsehir,
Kirsehir

Kayseri, Sivas,
Yozgat

Tablo 1.6 Kisi Basina Diisen Bdlgesel GSYiH (TUIK)

2010

10.629

17.326

12.667

10.239

12.318

9.736

8.843

12.125

13.353

15.558

7.868

12.292

8.129

6.601

7.576

8.252

2011

11.289

18.377

13.268

10.547

13.193

10.290

9.303

13.069

14.625

16.224

8.593

12.887

8.508

6.951

8.063

8.719

2012

11.675

19.168

13.435

10.784

13.635

10.379

9.652

13.319

14.808

16.499

9.160

13.090

8.844

6.967

8.161

9.020

2013

12.582

20.883

14.168

10.930

14.450

10.922

10.134

14.375

15.926

18.362

9.988

13.781

9.350

7.614

8.654

9.665

Kisi basina GSYiH ($)

2014 2015
12.178  11.085
20.246  18.478
13.990 | 12.622
10.764 9.633
13830 12.399
10.770 9.596

9.957 9.053
13.759  12.424
15.557 | 14.261
17.168 | 15.346
9.759 8.849
13.420 | 11.805
9.056 8.287
7.325 6.739
8.560 7.990
9.433 8.547

2016

10.964

18.232

12.622

9.822

12.536

9.531

9.169

12.163

13.719

15.602

8.710

10.467

8.359

6.847

7.695

8.584
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2017

10.696

17.897

12.414

9.418

12.397

9.193

9.001

11.964

13.757

14.573

8.454

10.297

7.999

6.768

7.541

8.148

2018

9.792

16.313

11.541

8.713

11.649

8.606

8.271

11.202

12.942

12.891

7.712

10.203

7.230

6.323

6.871

7.281

2019

9.213

15.285

10.916

8.307

10.663

8.202

7.792

10.239

11.510

12.508

7.311

9.927

7.005

5.697

6.450

6.893
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TRg1 ~ Zonguldak, 7584 | 8494 8311 | 9124 9292 8042  7.898 8131  7.607 = 6.395
Karabik, Bartin
TRgz Kastamonu, 8287 8449 8833 9127  8.888 8059 8066 7559 6662 6428
Cankiri, Sinop
TRgg  oomsun. Tokat, 7265 7517 7756 8048  7.809  7.325  7.255 = 6861 5949  5.740
Corum, Amasya
Trabzon, Ordu,
TR90  Giresun, Rize, 7403 7.753 8124 8460 8233 8030  7.466 = 728 6288  6.183
Artvin, Gimuishane
TRar  Erzurum Brzincan, o000 9995 7831 8370 7.929 7405 7278 7410 6280  6.027
Bayburt
TRA2 A9n. Kars, Igdr, 4779 4.951 5341 4908 4731 4879 4744 4199 4088
Ardahan 5.221
TRe1  Malawa, Elazg, 6372 6854 6988 7586 7178 6569 6596 = 6491 5753 | 5528
Bingdl, Tunceli
TRB2 \F/g’:('k'\:f'B'“'s' 4198 4421 5101 4948 | 4749 4217 4337 4251  3.888  3.810
TRe1  Gazlantep. 5.924 6424 6970  7.819  7.643  7.190  6.998 = 6819 6382 5958
Adiyaman, Kilis
TRez  vanturfa, 4762 4956 5057 5531 5102 4681 4538 435  3.778  3.575
Diyarbakir
Mardin, Batman,
TRC3 ’ 5162 544k 5627 6137 5933 5211 5130 5290 4862  4.708
Sirnak, Siirt
1.4 Istihdam Deger[eri elde edilmistir. ikinci asamada ise bolgesel temelde
elde edilen kestirimler, 2023, 2029, 2035 ve 2053
Uretim-cekim modellerinde bagimsiz degisken yillari icin hesaplanan il bazindaki niifus kestirimleri

olarak kullanilan istihdam degiskeni icin TUIK
tarafindan bélgesel bazda (IBBS-2 diizeyinde)
yayinlanan “istihdam edilenler” 2014-2019 zaman
serisi istatistikleri kullanilmisti. TUIK bélgesel
temelde istihdam edilenler istatistiklerini 2010-
2019 wyillari icin yayinlamis olmakla birlikte, 2014
yilindan itibaren yapilan yeni dizenlemeler nedeniyle
2014-2019 yili verilerinin 2010-2013 yili verileriyle
karsilastirilabilir olmadigini belirtmistir. Bu nedenle
kestirimler icin 2014-2019 serisi kullanilmistir.
“Istihdam  edilenler” istatistikleri il bazinda
yayinlanmadigindan, il bazinda kestirimlerin elde
edilmesi iki asamada gerceklestirilmistir: Birinci
asamada kestirimler IBBS-2 (NUTS-2) diizeyinde
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kullanilarak niifusun IBBS-2 bélgesindeki oranina
gore dagitilmistir.

IBBS-2 diizeyinde kestirimler icin zaman serisi
kisa bir donemi kapsadigindan, kestirimlerin
modeller yoluyla yapilmasi saglikli sonuclar vermez.
Kaldi ki yine de modellemeler yoluyla kestirimler
hesaplanmis olup, bu beklentinin dogrulugu
gorilmdistir. Bu nedenle, “kestirim yontemleri arka
plan bilgisi” kisminda verilen formullerle 2014-2019
yillari arasi ortalama degisme oranlari hesaplanip,
istihdam edilenler istatistigi bu yillik ortalama artis
oranlariyla genisletilerek 2023, 2029, 2035 ve 2053
yillariicin projeksiyonlar elde edilmistir.



1.5 Gelen Turist Sayilari
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2012-2020 yillari arasinda Ulkemize giris yapan turist sayilari Tablo 1.7'de verilmistir. En fazla turist sayisina
2019 yilinda erisilirken, 2020 yilinda pandemiden dolayi turist sayilarinda hizli bir diislis gozlenmistir. 2020 yili
sonrasinda pandemi durumunun ortadan kalkmasiyla orantili olarak turist sayisinda eski trendin tzerinde
artislar yasanacagi ongorilmektedir.

Tablo 1.7 2012-2020 Yillar Gelen Turist Sayilari (TUIK)

Aylar 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Toplam 36.463.921  39.226.226  41.415.070 41.617.530 31.365.330 38.620.346  45.628.673 51.860.042  15.826.266
Ocak 1.374.401 1.466.128 1.575.399 1.762.004 1.691.287 1.568.344 2.045.341 2.226.288 2.529.423
Subat 1.209.064 1.415.328 1.523.245 1.564.925 1.517.504 1.432.342 1.806.822 1.944.957 2.051.923
Mart 1.635.696 1.892.370 1.967.114 2.017.645 1.898.762 1.844.076 2.270.019 2.473.147 1.058.068
Nisan 2.231.943 2.418.962 2.573.139 2.626.663 2.049.238 2.278.538 2.870.569 3.266.256
Mayis 3.194.547 3.717.734 3.863.883 3.775.013 2.749.648 3.095.282 3.790.524 4.219.837
Haziran 3.896.971 4.131.081 4.530.079 4.349.675 2.696.149 3.489.572 4.406.894 5.276.253
Temmuz 4.953.266 4.791.585 4.952.404 5.244.965 3.482.544 5.032.488 5.712.975 6.703.045 777.043
Agustos 5.384.021 5.930.881 6.635.627 6.748.708 4.565.837 6.323.888 7.052.433 8.167.150 2.192.917
Eylil 5.099.835 5.335.184 5.495.982 5.415.322 4.014.930 5.306.888 6.021.357 6.741.769 2.634.195
Ekim 3.836.383 4.294.646 4.293.279 4.161.806 3.190.334 3.913.759 4.791.439 5.437.494 2.355.124
Kasim 2.154.009 2.234.267 2.264.373 2.236.998 1.879.625 2.293.847 2.679.420 3.005.517 1.262.757
Aralik 1.493.785 1.598.059 1.740.546 1.713.807 1.629.471 2.041.323 2.180.881 2.398.329 964.816

Koronaviriis pandemisi (COVID-19) nedeni ile sinir kapilarinda anket yapilamadigindan 2020 yili
2. ceyrege iliskin veri yayinlanamamistir.
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1.6 Sosyo-Ekonomik Durum Ozeti

Sosyo-ekonomik durumu ortaya koyan baslica
makroekonomik gostergeler; Blylme, Istihdam,
Enflasyon, Dis Ticaret ve Odemeler Dengesi basliklari
altinda asagida verilmistir:

Biiyiime

GSYIH 2021
kaydetmistir.

yiinda %7,4 oraninda biylime

e Tarim sektord %5,9 oraninda daralirken, sanayi
sektori %10 ve hizmetler sektori (insaat dahil)
%12,5 oraninda blylime kaydetmistir.

e Mevsim ve takvim etkilerinden arindirilmis GSYiH
bldyime orani yilin Gclinci ceyreginde %?2,7 olarak
gerceklesmistir.

e S0z konusu donemde toplam sabit sermaye
yatirimlari %2,4 oraninda azalirken; ozel tiketim ve
kamu tlketimi harcamalari sirasiyla %9,1 ve %9,6
oranlarinda artmistir. Net ihracatin biyimeye katkisi
ise 6,8 puan olmustur.

e Toplam SSY altinda yer alan insaat yatirimlari 2021
yili Uclncl ceyreginde %9,6 oraninda azalirken,
makine techizat yatirmlari ise %717,5 oraninda
artmistir.

e Bu donemde ozel tiketimin bliylimeye katkisi 5,4
puan olurken kamu tiketimi ekonomik blylimeye 1,2
puan katki vermistir.

istihdam

10 Aralik 2021 tarihinde aciklanan isglicu
istatistiklerine gore issizlik orani 2021 yili Ekim
ayinda %10,7 seviyesinde gerceklesmistir.

e istihdam edilenlerin sayisi 30 milyon 217 bin kisi,
istihdam orani ise %47,2 olmustur.

e Mevsim etkilerinden arindirilmis veriler dikkate
alindiginda; istihdam orani %46,2 olarak, isglicu 33
milyon 297 bin kisi, isgiclne katiim orani ise %52

16  ULASTIRMA VE LOJISTIK ANA PLANI

olarak gerceklesmistir. Bu gelismeler neticesinde
mevsim etkilerinden arindirilmis issizlik orani %11,2
olarak kaydedilmistir.

Enflasyon

2021 yili Kasim ayinda TUFE %3,51 oraninda artmistir.
Kasim ayindaki artisla birlikte yillik enflasyon %21,31
duzeyinde gerceklesmistir.

e %3,92 oraninda artan Gida ve Alkolsiz igecekler
grubu fiyatlari Kasim ayi enflasyonunun belirleyicisi
olmustur. Grubun enflasyona katkisi 1,05 puan olarak
gerceklesmistir.

* %6,31 oraninda artan Ulastirma grubu fiyatlar
Kasim ayi enflasyonunun temel belirleyicilerinden
bir digeri olmustur. Grubun enflasyona katkisi 0,95
puan olarak gerceklesmistir.

* %3,12 oraninda artan Konut grubu fiyatlari Kasim
ayl enflasyonunun temel belirleyicilerinden bir digeri
olmustur. Grubun enflasyona katkisi 0,49 puan olarak
gerceklesmistir.

* Yillik enflasyona en blyik etki 6,90 puanla Gida ve
Alkolslz Icecekler, 3,66 puanla Konut ve 3,50 puanla
Ulastirma gruplarindan gelmistir.

» C endeksi, (enerji, gida, icecek, tutin, altin haric
TUFE) Kasim ayinda %2,81 oraninda artmistir.
Cekirdek enflasyonun ana alt kalemlerinden Temel
Mallar grubu fiyatlari %3,67 oraninda artarken,
Hizmet grubu fiyatlari %1,88 oraninda artmistir.

e Cekirdek enflasyon yillik artis orani %17,62 olarak
gerceklesmistir. Temel Mallar grubu yillik fiyat artisi
%18,36, Hizmet grubu yillk fiyat artisi ise %16,88
olarak gerceklesmistir.

e Cekirdek enflasyonun 12 aylik ortalama degisim
orani 0,36 puan artisla %16,37'den %16,73’ye
yukselmistir.

* YI-UFE Kasim ayinda %9,99 oraninda artmis ve Yi-
UFE yillik artis orani %54,62 olarak gerceklesmistir.

e imalat fiyatlari Kasim ayinda %9,55 oraninda



artmistir. Buna gore yillk degisim orani %53,24
olarak gerceklesmistir.

e Ara mali fiyatlariise Kasim ayinda %11,55 artmistir.
Bir onceki yilin ayni ayina gore ara mal fiyatlarinda
%63,12 oraninda artis kaydedilmistir.

Dis Ticaret ve Odemeler Dengesi

2021 yiinin Ekim ayinda ihracat 20,8 milyar dolar,
ithalatise 22,2 milyardolarseviyesinde kaydedilmistir.

e Ekim ayinda dis ticaret acigi 1,4 milyar dolar olarak
gerceklesmistir.

e Ekim ayinda motorlu kara tasitlar ihracatinda %8,9
azalirken; enerji ithalatinda %159,3 oraninda artis
yasanmistir.

e Eylul ayr ihracat miktar endeksi %16,3 artmis,
ithalat miktar endeksi ise %9,2 oraninda azalmistir.

e Eylil ayinda ihracat fiyatlarinda %11,8; ithalat
fiyatlarinda ise %23,4 artis gozlenmistir.

e Dis ticaret haddi ise bir onceki yilin ayni ayina gore
9,1 puan duserek 88,4 seviyesine gerilemistir.

e Eylul ayi itibariyle, cari islemler dengesi 1.674
milyon dolar fazla vermistir.

e On iki aylik cariislemler acigi ise Eylul ayi itibariyla
18,7 milyar dolar seviyesindedir.
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e Eylil ayinda dogrudan yabanci yatirimlar, portfoy
yatirimlari ve diger yatirimlar kaynakli net sermaye
girisleri sirasiyla 1.085, 1.212 ve 376 milyon dolar
seviyesinde gerceklesmistir.

1.7 Alternatif Senaryolarin
Sosyo-Ekonomik Degerlendirmesi

Sosyo-ekonomik analiz calismalari kapsaminda
secilen alternatif senaryolara ait sosyo-ekonomik
degerlendirmeler yapilmis olup analiz calismalari
sonucunda en ylksek ekonomik deger saglayacak
senaryonun Cevreci (Strdirdlebilir) Senaryo oldugu
belirlenmistir.  Degerlendirmede Net Bugunku
Deger (NBD), ic Getiri Orani (IRR) ve Fayda/Maliyet
Orani (FMO)] gostergeleri kullanilmaktadir.  Tim
senaryolara ait gostergeler Tablo 1.8’de verilmistir.

Her bir senaryonun toplam maliyeti, degerlendirme
donemi boyunca (2019-2053) sabit maliyetler (yatirim
maliyetleri ve yenileme maliyetleri) ile operasyonel
maliyetlerin (bakim ve isletme maliyetleri] tahmin
edilmesi ile hesaplanmaktadir. Faydalar ise
kullanicilarin ekonomik ve sosyal faydalari (seyahat
suresindeki degisim, arac kullanim maliyetleri, kaza
maliyetleri) ve cevresel faydalar (gurilti azaltimi,
hava kirliligi ve sera gazi etkileri) olmak lzere iki ana
baslik altinda degerlendirilmektedir.

Tablo 1.8 Alternatif Senaryolara Ait Ekonomik Analiz Gostergeleri

Ekonomik Analiz Gostergeleri /

Senaryolar Dijital Ihracat ve  Gevredi
Hareketlilik Odakl (Siirdiiriilebilir)

Net Bugiinkii Deger (M€ 2019) 7.550,17 86.909.387 20.926,51

ic Getiri Orani (IRR) %24 %14 %36

Fayda Maliyet Orani (FMO) 1,82 1,37 3,22
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2. VIZYON VE HEDEFLER

Bu bolim kapsaminda, Ulastirma sektoridnin
vizyonuna iliskin hedef ve stratejiler ortaya
konularak, kalkinma planive ulastirma politikalarina
iliskin amaclardan elde edilen vizyon ve hedefler
ile Turkiye'nin ulastirma ve lojistik sektorlerine
yonelik stratejiler belirlenmistir. Vizyon, hedefler ve
stratejiler;

e On Birinci Kalkinma Plani (2019-2023)
e Orta Vadeli Programi (2018-2020)

e Ulastirma ve Altyapi Bakanligr Strateji ve Eylem
Planlari

e iklim Degisikligi Eylem Plani, Ulusal Turizm Plani
gibi diger planlar

e Kamu Yatirim Programi
e 12. Ulastirma ve Haberlesme Surasi

baz alinarak olusturulmustur.

2.1 Vizyon

Turkiye'nin  Ulastirma ve Lojistik sektoriine
iliskin vizyonu: Bdtincul, verimli, ekonomik,
erisilebilir, emniyetli ve sirdurilebilir oldugu

kadar ayni zamanda toplumun ihtiyaclarina cevap
veren, ekonomik blylimeyi destekleyici ve cevre
konularina oncelik veren bir ulastirma sistemi
yapilandirmaktir. Bu kapsamda vizyon; “Cevre
odakli, uygun maliyetli, glvenli, bolgeler arasi
dengeli, surdurdlebilir hareketliligi, cok modlu
tasimaciligi, tretim ve ihracat odakli ekonomik
bdylimeyi destekleyen ulastirma ve lojistikte
kiresel olcekte onci ve bolgesinde lider Ulke
olmak.” olarak belirlenmistir.  Bu ulastirma
sistemi, kullanicilarin hareketlilik anlaminda
gereksinimlerini karsilarken, kitalari, bolgeleri ve
kentleri birbirine baglayacak, ihracat odakli gecis
sirecini destekleyecek ve Tirkiye'yi ulastirma

ve lojistik alanlarinda uluslararasi bir merkez
konumuna getirecektir.
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2.2 Amaclar ve Hedefler

2.2.1 Amaclar

Tirkiye Cumhuriyeti Devleti, ekonomik blylime ve
bitinsel kalkinma kapsaminda ulastirma ve lojistik
sektorlerini destekleme vizyonu ile s6z konusu
sektorlerle ilgili olarak asagidaki amac ve hedefleri
belirlemistir:

AMAC 1- Yiiksek katma degerli liretim ve
ihracat odakliligini destekleyecek ulastirma ve
lojistik altyapi yatirimlari ile gerekli mevzuat
diizenlemelerini gerceklestirmek:

Uretim ve (retime yoneltilebilecek ekonomik
varliklari, ylksek katma deger elde edebilecek
bicimde ulastirma ve lojistik yasal mevzuat ve altyapi
dizenlemelerini saglamak. Gerekli altyapi yatirmlari
ile ulasim ve lojistik faaliyetleri gelistirmek; mevzuat
dizenlemeleri ile de birokrasi kaynakli zaman

kayiplarini en aza indirgemek.

AMAC 2- Ulastirma ve lojistikte kiiresel dlcekte
oncii, bolgesinde lider bir lilke olmak icin
ulastirma ve lojistikte biitiinselligi, ulastirma

ve lojistik hizmetlerine adil erisimi saglamak,
ulastirma ve lojistik altyapi kalitesini yiikseltmek:

Ulkenin lojistik performansini artirmak, uluslararasi
entegrasyonu saglamak, ulastirma ve lojistik
faaliyetler acisindan cazibe merkezi olmak, tlkenin
gelismesine yonelik plan ve yatirimlarin ulastirma
ve lojistik sektorlerinin birlikte degerlendirilmesini,
uygulama asamasinda isletimin butinsellik ilkeleri
cercevesinde vyapilmasini saglamak. Butinselligi,
koridor, art alani (hinterland), lojistik merkez, liman,
kuru liman vb. kapsaminda surdiirmek.

AMAC 3- Ulastirma ve lojistikte etkinligi ve
verimliligi saglamak, maliyetleri diisiirmek:

Ulusal ve uluslararasi ulastirma ve lojistik
faaliyetlerimizde etkinligin artirilmasi icin gerekli
yatirimlari, birbirini destekleyen cok modlu koridor
yaklasimi ve kimelenme odakli lojistik merkezler
ile  desteklemek.  Surdirdlebilir  hareketlilik
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dogrultusunda lojistik maliyetleri dusurmek ve
hizmet/yanit hizini artirmak, bolgesel bazda verimli
lojistik faaliyetleri gerceklestirmek.

AMAC 4- Ulastirma ve lojistikte akilli ulasim
sistemleri ile siirdiiriilebilir hareketliligi
saglamak, insan kaynaklari yetkinligini artirmak:

inovasyon, rekabet, Akilli Ulasim Sistemleri,
teknolojik gelisme, dijitallesme, mesleki egitim/
liyakat ile ekonomik olarak rekabetin sirdurdlebilir
olmasini saglamak, lojistik sektortindeki insan
kaynaklari yetkinliklerini  gelistirmek, sektorel
gelismede Endustri 4.0 ve oOtesine erismek uzere
Ar-Ge faaliyetleri ile bilimsel, teknik, teknolojik
hizmetleri gelistirmek.

AMAC 5- Ulastirma ve lojistikte cevre duyarliligini
saglamak ve enerji verimliligini artirmak:

Ulastirma ve lojistik yatirrm ve faaliyetler
kapsaminda tim dogal varliklari, kultirel ve tarihi
varliklari ve cevreyi korumak; iklim degisikligine
karsi onlem almak, enerji verimliligini artirmak,
alinan uluslararasi 6nlemler (AB Beyaz Kitap, Paris
iklim Anlasmasi, Avrupa Yesil Mutabakati, Avrupa
Iklim Yasasi, vb.) cercevesinde hareket etmek; yesil
ulastirma ve yesil lojistik yatirim ve uygulamalarini
gelistirmek ve surdirmek.

AMAC 6- Ulastirma ve lojistikte giivenligi artirmak
ve toplum refahini saglamak:

Ulastirma ve lojistik altyapi, donati ve hizmetlerinde
toplum ve cevre sagligini da dikkate alarak guvenliligi
artirmak, yasam kalitesini yukseltmek, ulastirma ve
lojistik faaliyetlerde esneklik dahil direncliligi artirici
onlemler almak ve uygulamak. Avrupa Birligi uyum
sireci cercevesinde, entegre ulasim sistemleri ile
ilgili guvenlik parametrelerini dizenlenmek.

2.2.2 Hedefler

Belirlenen amaclar dogrultusunda,
hedefler asagida sunulmustur.

ongorilen
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AMAC 1- Yiiksek katma degerli liretim ve
ihracat odakliligini destekleyecek ulastirma ve
lojistik altyapi yatirimlari ile gerekli mevzuat
diizenlemelerini gerceklestirmek:

Hedef 1.1: Ulastirma ve lojistik altyapisina iliskin
yatirim  ve gerekli mevzuat dizenlemelerini

gerceklestirerek diinya siralamasinda yerimizin
ylkseltilmesi saglanacaktir.
Hedef 1.2: Yiksek katma degerli uretimin

canlandirilmasi ve ihracati destekleme amaciyla yeni

pazarlara erisimi kolaylastiracak ana ulastirma ve
lojistik koridorlari gelistirilecek ve iyilestirilecektir.

Hedef 1.3: Tim sektorlerde ulastirma ve lojistik
hizmetleri ve alt yapisi farkli Grdn gruplarinin
gereksinimleri de dikkate alinarak daha rekabetci
hizmetler sunabilecek sekilde giiclendirilecektir.

Hedef 1.4: Tirk lojistik sirketlerinin uluslararasi
pazarlara acilmasi yonindeki tesvikler artirilacaktir.

AMAC 2- Ulastirma ve lojistikte kiiresel dlcekte
oncii, bolgesinde lider bir lilke olmak icin
ulastirma ve lojistikte biitiinselligi, ulastirma

ve lojistik hizmetlerine adil erisimi saglamak,
ulastirma ve lojistik altyapi kalitesini yiikseltmek:

Hedef 2.1: Demiryolu ve denizyolu tasimaciligina
oncelik verilerek tasimacilik turleri arasinda dengeyi
saglamak, alternatifi olan cozimler Uretmek, farkl
ulastirma modlarinin gucld yonlerinden istifade
eden, kullanicilarin modlar arasinda, etkin ve uygun
maliyetle ve ayni zamanda da kesintisiz olarak
gecisine imkan taniyan, buitincil bir ulastirma
sistemini olusturmak amaciyla onemli uretim ve
cekim merkezlerinin ulastirma ve lojistik altyapi agi
ile ulusal dizeyde entegrasyonu saglanacaktir.

Hedef 2.2: Ulastirma ve lojistik alaninda kiresel bakis
acisiyla uluslararasi kurumlarla is birlikleri artirilarak,
uluslararasi dizeyde butinsellik saglanacaktir.

Hedef 2.3: Cok modlu tasimacilik gelistirilecektir.

Hedef 2.4: Ulastirma ve lojistik sektorlerinde yonetisim
dizeyi artirilacaktir.
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Hedef 2.5: Ulkenin ulastirma ve lojistik hizmetlerinin
kalitesi artirilacaktir.

Hedef 2.6: Yatirimlar onceliklendirilecek,
projelendirilecek  ve  finansmanlarinda  uygun
cozUimler olusturulacaktir.

AMAC 3- Ulastirma ve lojistikte etkinligi ve
verimliligi saglamak, maliyetleri diisiirmek:

Hedef3.1:Sektoritemsiledensiviltoplumorgitleriyle
birlikte yikleme ve teslimat zamanlarindaki
esneklikleri kullanarak yiik trafigini zamana yaymak,
lojistik altyapisindan en Ust diizeyde yararlanacak
optimizasyonlari gerceklestirmek amaciyla ulastirma
ve lojistik altyapisi ile arac ve ekipmanlarin bakim ve
onarim hizmetleri gelistirilecektir.

Hedef 3.2: Tasimacilikta
artirilacaktir.

etkinlik ve verimlilik

Hedef 3.3: Lojistik merkezlerde etkinlik, verimlilik ve
hizmet kalitesi artirilacaktir.

Hedef 3.4: GUmriklerde etkinlik ve verimlilik artisi
saglanmasina yonelik ilgili kurumlarla

is birligi yapilacaktir.

Hedef 3.5: Ulastirma ve lojistik hizmetleriisletmecilik
kalitesi ve yetkinlik artisi saglanacak, maliyetler
dusurtlecektir.

AMAC 4- Ulastirma ve lojistikte akilli ve
sirdiiriilebilir hareketliligi saglamak, insan
kaynaklari yetkinligini artirmak

Hedef 4.1: Ulastirma ve Lojistik sektoriinde insan
kaynaklarinin yetkinligi gelistirilecek ve mesleki
egitim ve liyakat kriterleri artirilacaktir.

Hedef 4.2: Ulastirma ve lojistik sektoriinde arastirma
ve gelistirme calismalari desteklenecektir.

Hedef 4.3: Ulastirma ve lojistik sektorinde bilgi
teknolojileri ve dijitallesme kullanimi artirilarak
altyapinin verimli kullanilmasi, gonderilerin etkin
takibi ve izlenebilmesi saglanacaktir.



Hedef 4.4: Ulastirma ve lojistik sektorinde AR-
GE calismalarini desteklemek Uzere 06zel bir fon

olusturularak, tlke katma degerini artiran, cevresel
olumsuzluklari azaltan, emniyet ve glvenligi artiran
projelere oncelik verilecektir.

Hedef 4.5: Kentsel ulastirma ve lojistikte akilli ve
surdurilebilir hareketliligin artirilmasi yoninde ilgili
kurumlarla is birligi yapilacaktir.

AMAC 5- Ulastirma ve lojistikte cevre duyarliligini
saglamak ve enerji verimliligini artirmak.

Hedef 5.1: Ulastirma ve lojistik sektorinde enerji
verimliligini artirmak icin yenilenebilir enerji Uretimi
ve kullanimi tesvik edilecektir.

Hedef 5.2: Tasimacilikta petrole bagimliligi azaltarak
maliyet odakli enerji verimliligi diizeyi arttirilacak ve
cevresel duyarlilik acisindan modlar arasi en uygun
dengeye ulasilacaktir.

Hedef 5.3: Cevreye verilen olumsuz etkilerin adil
ve seffaf olcltlere dayali olarak bu olumsuzlugu
yaratanlar tarafindan karsilanmasina yonelik sekilde
“Kirleten Oder” ilkesi uygulanacaktir.

Hedef 5.4: Yolcu ve yuk tasimaciliginda yesil
terminal/bina (havalimani, deniz limani, kuru liman,

demiryolu, havayolu ve karayolu terminali) proje ve
uygulamalarina agirlik verilerek ve mevcutlarin bu
kapsamda donlsimu saglanarak cevreye verilen
olumsuz etkiler azaltilacaktir.

Hedef 5.5: Ulastirma altyapisi gelistirilirken dogal,
tarimsal, ktltlrel varlik ve alanlar korunacaktir.

AMAC 6- Ulastirma ve lojistikte giivenligi artirmak
ve toplum refahini saglamak:

Hedef 6.1: Trafik kazalarindan kaynaklanan kayiplar
azaltilacaktir.

Hedef 6.2: Ulastirma ve lojistik faaliyetlerde (tasima,

depolama vb.) can ve mal givenligi en Ust diizeyde
saglanacaktir.

Hedef 6.3: Gerceklestirilen, yapimi devam eden

ve planlanan ulastirma ve lojistik yatirimlarin etki
analizleri yapilacaktir.
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3. GENEL ULASTIRMA
POLITIKALARI
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Ulkemizin stirdiirilebilir kalkinmasinin saglanmasi,
ulasim aglarinin Ulkemiz geneline genisletilmesi,
bdtincil, verimli, ekonomik, erisilebilir, emniyetli,
toplumun ihtiyaclarina cevap veren, ekonomik
bldylimeyi destekleyici ve cevre konularina oncelik
veren bir ulastirma sistemi yapilandirmaya yonelik
genel ulastirma politikalari asagida detayli bir
sekilde verilmistir.

3.1 Yonetisim

Insan, yiik ve veri hareketliliginin etkin yonetilebilmesini
saglayacak arastirma ve gelistirme calismalarini
tesvik etmek amaciyla kamu-ozel sektor ve
universite is birliginin gelisimi desteklenmelidir.
Kaynaklarin etkili ve verimli sekilde kullanilmasi
saglanarak paydaslarin talep ve beklentilerini
dikkate alan karar mekanizmalari olusturulmalidir..
Kent ici yolcu ve ylk ulasiminin cok basli daginik
yapisini dizenleyecek ulusal dizeyde sehir ulasim
otoritesi ve sirketlesme modelleri gelistirilmelidir.
Havalimanlari, deniz limanlari, demiryolu, metro
ve otobls terminalleri birbirine baglanmali ve cok
modlu baglanti platformlari olusturulmalidir.
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Ulkemizde lojistik alaninda farkli kamu otoritelerince
yonetilen farkli gorevlerin ve tim lojistik hizmetlerin
dizenleme, denetim ve gelistirme calismalarinin
tek noktadan yonetimi saglanarak, kurumlar arasi
planlama, izleme ve raporlama gerceklestirilmelidir.
Bolge Planlari, Mekansal Planlar ve Kentsel Lojistik
ve Ulasim Ana Planlari birbirleriyle uyumlu olarak
olusturulmalidir. Ulke, bélge ve kent kapsaminda
yapilan il cevre dizeni planlari, stratejik hedefler,
ulusal lojistik ana plani, ulastirma ana plani, kentsel
ulasim plani, kentsel lojistik ana planlari ve kent
imar planlari ile is birligi/esgidim saglanacak
sekilde gerceklestirilmelidir.  Tirkiye baglantili
uluslararasi  ulastirma  koridorlari  Uzerindeki
ulkelerle terminoloji, egitim ve hukuki konularda is
birlikleri gerceklestirilmelidir.

Ulusal siber givenligin saglanmasi amaciyla kamu
kurum ve kuruluslari, sivil toplum kuruluslari, yerel
yonetimler, Universiteler ve 6zel sektoris birligiicinde
calismalidir. Veriye dayali teknolojileri, islemleri
ve karar almayi desteklemek icin yiiksek kaliteli
verilere erisim saglanabilecek acik veri platformlari
gelistirilmelidir.



3.2 Finans Yonetimi

Yerli ve milli ulasim cozimlerini destekleyecek ve
elektrikli arac  kullaniminin  yayginlastirilmasini
saglayacak finansmantesvik modelleriolusturulmalidir.
Hareket kabiliyeti kisitli bireylerin erisilebilirligini
saglamak amaciyla ortaya cikacak erisilebilirlik
maliyetlerinin (arac, altyapi ve tesis donisimi vb.)
karsilanmasina yonelik finansal tesvik modelleri
olusturularak ulasim sistemlerinin  herkes icin
erisilebilirligi saglanmalidir.

Lojistik faaliyetler kapsaminda cevreye verilen hava
kirliligi vb. olumsuz etkilerin topluma maliyetlerini
kirleten unsurlarin odedigi “kirleten oder” ilkeleri
uygulanmalidir.  Altyapi  yatirmlarina  destek
saglamak uzere, gelirleri goz oninde bulunduran
yeni finansman araclari gelistirilmelidir. Lojistik
Merkezlerin dncelikle ana ulastirma koridorlari
uzerinde olmak Uzere bolgesel gereksinimler
dogrultusunda ve fizibilite calismalari yapilarak
kurulmasi desteklenmelidir.

3.3 Ener;ji Verimliligi ve Toplumsal
Surdirulebilirlik

Ulusal, bolgesel ve yerel dizeyde surdiruilebilir,
cevreci, verimli, distk emisyonlu ve emisyon
tretmeyen ulasim sistemlerini de (elektrikli ulasim
araclari, bisiklet, yaya vb.] iceren hareketlilik
stratejileri belirlenerek kullanimi tesvik edilmelidir.
Kentlerin  6zelliklerine goére (Cografi durum,
nifus, ekonomik durum, mevsim, gelir dizeyi,
arac sahipliligi, seyahatlerin tiurlere gore dagilimi,
ulasim altyapisinin mevcut durumu, toplu tasima
sistemlerininmevcutdurumugibi] kentselhareketlilik
indeksleri belirlenerek gelisime acik yonlerin tespit
edilmesi ve kendilerini buna gore gelistirmeleri
tesvik edilmelidir. Bireysel arac kullanimini azaltarak
toplu  tasimanin  yayginlasmasini  saglayacak
sikisiklik tcretlendirilmesi, disik emisyon bolgesi,
park et devam et, toplu tasima koridoru benzeri
uygulamalarin ulusal dizeyde yayginlasmasi tesvik
edilmelidir.

Petrol kaynaklarinin azalmasi ve cevresel etmenler
nedeniyle  tasimacilikta  petrole  bagimuligin
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(gelenekselyakitkullanimi)azaltilmasi, maliyet odakli
enerji verimliligi dizeyinin artirilmasi, hareketlilik
ve verimlilik ilkeleri Uzerinde uzlasi saglanmalidir.
Tim lojistik arac ve ekipmanlarin modernizasyonu
saglanarak, araclarin yas ortalamasi ve emisyonlari
dinya standartlari dizeyine cikarilmalidir. Lojistik
faaliyetlerde en az dogal kaynak kullanan ve en
az atik olusturan urin, hizmet, siirec ve sistemler
gelistirilmesine yonelik eko-inovasyon uygulamalari
tesvik edilmelidir.

3.4 insan Kiymetleri ve Egitim

Ulastirma alaninda hizmet verecek nitelikli uzman
personelin yetistirilmesi icin Universitelerle is birligi
yapilarak istihdama yonelik ihtiyac duyulan bolumler
yayginlastirilmalidir. Ulastirma ve lojistik egitiminde
standartlar olusturulmalidir. Bu konudaki ulusal ve
uluslararasi akreditasyonlar desteklenir. Sektorde
ihtiyac duyulan isgicinin kariyer planlamasinin
olusturulmasi ve uzmanlasmasi desteklenmelidir.
Hareket  kabiliyeti  kisitli  bireylere  yonelik
toplumsal farkindaligi arttirmak icin egitimlerin
surdurulebilirligi saglanmalidir.

Lojistik faaliyetlerin mesleki belgelere sahip kisiler
tarafindan vyapilmasi kademeli bir gecis suresi
icinde saglanmalidir. Lojistik sektorinde meslek
standartlari (gorev tanimlari, gorevli nitelikleri,
vd.] tamamlanmali, Mesleki Yeterlik ve Meslek
Standartlari (gorev tanimlari, gérevli nitelikleri, vd.)
sektorel gereksinimler ve lojistik programlarindan
mezun kisilerin soz konusu belgelere hak kazanma
kosullaridikkate alinarak dizenlenmeli, bu cercevede
ilgili bakanlik ve kurumlar arasi koordinasyon

saglanmalidir.

Ulusal AUS Strateji Belgesi bahsi gecen alanlarda
egitim programlari ile desteklenmeli, ilgili bakanlik ve
ulusal/uluslararasi kuruluslarla, sektor paydaslari ile
is birlikleri gelistirilmeli, egitim, sertifikasyon, calisma
kosullari ve kariyer gelisimine ©nem verilmelidir.
Ulusal siber guvenligin, ulastirma ve haberlesme
sistemlerinin glvenliginin saglanmasina yonelik iyi
orneklerin yayginlastirilmasi ve desteklenmesi, faydali
uygulamalarin paylasilmasi saglanmalidir.
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3.5 Kalite ve Verimlilik

Yolcu tasima hizmeti veren her bir ulasim turtinde
hizmet kalitesi olcilerek ve gerekli iyilestirmeler
yapilarak  yolcu memnuniyetinin  artirilmasi
desteklenmelidir. Ulastirma hizmetlerinde insan
hareketliliginin  etkin  yonetilmesi icin  hizmet
kalitesini gelistirecek standartlar olusturulmali ve
yayginlastirilmalidir. Bireysel arac kullaniminiazaltici
yonde 6nlemler alinir (ylriyus ve bisiklet yollari, arac
paylasimi, park et ve devam et, akilli biletleme, vb.).

Sektorde  gliven  ortamini  artirmak  Uzere
kurumsallasma ve profesyonellesme desteklenmeli,
lojistik sirketlerin sertifikasyonu ve akreditasyonu
saglanmali, lojistik faaliyetlere yonelik olarak
tim yasal kural ve etik degerler ile hizmet kalite
parametreleriniiceren,sirketlerinstrdirilebilirligine
ve kurumsalligini artirmaya yonelik “Lojistik Sistem
Standartlari"na gore faaliyetlerin yuritilmesi ve
lojistik faaliyetlerin gerekli sertifikasyona sahip
firmalar  tarafindan  yapilmasi  saglanmalidir.
Hava ve deniz limanlari kapasitelerinden daha
iyi yararlanabilmek tlizere soz konusu limanlarin
demiryolu agiyla entegrasyonu saglanmalidir.

3.6 Emniyet ve Giivenlik

Rayli sistemlerde sinyalizasyon ve elektrifikasyon
calismalarini  onceliklendirmek suretiyle insan,
altyapi, ekipman kaynakli kazalari sifira indirmek
hedeflenmeli ve veriler seffaf bir sekilde halkla
paylasilmalidir.  Teknolojik c¢ozimleri kullanarak
otonom sirtcd, akilliyollar, esnek, enerjisonimleyen
oto korkuluklar vb. seyahat emniyetini artiracak
calismalarin surekliligi saglanmalidir. Ulusal toplu
tasima guvenlik master planinin gelistirilmesine
donuk calismalar yurdtidlmelidir.

Terorizme ve korsanlik gibi diger suc faaliyetlerine
karsi mucadelede uluslararasi is birlikleri artirilarak
surdirulmelidir. Farkli modlar arasinda birlikte
calisabilirligi saglamak icin tehlikeli maddelerin
cok modlu tasimaciligina yonelik kurallar sirekli
iyilestirilmelidir.
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Bilgi teknolojileri ile ilgili saglanan her turlud hizmet,
islem ve bilgi ile bunlarin islenmesi, depolanmasi
ve sunumunda kullanilan sistemlerin gizliliginin,
butinliginin ve erisilebilirliginin  saglanmasina
yonelik calismalar yurutilmeli, gerekli onlemler
alinmalidir. Siber guvenligin saglanmasi konusunda
bireylerin ~ kurumlarin,  kuruluslarin  ve tuim
paydaslarin Uzerine disen sorumluluklari anlayarak
bu sorumluluklari yerine getirecek sekilde hareket
etmeleri beklenmektedir.

3.7 Teknoloji, inovasyon ve
Dijitallesme

Surdirdlebilir — akilli - hareketliligin ~ saglanmasi
icin arastirma ve gelistirme calismalari tesvik
edilerek, yerli ve milli hareketlilik cozimlerinin
dretimi saglanmalidir. Entegre ve akilli hareketlilik
kapsaminda verimlilik, hiz, kalite ve esneklik
artisi saglayacak kisisellestirilmisl kullanici dostu
uygulamalarin kullanimi yayginlastiritmalidir. Ulusal
dizeyde yolcu hareketliligini analiz edebilmek icin
gerekli dijital veri tabaninin olusturulmasi ve giincel

tutulmasi  saglanmalidir.  Ulasim  hizmetlerinin
denetimini  kolaylastiracak ve etkin denetim
yapilmasini  saglayacak dijital ulusal denetim

sistemi altyapisi olusturulmalidir. Ulasim yonetim
sistemlerinin birlikte calisabilirligi, surdirdlebilir
disik karbonlu yakitlar, givenlik ve emniyetle ilgili
zorluklara ortak yanitlar bulmak icin yerli arastirma
ve inovasyon ortakliklari olusturulmalidir. Yolcu
tasimaciliginda mevzuatin uygulanmasina yonelik
denetim mekanizmasi etkinlestirilmelidir. Cezai
mueyyidelerin dogru, adaletli ve caydirici bir sekilde
uygulanmasi saglanmalidir.

Lojistik faaliyetlerin gelistirilmesine yonelik “Lojistik
Mikemmeliyet Merkezleri/Arastirma Merkezleri/
Enstitiler/Lojistik ~ Vadiler/Parklar” ve “Egitim
Akademileri” olusturulmasi Kamu ve o0zel sektor
is birligi ile yurutilmelidir. Lojistik sektori proje
ve yatirim calismalarinda, arastirma kurumlari,
kalkinma ajanslari, yerel yonetimler, Universite ve
teknoparklar arasi is birlikleri artirilmalidir. Etkin
mekansal planlama, demir ve denizyollarina kolay



erisim, lojistik operasyon sirecleri, sarj ve arac
teknolojisi standartlarini dikkate alan “sifir emisyonlu
kentsel lojistige” yonelik girisimler desteklenmelidir.

Planlama, izleme ve degerlendirme sureclerinde
hizli ve ekonomik analizler yapabilmek icin Ulusal
Ulasim Veri Tabani (UUVT) altyapisi olusturulmalidir.
Haberlesme ve dijitallesme sayesinde toplanacak
verilerin, diger sektorlere faydali duruma
getirilmesine ve bu verilerin paydaslar tarafindan
kullanilmasina yonelik  oneriler olusturulmali,
Ulastirma ve haberlesme ile ilgili e-devlet
uygulamalari yayginlastirilmalidir,

3.8 Mevzuat

Farkli mevzuatlarda duzenlenmisl ayni amaca
hizmet eden vyolcu tasima mevzuatlari, tek bir
ulastirma mevzuatinda birlestirilerek uygulamada
yeknesaklik  saglanmalidir.  Skuter,  elektrikli,
otonom, ucan araclar ve diger yeni nesil hareketlilik
sistemlerinin uyumlastirma ve mevzuat calismalari
yuritilerek strekli gincel tutulmalidir. Mahalli

idarelerin ulasim alaninda yapacagi dizenlemelerin,
ulusal dizenlemelerle esgidim saglamasi
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katilimci bir mevzuat dizenleme sistemsel altyapisi
olusturulmalidir.

Uluslararasi  anlasma ve  kurallara  uyum
calismalari hizlandirilarak, Uluslararasi Tasimacilik
Konvansiyonlarina yurtici tasimalarda da tam
uyumun saglanmasi ve denetlenmesi icin gerekli
faaliyetler  yurutilmelidir.  Lojistik  kime ve
merkezlerin kurulus ve isletme esaslarina yonelik
mevzuat ve dizenlemeler cok yonli olarak ele
alinmali, ilgili Bakanliklar tarafindan koordinasyon
icinde surdurilmelidir. Kentsel yuk akislarinin
etkin ve verimli bir sekilde yonetimi icin kentsel
aktarma merkezleri, arac boyutu, glizergah ve zaman
kisitlamalari, ulusal ve uluslararasi yik akislari
ile entegrasyonu konularinda uygulama rehberleri
olusturulmalidir.

Siber  glvenlige iliskin  ulusal  mevzuatin
gelistirilmesinde uluslararasi duzenlemeler ve
standartlar dikkate alinmalidir. Yuksek hizli ve
kaliteli sabit ve mobil genis bant haberlesme ile uydu
altyapilarinin ilkemiz genelinde yayginlastirilmasina
yonelik dizenlemeler gozden gecirilmeli ve ihtiyac

duyulan giincellemeler yapilmalidir.
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4. KARAYOLLARI VE KARAYOLU

TASIMACILIGI

Ulkemiz refahini arttirma, kalkinma planlarindaki
hedeflere ulasma, karayollarinda yasanan sorunlari
gidermeveiyilestirme adinaikiana politika mevcuttur.

4.1 Karayolu Agi Gelistirme
Politikasi

Ulastirma ve Lojistik Ana Plani ve 12. Ulastirma ve
Haberlesme Sdrasikarayolu sektor grubu calismalarina
gore altyapl yatirmlari kendi icinde basli basina
ekonomik bir faaliyet olmasinin yaninda, diger butin
sektorlerle de cok yakin iliskisi olan ve bu sektorleri
dogrudan etkileyen bir konumdadir. Otomotiv, petrol,
lojistik, tasimacilik, insaat sektorleri basta olmak tzere
tum sektorler karayollari altyapisinin hizmet seviyesine
bagli olarak faaliyetlerini yurutmektedir. Bu nedenle
karayollarinin etkinligi ve verimliliginin arttirilmasiyla
tasimacilik sektorinin etkinligi ve verimliligi artacaktir.
Diger yandan yolcu ve yuk hareketleri ayri ayr
incelendiginde, her ikisinde de karayolu tasimaciliginin
goreceli olarak diger tasima modlarindan daha
baskin oldugu gorilmektedir. Tasima mesafesi,
tasinan yik/yolcu biylkligl ve hiz gibi parametreler
ele alindiginda, ozellikle belirli sartlar altinda diger
modlardan daha buyuk verim ve fayda alinabilecek
iken yine de karayolunun tercih edildigi ve beraberinde
ekonomik, cevresel ve toplumsal sorunlarin artabildigi
gorulmektedir.

Hizli, glvenli ve surdirdlebilir bir karayolu sektor
icin Ulkemizin mevcut durumu ile gelismis Ulkelerdeki

mevcut durum ve egilimler karsilastirildiginda
odaklanilmasi ve gelistirilmesi gereken alanlar
ortaya cikmaktadir. Karayolu Sektorlu icin  bu

egilimler incelendiginde kisa, orta ve uzun donemde
yapilmasi gereken calismalara dair ongortler tespit
edilebilmektedir.

Bu kapsamda yapilan tespitler sunlardir:

Otoyol yogunlugunun arttirilmasi gerekliligi 2003-2018
verilerine dayanarak hazirlanan IRF 2020 Yili Karayolu
Istatistiklerine gore Ulkemizdeki toplam vyol adgi

32 ULASTIRMA VE LOJISTiK ANA PLANI

yogunlugunun (kentci ve kdy yollari haric) 0,32 km/km2
ile gelismis Ulkeler seviyesinin altinda oldugu sonucu
ortaya ciksa dabuistatistiklerde diger tlkelerdekiyol agi
yogunlugu hesaplanirken hangi yollarin hesaplamada
dikkate alindigi bilinmemektedir.

Ulkemiz otoyol yogunlugu ise 4,5 km/1.000 km?2
seviyesindedir. Bu degerin gelismis ulkeler seviyesinin
altinda oldugu (1.000 km? basina Japonya 24,25 km;
Gliney Kore 48,83 km; Almanya 37,54 km; ispanya 34,56
km; Fransa 22,62 km) goriilmektedir. Hizli ve givenli bir
ulasim altyapisi olarak tlkemiz otoyol yogunlugunun
artirilmasi icin 2021-2023 ve 2023-2035 donemli otoyol
projelerinin hayata gecirilmesi ile otoyol yogunlugunun
10 km/1.000 km2 seviyesine ulastirilmasi gercekci bir
cozum olarak degerlendirilmektedir.

2023 yili hedefleri olarak 6 otoyol projesinin YiD modeli ile
ihalesinin yapilmasi planlanmaktadir. Yapim calismalari
devam eden otoyol projeleri, 2021-2023 doneminde
ihalesi planlanan otoyol projelerinin tamamlanmasiyla
otoyol agl 2023 yili sonunda 3.779 km'ye ve 2023-2053
donemi icin planlanan otoyol projelerinin trafige acilmasi
ile 2053 yili sonunda otoyol aginin 8.325 km’ye ulasmasi
hedeflenmektedir.

Altyapr yatirimlarinin strekliliginin saglanmasi icin genel
butce kaynaklarn disinda akaryakittan alinan vergiden
pay ayirma, sikisiklik vergisi ve golge Ucretlendirme
gibi  alternatif  finans  kaynaklarinin  tlkemizde
uygulanabilirliginin arastirilmasi onem arz etmektedir.

2021 yilryatirim programindaki proje stokunun fazla olmasi
(1.228 proje) ve heryil milli biitceden karayolu yatirimlarina
ayrilan payin %1°den %0,6-0,7 seviyelerine gerilemesi, bu
projelerin tamamlanarak hizmete acilmasi ve beklenen
faydalarin elde edilme sirelerini geciktirmektedir.

Ulastirma ve Lojistik Ana Plani'na gore 2053 yilina kadar
ulkemizde 5.839 km yeni otoyol yapimi 6ngorilmektedir.
Otoyollarinyanisiratoplamda 13.951 km’lik yol genisletme
ve 795 km'lik yeni bolinms yol projesi planlanmaktadir.

Yeni otoyol projeleri: 2053 yilina kadar insa edilecek
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toplam 5.839 km'lik otoyolun 312 km'lik kismini; yapimi  insaati devam eden, ihale asamasinda olan, 2023
tamamlanan Malkara - Canakkale Otoyolu (Canakkale yilindan itibaren ihalesi yapilacak ve yapimi planlanan
Koprisi dahil], Kuzey Marmara Otoyolu Akyazi Kesimi, 5.527 km uzunlugundaki otoyol projeleri ise Tablo 4.1
Kuzey Marmara Otoyolu Kinali - Catalca Baglantisi ve  de verilmistir.

Kuzey Marmara Otoyolu Cebeci Tineli olusturmaktadir.

Tablo 4.1 Planlanan Otoyol Projeleri (2023 - 2053)

Proje Adi Planlanan Periyot
Ankara - Kirikkale - Delice Otoyolu 2024-2029
Ankara - Sivrihisar Otoyolu 2024-2029
Antalya - Alanya Otoyolu 2024-2029
Aydin - Denizli Otoyolu 2024-2029
Sapanca - Afyonkarahisar Otoyolu 2024-2029
Mersin-Erdemli-Silifke-Tasucu Otoyolu (Cesmeli-Kizkalesi Kesimi) 2024-2029
Dértyol Hassa Otoyolu 2024-2029
Kinali - Tekirdag - Canakkale - Savastepe Otoyolu [ Malkara-KINALI Kesimi) 2024-2029
Kuzey Marmara Otoyolu Nakkas - Basaksehir Kesimi 2024-2029
Samsun- Mersin Otoyolu 2024-2029
Trabzon - Habur Otoyolu 2030-2035
Afyon-Burdur Otoyolu 2030-2035
Alanya-Silifke Otoyolu 2030-2035
Delice - Samsun Otoyolu 2030-2035
Ankara-izmir Otoyolu (Sivrihisar-izmir Kesimi) 2030-2035
Bozlylik-Afyonkarahisar Otoyolu 2030-2035
Cesmeli-Erdemli-Silifke-Tasucu Otoyolu (Kizkalesi-Tasucu Kesimi) 2030-2035
Denizli-Burdur-Antalya Otoyolu 2030-2035
Gerede-Merzifon-Girbulak Otoyolu 2030-2035
Kinali-Tekirdag-Canakkale-Savastepe Otoyolu - Canakkale -Savastepe Kesimi 2030-2035
Sivrihisar-Bursa Otoyolu 2030-2035
Sanliurfa-Habur Otoyolu (Diyarbakir Baglanti Yolu Dahil) 2030-2035
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Yol Genisletme Projeleri: 2053 yilina kadar yapilacak
yol genisletme calismalarinin bir kismi halen devam
etmekte olan projeler olup, 2023 yilina kadar 4.640
km, 2029 yilina kadar 8.967 km, 2035 yilina kadar
232 km ve 2053 yilina kadar 112 km olmak Uzere
toplam 13.951 km’lik yol genisletme calismasi
planlanmaktadir.

Yeni Boliinmiis Yol Projeleri: 2053 yilina kadar
yapilmasi planlanan boliinmis yol projelerinin
(otoyol haric) buyik bir bolimini cevre vyollar
olusturmaktadir. Bu projelerin 180 km’lik kismi 2023
yili, 396 km'lik kismi 2029 yili, 130 km’lik kismi 2035
yilive 90 km’lik kismi 2053 yilina kadar tamamlanmasi
ongorilmektedir. Toplamda 795 km uzunlugundaki
yeni bolinmids yol projeleri Tablo 4.2'de verilmistir.

Tablo 4.2 Planlanan Baliinmiis Yol Projeleri

Proje Adi
Akhisar Cevre Yolu
Amasya Cevre Yolu
Antalya Cevre Yollari
Bergama Cevre Yolu
Beysehir Cevre Yolu
Civril Cevre Yolu
Hayrabolu Cevre Yolu
Karaman Cevre Yolu
Malazgirt Cevre Yolu
Van Cevre Yolu
Adana Giney Cevre Yolu
Afyonkarahisar Glney Cevreyolu
Balikesir Dogu Cevreyolu
Kahramanmaras Cevreyolu
Kanal istanbul Baglanti Yollar
Kayseri Giiney Cevre Yolu

Lileburgaz Cevre Yolu
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Planlanan Periyot
2019-2023
2019-2023
2019-2023
2019-2023
2019-2023
2019-2023
2019-2023
2019-2023
2019-2023
2019-2023
2024-2029
2024-2029
2024-2029
2024-2029
2024-2029
2024-2029

2024-2029



IR

Midyat Cevre Yolu 2024-2029
Tokat Cevre Yolu 2024-2029
Usak Cevre Yolu 2024-2029
Kirsehir Cevre Yolu 2024-2029
Konya Cevre Yolu 2024-2029
Bolu Giiney Cevreyolu 2024-2029
Isparta Dogu Cevreyolu 2030-2035
Malatya Kuzey Cevreyolu 2030-2035
Manisa Giiney Cevreyolu 2030-2035
Ordu Giresun Giiney Yolu 2030-2035
Aydin Kuzey Cevreyolu 2036-2053
Denizli Cevreyolu 2036-2053
Dinar Kuzey Cevreyolu 2036-2053
Diizce Bati Cevreyolu 2036-2053
Mugla Kuzey Cevreyolu 2036-2053

Tablo 4.3 Yillara Gore Karayolu Yapim Calismalari

Ekonomik Analiz Géstergeleri /

Senaryolar Toplam 2019-2023 2024-2029  2030-2035 2036-2053
Yeni Otoyol 5.839 312 1.760 3.767

Yol Genisletmesi 13.951 4.640 8.967 232 112
Yeni Boliinmiis Yol 795 180 396 130 90
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2053 yilina kadar tamamlanmasi planlanan karayolu yapim calismalari yillara ve uzunluklarina gore Tablo
4.3'de ozet halinde verilmistir.
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4.2 Yolcu ve Yiik Tasimaciligi
Hizmetleri Gelistirme Politikasi

Artan tasit ve otomobil sahipligi ile yolcu ve yuk
hareketliligine bagli olarak olusmasi beklenen trafik
sikisikligr, sera gazi salinimlari ve gurdltu kirliliginin,
ulkemizin de icinde bulundugu iklim degisikligine
iliskin anlasmalar cercevesinde minimum duzeylere
cekilmesi hedeflenmektedir. 2019 yili sonu itibariyla
ulkemizde toplam 23 milyon tasit bulundugu ve bu
tasitlarin 12,4 milyonunun (%54) otomobillerden
olustugu gorilmektedir (Ulasan ve Erisen Tirkiye
2019). Ulastirma ve Lojistik Ana Plan calismalari
kapsaminda gerceklestirilen gelecek projeksiyonlari,
bu rakamlarin her projeksiyon yili icin daha da
arttigini gostermektedir.

Gelismis Ulkelerde 1.000 kisiye disen ortalama
tasit sayisi 700, ortalama otomobil sayisi ise 550
dizeyindedir. 2020 yili sonu verilerine gore; Ulkemizde
1.000 kisiye disen tasit sayisi 278, otomobil sayisi
ise 150 duzeyindedir. Bu degerlerin 2023'te 310
tasit/1.000kisi, 170 otomobil/1.000 kisi dlizeyine, 2035
yilinda ise 390 tasit/1.000 kisi, 215 otomobil/1.000 kisi
dizeyine ulasacagi tahmin edilmektedir.

Ulkemizde yolcu ve yiik tasimacilijinda en fazla tercih
edilen ulasim turinin karayolu oldugu 2019 yili
itibariyla yurtici yolcu tasimaciliginin %89,9'unun ve
yuk tasimaciliginin %89,2'sinin karayolu ile yapildigi
gorilmektedir.

KGM yol aginda yapilan 2019 yili yik tasimacilig
267 Milyar ton-km'ye, yolcu tasimaciligi 339 Milyar
yolcu-km’ye ve gerceklesen toplam yol kullanimi
135 Milyar tasit-km’ye ulasmistir. 2003-2019 yillari
arasinda tasit-km degeri yillik ortalama %5, ton-km
degeri %4,2, yolcu-km degeri ise %2,7'lik bir artis
gostermistir. 2003-2019 yillari arasinda tasit-km
degeri %160, ton-km degeri %76, yolcu-km degeri
ise %107 oraninda artis gostermistir.

2003-2020doneminde artan tasitve otomobil sahipligi
ile yolcu ve yuk hareketliligine bagli olarak olusmasi
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beklenen trafik sikisikligi, sera gazi salinimlari ve
gurattd kirlitiginin- minimum duzeylere cekilmesi
icin;

e Yillik ortalama 800 km uzunlugundaki tek yol fiziki
ve geometrik standart iyilestirme calismasina devam
edilmesi gerektigi,

e YID modeli ile yapilmasi planlanan otoyollar da
dahil olmak tizere bolinmis yol yapimina devam
edilmesiyle mevcutta 28.195 km olan bolinmis yol
aginin (Toplam Yol aginin %41°i) 2023 yilinda 28.206
km'ye (Toplam Yolaginin %43') 2035 yilindaise 38.000
km'ye (Toplam Yol aginin %50’si) ulasarak doluluk ve
yogunluk artislarinin olusturacag isletme hizlari ve
hizmet seviyelerinin dismesinin onlenebilecegi,

e Karayoluileyapilanyiiksektasimaoranlarisebebiyle
agir tasit trafiginin yogun oldugu glizergahlar
oncelikli olmak Uzere karayolu kaplamalarinin
SK’'dan BSK'ya donustirulmesi, bu kapsamda 27.853
km olan BSK'li yol uzunlugunun (Toplam Yol aginin
%41°1) 2023 yilinda 31.500 km'ye (Toplam Yol aginin
%46's1) 2035 yilinda ise 46.000 km seviyesine (Toplam
Yol aginin %67'si) yiikseltilmesi,

e Ozellikle kuzey-giiney akslarinda seyahat
surelerinin azaltilmasi amaciyla kopri, teknolojik
koprd, viyadik ve tunel gibi sanat vyapilarinin
yapimina devam edilmesi, 2023 yili sonunda kopri
uzunlugunun 800 km, tinel uzunlugunun 650 km
seviyelerine ulastirilmasi,

* Kent gecislerinde yasanan gecikmelerin minimum
seviyelere cekilebilmesiicin kentsel ve transit trafigin
ayristirilmasi amaciyla cevre yollarinin yapimina
devam edilmesinin 6nem arz ettigi,

e Cok modlu tasimaciligin gelistirilmesine yonelik
tedbirlerin alinmasinin gerekli oldugu,

e Dijitallestirilmis cok modlu entegre ulasim altyapisi
ile kiiresel dizeyde yliksek mobiliteye sahip lojistik
merkez olmaya yonelik calismalarin ydritilmesinin
gerektigi,



e Fosil yakitli tasit teknolojileri yerine cevreci
coziimlerin (hidrojen, elektrik] yayginlastirilmasi ve
elektrikli yol uygulamalarinin arastirilmasi gerektigi,

e Gurdlti olcimleri ve hazirlanacak guriltd
haritalarina  bagli olarak oncelikli  karayolu
kesimlerinde guriltu azaltici tedbirlerin uygulanmasi
gerektigi,

e Otonom tasit teknolojilerinin ihtiyac duyacadgi
karayolu altyapisi, kaplama, isaretleme, haberlesme
ve etkilesim sistemleri konusunda calismalar
yapilmasinin onemli oldugu,

e Mevcut yol aginin kapasitesinin etkin kullanimi,

gecikmelerin - minimum seviyelere dusdurilerek
zaman ve akaryakit sarfiyatinin  azaltilmasi,
kavsaklardaki kazalarinin onlenmesi ve karbon

saliniminin disirilmesi icin gerekli kavsak (MDK,
FSK...) ve sinyalizasyon diizenlemeleri (tam uyarmali
ve vyari uyarmali), akill ulasim sistemleri, bilgi
teknolojileri ve yapay zeka uygulamalarindan azami
olctide yararlanilmasinin faydali olacagi,

e Hizmet seviyelerinin iyilestirilmesi gereken kesimlerde
karayolu geometrik  standartlarinda iyilestirmeler
yapilmasi gerektigi,
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e Agirtasittrafigininyogunlugununfazlaolangiizergahlarda
tekerlek izi oturmalarinin en diisik seviyede tutulmasiicin
sag seritlerde rijit kaplamalarin kullanimina gecilmesi ve
hibrit kaplamalarin yayginlastirilmasinin onemli faydalar
saglayabilecegi degerlendirilmektedir.

Sehirlerarasi karayolu aginda meydana gelen olim,
yaralanma ve maddi hasarlarin minimuma indirilmesi ve
trafik glivenligi seviyesinin arttirilmasina yonelik olarak;

e “Guvenli bir karayolu sistemi” icin, hataya egilimli olarak
kabul edilen insan faktoriine karsi karayolu altyapisinin
“affedici” olmasi, kaza siddetini azaltmak icin givenli
yollar ve yol kenarlari, guivenli hiz sinirlari, givenli tasitlar,
guvenli yol kullanicilarina odaklanilmasi gerekmektedir.
Bu cercevede onemli hususlar sunlardir:

i. Glclu bir karayolu guvenligi yonetimi: Lider bir kurumun
varligi ve etkili karayolu guvenligi hedeflerinin ve
stratejisinin gelistirilmesi gerekli gortilmektedir.

ii. Guvenli yollar ve yol kenarlari: Yol denetimi, yildiz
derecelendirme ve yollari uygun maliyetli bir sekilde
iyilestirmek icin yatirmlar yapilmasi gerekmektedir.

iii. Glvenli hiz sinirlari: Hiz sinirlarinin uygulanmasi ve bu
hizlara uyumu destekleyen bir karayolu altyapisinin tesisi
gerekmektedir.
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iv. GUvenlitasitlar: Tasittescili, standartlarve dizenlemeler
etkin sekilde yurutilmelidir.

v. Guvenli yol kullanicilari: Emniyet kemeri ve
kask kullaniminin yayginlastirilmasi ile alkollu
tasit kullaniminin engellenmesi icin ilgili mevzuat
etkili sekilde uygulanmali ve egitim amacli kamu
spotlarindan faydalanilmalidir.

vi. Kaza sonrasi tibbi midahale: Tibbi miidahaleye ve
saglik sigortasina erisim imkani arttirilmalidir.

e Karmasik ve uzun bir calisma olmasina ragmen
karayolu agmin  fonksiyonel  siniflandirmasinin
yapilmasi, kendiniifade eden/affeden yol standartlarinin
olusturulmasi, farkli sehir merkezleri ve sehirlerarasi
yollarda vyapilacak pilot calismalarla olusturulan
siniflama ve standartlarin izlenmesi, elde edilen
olumlu orneklerin tim ulkeye yayginlastirilmasi 6nemtli
gorulmektedir.

e Kaza Kara Noktasi ve kaza potansiyeli ylksek
noktalarin heryilisaretleme, proje ve yapim calismalari
ile ortadan kaldirilmasi gerekmektedir.

e Trafik glivenligininsaglanmasi, karayolunun planlanan
omru suresince ekonomik olarak hizmet verebilmesi
ve asiri yukld tasitlarin karayoluna verdigi zararin en
aza indirilebilmesi icin denetim istasyonlari ve on ihbar
sistemlerinin sayisinin artirilarak yayginlastirilmasi
gerekmektedir. Karayollari Denetim istasyonlarinda én
ihbar kurulum islemine 2021 yili itibariyle baslanilarak,
her yil 6denekler dahilinde 10 adet istasyona on ihbar
sistemi  kurulmasi hedeflenmektedir. Bu sayede
agir tonajli araclarin istasyonlara girmelerine gerek
duyulmadan denetimi yapilarak zaman ve is giciinden
tasarruf saglanacaktir.

e Daha etkin denetim ve Elektronik Denetleme
Sistemlerinin (EDS) yayginlastirilmasi gerekmektedir.

Bilgi ve Iletisim Teknolojileri ile Karar Destek
Sistemlerinin Yayginlastirilmasi KGM biinyesinde icerik
yonetimi ve gincel tutulan web portali (www.kgm.
gov.tr) ile vatandaslara ve dis paydaslara giizergah
analizi, yol durumu, 6zel yuk gecis izin belgesi, onemli
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hizmetlerin duyurulari, otoyol gecis Ucretleri ve
gecis ihlal sorgulama, haritalar ve kurumsal bilgiler
sunulmaktadir.

KurumsalBilgiOtomasyonSistemleriileproje,makine,
atolye, birim fiyat ve analizler, ulasim maliyetleri,
ihale takip, bitce yonetim, insan kaynaklari gibi bilgi
yonetim sistemleri kullanilmaktadir.

Cografi Bilgi Sistemi altyapisi kullanilarak gelistirilen
Goruntld Tabanli Bilgi Yonetim Sistemi ile hassas
gorintd, nokta bulutu ve koordinatli yol ve yol
envanter verileri elde edilebilmekte bu sayede etkin
varlik yonetimi saglanmaktadir.

Cografi Tabanli Proje Yonetim Sistemi ile
yatirimlarimizin fiziksel ve parasal gerceklestirmeleri
takip edilmekte, etkin bir sekilde yatirrm yonetim
sistemi saglanmaktadir.

Trafik Guvenligi Yonetimi icin Buyuk Veriye Dayali
Bilgi ve Karar Destek Sistemi Gelistirilmesi isine
baslanmistir. Proje ile karayolu kazalari ve kaza
alt mekanizmalarinda meydana gelen aksakliklari
ortadan kaldirmak amaciyla veri flzyonu ve
bdyuk veriye dayali yontemler kullanarak yol
guvenligi analizi, yol guvenligi derecelendirmesi,
degerlendirmesi ve yonetimi yapilmasi icin
bitinlesik bir blylk veri cercevesi olusturulacaktir.
Gecmis kaza verileri, trafik ozellikleri, mevsimsel ve
iklimsel kosullar, yol durumlari, karayolu altyapisi ve
incinebilir yol kullanicilari dahil (yayalar, bisikletliler,
motosikletliler, vb.] tim yol kullanicisi gibi unsurlari
da ele alan yol givenligi analizleri gelistirilecektir.

Yaklasik ylz bin paftanin yonetildigi Mekansal Veri
Arsiv Yonetim Sisteminde YBM&CBS (Yapi Bilgi
Modellemesi & Cografi Bilgi Sistemi] entegrasyonu
gerceklestirilmesi planlanmaktadir. Boylece
mekansal zeka, proje tasarimi ve insasi sistem icinde
yer alacaktir.

Kopru gibi buylk sanat yapilarinin tespiti ve bakim
yonetimi, oblik kamera ve sensorlerle donatilmis
“drone”lar araciligiyla yapilmasi planlanmaktadir.
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Boylece 3 boyutlu
maliyetleri azalacak ve varliklarla ilgili daha detayli
bilgi elde edilebilecektir.

cikartilacak,

Yik Tasimaciligr ve Agir Yuk Kaldirma Proje lojistigi,
agir tasima ve kaldirma operasyonlari yuriten
isletmeler buytyen bir endustri olarak ekonomide
hizla yerlerini almaktadir. Ek olarak bu sektor, insaat
basta olmak Ulzere bircok endistrinin de temel
bileseni haline gelmistir. Dolayisiyla agir kaldirma
ve tasima sektori olmadan bu endustrilerin
faaliyetlerine devam etmeleri oldukca glctir
Ayni zamanda Turkiye'de agir tasimaciliga iliskin
egilimler uluslararasi dizeyde de benzer nitelik
gostermektedir. Dolayisiyla uluslararasi tasimacilik

alaninda proje lojistigi ve tasimaciligina olan talep
her gecen giin artmaktadir.

Dinya da ylk tasimacilik sektort, ozel lojistik
faaliyetler olarak tanimlanmaktadir. Bunun temel
sebebi genel lojistik operasyonlardan yapisal olarak
farklilasmasi, mihendislik ve uzmanlik destekli bir
sekilde gerceklestirilmesi gereken operasyonlar
olmasidir. Tasima araclarinin yani sira operasyonlar
tumuyle farkllik gostermekte ve neredeyse
her operasyon farkli kaldirma operasyonlarina
gereksinim duymaktadir. Buyonuyle proje tasimaciligi
teknik uygulamalarin yogunlastigi bir operasyon
olarak tanimlanabilmektedir.
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Ulkemiz refahini arttirma, lojistikte bélgesel lider
olma, demiryollarinda yasanan sorunlari giderme ve
iyilestirme adina iki ana politika mevcuttur.

5.1 Demiryolu Agi Gelistirme
Politikasi

Ulastirma ve Lojistik Ana Planina gore ilkemizde
2053 yilina kadar 6.425 km hizli tren glizergahi, 1.474
km konvansiyonel glizergah, 393 km yiksek hizli
tren ve 262 km cok ylksek hizli tren glizergahi olmak
tzere toplam 8.554 km’lik demiryolu glizergahi insasi
planlanmaktadir. Bu glzergahlardan 1.105 km’lik
kismi 2023 yilina kadar, 3.587 km’lik kismi 2024-
2029 yit araliginda, 3.112 km’lik kismi 2030-2035
yili araliginda ve 750 km’lik kismi ise 2036-2053 yili
araliginda tamamlanmasi 0ongorilmektedir.  Ayrica
yik tasimaciliginda demiryollarinin  daha efektif
kullanilabilmesiadina 2024-2029 yiliaraliginda Kapikule
- Ankara - Mersin arasi 1.179 km’lik glizergahin, 2029
- 2035 yili araliginda Ankara-Zengezur (Azerbaycan)
arasi 1.097 km’lik giizergahin RO-LA tasimaciligina
elverisliolmasticin rehabilite edilmesi planlanmaktadir.

Cok Yiiksek Hizli Tren Giizergahi: Ankara - istanbul
arasi saatte 400 km hiza erisebilecek cok yuksek hizli
tren glzergahi, Sincan ile Kosekdy arasinda 262 km
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TCDD Yiiksek Hizli Tren

uzunlugundadir. Guzergahin 2029 yilina kadar insa
edilmesi planlanmaktadir.

Yiiksek Hizli Tren Giizergahi: Mevcut yiiksek hizli tren
guzergahlarina ilave olarak Ankara-Sivas arasinda 393
km uzunluguna sahip yiksek hizli tren glizergahi insasi
planlanmaktadir. Tablo 5.1'de belirtilen glizergahin
2023 yilina kadar insa edilmesi planlanmaktadir.

Tablo 5.1 Yiiksek Hizli Tren Giizergahlari

Proje Adi Planlanan Periyot

Ankara - Sivas YHT 2019-2023

Hizi Tren Giizergahi: Ulkemizde yolcu ve yiik
tasimaciliginda demiryollarinin  paymin arttirilmasi
adina atilan adimlardan biri  olan hizli tren
guzergahlarinin, 2053 yilina kadar onemli derecede
yayginlasmasi planlanmaktadir.  Toplam uzunlugu
6.425 km olan yeni hizli tren gizergahlarinin 592 km’lik
kisminin 2023 yilina kadar, 2.961 km’lik kisminin 2024-
2029 yii araliginda, 2.122 km’lik kisminin 2030-2035
yili araliginda ve 750 km’lik kisminin 2036-2053 yili
araliginda tamamlanmasi o6ngérilmektedir. insas
devam eden ve yapimi planlanan hizli demiryolu
guizergahlari Tablo 5.2'de verilmistir.



T.C. ULASTIRMA VE
ALTYAPI BAKANLIGI

Tablo 5.2 Hizli Tren Glizergahlari

. Planlanan . Planlanan
Proje Adi Periyot Proje Adi Periyot
izmir-Ankara HT (Ankara -Afyon Kesimi) 2019-2023  Sivas-Cetinkaya HT 2024-2029
Bursa-Osmaneli HT 2019-2023  Aksaray-Konya HT 2024-2029

Halkali - Kapikule HT (Kapikule - Cerkezkdy Halkali - Kapikule HT (Cerkezkdy

Kesimi) 2019-2023 "\ jaikali Kesimi) 2024-2025
Konya-Karaman HT 2019-2023  Gaziantep-Sanliurfa HT 2024-2029
Adana-incirlik-Toprakkale HT 2019-2023 = Afyon-Burdur HT 2030-2035
izmir-Ankara HT (izmir - Afyon Kesimi) 2024-2029  Burdur-Antalya HT 2030-2035
istanbul Havalimani-Catalca HT 2024-2029  Kayseri-Aksaray HT 2030-2035
Adapazari-Gebze-YSS-Halkali HT 2024-2029  Corum-Merzifon HT 2030-2035
Karaman-Ulukisla HT 2024-2029 = Merzifon-Samsun HT 2030-2035
Toprakkale-Bahce-Nurdag-Baspinar HT 2024-2029  Delice-Kirsehir HT 2030-2035
Aksaray-Ulukisla HT 2024-2029  Kirsehir-Aksaray HT 2030-2035
Ulukisla-Yenice HT 2024-2029  Aksaray-Sereflikochisar HT 2030-2035
Bandirma-Bursa HT 2024-2029  Nurdag-Kahramanmaras HT 2030-2035
Adana-Mersin HT 2024-2029  Sanliurfa-Mardin HT 2030-2035
Sivas-Erzincan HT 2024-2029  Erzincan-Erzurum HT 2030-2035
Yerkoy-Kayseri HT 2024-2029  Erzurum-Kars HT 2030-2035
Bursa-Gemlik HT 2024-2029 Malatya-Elazig HT 2030-2035
Mirsitpinar-Sanliurfa HT 2024-2029  Elazig-Diyarbakir HT 2030-2035
Aliaga-Candarli-Bergama HT 2024-2029  Kars-Dilucu HT 2030-2035
Selcuk-Ortaklar-Aydin HT 2024-2029  Nusaybin-Cizre-Silopi-Habur HT 2036-2053
Aydin-Denizli HT 2024-2029  Siirt-Kurtalan HT 2036-2053
Cetinkaya-Malatya HT 2024-2029  Adiyaman-Golbasi-Kahta HT 2036-2053
Konya-Seydisehir-Antalya HT 2024-2029 = Erzurum-Rize HT 2036-2053
Delice-Corum HT 2024-2029  Erzincan-Trabzon HT 2036-2053
Bandirma-Balikesir 2024-2029  Tokat-Turhal HT 2036-2053
Balikesir-Bergama 2024-2029
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Konvansiyonel Giizergahlar: Ulkemizin mevcut konvansiyonel demiryolu giizergahlarina ek olarak 2053 yilina
kadar toplam 1,474 km konvansiyonel demiryolu glizergahi yapilmasi planlanmaktadir. Bu glizergahlarin 120
km'lik kismi 2023 yilina kadar, 484 km’lik kismi 2024-2029 yili araliginda ve 870 km’lik kismi 2030-2035 yili
araliginda tamamlanmasi 6ngoriilmektedir. insasi devam eden ve yapimi planlanan konvansiyonel demiryolu
glizergahlari Tablo 5.3'de verilmistir.

Tablo 5.3 Konvansiyonel Demiryolu Giizergahlari

Proje Adi Planlanan Periyot
Akcagdze-Baspinar Konvansiyonel Giizergah 2019-2023
Kosekoy-Gebze Konvansiyonel Glizergah 2019-2023
Diyarbakir-Mazidag: Konvansiyonel Giizergah 2019-2023
(Ssyzc;rr;;Y:nikent-Kazan-Soda Konvansiyonel 2019-2023
Odemis-Kiraz Konvansiyonel Giizergah 2024-2029
Madenlere demiryolu baglantilari Asama 1 2024-2029
OSB’lere demiryolu baglantilari Asama 1 2024-2029
Fabrikalara demiryolu baglantilari Asama 1 2024-2029
Limanlara demiryolu baglantilari 2024-2029
Madenlere demiryolu baglantilari Asama 2 2030-2035
0SB’lere demiryolu baglantilari Asama 2 2030-2035
Fabrikalara demiryolu baglantilari Asama 2 2030-2035
Limanlara demiryolu baglantilari 2030-2035

2053 yilina kadar tamamlanmasi planlanan demiryolu yapim calismalari yillara ve uzunluklarina gore Tablo
5.4'de 0zet halinde verilmistir.

Tablo 5.4 Yillara Gore Demiryolu Yapim Calismalari

Proje Adi Toplam 2019-2023 2024-2029 2030-2035 2036-2053
Hizli Tren 6.425 592 2.961 2.122 750
Konvansiyonel 1.474 120 484 870 0
Yiiksek Hizli Tren 393 393 0 0 0

Cok Yiiksek Hizli Tren 262 0 262 0 0
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5.2 Demiryollari Yolcu ve Yuk
Tasimaciligi Hizmetleri
Gelistirme Politikasi

Demiryolu yolcu ve yuk tasimaciligi hizmetlerinin
gelistirilmesi icin faaliyet alanlari;

e Yolcu ve yuk tasimacilig
e Enerji verimliligi ve cevresel duyarlilik
e Emniyet ve glivenlik

e Teknoloji ve dijitallesmedir.

5.2 Yolcu ve Yiik Tasimaciligi

Ulastirma turleri, genel anlamda, onemli politika
degisikliklerinin  yoklugunda  goreceli  paylarini
koruyacak, karayolu tasimaciligi Turkiye'de hem
yolcu hem de yik tasimaciliginda baskin rolind
muhafaza edecektir. Karayolu araclari, 2023 yilinda da
toplam yolcu tasimaciliginin biyuik bir kismini elinde
tutuyor olacaktir. Buna paralel olarak yasanan trafik
tikanikliklari ise karayolu Ucretlendirmesi gibi etkili ve
dengeleyici onlemler olmazsa, gelecek itibariyle tlkenin
karayolu tasimaciligini ciddi sekilde etkileyecektir.
Blyuk sehirlerde yasanan trafik sikisikligi, esas olarak
ozel arac sahipligi oranlari, carpik kentlesme ve toplu
tasima alternatiflerinin  bulunma derecesine bagli
olurken, sehirlerarasina iliskin trafik tikanikligi ise,
yogun yerel trafige sahip kentsel alanlardan gecen
ve belirli koridorlari kullanan ve her gecen giin artan
karayolu yuk trafigi faaliyetinin sonucu olacaktir.
Yasanabilecek bu tir sorunlarin temel coziimi ise
kuskusuz rayli sistem aglarinin yayginlastirilmasi ve
kullanim oranlarinin artirilmasidir.

Demiryolu yolcu tasimaciligi ile ilgili olarak ylksek hizli
demiryolu glizergahlarin gelistirilmesi, halihazirda
havayollari ve ozel araclarla yapilmakta olan orta-
mesafeli yolcuklarinin  bir kisminin cekilmesi icin
anahtardir. Bu acidan bakildiginda, “cekirdek ag”
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kavrami Uzerinden, Ankara merkezli ve buylk
sehirleri birbirine baglayan ylksek hizli demiryolu
glzergahlarininyapilmasi dogru bir gelismedir. 2009 yili
baslarinda isletmeye acilan Ankara-Eskisehir yiksek
hizli tren isletmeciligi sonrasinda yapilan istatistiki
degerlendirmeler neticesinde, demiryolu payinin %8’
den %72’ye cikmasi bu savi dogrular niteliktedir. Diger
taraftan ozellikle ispanya, Fransa, italya ve Almanya
gibi ylksek hizli demiryolu giizergahlarinin isletmeye
acildigi ulkelerde, yuksek hizli trenlerin havayolu ve
karayolu ile rekabette onemli bir Ustiinlik sagladigi;
bliyik  sehirlerarasindaki  yolcu tasimaciliginda
%45-%85 arasinda degisen bir paya sahip oldugu
bilinmektedir.

Yuksek hizli demiryolu glizergahlari, yliksek standartli
altyapr gerektirir  Bunun anlami; konvansiyonel
demiryolu glzergahindan daha yiiksek bir maliyetle
yapilacak olmasidir. ilk yatirim maliyetlerinin cok
ylksek olusu bu ulasim alternatifini pahali bir secenek
haline getirmektedir. Bu nedenle, zaman kazanimi,
trafik sikisikliginin azaltilmasi ve cevresel maliyetlerinin
azaltilmasi, arazi kullanimi gibi hususlar dlkelerin

ulastirma politikalari ile alakalidir.

Emniyetli, dakik ve konforlu yiksek hizli tren
isletmeciliginin  surdurtlebilir olmasi, beraberinde
ylksek isletmecilik maliyetlerini getirmektedir. Bu
nedenle, ozellikle ylksek hizli tren isletmeciliginin
yapilacagl giizergahlarin  belirlenmesi  siirecinde
yapilacakfizibilitecalismalarinin,objektifdegerlendirme
kriterleri dogrultusunda yapilmasi gerektigi aciktir.
Bu acidan bakildiginda, yapimi devam eden ve 2023
yili vizyonu dogrultusunda yapimi hedeflenen yilksek
hizli demiryolu giizergahlarindan sadece “cekirdek
ag” olarak tanimlanan bolimde yiksek hizli tren
isletmeciliginin yapilmasi; diger glizergah kesimlerinde
ise yuksek standartli yolcu tasimaciligr ile birlikte
yik tasimaciliginin da yapilmasi hususu goz onlnde
bulundurulmalidir.

Konvansiyonel gtizergahlarda yolcu tasimaciliginin
gelistirilmesi amaci ile de o0zellikle bazi glizergah
kesimlerinde calisan anahat ve bolgesel trenlerin sefer
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basiortalamatehirsirelerininazaltilmasisaglanmalidir.
Hizmet kalitesinin artirilmasi ve tehir surelerinin
azaltilmasi icin tek tarafli bir iyi niyet uygulamasina
gecis saglanmali; ongorilen tehir sirelerinin asildig
yolculuklarda “yolcu haklari kavrami” kapsaminda
belirli yaptirimlarin uygulanmasina baslanilmalidir. Bu
uygulama, isletmecilik ve altyap calismalarinin daha
planli olmasina zemin hazirlayacak ve ayni zamanda
“musteri odakli” bir yaklasimin baslangic noktasi
olacaktir. Tehir suirelerinin azaltilmasi icin ayni zamanda
mevcut glizergahlarin modernizasyon, sinyalizasyon ve
elektrifikasyon yatirimlarina devam edilmelidir.

Diger taraftan, yatakli ve kusetli vagonlarla yapilan
uzun mesafe (sehirlerarasi) yolcu tasimaciligi haric
bolgesel ve orta mesafe ana giizergahlarda Elektrikli/
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Dizel tren seti isletmeciligine gecilmesi gerekmektedir.
Bu sayede, lokomotiflerin yolcu tasimaciligindan
ziyade yuk tasimaciliginda kullanilarak maliyetlerin
azaltilmasi ve daha verimli tasimacilik yapilmasi
saglanmalidir. Ulastirmanin genel prensibi olarak,
yolculugun aktarma ve erisim streleri de dahil olmak
Uzere bir bitlin olarak degerlendirilmesive projelerin bu
perspektif dogrultusunda hazirlanmasi gerekmektedir.
Bu nedenle ozellikle buylksehirlerde, yiiksek hizli
demiryolu giizergahlarinin havaalanlari, sehirlerarasi
ve kent ici ulasim sistemleri ile baglantisi saglanarak
yolculukta devamlilik saglanmalidir.

Toros Ekspresi

Kesintisiz, erisilebilir, kapidan kapiya seyahat saglamak
icin farkli yolcu tasimaciligi tirlerinin daha fazla
entegrasyonuna iliskin gerekli tedbirlerin alinmasi



gerektigi, gunumuiz ulastirma perspektifi disinda
duslnilemez. Bu nedenle, farkli ulastirma tirlerinin
yaygin olarak kullanildigi sehir ici ulasiminda, 6zel
arac kullaniminin azaltilmasi icin demiryolu, hafif
rayli sistemler, metro ve tramvaylara yatirim yapilmasi
gerekecektir. Kullanicilarin, seyahat ve gercek zaman
trafik bilgisine erisiminin saglanmasina yonelik, yolcu
bilgilendirme, cevrimici rezervasyon sistemleri ve
akilli bilet ile ilgili akilli sistemlerin gelistirilmesi ve
kullaniminin tesvikine yonelik kosullar olusturulmalidir.

Uretim ve tuketim merkezleri olarak
tanimlayabilecegimiz  Asya-Avrupa arasinda yillik
ortalama 75 milyar $ tasimacilik degerinin oldugu
bilinmektedir. Ulkelerin bu tasimacilik degderinden
pay alma cabalar, onlari degisik arayislara
yonlendirmektedir. Ornegin, Orta Asya Ulkeleri, Hazar
ve Kafkasya bolgesinden gecerek Karadeniz lzerinden
dunyaya acilmaya calismaktadirlar. Avrupa ulkeleri ise,
Asya pazarlarina ulasmak icin guvenli, hizli ve ucuz
tasimaciliga olanak saglayacak alternatif glizergah
arayislari icine girmislerdir. Avrupa’dan Cin'e ve
Uzak Dogu’ya kadar uzanan dogu bati koridorundaki
alternatiflerden biri olmasi sebebiyle asirlar boyu
tarihsel koridorlarin gecis duragr olan, mevcut
durumda Orta Koridor ve Gliney Koridor Uzerinde yer
alan Turkiye'nin uluslararasi yik tasimalarindaki 6nemi
yeniden ortaya cikmistir.

Turkiye hem bir transit gecis Ulkesi hem de
navlunlarin mensei veya varis yeri olmasi nedeni ile
uluslararasi ticarette ve tasimacilikta onemli bir rol
oynamaktadir. Ulastirma sektorine yonelik olarak,
cografi konumundan kaynaklanan oneminin tlkenin
gelisimine yansimasi ancak transit aglar Uzerindeki
altyapr gereksinimlerini karsilayabilmesine ve bitin
ulastirma turleri arasinda gucld bir entegrasyonun
kurulmasina baglidir. Ayni zamanda uluslararasi hatlari
kisaltan ve mevcut dar bogazlari gideren demiryolu
projelerine daha fazla onem verilmesi gerekecektir.
Bu konuda vyitirilecek zaman, alternatif glizergdhlarin
benimsenmesi ve Tirkiye'nin cok blyik potansiyele
sahip Avrupa-Asya transit tasimaciliginin disinda
kalmasina yol acabilecektir.
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2003 yiindan itibaren ortaya cikan yeni yaklasimlar
ve farkli bakis acilari sonucu demiryolu sektorinin
ulastirma sektoriindeki etkinliginin artirilmasi amaci
ile 0zelikle ceken ve cekilen arac filosunun yenilenmesi,
liman ve iltisak hatti baglantilarinin  saglanmasi,
yol vyenilemeleri, sinyalizasyon ve elektrifikasyon
yatirimlari gibi bircok proje hayata gecirilmis ve
hedefler ortaya konulmustur. Ancak, yatirimlar kendi
basina demiryollari icin belirlenen hedeflere erismek
icin yeterli degildir. Demiryollarinin, kiresel anlamda
rekabet gerektiren yeni anlayis ve yapilanmaya ihtiyaci
bulunmaktadir. Kullanicilarin talepleri ile ortisen,
zamani etkin kullanabilen, izlenebilir bir tasimacilik
anlayisinin - gelistirilmesi,  belirlenen  hedeflere
ulasmada, yatinmlara destek olabilecektir. Ayni
zamanda, karayolu agirlikli sistemden demiryolu ve
demiryolu baglantili cok modlu tasimacilik sektoriine
dogru belirli bir oranda yiik aktariminin gerceklesmesi
icin karayolu araclarina yonelik, cevresel etkileri goz
onlne alinarak bazi kisitlarin ve Ucretlendirmelerin
hayata gecirilmesi de 6nemli bir husustur.

Diger taraftan, mevcut demiryolu aginin %901 tek hat
olmasina karsin, demiryolu agi gorece hafif trafik yuku
tasimaktadir. Hat kilometre basina trafik yiukiu AB 27
ortalamasindan %40, Almanya'nin ise Ulcte birinden
daha azdir. Bu oranlar, var olan trafigi ve daha fazlasini
tasimada agin blyuk bolimuinde hattin yeterli oldugu
anlamina da gelmektedir. Agda bazi kapasite dar
bogazlari vardir. Bunlar, daha iyi tren zamanlamasi (en
ucuz ¢ozlim), sinyalizasyon ve cift hatli hale getirme
kombinasyonlari, istasyon yollarinin uzatilmasi, sayding
yapilmasivb. daha distik maliyetlialtyapi projeleriile ele
alinabilir ve belli bir tasima glizergahindaki tren isletme
kapasitesi artirilabilir. Demiryolu tasimaciligi pazar
payinda ciddi oranda artis saglamak icin, demiryollari
daha onceki yillarda yapabildiginden daha fazla isi
kendine cekmeye ihtiyac duymaktadir. Bunu basarmak
icin, ticari yonetim, rekabetci maliyet yapisi ve su an
itibari ile eksik olan pazar ve musterilere odaklanmak
gerekmektedir. Verimli tasimaciligin onemli unsuru,
uzun mesafelere tasinan blyuk ytklerin, cikis ve varis
noktalarinda birlestirilmesidir. Dinyanin her yerinde
gorulebilecegi uzere, ozellikle demiryolu tasimaciligi
buna uygundur. Bu uzun mesafeler boyunca
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olusturulacak koridorlar, glvenilir, hizli, dusik isletim
ve idari maliyetlere sahip olmalari nedeniile isleticilere
cazip gelen imkanlar sunabilirler. Etkin bir demiryolu
yuk tasimaciliginin yapilabilmesi icin Ulke genelinde
“ylike tahsisli veya yiik dncelikli glizergahlar” seklinde
koridorlarin olusturulmasi gerektigi de distnilmelidir.
Bu koridorlar, ulusal pazarin yik tasimaciligina
yonelik omurgasini temsil etmelidir. Olusturulacak yik
koridorlarinda, talep tahminleri dogrultusunda altyapi
standartlarinin yikseltilmesi ve koordineli yatirimlarin
yapilmasi da saglanabilecektir.

Yatirimlar ve altyapi islerinin eszamanli hale getirilmesi
icin “ylke tahsisli veya yik oncelikli glizergah”
baglaminda, diger ulastirma turlerini de gozeten
planlamalar yapilmali; orta ve uzun mesafeli demiryolu
hizmetleri dahil olmak tzere verimli, yenilikci ve cok
modlu tasimacilik hizmetleri desteklenmelidir.

Bunlar, buylksehir merkezlerini ve limanlari birbirine
baglamali, demiryolu ve denizyolu lzerindeki dizenli
hizmetlerin yani sira, trafik yonetim sistemleri,
alternatif yakitlar ve cok modlu lojistik merkezler
ile desteklenen karayolu tasimaciligina entegre
edilmelidir. Ayni zamanda koridorlar boyunca, idari
prosedurlerinbasitlestirilmesi, ylk takibiveizlenmesine
yonelik tim ulastirma turlerini kapsayan cozimler
uretilmelidir. Bu yaklasim, cok modlu yiik tasimaciligi
ile ilgili birokrasinin azaltilmasina odaklanmali; yikiin
tasinmasina iliskin prosedirlerin aktarma sayisindan
bagimsiz olarak yalnizca bir kez ve elektronik olarak
yapilmasini saglamalidir.

Sonuc olarak ozellikle uzun mesafe yik trafigi, yerel
gunlik trafigin muidahalesinden olabildigince ayri
tutulmalidir. Lojistik merkez planlamasi kapsaminda
yuklerin toplama ve dagitimi amaci ile sehirlerin disina
alinmasive mevcut hatlarin sehiriciyolcu tasimaciligina
ayrilmasi yatirimlar icin oncelikler listesinde yer almasi
gereken bir diger onemli husustur. Yik tasimaciliginin
tek merkezden ve en az bir yillik donemleri kapsayacak
sekilde planlanmasi, bu planlamalara altyapr bakim-
onariminin da dahil edilmesi tum birimlerin bu
planlamalar dahilinde hazirlik yapmasini saglayacaktir.
Bu planlamalar dahilinde emniyetli ve ongorilen tehir
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sureleri ile tasimaciligin yapilmasi, aksine durumlar
icin olusan zararin karsilikli olarak paylasimi; yuk

tasimaciiginda  “mdisteri  odakli” sisteme gecisi
saglayacaktir. Diger taraftan, yik tasimaciliginin
gelistirilmesi icin esnek tarife sistemi anlayisi

icerisinde, tasima seklinden ziyade tasima suresi, yuk
miktari ve mesafe Uzerinden misteriye ozel tarife
sistemleri gelistirilmelidir. Bu sistem ayni zamanda cok
yilli anlasmalarin yapilabilmesini de icermelidir.

Diger taraftan, yiuk tasimaciigi acisindan tuim
demiryolu aginda kapasite problemleri yasanmamakla
birlikte darbogaz olusturan bolgelerin cift hatli hale
getirilmesine yonelik yatirimlara devam edilmelidir.
Personel verimliligi, trafik kapasitesine olumlu
katkilari, emniyet vb. unsurlarla on plana cikan
sinyalizasyon sistemleri, trafik yogunluguna bagl
olarak belirlenecek oOncelik sirasina gore mevcut
hatlarda yayginlastirilmalidir. Bu stirec icerisinde yerli
imkanlarla gelistirilen sinyalizasyon sistemlerine
oncelik verilmelidir. Yine ayni sekilde, petrole olan
bagimulgin azaltilmasi, tren tasima kapasitelerinin
arttirilmasi ve sera gazi salimi gibi nedenlerle tercih
edilen elektrifikasyon sistemlerinin trafik yogunluguna
bagli olarak belirlenecek oncelik sirasina gore mevcut
hatlarda yayginlastirilmasi hedeflenmelidir. Ayrica,
demiryolu tasimaciligini tesvik edici veya zorlayici
mevzuat tedbirleri gelistirilmelidir.

Ornegin; 300 kilometrenin lizerindekiyiik tasimaciliginin
demiryolu ile yapilmasinin zorunlu hale getirilmesi,
demiryollarinda kullanilan enerji kaynaklarindan
0TV ve KDV alinmamasi, demiryollari ile tasinmasi
gereken bazi yik cinslerinin demiryoluyla tasinmasinin
zorunlu kilinmasi, karayolunda tasinacak ytikler icin
tonaj sinirlamasi denetimlerin  siklastirilmasi gibi.
Yik tasimalarinin gelismesi, tren/giin cinsinde hat
kapasitesiyle ilgilidir Bu kapasitenin artmasi cok
sayida parametreye bagli olup; hat geometrisi, altyapi
bakim islemlerinin saglikli olmasina personel niteligi
ve ceken-cekilen tasitlarin kalitesi gibi faktorler one
cikarmaktadir. Artan elektrikli hatlara paralel olarak,
trenlerin elektrikli lokolarda cerine agirlik verilmelidir.
Sinyalizasyon ve elektrifikasyonun yayginlasmasi da
ylik tasimaciliginda olumlu etkiler yapacaktir.
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5.2.2 Ener;ji Verimliligi ve Cevresel
Duyarlilik

* Demiryolu tasimaciliginda eneriji (rejeneratif enerjinin
kullanimi, vd.) verimliliginin artirilmasi,

e Elektrikli ve hibrit arac sayilarinin artirilmasi,
e Arac yasi ortalamasinin dusirilmesi,

* Dissal maliyetlerin (trafik kazasi, sikisiklik, emisyon
ve glirilti vb.) icsellestirilmesi,

e Cevreye duyarli demiryolu yik terminallerinin

olusturulmasi,

* Demiryolu araclarinda gurtiltiyd onleyici calismalarin
gerceklestirilmesi.

5.2.3 Emniyet ve Glvenlik

e Tasimalarda giizergah emniyet ve givenliginin diinya
standartlarina yukseltilmesi,

e Demiryolunda tasima guvenliginin artirilmasi icin
ceken ve cekilen araclarin bir merkezden elektronik
ortamda izlenmesi ve yonetilmesi,

e is sagligl ve giivenligine yonelik risk analizlerinin
surekli guncel tutulmasi ve risklere karsi gereken
onlemlerin alinmasi,

e Tren kazalarinin onlenmesineyonelik risk analizlerinin
surekli guncel tutulmasi ve risklere karsi gereken
onlemlerin alinmasi,

e Bakim ve onarim tesislerinin etkin bir sekilde
denetlenmesi.

5.2.4 Teknoloji ve Dijitallesme

e Dijitallesme kapsaminda demiryolu tasimaciligi
alaninda calismalarin yapilmasi,

e Otonom araclarin kullanimina yonelik calismalarin
yapilmasi,

e Bolge ve glizergahlara iliskin altyapi ve Ust yapi
bilgisinin (sinyalizasyon, hiz limitleri, bakim-onarim
calismalari vb.) ve lokomotif, vagon ve yiikin gercek
zamanli olarak takip edilmesi ve 0zel sektor ile
paylasilmasi,
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6. LIMANLAR VE DENIZYOLU

TASIMACILIGI

Denizcilik  sektorinin  tasimacilikta  agirliginin
artirlmasini baska  bir  deyisle tasimaciligin
karayolundan denizyoluna kaydirilabilmesini saglamak
icin gerekli konularin yer aldigi politikalar ve stratejiler
basligi altinda diinyadaki gelismeleri takip etmenin ve
bu degisikliklere ayak uydurarak dinamik bir denizcilik
politikasinin uygulanmasina ihtiyac duyulmaktadir. Bu
kapsamda Limanlar ve Denizyolu tasimaciligi icin iki
ana politika mevcuttur.

6.1 Denizyolu Agi Gelistirme
Politikasi

Turkiye, cografi ve jeopolitik alanlara ait cesitli tlkelere
dogrudan deniz baglantilari saglayan 8.333 km’lik kiyi

seridinde Karadeniz, Bati Avrupa, Orta Dogu ve Kuzey
Afrika bolgesi icin biylk ve stratejik acidan onemli
bir deniz alanina sahiptir. Turkiye'deki limanlarin
roll; ulke capinda tasimacilik modlarinin entegre
edilmesi, ayni zamanda bolgesel ve uluslararasi ulasim
koridorlarini dogudan batiya ve kuzeyden glneye
baglamak icin giderek daha da onem kazanmaktadir.
Bu sebeple liman sektord, ozellikle dis ticarette
olmak Uzere Turkiye ekonomisinde hayati bir rol
oynamaktadir. Limanlarimizda elleclenen vyuklerin
liman baskanliklarina gore dagilimi ise Sekil 6.1°deki
gibidir;

Diger; %16

Zonguldak; %2
Karabiga; %3
Gemlik; %3

Tekirdag; %6

Ambarli; %7

Mersin; %7

X\

Kocaeli; %15

Aliaga; %14

Botas; %14

iskenderun; %13

Sekil 6.1 Elleclenen Yiikiin Liman Baskanliginca Dagilimi
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Limanlarimizda elleclenen yik  miktarlarininin
dagiimina bakildiginda, en fazla yikin Marmara
Bolgesi, Dogu Akdeniz bdlgesi ve Ege bolgesinde
elleclendigi gorilmektedir. Gelecekte bu bolgelerde
olusacak potansiyel darbogazlarin giderilmesi adina
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yapilacak liman ve denizyolu yatirimlarinin da bu
bolgelerde yogunlasmasi gerekmektedir. Bu kapsamda
Ulastirma ve Lojistik Ana Planina gore limanlar ve
denizyolu agini gelistirmeye yonelik altyapi projeleri
Tablo 6.1°de verilmistir.

Tablo 6.1 Denizyolu Agi Altyapi Projeleri

Proje Adi

Tekirdag Kuru Limani
iskenderun Kuru Limani
Mersin Kuru Limani
Kocaeli Kuru Limani

Mersin Uluslararasi Limani EMH1 ve EMH2 (Eastern
Mediterrean Hub) Genisletilmesi

Mersin HUB Port

Candarli Limani

Filyos Limani

Karasu Limani

PETKIM Konteyner Limani

STAR ENERGY Limani

ETKIi LNG Regazifikasyon Terminali
Beldeport Konteyner Limani
Makliman Ro-Ro Limani

Horizon Enerji Limani

Safiport Derince

Cenal Enerji Limani

Socar Power Limani

Ege Celik Horozgedigi Limani

Sénmez Cimento iskelesi

Galataport

Tosyali Holding Erzin/Burnaz Limani
Tosyali Holding Sariseki/Azganlik Limani
Atakas Limani

Ekol Ro-Ro Limani

izmir Alsancak Limaninin Genisletilmesi

Konteyner Limanlarinin Genisletilmesi

Sivi Dokme Yiik Ellecleme Liman Tesislerinin
Genisletilmesi

Kuru Dokme Yik Ellecleme Liman Tesislerinin
Genisletilmesi

Genel Kargo Elleclemesi Yapilan Liman Tesislerinin
Genisletilmesi

Kanal istanbul

Tabloda verilen altyapr projelerine ek olarak Rize'de yapimi planlanan lyidere Lojistik Merkezi kapsaminda insa
edilecek lyidere Lojistik Limani yapim calismalarina baslanmis bulunulmaktadir. lyidere Lojistik Limani’nin bolge
ve Ulke ekonomisine 6nemli katkilar sunacak bir lojistik Us olmasi hedeflenmektedir.
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6.2 Denizyolu Yolcu ve Yiik
Tasimaciligi Hizmetleri Gelistirme
Politikasi

Denizyolu vyolcu ve yuk tasimaciigr hizmetleri
surdurulebilir, dis etkilere direncli, verimli ve etkin
buyume icin bir unsur olarak ortaya citkmaktadir. Ayrica,
denizcilik politikalari ile ulastirma politikalarinin bir
bitln olarak ele alinmasi bir gerekliliktir.

Mavi ekonomi, uluslararasi deniz hukuku, dijitallesme
ve otomasyon, denizyolu tasimaciligr ve isletmeciligi,
insan kaynaklari ve istihdam, deniz emniyeti ve
guvenligi, deniz ekosisteminin strdurdlebilirligi ve iklim
degisikligi, gemi kaynakli emisyonlarin azaltilmasi
amaciyla denizyolu yolcu ve yiik tasimaciligr hizmetleri
gelistirme politikalari asagida verilmistir:

e Denizyolu Tasimaciligi ve isletmeciligi,
 Deniz Emniyeti ve Givenligi,

e Deniz Ekosisteminin Siirdiiriilebilirligi ve Iklim

Degisiklii,

e Gemi Sanayinin Gelisimi ve Rekabet Guclinin
Artirilmasi,

e Kiyi Yapilarinin Etkin Yonetiminin ve Verimliliginin
Saglanmasi,

e Hizmet Kalitesive Operasyonel Verimliligin Artirilmasi,
e Enerji Verimliligi ve Cevresel Duyarliigin Artirilmasi,
e insan Kaynaklari Kalitesi ve Verimliliginin Artirilmasi,
e Teknoloji ve Dijitallesme Seviyesinin Artirilmasi.
6.2.1 Denizyolu Tasimaciligi ve
Isletmeciligi

Son bes yil incelendiginde kuru yik gemisi, dokme yiik
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gemi sayisi, konteyner gemi sayisinda disus yasandigi
tanker gemi sayisinin sabit kaldigi gorilmektedir.
Bununla birlikte Covid-19 pandemisi nedeniyle
elleclenen urin miktari belirli bir periyotta azalmis
olmasina ragmen gecen yila oranla daha fazladir.
Denizyolutasimaciligiveisletmeciliginingelistirilmesine
yonelik politikalar asagida siralanmistir:

e Denizcilik sektoriinde alternatif finansal yatirimlari
saglayabilmekicin Turk denizticaretfilosugelistirilmesi,

e Uluslararasi alanda da rekabet giclnin
saglanabilmesi icin finansman ve tesvik sisteminin
kurulmasi,

e Tehlikeli maddelerin tasinmasinda iHA'larin tehlikeli
yuklerin tutuldugu ayri ve ozel alanlarda hareketi
fark edebilen, yiiz tanimasi yapabilen teknolojilerin
kullanilmasi,

e Pandemi doneminde yer alan kisitlamalardan gemi
insanlarinin  muaf olmasini saglayacak tedbirlerin
alinmasi,

e Pandemi surecinde yasanan, kalifiye personel ve
konteyner ihtiyaci gibi tedarik zincirinde isletme ile ilgili
yasanan sorunlar icin gelecekte onlemler alinmasi.

6.2.2 Deniz Emniyeti ve Guvenligi

Deniz emniyeti ve givenligi sistemi onemli performans
gostergelerinden olup, iyilestirilmesi, yeni teknoloji
ve dijitallestirilmenin  arttirlmasi  biylik onem
arz etmektedir. Buna yonelik politikalar asagida
siralanmistir:

e Arama kurtarma sisteminin surekli calisir ve giincel
durumda bulundurulmasi,

e Risk faktoru yuksek olan gemi tiplerinde maksimum
denetim saglanmasi,

e Denetimlerin sonuclarini analiz edecek yapay zeka
yazilimlarinin gelistirilmesi,
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e Deniz emniyetinin gelistirilmesi ve deniz cevresinin
daha etkili korunmasi icin gemide meydana gelen
kazalarin sistemli bir sekilde incelenmesi,

e Bogaz gecislerinde emniyetin maksimize edilmesi
icin gerekli dizenleme ve yatirmlarin yapilmasi.

6.2.3 Deniz Ekosisteminin
Siurduriilebilirligi ve Iklim
Degisikligi

Deniz  ekosisteminin  surdurilebilirligi  ve  iklim
degisikligi denizcilik sektortinde onemli bir yere sahip

olup, iyilestirilmesine yonelik politikalar asagida
siralanmistir:

e Cevre kirliligi konusunda yol gosterici olabilmek adina
var olan calismalarin gelistirilmesi,

« Universite-Sanayi isbirliginin gelistirilmesi,

e Hibrit gemilerin ihtiyac duydugu vyakit istasyonu
optimizasyonun yapilmasi,

e Var olan yenilenebilir enerji kaynaklariyla birlikte
farkli potansiyel enerji kaynaklari Uzerine vyapilan
calismalarin artirilmasi,

e Gemi kaynakli emisyonlarin azaltilmasina iliskin yeni
dizenlemelerin yapilmasi,

e Denizlerde biyocesitliligin korunmasi amaciyla gerekli
tedbirlerin alinmasi.

6.2.4 Gemi Sanayinin Gelisimi ve
Rekabet Guciiniin Artirilmasi

Gemi sanayinin  gelisimi ve rekabet gicunin
arttirilmasina yonelik politikalar asagida siralanmistir:

e Cevreye duyarli (yesil) bir sekilde, 6zellikle LNG yakit
kullanan feribot ve romorkorler insa ederek, bu
urtnlerin dinya denizcilik sektorine sunulmasi,

e Yat insasinda uzmanlasmis firmalarin markalasma
ve istihdamini  koruma ve yikseltme yoninde
desteklenmesi, ayrica bu alanda Ar-Ge ve inovasyona
agirtik verilmesi.

6.2.5 Kiy:1 Yapilarinin Etkin
Yonetiminin ve Verimliliginin
Saglanmasi

Kiyt yapilarinin  etkin yonetiminin ve verimliligin
saglanmasi denizcilik sektorinde onemli bir yere
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sahiptir.  Bu
siralanmistir:

amaca yonelik politikalar asagida

e Makro seviyede liman projeleri ve sehirlerarasindaki
ulasim aginin, bolgenin dogal kaynaklari ve
hammaddenin saglanmasi ve tasinmasi acisindan
birlikte ele alinmasi,

e Ellecleme miktari, limanlar icin ana cikti kalemi
olarak goridlmeli ve limanlarin verimli calismasini
saglamak amaciyla darbogaz tespiti ve azami kapasite
olcimlerinin yapilmasi,

e Tuirk bayrakli filo ve 6zel tekne sayisi gibi gostergelerin
stirekli takip edilmesi ve iyilestirilmesi.

6.2.6 Hizmet Kalitesi ve
Operasyonel Verimliligin
Artirilmasi

Hizmet kalitesi ve operasyonelverimliligin artirilmasina
yonelik politikalar asagida siralanmistir:

e Liman islemlerinin, liman ve konteyner takip
mekanizmasinda tek platformda guvenli bir bicimde
yapilmasinin yayginlastirilmasi,

e Limanlarinaktarma hizmetikapasitesininartirilmasi
ve bolge ulkelerine hizmet verebilecek cok modlu ve
kisa mesafeli deniz tasima altyapisinin gelistirilmesi,

e Mevcut ve yapilmakta olan kamu limanlarinin etkin
bir 6zellestirme modeli (rihtim ve terminal bazinda) ile
ozellestirilmesi,

e Liman tesislerinin uluslararasi standartlara

kavusturulmasi.

6.2.7 Enerji Verimliligi ve Cevresel
Duyarliigin Artirilmasi

Enerji verimliligi ve cevresel duyarliigin artirilmasina
yonelik politikalar asagida siralanmistir:
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e Turkiye deniz ticaret filosunun genclestirilmesi ve
gelistirilmesi konusunda tesviklerin saglanmasi,

e Denizciligimizi gelistirirken dogal kaynaklarimizin
usuliine uygun bir sekilde korunmamasi durumunda
geri donusu olmayan kayiplar olacagindan dogal
kaynaklarin  korunmasi ile ilgili gerekli yasal
duzenlemelerin gelistirilmesi,

e Deniz kirliligi ilgili her tiirld onlemin yasal cercevede
hazirlanmasi,

¢ Denizlerde meydana gelebilecek radyoaktif kirliliklere
karsi alinabilecek tedbir ve miuidahale planlarinin
gelistirilmesi,

e Yesil liman uygulamasi icin tesviklerin saglanmasi ve
cevreye zararli makine ve ekipmanlarin kullaniminin
azaltilmasi,

o Ulkemiz cevresindeki denizlerde disiik emisyon
bolgesi calismalarina yonelik onlemlerin alinmasi.

6.2.8 Emniyet ve Giivenligin
Artirilmasi

Emniyet ve givenligin artirilmasina yonelik politikalar
asagida siralanmistir:

e Deniz guvenligi calismalarinda uluslararasi
isbirliginin artirilmasi,
e Liman tesislerinin dizenli ve yeterli dizeyde

denetimlerin yapilmasi,

e Denizyolu tasimaciigi guvenligi ile ilgili (6rnegin
korsanlar) 6nlemlerin gelistirilmesi,

e Tehlikeli maddelerin elleclendigi veya gecici
depolandigi kiyi tesisleri ve limanlarda diizenlemelerin
ve denetimlerin arttirilmasi.

6.2.9 insan Kaynaklari Kalitesi ve
Verimliliginin Artirilmasi
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insan kaynaklari kalitesi ve verimliliginin artirilmasina
yonelik politikalar asagida siralanmistir:

e Denizcilik sektorinde yetismis ve kalifiye eleman
ihtiyacinin karsilanmasina yonelik Universitelerin ilgili
bolumleri ile isbirligi saglanmasi,

e Liman operasyonlarinin aksamadan yurutilebilmesi
icin calisma kosullarinin yeniden diizenlenmesi,

e Kamu kurumlarinda istihdam edilen personellerin
atanmasinda denizcilik egitimi gormis (on lisans,
lisans, yiiksek lisans) kisilere oncelik verilmesi.

6.2.10 Teknoloji ve Dijitallesme
Seviyesinin Artirilmasi

Teknoloji ve dijitallesme seviyesinin artirilmasi yonelik
politikalar asagida siralanmistir:

e Liman isletmeciligi, gemi hareketleri ve deniz sahasi
ile ilgili tim bilgilerin, sektordeki paydaslar arasi liman
isletmeciligi, gemi hareketleri ve deniz sahasi ile ilgili
gercek zamanli yatay ve dikey bilgi entegrasyonunun
(liman isletmecisi, armator, hat isleticisi) saglanmasi,

e Otomatik Konteyner Denetim Hatlari (Automated
Container Inspection Lanes) sisteminin olusturulmasi

ve diger lojistik sistemlerle entegrasyonunun
saglanmasi,
e Gemi Trafik Hizmetleri (GTH] sisteminin tim

limanlarda uygulanmasinin saglanmasi,

e Alternatif yakitli (hidrojen vb.) ve otonom gemilere
yonelik Ar-Ge calismalarinin desteklenmesi,

e Otonom sistemlerle birlikte e-navigasyon ve dijital
denizcilik donistimiinin stratejik seviyede ele alinmasi.
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7. HAVALIMANLARI VE HAVAYOLU

TASIMACILIGI

Havayolu yuk ve yolcu tasimaciliginin iyilestirilmesi ve
dizenlenmesi adina iki ana politika mevcuttur. Bunlar
havalimani agi gelistirme politikalari ve havayolu yolcu
ve yuk tasimaciligi hizmetleri gelistirme politikalaridir.
Bu politikalara iliskin detaylar asagida kapsamli bir
sekilde verilmistir.

7.1 Havalimani Agi Gelistirme
Politikasi

Ulkemizde 2019 yili itibari ile sivil havacilija acik olan 51
aktif havalimani bulunmaktadir. Bu havalimanlarindan
en fazla yolcu sayisina sahip ilk 10 havalimani ve yillik
tasinan yolcu sayilari Tablo 7.1'de verilmistir.

Tablo 7.1 2019 Yili Havalimani Yolcu Sayilari

Havalimani 2019 Yolcu Sayisi
istanbul Havalimani 68.122.024
Antalya Havalimani 35.679.421
Sabiha Gokcen Havalimani 35.560.610
Esenboga Havalimani 13.740.595
Adnan Menderes Havalimani 12.365.256
Adana Sakirpasa Havalimani 5.057.788
Dalaman Havalimani 4.905.019
Bodrum - Milas Havalimani 4.337.733
Trabzon Havalimani 3.770.878
Oguzeli Havalimani 2.524.376

Tablo 7.1 incelendiginde en cok yolcu sayisina sahip
havalimanlarinin sirasiyla istanbul Havalimani, Antalya
Havalimani, Sabiha Gokcen Havalimani, Esenboga
Havalimani ve Adnan Menderes Havalimani oldugu
gortlmektedir. Diger havalimanlari ise bulunduklari
bolgenin ekonomik ve sosyal kalkinmasina katki
yapmakta, buyik havalimanlarina yolcu saglamaktadir.
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Ulastirma ve Lojistik Ana Plani kapsaminda havalimani
agl gelistirmesine yonelik olarak planlanan projeler
Tablo 7.2 ve Sekil 7.1°de verilmistir.

Tablo 7.2 Havalimani Agi Gelistirilmesine
Yonelik Planlanan Projeler

Proje Adi Yil

Cukurova Bélgesel Havalimani 2022
Rize-Artvin Havalimani 2022
Tokat Havalimani 2022
Glmishane Havalimani 2023
Yozgat Havalimani 2023
Antalya Havalimani Genisletilmesi 2023
Trabzon Havalimani Genisletilmesi 2027
Esenboga Havalimani Genisletilmesi 2027
istanbul Havalimani Asama 4 2029
Oguzeli Havalimani 2029

Sekil 7.1 incelendiginde mevcut, planlanan ve kapasite
artisi saglanacak havalimanlarinin ayri kategoriler
halinde verildigi anlasilmaktadir. Buna gore genisletme
yapilacak havalimani sayisinin 4, yeni insa edilecek
havalimani sayisinin ise 5 oldugu gortlmektedir.

7.2 Havayolu Yolcu ve Yiik
Tasimaciligi Hizmetleri Gelistirme
Politikasi

Ulastirma ve Lojistik Ana Plani calismalari kapsaminda,
12. Ulastirma ve Haberlesme Surasi havayolu sektor
calisma grubu raporuna gore 1983 yilinda yayinlanmis
ve daha sonra birkac kez kliclk revizyon yapilmis olan
2920 sayiliSivilHavacilik Kanunu'nun, ICAO olmak lizere
uluslararasi kurallara uyumlu olmasi, yerli hava araci
tiretimi, insansiz hava araci sistemleri, KOI projeleri,
ulusal butiinlesik havacilik guvenligi konularindaki
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Sekil 7.1 Havalimani Agi Gelistirilmesine
Yonelik Planlanan Projeler

mevzuat bosluklarinin ve eksikliklerinin giderilmesi ile
havacilik sektordniin ihtiyaclarinin karsilanmasi icin
revizyona ihtiyac duyuldugu sonucuna ulasilmaktadir.

Turkiye'nin kiresel Hava Lojistiginde Merkez (Hub)
olabilmesi icin, havaalanlari yakininda bodlgesel ve
kiresel lojistik Usler kurulmasi, bu Uslerin havayolu,
denizyolu, karayolu ve demiryolu ulastirma modlariyla
desteklenmesi, bu bdlgelerin hava kargo tasimasinda
bolgesel ve kiresel merkez olmalari yaninda afet
durumunda afet lojistik merkezleri olarak kullanimi
icin planlamalar yapilmasi 6nem arz etmektedir.

Ayrica insansiz Hava Araclarinin bircok alanda oldugu
gibi hava kargo hizmetlerinde kullanilmasi konusunda
calismalar yapilmasinin da sektore arti deger katacagi
distnilmektedir.

Surdurdlebilir ~ blyimenin  devam  edebilmesini
saglamak icin, cevre ile ilgili uluslararasi kurallara
uyumun takip edilmesi onem arz etmektedir. Ayrica,
alternatif yakit gibi cevreye duyarli teknolojilerin
tlkemizde de uretilmesinin ve kullaniminin saglanmasi
hedeflenmelidir.

7.2.1 Havayolu Tasimaciligi ve
Isletmeciligi

Havayolu tasimaciligive isletmeciliginin gelistirilmesine
yonelik politikalar asagida siralanmistir:

e ileriye yonelik olarak yayginlastirilan demiryolu
istasyonlari  ile  mevcut  havalimanlari  arasi
entegrasyonun arttirilmasi,

e Ulkemizin hava kargo tasimaciligi tssii (hub and
spoke) olabilmesi icin yolcu, kargo ve yer hizmetlerinin
bir butun olarak ele alinarak gerekli stratejilerin
(kapasite, hizmet kalitesi, guvenlik, maliyet, hiz, is
birlikleri) gelistirilmesi ve buna doniik calismalarin
gerceklestirilmesi,

e Bolgeselhavayolukargotasimaciliginingelistirilmesi,

e Tam zamanl kullanilmayan hava alanlarinin ve Tirk
Silahli Kuvvetlerine, Tuirk Hava Kurumuna ait atil
durumdaki meydanlarin kullanilmasinin saglanmasi,
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e Havalimanlarinin  mimkin oldugunca karayolu,
demiryolu ve denizyolu tasimacilik aktarim terminalleri
ve lojistik merkezleri ile entegre calismasinin
saglanmasi.

7.2.2 Hizmet Kalitesi ve Operasyonel
Verimliligin Artirilmasi

Hizmet kalitesi ve operasyonel verimlilik onemli
performansgodstergelerindenolup, bununarttirilmasina
yonelik politikalar asagida siralanmistir:

e Atll havalimanlarinin canlanmasina yonelik yakin
cevredeki kent merkezlerinden hizli ve konforlu
ulasimin saglanmasi,

e Ulkemizdeki mevcut havalimanlarinin kargo altyapisinin
etit edilmesi ve gerekli altyapi vyatirmlar ve
dizenlemelerinin yapilmasi,

e Tam glin ve buttnlesik calisan gimrik ve kargo yer
hizmetlerinin sunulmasi,

e Tlrkiye'de hava kargo tesislerinin cok sayida ucaga
es zamanli olarak hizmet verecek sekilde modernize
edilmesi,

e Kargo yer hizmetleri, depo ve antrepo islemlerini
gerceklestirmek  Uzere  havalimanlarina  yakin
noktalarda modern kargo lojistik merkezleri (kargo
koyleri) olusturarak 6zel sektor tarafindanisletilmesinin
saglanmasi,

e Havalimanina karayolu ile gelen ve havalimanindan
karayolu ile giden yuk hareketlerinde serbest rekabet
ortaminin saglanmasi,

e Gurdltiyu izleyecek, haritalandirma yapabilecek
sistemlerin  havalimanlarina  yerlestirilmesi, bu
haritalari kullanarak, doz-etki iliskisinin havaalani
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bazinda belirlenmesi ve onlemlerin alinmasi.

7.2.3 insan Kaynaklari Kalitesi ve
Verimliliginin Artirilmasi

insan kaynaklari kalitesi ve verimliliginin artirilmasina
yonelik politikalar asagida siralanmistir:

e Havalimanlarinda calisan insan kaynaklari kalitesinin
yukseltilmesi,

e Lojistik hizmetleri personelinin ucak tipleri, esya
ozellikleri, ekipman kullanimi mevzuat degisiklikleri ve
isletmecilik bakimindan surekli egitimden gecirilmesi,

e Havayolu tasimaciliginin insan kaynaklari ihtiyacini
karsilayacak tematik egitim kurumlarinin nitelik ve
niceliginin artirilmasi.

7.2.4 Teknoloji ve Dijitallesme
Seviyesinin Artirilmasi

Teknoloji ve dijitallesme seviyesinin artirilmasi yonelik
politikalar asagida siralanmistir:

e Digerturleriledogruzamanve mekandaentegrasyonu
gerceklestirecek uygulamalarin gelistirilmesi,

e Havaalani ile yerlesim yerleri arasi erisimde AUS
uygulamalarinin etkinliginin arttirilmasi,

e En son bilgi teknolojisi uygulamalariile kargo tesisleri,
gumrik ve acentelerle koordine icinde calismasinin
saglanmasi.
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8. LOJISTIK VE INTERMODAL
TASIMACILIK

Lojistikmerkezler,cagingeregiolarakdemiryolusektoru
icin politik dncelige sahiptir. isletmecilik ve kapasite
acisindan uygun yerlerde planlandiinda, sehirici depo
hizmetlerinin tamami bu merkezlere kayabilecektir.
Ayni zamanda, imalat sektorl icin depo olarak da
kullanilabilen bu merkezler, aktarma kolayligi sunmasi,
hasarlarin azaltilmasi ve ara nakliye gereksinimi
olmaksizinytklerindogrudan demiryollarinayadadiger
ulasim tirlerine aktarilmasina imkan saglamaktadir.

Bugine kadar 13 adet lojistik merkez isletmeye acilmis
veya yapimi tamamlanmis olup 13 adet lojistik merkezin
ise planlama ve yapim sureclerine devam edilmektedir.
Demiryolu tasimaciligi icin belirlenen lojistik merkezler
yerel yonetimler, lojistik firmalari vb. kullanicilarin
kararda, yatinnmdave yonetimde s6z sahibi olmak kosulu
ile lojistik merkez tanimina uygun sartlari saglayacak
sekilde projelendirilmeli ve s6z konusu merkezler kisa
surede insa edilmelidir. Lojistik merkezlerden, istenilen
verimin alinabilmesi icin diger ulastirma turleri ile
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entegre konumlandirilmalari onemli bir husustur.
Diger taraftan, lojistik merkezlerin isletimi de Gzerinde
durulmasi gereken onemli bir noktadir. Yonetimin 6zerk
bir yapida olmasi, projelendirme asamasinda bu 6zerk
yapinin olusturulmasi ve serbest erisimin saglanmasi
yarar getirebilecektir. Ayrica;

e Lojistik merkezlerin kurulmasi ve isletilmesi icin,
kamu ozel sektoris birligi cercevesinde yeniis modelleri
olusturularak ozel sektortin yatirim payinin artirilmasi,

o Ozel sektoriin katilimiyla etkin bir rekabet ortaminin
tesisi ve maliyetlerin surdirilebilir  bir seviyeye
getirilmesi amaciyla demiryolu tasimaciligina iliskin
ikincil mevzuat calismalarinin tamamlanarak hayata
gecirilmesi,

e Mevcut lojistik merkezlerinin rehabilitasyonunun
saglanmasi, uluslararasi standartta yeni lojistik
merkezlerin  kurulmasi ve etkin isletme yonetimi
tesis edilmesi,



e Uluslararasi alanda oncelikli koridorlardaki cok
modlu tasimaciligi destekleyici altyapr yatirrmlarinin
hizlandirilmasi ve bu koridorlardaki darbogazlarin
giderilmesi,

e GUmrik kontrol sureclerinin hizlandirilmasi ve
etkinliginin arttirilmasi,

e Uretim ve lojistik sistemlerin teknolojik altyapisinin
iyilestirilmesi,

e Tirkiye lojistik sektorinin yetkin
desteklenmesi,

isglct ile

e Sektor, Ar-Ge ve dijitallesme agirlikli projelerle
desteklenmesi,

e Kamu birimleriile farkli yetkive izin mercileriarasinda
otomatik bilgi ve dokliiman paylasim sistemi kurulmasi,
degerlendirilmesi gereken konulardir.

8.1 Kombine Tasimacilik Diizenleme
ve Politikalari

Tasimacilik sistemleri, kullanilan ulasim tird sayisina
gore Tek Modlu Tasimacilik ve Cok Modlu Tasimacilik
olarak siniflandirilmaktadir. Tek Modlu Tasimacilik
(Unimodal Transportation), yikiin karayolu, denizyolu,
havayolu veya demiryolu gibi tek tasima modu
kullanilarak tasinmasidir. Cok Modlu Tasimacilik
(Multi-Modal Transportation) ise tek tasima sézlesmesi
kapsaminda iki veya daha fazla tasimacilik modu
kullanilarak yapilan tasimacilik sistemidir.

Cokmodlutasimacilikiicfarklisekildeyapilabilmektedir:

1. Tasima Kapsiz Cok Modlu Tasimacilik: iki veya
daha fazla tasimaciik modu kullanilarak yapilan,
mod degisimlerinde yuklerin dogrudan elleclendigi
tasimacilik sistemidir.

2. Tasima Kapli Cok Modlu Tasimacilik (Intermodal
Transportation): Iki veya daha fazla tasimacilik modu
kullanilarak yapilan, mod degisimlerinde ytkin icinde
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bulundugu kabin elleclendigi tasimacilik sistemidir
(Tasima kabi; konteyner, hareketli kasa, yari-romork,
vagon seklinde intermodal yik tasima birimidir).

3. Kombine Tasimacilik (Combined Transportation):
Tasimaciligin biyik boliminin demiryolu, denizyolu
veya ic suyolu ile gerceklestirildigi, baslangic ve/
veya bitis kisimlarinda karayolunun olabildigince
kisa mesafelerde kullanildigi tasima kapli tasimacilik
sistemidir.

Cok modlu tasimacilik diizenleme ve politika onerileri
asagida verilmistir:

e Cok modlu tasimacilik hizmetleri, lojistik merkez
ve kimelenmeleri desteklemek icin kapasitesi ve
kalitesi yuksek, tasima modu ve hizmet cesitliligi
olan “Ana Ulastirma Koridor” baglaminda cok modlu
koridor yapisi olusturulmalidir.  Uygun aktarma
merkezleri ve karayolu-demiryolu birlikteligi ile
ulastirma koridorlarini cok modlu tasimaciliga uyumlu
olarak gelistirilerek verimsiz depolama ve tasimalar
onlenmelidir.

e Ulusal ve uluslararasi tasimacilikta modlar arasi
tasimaciligin entegrasyonu artirilmalidir.

e Kabotaj tasimaciligini destekleyen kisa mesafeli
denizyolu  tasimaciigi  (Short  Sea  Shipping)
gelistirilmelidir.

e Turkiye genelinde cok modlu tasimaciliga uygun
yik Uretim cekim noktalarinin yer ve kapasitelerinin
belirlenmesine yonelik analiz calismasi yapilarak
Denizyolu-Demiryolu, Karayolu-Demiryolu, Karayolu-
Denizyolu, Karayolu-Havayolu cok modlu tasimacilik
operasyonlari gelistirilmelidir.

e Karadeniz'de ve Akdeniz'de standart tasima kaplariyla
(konteyner vb.) cok modlu tasimalar artirilmalidir.

e Karadeniz ve Akdeniz'in denizyolu ve boru hatlari
tasimaciligl entegrasyonlarindaki gelismeler izlenmeli
ve gerekli is birlikleri gelistirilmelidir.
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e RO-RO, RO-LA ve Tren-Feri hatlari gelistirilmeli,
kapasiteleriartirilmaliveterminallerindekiyetersizlikler
giderilmeli, etkin ve verimli yuk aktarimlarina yonelik
faaliyetler gelistirilmelidir. ilk asamada Kapikule-
Ankara-Mersin, ikinci asamada Ankara-Zengezur
(Azerbaycan) RO-LA hatlari olusturulmalidir. Avrupa
pazarina yonelik olarak Marmara Denizi kuzey-gliney
ve dogu-bati guzergahlarinda demiryolu-denizyolu
kombinasyonlari artirilmalidir.

e Cok modlutasimacilik payiniartirmakicin tim tasima
turleri tarafindan kullanilabilecek tasima kaplarinin
kullanimi artiritmalidir.

e Cok modlu tasimacilik terminalleri cevreye
duyarli ve enerji verimliligi ylksek ekipmanlardan
olusturulmali, bu tesislerin givenligi ile is sagligi ve
guvenligi duzeyi artirilmali, terminallerde kullanilan
ellecleme ekipmanlari operatorlerinin kalifikasyonlari
yukseltilmelidir.

e Cok modlu tasimacilk meslek standartlarinin
olusturulmasi calismalarina destek verilmelidir.

e Avrupa-Uzak Dogu demiryolu baglantisini kesintisiz
bir bicimde saglamak Uzere bogaz gecis glizergahlari
(kopr ve tiinel) netlestirilmeli ve takvimlendirilmelidir.
Baki-Tiflis-Kars demiryolu guzergahinin  kullanimi
artiritmalidir.

8.2 Ulastirma Tiirleri Arasindaki
Dagilimi Dengeleme Politikalari

Turkiye'de vyolcu ve yuk tasimaciligi acisindan
tirel ayrim oranlari incelendiginde ozellikle yurtici
tasimacilikta karayollarinin  blyik oranda pay
sahibi oldugu gorilmektedir. Bu agirigin kismen de
olsa diger tirlere kaydirilabilmesi icin son yillarda
demiryolu yatirimlarina ayrilan payin onemli olctide
arttigi gortlmektedir. Ulastirma tirleri arasindaki en
uygun dengenin olusturulmasi amaciyla demiryollarina
yapilan yatimlarin artmasiyla birlikte projeksiyon
yillari icin de yolcu ve yik tasimaciliginda tirel dagilim
oranlarinin olumlu yonde degistigi gorulmektedir.
Bu kapsamda, farkl tirler arasindaki tasimacilik
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degerlerinin  dengelenmesine  yonelik
asagida verilen sekilde belirlenmistir:

politikalar

e Kaynaklarin verimli kullanimina yonelik cok modlu
tasimacilik sistemleri desteklenmelidir.

e Bulyuk limanlar demiryolu ile OSB, lojistik merkez,
madenve buylkisletmelere demiryoluile baglanmalidir.

e Demiryolu tasimaciligi gelistirilmeli, demiryollarinda
ticari hiz yuk tasimaciligi icin yukseltilmeli, transit
tasimaciligi gelistirmek amaciyla limanlarimizin cevre
ulkelerle demiryolu baglantisi saglanmalidir.

e Demiryolu tasimaciliginda serbest, adil, strdurdlebilir
bir rekabet ortami saglanmali, yolcu ve yik demiryolu
terminalleriihtiyac planlamasiyapilarak yeterli seviyeye
getirilmeli ve modernize edilmelidir.

 Demiryolu tesis ag yapisi (yer biylklik ve fonksiyon
acisindan) yeniden yapilandirilmalidir.

8.3 Kurumsal ve Yasal Yapilanma

Kurumsal ve yasal yapilanma konusunda izlenmesi
gereken politikalar asagidaki sekilde belirlenmistir:

e Cok modlu tasimaciligin glclendirilmesine yonelik
hukuki cerceve olusturulmalidir.

e |ojistik mevzuati Avrupa Birligi ile uyumlu olacak
sekilde yalinlastiritmalidir.

e Tum tasimacilk modlari  kurumsal olarak

guclendirilmelidir.

e Karayolu tasimaciligli ust yapi yonetim sistemi
gelistirilmeli, yol glvenligi dizeyi artiritmalidir.

e Demiryolu tasimaciligr uluslararasi mevzuat ile
uyumlastirilmalidir.

e Demiryolu yuk tasimaciligi hizmetlerinin
serbestlestirilmesi ve gelistirilmesi saglanmalidir.

e Demiryolu yol guivenligi gelistirilmelidir.
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e Denizyolu seyir emniyeti artiritmalidir.

e Uluslararasi havayolu tasimaciliginda emniyet,
guvenlik ve cevre standartlarina uyum saglanmalidir.

8.4 Ulasim Hizmetlerinin
Kapsayiciligi ve Erisilebilirligi

e Cok modlu tasimacilikta gercek zamanli yik akis
takip ve degerlendirme sistemi kurulmalidir.

e Cok modlu tasimaciliga yonelik tesvikler artirilmal,
uluslararasitesviklerden etkin sekilde yararlanilmalidir.

e Sektord ilgilendiren vergi indirimleri, istisna ve
muafiyet dizenlemelerine sektor paydaslari ile birlikte
aciklik getirilmeli ve yakitta (petrol Grlnleri, elektrik
vb.) vergi indirimi belirli 6lcitlere (cevre, cok modlu
tasimacilik, lojistik merkezlerde yer alma vb.) dayali
olarak gerceklestirilmelidir.

TCDD Tasimacilik

e Yuk tasimaciliginda verimli cok modlu tasimacilik
rotalari belirlenmeli ve bu rotalar devlet destekleriyle
ozendirilmelidir.

e Bolgemizdeki konteyner tasimaciligini biytik oranda
ellecleyebilecek ve ayni zamanda Akdeniz'de seyreden
konteyner trafigine yonelik rakip Ulke limanlarina
alternatif olabilecek liman ve liman tesisleri
gelistirilmelidir.

e Havayolu yik tasimaciligi kapasitesi ve verimliligi
gelistirilmeli,  uluslararasi  alanda  Turkiye'nin
havaciliktaki konumu giiclendirilmeli, bir hava kargo
tasimacilir ana tssi (hub and spoke) olabilmesi icin
yolcu, kargo ve yer hizmetlerinin bir butin olarak ele
alinarak gerekliis programlari (kapasite, hizmet kalitesi,
glivenlik, maliyet, hiz, is birlikleri) gelistirilmelidir.

* Lojistik merkezler agi gelistirilmeli, kurulacak lojistik
merkezler, ulastirma tirlerinden en az iki tasima modu
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baglantisi var olacak ve lojistik merkezin karayolu
yukudnd demiryolu ve denizyolu yukine cevirecek
sekilde cok modlu tasimaciliginin artirilmasi amacina
uygun olarak planlanmali ve yonetilmelidir.

e Kuru liman agi gelistirilmelidir.

* Hava tasimaciligina erisim gelistirilmelidir.

8.5 Merkezi Yonetimin Yerel
Yonetimlerin Faaliyetlerine Katilimi

e Bolgesel ve kentsel lojistik ana planlari Ulastirma ve
Lojistik Ana Plani'ni dikkate alinarak yapilmalidir.

e Merkezi yonetim temsilcileri, yerel yonetim lojistik
sektori paydas platformlarinda yer almalidir.

Bolgesel lojistik ana planlarinda cok modlu tasimaciliga
onem verilmelidir.

8.6 0zel Sektor ve Kamu-0zel
Sektor Ortakliginin Rolu

e Tehlikeli Madde ve diger ozel yiuk tasima modlari
arasinda koordinasyon artirilmalidir.

e Cok modlu tasimacilik sistemlerinin gelistirilmesinde
kamu-ozel sektor is birligine onem verilmelidir.

e Lojistik hizmet tasarimlarinda Universite ve teknopark
is birlikleri olusturulmali, AR-GE faaliyetleri kamu-ozel,
universite ishirligi ile gelistirilmelidir.

* Kiresel ulastirma koridorlari (TEN-T, TRACECA, Kusak
ve Yol Orta Koridoru, Viking) Gzerinde calisan tasimacilik
sirketleri ile entegrasyona yonelik calismalar yurutilmeli,
transit tasimalar artirilmalidir.

e Tum tasimacilk modlarinda paydaslar arasindaki
koordinasyon artirilmalidir.

e Ulusal lojistik koridorlariyla baglantili, uluslararasi
cok modlu lojistik koridorlarinin cesitlendirilmesi ve
alternatiflerinin olusturulmasi konusundailgilikurumlarla
is birligi yapilmalidir.

e Turk bayrakli denizyolu tasimaciligi desteklenmelidir.
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8.7 Kirleten Oder ilkesine Gore
Ucretlendirme ve Destekleme
Politikalari

e Cevreye verilen olumsuz etkilerin adil ve seffaf
olcutlere dayali olarak bu olumsuzlugu vyaratanlar
tarafindan karsilanmasina ydnelik sekilde “Kirleten
Oder” ilkesi uygulanitmalidir.

e Lojistik kaynakli sera gazi emisyonu ve hava kirliligi
azaltilmali, sera gazi emisyonunu istenen diizeylerde
tutmakicin karbonayak izitespiti, karbonvergilendirme,
emisyon ticareti vb. sistemleri kullanilmalidir.

e Cevresel duyarlilk cercevesinde uluslararasi
anlasmalara (AB Beyaz Kitap, Paris iklim Anlasmasi,
Avrupa Yesil Mutabakati, Avrupa iklim Yasasi, vb.) uyum
saglanmalidir.

e Yik tasima filosu yenilenir ve cevre dostu araclar
ozendirilmelidir.

8.8 E-ticaretin Lojistik Boyutuyla
Incelenmesi

e Mevcut havalimanlarinda e-ihracati artirmaya
yonelik havalimani sehri (Airport city] olusumlari
gerceklestirilmelidir.

e E-ticaret lojistik faaliyetlerinin diinya standartlarina
uygun bicimde gelismesine ve yayginlasmasina yonelik
calismalar yapilmalidir.

Lojistik ve tasimacilikta idari proseddrleri azaltan, yik
takip ve izlemeyi saglayan, altyapiyr optimum sekilde
kullanan, trafigin etkin ve verimli bir sekilde yonetimini
saglayan cagin bilgi ve iletisim teknolojilerinden en Ust
diizeyde yararlanilmali, e-is (Internet, e-Ticaret, Portal,
EDI vb.) veri degisim olanaklarinin kullanim yiizdeleri
artirlmalidir.
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9. AKILLI ULASIM SISTEMLERININ

GELISTIRILMESI

Akilli Ulasim Sistemleri (AUS), seyahat siirelerinin
azaltilmasi, trafik guvenliginin artirilmasi, mevcut yol
kapasitelerinin  verimli  kullanilmasi, hareketliligin
artirilmasi, enerjinin verimli kullanilmasi ve cevreye
verilen zararin azaltilmasi gibi amaclar dogrultusunda
gelistirilen kullanici, arac, altyapi ve merkez arasinda
cok yonld veri alisverisi ile izleme, 6lcme, analiz ve
kontrol mekanizmalarini iceren bilgi iletisim temelli
sistemlerdir. Akilli Ulasim Sistemlerinin amaci yol
guvenligini, yol kapasitesini, hareket kabiliyetini,
seyahat konforu ve hizini artirirken, ulasimin insan,
cevre ve enerji kaynaklari Uzerindeki olumsuz etkilerini
azaltmak, boylece birey ve kurumlarin giinUmuzdeki ve
gelecekteki verimliligini artirmaktir.

Akilli Ulasim Sistemleri kapsaminda ulasimda, buyuk
verinin islenmesi, nesnelerin interneti (IoT), 5G Mobil
aglar gibi yenilikci ve otonom arac, drone, 3D yazici,
robotik uygulamalar gibi ezber bozan yeni teknolojiler
ve uygulamalar her gecen gin ortaya cikmaktadir.
Teknolojideki bu degisimlerin akilli ulasim sistemleri
kapsaminda belirlenen ihtiyac ve gereksinimlere
karsiliklarinin bulunmasi ileriye yonelik olarak ulasim
sistemlerinin surdurilebilir, verimli, guivenli, cevreci
olarak hizmet etmesinde biylk 6nem arz etmektedir.

Bu kapsamda akilli ulasim sistemlerinin yenilikci
ve ezber bozan vyeni teknolojilere uyumlulugunun
saglanmasi ve yeni AUS uygulamalarinin gelistirilmesi
icin politikalar asagida siralanmistir:

e Ulkemiz AUS mimarisinin, gereksinim ve ihtiyaclari
karsilayacak sekilde milli teknolojilerimizi, ulusal
standartlarimizi, ulusal strateji ve politikalarimizi
ve referans ulusal akilli sehir mimarimizi on plana
cikaracak sekilde olusturulmasi

e Ulusal ve yerel gereksinim ve ihtiyaclara cevap veren
AUSmimarisininreferansulusalakillisehirmimarisigoz
onlne alinarak gelistirilmesi ve AUS uygulamalarinda,

gelistirilen bu mimarinin kullaniminin tesvik edilmesi

e AUS uygulama alanlarinin kapsaminin genisletilmesi
calismalarinda mevcut teknolojinin en verimle
sekilde kullanilmasini saglayacak yenilikci ve
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ezber bozan teknolojilerin gelistirilmesine yonelik
arastirma calismalarinin desteklenmesi,

e AUS kapsaminda olusturulan AUS uygulamalarini
icerisinde  barindiran  merkezler icin  kullanici
hizmetlerini tek bir platform Uzerinden yonetimini
saglayan uygulamalarin gelistirilmesi ve buna yonelik
arastirma projelerinin desteklenmesi,

e AUS kapsaminda olusturulan Trafik Yonetim Merkezi
(TYM), Toplu Tasima Yonetim Merkezi (TTYM), Acil
Durum Yonetim Merkezi (ADYT) gibi merkezler arasi
iletisimi ve veri paylasimini saglayacak ulusal bir
yazilimin gelistirilmesi,

e Ulusal diizeyde olusturulacak AUS mimarisinin yerel
dizeyde yayginlastirilmasi icin yerel dizeyde yapilan
AUS uygulamalarina ulusal mimari ve referans ulusal
akilli sehirler mimarisine uygun olmasi sartiyla tesvik
getirilmesi

e AUS uygulamalarinin fayda ve maliyet karsilastiritmalarinin
yapilabilmesi icin  AUS uygulamasi paydaslarinin
erisimine acik bir veri portalinin olusturulmasi,

e Elektronik odeme sistemleri, toplu ulasim, filo
yonetimi ve cok modlu ulasim sistemleri gelistirilerek
hareketliligin artirilmasi,

e Verilerin toplanmasi, paylasilmasi ve guvenligi icin
yeni veri sistemlerinin olusturulmasi,

e Yasanabilir cevre icin dusuk emisyonlu bolgelerin
olusturulmasi,

e Trafik guvenliginin arttirlmasina yonelik AUS
uygulamalarina oncelik verilmesi.
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No.
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Havalimani

Rize-Artvin Havalimani
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Tokat Havalimani

H3
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Gimishane Havalimani

Yozgat Havalimani
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istanbul Havalimani Asama 4
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NUFUS
YOBUNLUGU

0 50 100 150 km
I | | |

Tiirkiye Cumhuriyeti Ulusal Ulastirma ve Lojistik Ana Plan




LEJANT

Niifus Yogunlugu (km2 Basina Diigen Kisi Sayisi)
0-100
100 - 250
250 - 500
& 500 -1.000
B 1.000 - 1.500
I 1.500 - 2.987

Veriler Turkiye Istatistik Kurumundan Temin Edilmistir.




GAYRI SAFI
YURT iCi HASILA (GSYH)
(2019)

0 50 100 150 km
| | | J

lirkiye Cumhuriyeti Ulusal Ulastirma ve Lojistik Ana Plan




LEJANT

2019 Yili Kisi Basi GSYH (&)
.~ | 2500 - 4.000
. 4.000 - 6.000
|| 6.000 - 8.000
0 8.000 - 10.000
B 10.000 - 12.500
B 12.500 - 15.285

Veriler Turkiye Istatistik Kurumundan Temin Edilmistir.




HANE BASINA DUSEN
OZEL OTOMOBIL SAYISI

0 50 100 150 km
| | | |

Trkiye Cumhuriyeti Ulusal Ulastirma ve Lojistik Ana Plani




LEJANT

2019 Yili Hane Basina Diisen Ozel Otomobil Sayisi
1 000-0.25
.1 0.25-050
[ 050-100
= 1.00 - 1.25
B 1.25-1.50
B 150 - 2.00

Veriler Tiirkiye Istatistik Kurumundan Temin Edilmistir.




ILLERE GORE ORGANIZE

SANAYI BOLGESI SAYISI
(2019)

0 50 100 150 km
I | | |

Tirkiye Cumhuriyeti Ulusal Ulastirma ve Lojistik Ana Plani




LEJANT

2019 Yili illere Gore 0SB Sayilari
0-2
2-5
5-8
N 8-12
Bl 12-15
Bl 5-17

Veriler T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligindan Temin Edilmistir.
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2. IHRACAT TARlM
ORMANCWINVE -

TARIMSAL SANAY
URUNLERI







HUBUBAT, BAKLIYAT,
YAGLI TOHUMLAR VE
MAMULLERI IHRACATI

0 50 100 150 km
| | | J

Turkiye Cumhuriyeti Ulusal Ulastirma ve Lojistik Ana Plani




LEJANT
2019 Yili ihracat Degeri (Milyon $) ° Limanlar
0.00 - 0.10 == Otoyol Agi
0.10 - 1.00 — Karayollari ﬁtgl
1.00 - 10.00 <= Demiryolu Agi
&2 10.00 - 20.00
B 20.00 - 50.00
B 50.00 - 82.08

Veriler Turkiye ihracatcilar Meclisinden Temin Edilmistir.




YAS MEYVE VE
SEBZE IHRACATI

0 50 100 150 km
[

Turkiye Cumhuriyeti Ulusal Ulastirma ve Lojistik Ana Plani




2019 Yils ihracat Degeri (Milyon $) /5 Lmanar
0.00 - 0.10 === (toyol Ag
EI.H] 1 ﬁﬂ — Karayollari Agi
ok Rl -~ Demiryolu Agi
1.00 - 2.00
B 200-4.00
B 4.00 - 8.00
Bl 8.00-16.27

Veriler Turkiye lhracatgilar Meclisinden Temin Edilmistir.




KURU MEYVE VE
MAMULLERi iHRACATI

0 50 100 150 km
l | | J

Trkiye Cumhuriyeti Ulusal Ulastirma ve Lojistik Ana Plani




LEJANT

2019 Yili Ihracat Degeri (Milyon $) © Limanlar
=== QOtoyol Agi
0.00 - 0.10 _
0.10 - 1.00 — Kara.yullarl ﬁ:gl
1.00 - 2.00 = Demiryolu Ag
S 2.00 - 4.00
B 4.00 - 8.00

Bl 8.00 - 19.50

Veriler Turkiye Ihracatgilar Meclisinden Temin Edilmistir.




MEYVE VE SEBZE
MAMULLERi iHRACATI

0 50 100 150 km
l | | |

Turkiye Cumhuriyeti Ulusal Ulagtirma ve Lojistik Ana Plani




LEJANT

2019 Yili Ihracat Degeri (Milyon $) © Limanlar
=== (toyol Ag
0.00 - 0.10 _
0.10 - 1.00 — Kara.yuilarl ﬁ:gl
1.00 - 2.00 = Demiryolu Ag
S 2.00 - 4.00
B 4.00 - 8.00

Bl 8.00-16.03

Veriler Turkiye Ihracatgilar Meclisinden Temin Edilmistir.




FINDIKVE
MAMULLERi iHRACATI

0 50 100 150 km
S T S

Tiirkiye Cumhuriyeti Ulusal Ulastirma ve Lojistik Ana Plani




LEJANT

2019 Yili ihracat Degeri (Milyon $) °  Limanlar
0.00 - 0.10 === Otoyol Agi
|;|.1|] 1ﬁg —— Karayollari Agi

00-5 === Demiryolu Agi
1.00 - 5.00

& 5.00 - 10.00
N 10.00 - 20.00
Bl 20.00 - 25.36

Veriler Turkiye Ihracatgilar Meclisinden Temin Edilmistir.




TUTUN IHRACATI
(2019)

0 50 100 150 km
l | | J

Turkiye Cumhuriyeti Ulusal Ulagtirma ve Lojistik Ana Plani




2019 il Ihracat Degeri (Milyon S) ° Limanlar
=== (toyol Ag
0.00 - 0.10 _
0.10 - 1.00 — Kara.yuilarl ﬁ:gl
1.00 - 5.00 = Demiryolu Ag
S 5.00 - 10.00
B 10.00 - 15.00
Bl 15.00 - 25.86

Veriler Turkiye Ihracatgilar Meclisinden Temin Edilmistir.




MOBILYA, KAGIT VE
ORMAN MAMULLERI IHRACATI

0 50 100 150 km
I | | J

Tiirkiye Cumhuriyeti Ulusal Ulastirma ve Lojistik Ana Plani




2019 Yili ihracat Degeri (Milyon $) © Limanlar
0.00 - 0.10 === Otoyol Agi
{]+1n _160 —— Karayollari Agi
1.00 - 10.00 - Demiryolu Ags
& 10.00 - 20.00
B 20.00 - 50.00
B 50.00 - 81.69

Veriler Turkiye lhracatgilar Meclisinden Temin Edilmistir.




SUS BITKILERI VE
MAMULLERI IHRACATI

0 50 100 150 km
[ | S [

Turkiye Cumhuriyeti Ulusal Ulastirma ve Lojistik Ana Plani




LEJANT
2019 Yili ihracat Degeri (Milyon $) °  Limanlar
0.00 - 0.10 == Otoyol Aj1
0.10 - 0.50 — Karayollari ﬁ:gl
0.50 - 1.00 = Demiryolu Agi
& 1.00 -1.50
B 1.50 -1.80
Ml 180 - 2.09

Veriler Turkiye |hracatgilar Meclisinden Temin Edilmistir,




ZEYTINVE
ZEYTINYAGI IHRACATI

0 50 100 150 km
| | | |

Turkiye Cumhuriyeti Ulusal Ulastirma ve Lojistik Ana Plani




2019 Yili Inracat Degeri (Milyon $) ° Limanlar
=== (toyol Agi
0.00 - 0.10 )
0.10 - 0.50 — Kara?ullan Egl
0.50 - 1.00 = Demiryolu Agi
2 1.00 - 1.50
B 150 - 200
B 200-322

Veriler Turkiye Ihracatgilar Meclisinden Temin Edilmistir.




SU URUNLERI VE |
HAYVANSAL MAMULLER IHRACATI

0 50 100 150 km
| I | |

Turkiye Cumhuriyeti Ulusal Ulagtirma ve Lojistik Ana Plani




2019 Yili Ihracat Degeri (Milyon $) o Limanlar
0.00 - 0.10 === QOtoyol Ag .
0.10 - 1.00 — Karayollan Agi
1.00 - 2.00 === Demiryolu Agi
W 2.00-4.00
B 4.00 - 8.00
Bl 8.00-2231

Veriler Turkiye |Ihracatgilar Meclisinden Temin Edilmistir.
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DERI VE DERI
MAMULLERI IHRACATI

0 50 100 150 km
I | | |

Tiirkiye Cumhuriyeti Ulusal Ulagtirma ve Lojistik Ana Plani




2019 Yili ihracat Degeri (Milyon $) ° Limanlar
0.00 - 0.10 === Qtoyol Ag
i ; —— Karayollari Agi
0.10 - 1.00 o Bt
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Veriler Turkiye Cumhuriyeti Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligindan Temin Edilmistir,
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(KUVARS KUMU, ALCI TASI VB.)
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IV. Maden Grubu Rezervleri (1000 ton) °© Limanlar
0 === Demiryolu Agi
0,1 - 100.000 == Otoyol Agi
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350.000 - 800.000
W% 800.000 - 2.000.000
B 2.000.000 - 3.500.000
I 3.500.000 - 53.427.885

Veriler Turkiye Cumhuriyeti Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligindan Temin Edilmistir.
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