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Ö N S Ö Z

‹nsan, bilgi ve paran›n serbest dolafl›m› esas›na göre yeniden flekillenen günümüz dünya-
s›nda, baflta teknolojik, siyasal ve sosyal alanlar olmak üzere, hemen her alanda bafl dön-
dürücü geliflim ve de¤iflimler yaflanmaktad›r. Bu ola¤anüstü geliflim ve de¤iflimlerin loko-
motifini ulaflt›rma  ve haberleflme sektörleri oluflturmaktad›r. Böylesine hayati öneme sa-
hip bu iki sektörü ça¤›n gereklerine, teknolojisine, insan›m›z›n ihtiyac›na ve ülkemizin
menfaatlerine göre gelifltirmek zorunday›z.

Ülkemizin ekonomik geliflmesinin yan› s›ra, sosyal refah›n sa¤lanmas› aç›s›ndan da olduk-
ça önemli olan ulaflt›rma ve haberleflme sektörleri, kendi bünyeleri içinde bafll› bafl›na bir
ekonomik faaliyet olmalar›na paralel olarak, di¤er bütün ekonomik faaliyet ve sektörlerle
de çok yak›n bir iliflki içerisindedirler. 

Bu itibarla, di¤er sektörlerde, özellikle de ekonomide ortaya ç›kan de¤ifliklikler ulaflt›rma
ve haberleflme sektörünü de etkilemektedir. Daha aç›k bir ifade ile tüm ekonomik, ticari ve
sosyal faaliyetlerin yaklafl›k % 20’si ile % 30’unu ulaflt›rma ve haberleflme faaliyetleri
oluflturmaktad›r. Ulaflt›rma ve haberleflmenin y›ll›k milli gelirimiz içerisindeki has›lat ora-
n› yaklafl›k olarak % 15’i bulmaktad›r. Yani milli gelirimize yaklafl›k 45 milyar dolarl›k bir
katk› ulaflt›rma ve haberleflme sektörlerinden sa¤lanmaktad›r. Bu büyüklükler dikkate
al›nd›¤›nda ulaflt›rma ve haberleflmenin önemi daha da iyi anlafl›lmaktad›r.

Halen Ulaflt›rma Bakanl›¤› bünyesinde merkez teflkilat›nda 4 genel müdürlü¤ün yan› s›ra,
ba¤l› kuruluflu Denizcilik Müsteflarl›¤› ile 7 ilgili kurulufl ve 3 iliflkili kurumda yaklafl›k
140 bin çal›flan ile ülkemizin ulaflt›rma ve haberleflme sektöründe hizmet verilmektedir. 

Ülke olarak, gerek ulusal gerek uluslararas› düzeyde belirledi¤imiz hedefleri yakalama-
m›z, ulaflt›rma ve haberleflme sektörlerinde sa¤layaca¤›m›z geliflme ile do¤rudan orant›l›-
d›r.

Buna paralel olarak, ülkemiz gerçeklerine uygun, sa¤l›kl› politikalar›n oluflturulup uygu-
lamaya konulmas›, bu hedeflerin tutturulmas› için asgari flartlardan biridir. Bakanl›k ola-
rak, sorumlulu¤umuzun bilincinde, milletimize lay›k olan en iyi hizmeti vermek için var
gücümüzle çal›flmalar›m›z› sürdürmekteyiz.

Bu çerçevede, ülkemiz ekonomisinin altyap›s›n› oluflturan ulaflt›rma ve haberleflme sektör-
lerinde, Yüce Milletimize en iyi hizmeti vermenin azmi ve gayreti içinde bulunan Ulaflt›r-
ma Bakanl›¤› ile ba¤l›, ilgili ve iliflkili kurum ve kurulufllar› taraf›ndan, 1995-2005 döne-
minde gerçeklefltirilen faaliyetleri özetleyen bu kitab› ilgililerin yararlanmas›na sunmak-
tan büyük mutluluk duymaktay›m.

Sayg›lar›mla...

Binali YILDIRIM
Ulaflt›rma Bakan› 
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1995 - 2005 ULAfiTIRMA VE HABERLEfiME

1 Ali ÇET‹NKAYA  . . . . . . . . . . . . . .31.05.1939 – 22.11.1940

2 Cevdet Kerim ‹NCEDAYI  . . . . . . .22.11.1940 – 13.10.1941

3 Fahri ENG‹N . . . . . . . . . . . . . . . . .13.10.1941 – 10.03.1943

4 Ali Fuat CEBESOY  . . . . . . . . . . . .10.03.1943 – 07.08.1946

5 fiükrü KOÇAK  . . . . . . . . . . . . . . .07.08.1946 – 10.06.1948

6 Kas›m GÜLEK  . . . . . . . . . . . . . . .10.06.1948 – 17.01.1949

7 Kemal SATIR  . . . . . . . . . . . . . . . .17.01.1949 – 22.05.1950

8 Tevfik ‹LER‹ . . . . . . . . . . . . . . . . .22.05.1950 – 11.08.1950

9 Seyfi KURTBEK  . . . . . . . . . . . . . .11.08.1950 – 05.11.1952

10 Yümmü ÜRES‹N  . . . . . . . . . . . . .05.11.1952 – 14.05.1954

11 Muammer ÇAVUfiO⁄LU  . . . . . . .14.05.1954 – 09.12.1955

12 Arif DEM‹RER  . . . . . . . . . . . . . . .09.12.1955 – 25.11.1957

13 Fevzi UÇANER  . . . . . . . . . . . . . . .25.11.1957 – 18.09.1958

14 Muzaffer KURBANO⁄LU  . . . . . . .18.09.1958 – 07.12.1959

15 fiemi ERG‹N  . . . . . . . . . . . . . . . .07.12.1959 – 27.05.1960

16 S›tk› ULAY  . . . . . . . . . . . . . . . . . .30.05.1960 – 09.01.1961

17 Orhan MERS‹NL‹ . . . . . . . . . . . . .09.01.1961 – 20.11.1961

18 Cahit AKYAR  . . . . . . . . . . . . . . . .20.11.1961 – 26.06.1962

19 R›fat ÖÇTEN  . . . . . . . . . . . . . . . .26.06.1962 – 07.06.1963

20 ‹hsan fieref DURA  . . . . . . . . . . . .11.06.1963 – 26.12.1963

21 Ferit ALP‹SKENDER . . . . . . . . . . .26.12.1963 – 10.12.1964

22 Mahmut VURAL  . . . . . . . . . . . . .11.12.1964 – 22.02.1965

23 Mithat SAN  . . . . . . . . . . . . . . . . .22.02.1965 – 31.07.1965

24 Kaz›m YURDAKUL . . . . . . . . . . . .31.07.1965 – 27.10.1965

25 Seyfi ÖZTÜRK  . . . . . . . . . . . . . . .27.10.1965 – 03.04.1967

26 Sadettin B‹LG‹Ç . . . . . . . . . . . . . .03.04.1967 – 30.07.1969

27 Mehmet ‹ZMEN  . . . . . . . . . . . . . .31.07.1969 – 03.11.1969

28 Nahit MENTEfiE . . . . . . . . . . . . . .03.11.1969 – 10.12.1970

29 Nahit MENTEfiE (Vekalet)  . . . . . .10.12.1970 – 25.12.1970

30 Orhan TU⁄RUL  . . . . . . . . . . . . . .25.12.1970 – 06.03.1971

31 Haluk Necdet ARIK  . . . . . . . . . . .06.03.1971 – 28.09.1971

32 Cahit KARAKAfi  (Vekalet) . . . . . .28.09.1971 – 11.10.1971

33 Selahattin BABÜRO⁄LU  . . . . . . .12.10.1971 – 26.10.1971

34 Cahit KARAKAfi (Vekalet)  . . . . . .26.10.1971 – 09.11.1971

35 Cahit KARAKAfi . . . . . . . . . . . . . .10.11.1971 – 11.12.1971

36 R›fk› DANIfiMAN  . . . . . . . . . . . . .11.12.1971 – 18.04.1973

37 Sebahattin ÖZBEK  . . . . . . . . . . . .18.04.1973 – 26.01.1974

38 Ferda GÜLEY  . . . . . . . . . . . . . . . .26.01.1974 – 18.11.1974

39 Sebahattin ÖZBEK  . . . . . . . . . . . .18.11.1974 – 31.03.1975

40 Nahit MENTEfiE . . . . . . . . . . . . . .31.03.1975 – 11.04.1977

41 ‹brahim AYSOY  . . . . . . . . . . . . . .11.04.1977 – 21.06.1977

42 Erol CEV‹KÇE . . . . . . . . . . . . . . . .21.06.1977 – 21.07.1977

43 Y›lmaz ERGENEKON  . . . . . . . . . .21.07.1977 – 05.01.1978

44 Günefl ÖNGÜT  . . . . . . . . . . . . . . .05.01.1978 – 12.11.1979

45 Hüseyin ÖZALP  . . . . . . . . . . . . . .12.11.1979 – 12.09.1980

46 Nemci ÖZGÜR . . . . . . . . . . . . . . .12.09.1980 – 03.03.1982

47 Mustafa A. AYSAN  . . . . . . . . . . .03.03.1982 – 13.12.1983

48 Veysel ATASOY  . . . . . . . . . . . . . .13.12.1983 – 15.09.1987

49 ‹hsan PEKEL  . . . . . . . . . . . . . . . .16.09.1987 – 21.12.1987

50 Ekrem PAKDEM‹RL‹  . . . . . . . . . .21.12.1987 – 31.03.1989

51 Cengiz TUNCER . . . . . . . . . . . . . .31.03.1989 – 24.06.1991

52 ‹brahim ÖZDEM‹R  . . . . . . . . . . . .24.06.1991 – 31.08.1991

53 Sebahattin YALINPALA  . . . . . . .31.08.1991 – 20.11.1991

54 Yaflar TOPÇU . . . . . . . . . . . . . . . .20.11.1991 – 25.06.1993

55 Mehmet KÖSTEPEN  . . . . . . . . . .25.06.1993 – 16.05.1995

56 Nafiz KURT  (Vekalet ) . . . . . . . . .16.05.1995 – 30.05.1995

57 Ali fievki EREK . . . . . . . . . . . . . . .30.05.1995 – 31.10.1995

58 O¤uz TEZMEN  . . . . . . . . . . . . . . .31.10.1995 – 07.03.1996

59 Ömer BARUTÇU  . . . . . . . . . . . . .07.03.1996 – 30.06.1997

60 Necdet MENZ‹R . . . . . . . . . . . . . .01.07.1997 – 05.08.1998

61 Arif Ahmet DEN‹ZOLGUN  . . . . . .05.08.1998 – 11.01.1999

62 Hasan Basri  AKTAN   . . . . . . . . .12.01.1999 – 29.05.1999

63 Prof. Enis ÖKSÜZ  . . . . . . . . . . . .29.05.1999 – 17.07.2001

64 A. Kenan TANRIKULU (Vekalet)  .17.07.2001 – 31.07.2001

65 Oktay VURAL . . . . . . . . . . . . . . . .31.07.2001 – 06.08.2002

66 Prof. Dr. Naci KINACIO⁄LU . . . . .06.08.2002 – 19.11.2002

67 Binali YILDIRIM . . . . . . . . . . . . . .19.11.2002 - devam ediyor.

BAKANLARIMIZ VE BAKANLIK SÜRELER‹
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1995 - 2005 ULAfiTIRMA VE HABERLEfiME

ÖZEL KALEM
MÜDÜRLÜ⁄Ü

PERSONEL DA‹RES‹
BAfiKANLI⁄I

ANKARA ULfi. BL. MD.

BOLU ULfi. BL. MD.

D‹YARBAKIR ULfi.BL.MD.

‹STANBUL ULfi. BL. MD.

SAMSUN ULfi. BL. MÜD

TRABZON ULfi. BL.MD.

‹DAR‹ VE MAL‹ ‹fiLER
DA‹RES‹ BAfiKANLI⁄I

E⁄‹T‹M DA‹RES‹
BAfiKANLI⁄I

SAVUNMA
SEKRETERL‹⁄‹

TEFT‹fi KURULU
BAfiKANLI⁄I

HUKUK MÜfiAV‹RL‹⁄‹

DIfi ‹L‹fiK‹LER 
DA‹RES‹ BAfiKANLI⁄I

ADANA ULfi. BL.MD.

ANTALYA ULfi. BL. MD.

BURSA ULfi. BL. MD.

ERZURUM ULfi. BL. MD.

‹ZM‹R ULfi. BL. MD.

S‹VAS ULfi.BL.MÜD

BASIN VE HALKLA
‹L‹fiK‹LER

MÜfiAV‹RL‹⁄‹

APK KURULU
BAfiKANLI⁄I

BAKAN

MÜSTEfiAR
MÜSTEfiAR  YARDIMCILARI (5)

S‹V‹L HAVACILIK GENEL
MÜDÜRLÜ⁄Ü

HABERLEfiME GENEL
MÜDÜRLÜ⁄Ü

TAR‹FE VE T‹CARET DA‹RES‹
BAfiKANLI⁄I

BA⁄LI VE ‹LG‹L‹ KURULUfiLAR
DA‹RES‹ BAfiKANLI⁄I

AVRUPA B‹RL‹⁄‹ KOORD‹NASYON
DA‹RES‹ BAfiKANLI⁄I

TAfiRA TEfiK‹LATI
(ULAfiTIRMA BÖLGE MÜDÜRLÜKLER‹ )

KARA ULAfiTIRMASI GENEL
MÜDÜRLÜ⁄Ü

DEM‹RYOLLARI L‹MANLAR VE
HAVA MEYDANLARI

‹NfiAATI GENEL MÜDÜRLÜ⁄Ü



ULAfiTIRMA BAKANLI⁄I 
BA⁄LI, ‹LG‹L‹ VE ‹L‹fiK‹L‹ KURUM VE KURULUfiLARI

BA⁄LI KURULUfi ‹L‹fiK‹L‹ KURUM /
KURULUfiLAR

‹LG‹L‹ KURULUfiLAR

Denizcilik Müsteflarl›¤›
Telekomünikasyon

Kurumu

Türk Telekomünikasyon 
A.fi Genel Müdürlü¤ü

BA⁄LI  ORTAKLIKLAR

Türksat Uydu
Haberleflme ve ‹flletme
A.fi. Genel Müdürlü¤ü 

Türkiye Lokomotif ve
Motor Sanayii A.fi
Genel Müdürlü¤ü

(TÜLOMSAfi)
(Eskiflehir)

Türkiye Vagon Sanayii
A.fi

Genel Müdürlü¤ü
(TÜVASAfi)
(Adapazar›)

Türkiye Demiryolu
Makinalar› Sanayi A.fi

Genel Müdürlü¤ü
(TÜDEMSAfi)

(Sivas)

K›y› Emniyeti ve Gemi
Kurtarma ‹flletmeleri

Genel Müdürlü¤ü
(‹stanbul)

T.C Devlet Demiryollar›
‹flletmesi Genel

Müdürlü¤ü (TCDD)

Devlet Hava Meydanlar›
‹flletmesi Genel

Müdürlü¤ü (DHM‹)

T.C Posta ve Telgraf
Teflkilat› Genel

Müdürlü¤ü (PTT)

BAKAN
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ULAfiTIRMA BAKANLI⁄I

A- TAR‹HÇES‹

Cumhuriyetin ilk y›llar›nda bir bölümü Naf›a Vekâleti, bir bölümü de ‹ktisat Vekâletine ba¤l› ola-
rak yürütülen ulaflt›rma ve haberleflme hizmetleri 27 May›s 1939 tarihinde 3613 say›l› Kanunla ku-
rulan Ulaflt›rma Bakanl›¤›na verilmifltir.

‹kinci Dünya savafl›ndan sonra büyük bir geliflme gösteren ulaflt›rma sistem ve faaliyetlerinin mev-
cut hükümlerle yürütülmesinin güçleflmesi nedeniyle 27 Haziran 1945 tarihinde 4770 say›l› Kuru-
lufl Kanunu ile Ulaflt›rma Bakanl›¤›n›n teflkilat ve hizmet alan› geniflletilmifltir. 

Ulaflt›rma ve haberleflme hizmetlerindeki h›zl› geliflmeler, Bakanl›k teflkilat› ve di¤er birimlerin
artt›r›lmas›n› gerektirmifl ve buna paralel olarak 13 Aral›k 1983 tarihinde 182 say›l› Kanun Hük-
münde Kararname ile Bakanl›k teflkilat› ve görevleri yeniden düzenlenmifltir. Daha sonra 8  Hazi-
ran 1984 tarihli 211 say›l› Kanun Hükmünde Kararnamede ile baz› hükümler üzerinde de¤ifliklik
yap›lm›flt›r. 

Bay›nd›rl›k ve ‹skan Bakanl›¤› bünyesinde bulunan yap›mc› kurulufl Demiryollar› Limanlar ve Ha-
va Meydanlar› ‹nflaat› Genel Müdürlü¤ü (DLH) ile Bakanl›¤›m›z iflletmeci kurulufllar›n›n tek bir
çat› alt›nda yer almas›n›n, yat›r›mlar›n tespiti ve gerçeklefltirilmesinde daha olumlu sonuçlar vere-
ce¤i düflünülerek 19.11.1986 tarih ve 3322 say›l› kanunla DLH, Ulaflt›rma Bakanl›¤› bünyesine ka-
t›lm›flt›r. 

17 Nisan 1987 tarihinde ise Bakanl›¤›m›z merkez birimlerinin günün geliflen flartlar›na uygun ha-
le getirilmesi amac›yla 3348 say›l› Kanunla yeniden düzenlemeye gidilmifl ve merkez birimlerinin
faaliyet alanlar›n›n genifllemesi sa¤lanm›flt›r. 10.8.1993 tarih ve 491 say›l› KHK ile Baflbakanl›¤a
ba¤l› Denizcilik Müsteflarl›¤› kurulmufl ve böylece denizcilik sektörü ile Ulaflt›rma Bakanl›¤›n›n il-
gisi kesilmifltir. 
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Ancak, 27 Kas›m 2002 tarih ve 24949 say›l› Resmi Gazete’de yay›mlanan “Kurulufllar›n Ba¤l› ve ‹l-
gili Olduklar› Bakanl›klar›n De¤ifltirilmesi ‹le ‹lgili ‹fllem” uyar›nca Denizcilik Müsteflarl›¤› Ulaflt›r-
ma Bakanl›¤›na ba¤lanm›flt›r. Ayn› tarih itibariyle K‹T Statüsündeki K›y› Emniyeti ve Gemi Kurtar-
ma ‹flletmeleri Genel Müdürlü¤ü de Ulaflt›rma Bakanl›¤›n›n ilgili Kurulufllar› aras›na dahil edil-
mifltir. 

Öte yandan çeflitli kanunlarda de¤ifliklik yap›lmas›na dair 16.6.2004 tarih ve 5189 say›l› Kanunun
EK 33 ncü maddesi uyar›nca 6762 say›l› Türk Ticaret Kanunu ve özel hukuk hükümlerine tabi,
Türksat Uydu Haberleflme ve ‹flletme A.fi. (TÜRKSAT A.fi.) ad› alt›nda bir flirket kurulmufltur.
5189 say›l› Kanunun EK 33 ncü maddesinin 3 ncü f›rkas›nda; “Türksat A.fi. nin hisselerinin tama-
m› Hazine Müsteflarl›¤›na aittir. Ancak, Hazine Müsteflarl›¤›n›n mülkiyet hakk› ile kar pay› hakk›-
na halel gelmemek ve kamunun pay sahipli¤inden kaynaklanan bütün mali haklar› Hazine Müste-
flarl›¤›nda kalmak kayd›yla, Hazine Müsteflarl›¤›n›n Türksat A.fi. deki pay sahipli¤ine dayanan oy,
yönetim, temsil, denetim gibi hak ve yetkileri Ulaflt›rma Bakanl›¤› taraf›ndan kullan›l›r.” hükmü
yer alm›flt›r.

29.1.2000 tarih ve 23948 say›l› Resmi Gazete’de yay›mlanan 27.1.2000 tarihli ve 4502 say›l› Kanun
ile Kamu tüzel kiflili¤ine ve idari ve mali özerkli¤e haiz özel bütçeli bir Telekomünikasyon Kurumu
kurulmufltur. 4502 say›l› Kanunla yap›lan düzenleme uyar›nca Kurum görevlerini yerine getirirken
ba¤›ms›z olup, Kurumun iliflkili oldu¤u Bakanl›k Ulaflt›rma Bakanl›¤›d›r. Kurum A¤ustos 2000 ta-
rihinde faaliyetine bafllam›flt›r.  

Yine 29.1.2000 tarih ve 23948 say›l› Resmi Gazete’de yay›mlanan 27.1.2000 tarih 4502 say›l› Kanu-
na göre Türk Telekom 4502 say›l› Kanun ve özel hukuk hükümlerine tabi bir A.fi.  statüsüne ka-
vuflturularak, 233 say›l› KHK nin ekindeki  “B- kamu iktisadi kurulufllar› K‹K” bölümünde yer alan
kurulufllar listesinden ç›kar›lm›flt›r. Ayr›ca 21.01.2004 tarih ve 5071 say›l› Telgraf ve Telefon Kanu-
nunda de¤ifliklik yap›lmas›na dair Kanun’un 20 nci maddesi ile eklenen “EK MADDE 30” ile “Ha-
zine Müsteflarl›¤›n›n Türk Telekom’daki pay sahipli¤ine dayanan oy, yönetim, temsil denetim gibi
hak ve yetkileri Ulaflt›rma Bakanl›¤› taraf›ndan kullan›l›r” hükmüne yer verilmifltir.

B- AMAÇ VE GÖREVLER‹

Ülkenin ulaflt›rma ve haberleflme sistem ve hizmetlerinin ülkenin ihtiyaçlar›na uygun olarak tesisi
ve gelifltirilmesini amaçlam›fl olan Ulaflt›rma Bakanl›¤›n›n görevleri flunlard›r. 

a) Ulaflt›rma ve Haberleflme ifl ve hizmetlerinin, karayolu yap›m› ve teçhizat› ile ilgili hususlar ha-
riç ve Karayollar› Genel Müdürlü¤ü Kurulufl ve Görevleri Hakk›nda Kanun Hükümleri sakl› kal-
mak üzere teknik, ekonomik ve sosyal ihtiyaçlara, kamu yarar›na ve milli güvenlik amaçlar›na
uygun olarak kurulmas›n›, gelifltirilmesini ve bu hizmetlerin birbirini tamamlay›c› flekilde yürü-
tülmesini sa¤layacak esaslar› tespit etmek,uygulanmas›n› takip etmek ve denetlemek,

b) Ulaflt›rma ve haberleflme talep ve ihtiyaçlar›n› tespit etmek ve planlamak,

c) Ulaflt›rma ve haberleflme sistemlerinin düzenlenmesi, hava ve tafl›ma araçlar›n›n teknik nitelik-
leriyle, bunlarda çal›flanlar›n yeterlilik flartlar›n›n belirtilmesi hususlar›nda temel prensip ve po-
litikay› tespit etmek; bu konularda koordinasyonu sa¤lamak,

d) Ulaflt›rma ve haberleflme ifllerinde Karayollar› Trafik Kanunu hükümleri sakl› kalmak üzere ka-
mu düzenini, can ve mal güvenli¤ini sa¤layacak flekilde tedbirler almak, ald›rtmak ve uygulan-
mas›n› takip etmek ve denetlemek,

e) Devletin ulaflt›rma ve haberleflme hedef ve politikalar›n›n tespiti ve uygulanmas› amac›yla gerek-
li araflt›rmalar› yapmak ve yapt›rmak, 

f) Bakanl›kla ilgili kurulufllar›n amaçlar› ve özel kanunlar› gere¤ince ve kendilerine verilen hizmet-
leri yerine getirmelerini sa¤lamak,

g) Ulaflt›rma ve (Telekominikasyon Kurumunun görev ve yetkileri sakl› kalmak kayd›yla) haberlefl-
me hizmetleri karfl›l›¤›nda al›nacak ücretleri ilgili kanunlar hükümleri dahilinde hizmetin nite-

2020

T.C. ULAfiTIRMA BAKANLI⁄I



li¤ine ve ülkenin ekonomik flartlar›na göre düzenlemek, uygulanacak ücret tarifelerinden lü-
zum görülenleri onaylamak ve bunlar›n uygulanmas›n› takip etmek,

h) Ulaflt›rma, (Telekomünikasyon Kurumunun görev ve yetkileri sakl› kalmak kayd›yla) haberlefl-
me ve telsiz iflletmecili¤i, acenta ve komisyonculu¤u yapan veya yapacak olan gerçek ve tüzelki-
flilerin yeterlik flartlar›n› ve hizmet esaslar›n› tespit etmek ve tarifesine göre al›nacak ücret kar-
fl›l›¤›nda izin belgelerini vermek, 

i) Yabanc› ülkelerin ilgili kurulufllar›yla ulaflt›rma ve haberleflme iliflkilerini 5/5/1969 tarih ve 1173
say›l› Milletleraras› Münasebetlerin Yürütülmesi ve Koordinasyonu Hakk›nda Kanun hükümle-
ri sakl› kalmak üzere düzenlemek ve yap›lacak anlaflma ve andlaflmalar› uygulamak,
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j) Do¤al afetler ve ola¤anüstü haller s›ras›nda ve sonras›nda oluflan afl›r› haberleflme trafi¤i nede-
niyle santrallerin hizmet d›fl› kalmas›n›n önlenmesini, haberleflme trafi¤inin düzene sokulmas›-
n› ve afet haberleflmesine öncelik tan›nmas›n› teminen, iflletmecilerin kendi haberleflme sistem-
lerinde yapmalar› gereken düzenlemelere iliflkin usul ve esaslar› belirlemek,

k) Yukar›daki görevleri ola¤anüstü hal ve savaflta da 697 say›l› Kanun hükümleri dahilinde yürüt-
mek.

C- TEfiK‹LAT VE YÖNET‹M

3348 say›l› Ulaflt›rma Bakanl›¤›n›n Teflkilat ve Görevleri Hakk›ndaki kanun ile Ulaflt›rma Bakanl›-
¤›na verilen görevlerin ifas›nda Bakanl›k Makam›na karfl› sorumlu olan Bakanl›k Merkez Teflkila-
t›, ana hizmet birimleri, dan›flma ve denetim birimleri ile yard›mc› birimlerden teflekkül eder.

I - BAKANLIK MERKEZ TEfiK‹LATI

A-) ANA H‹ZMET B‹R‹MLER‹

1- DEM‹RYOLLAR, L‹MANLAR VE HAVA MEYDANLARI ‹NfiAATI GENEL MÜDÜRLÜ⁄Ü 

a) Devletçe yapt›r›lacak demiryollar›, limanlar, bar›naklar ve bunlarla ilgili teçhizat ve tesislerin, k›-
y› koruma yap›lar›, k›y› yap› ve tesislerinin ve hava meydanlar›n›n ve bunlarla ilgili tesislerin ala-
kal› kurulufllarla iflbirli¤i yaparak plan ve programlar›n› haz›rlamak, gerçeklefltirilmesi için ge-
rekli tedbirleri almak ve imkanlar› sa¤lamak, araflt›rma, etüt, istikflaf, proje, keflif, flartname ve
inflaatlar› ile bak›m ve onar›mlar›n› yapmak veya yapt›rmak, yap›m› tamamlananlar› ilgili kuru-
lufllara devretmek, yap›lm›fl olanlar›n bak›m› ve onar›mlar›n›n organizasyonu için esaslar haz›r-
lamak,

b) Kamu kurum ve kurulufllar›, belediyeler, özel idareler, hakiki ve hükmi flah›slarca yapt›r›lacak
(a) bendinde yaz›l› ifller ile teleferik, finiküler, flehiriçi rayl› ulafl›m sistemleri, metro ve demir-
yollar, limanlar, hava meydanlar›yla ilgili tünel gibi tesislerin proje ve flartnamelerini incelemek
ve onamak, flehiriçi rayl› ulafl›m sistemlerinin ülke ihtiyaçlar›na uygun standartlaflt›r›lmas› ve ba-
k›m üniteleri ile ilgili düzenleyici tedbirlerin al›nmas›n› sa¤lamak, 

c) Yukar›da (a) ve (b) bentlerinde belirlenen ifllerden her türlü kamu kurum ve kurulufllar›, bele-
diyeler, özel idareler, tüzel ve gerçek kiflilerce yapt›r›lacak olanlar›n proje ve flartnamelerini in-
celeyip tasdik etmek, 

d) Bakanl›kça verilecek benzeri görevleri yapmak.

2- KARA ULAfiTIRMASI GENEL MÜDÜRLÜ⁄Ü    

a) Demiryolu tafl›malar› ile belediye s›n›rlar› d›fl›ndaki karayollar› üzerinde yap›lan karayolu tafl›-
malar›n›n ekonomik, teknik, sosyal ve milli güvenlik ihtiyaç ve amaçlar›na uygun olarak yap›l-
mas›n› ve bu hizmetlerin di¤er ulaflt›rma hizmetlerine intibak›n› sa¤lay›c› tedbirleri almak, 

b) Kara ve demiryolu ulaflt›rma hizmetlerinin gerektirdi¤i milletleraras› münasebetleri yürütmek,
anlaflmalar ve karma komisyon çal›flmalar›n› yapmak, kara ve demiryolu ulaflt›rmas›nda millet-
leraras› seviyede mevzuat›, teknolojik ve ekonomik geliflmeleri takip etmek ve kurallara uygun
yeni çözümler gelifltirmek, 

c) Karayolu tafl›ma faaliyetinde bulunacak tafl›mac›, acente ve komisyoncular›n yeterlilik flartlar›n›
düzenlemek, gereken hallerde yetki belgesi vermek ve denetlemek, 

d) Karayolu tafl›mac›l›¤›nda kamu ve özel sektör taraf›ndan yürütülen faaliyetlerin kamu yarar› ve
piyasa ihtiyaçlar›na göre geliflmesini sa¤lay›c› tedbirleri almak, gerekti¤inde taban ve tavan fiyat-
lar›n› tespit etmek ve uygulamay› denetlemek, 

e) Karayolu ve demiryolu ulaflt›rmas›nda güvenli, kaliteli ve ekonomik hizmet sunmak için tedbir-
ler almak veya ald›rtmak, 

f) Bakanl›kça verilecek benzeri görevleri yapmak.
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3- S‹V‹L HAVACILIK GENEL MÜDÜRLÜ⁄Ü    

a) Sivil havac›l›k faaliyetlerinin teknik, ekonomik ve sosyal geliflmelere kamu yarar›na ve milli gü-
venlik amaçlar›na uygun olarak kurulmas›n› ve gelifltirilmesini sa¤layacak esaslar› tespit etmek
ve uygulanmas›n› takip etmek ve denetlemek,

b) Türkiye hava sahas›nda faaliyette bulunan sivil uçaklar›n uçufla elverifllilik flartlar›n› tayin etmek
ve belgelerini tanzim ederek sicillerini tutmak, mürettebat ehliyetlerini mevzuata göre denetle-
mek,

c) Türk sivil havac›l›k sahas›nda görev alan ve ihtisas› dolay›s› ile gerekli görülen personelin ehli-
yet flartlar›n› tayin etmek ve lisanslar›n› tanzim ederek sicillerini tutmak, 

d) Yurt içinde ve d›fl›nda hava ulaflt›rma faaliyetlerinde bulunmak isteyen Türk ve yurt içinde ulafl-
t›rma faaliyetlerinde bulunmak isteyen yabanc› gerçek veya tüzel kiflilere verilecek izinlerin esas-
lar›n› ve flartlar›n› haz›rlamak, faaliyetlerini denetlemek,  

e) ‹lgili kurulufllar›n görüfllerini almak suretiyle, Türkiye hava sahas›nda sivil uçaklar›n seyrüsefe-
rini, trafik haberleflme hizmetlerini kamu güvenli¤i bak›m›ndan düzenlemek, denetlemek, ge-
rekli tedbirleri almak ve ald›rtmak,  

f) Hava seyrüsefer güvenli¤i bak›m›ndan hava meydanlar›n›n teknik niteliklerini ve iflletme esasla-
r›n› tayin etmek ve uygulamalar› denetlemek,  

g) Milletleraras› sivil havac›l›k sahas›ndaki geliflmeleri takip ederek ülkemiz sivil havac›l›k faaliyet-
lerinde bu geliflmelerin uygulanmas› için tedbirler almak, sivil havac›l›kla ilgili planlar›n haz›r-
lanmas›n› sa¤lamak ve uygulamas› ile ilgili faaliyetlerde di¤er milletleraras› kurulufllarla iflbirli-
¤i yapmak,    

h) Türkiye hava sahas›nda hava arama ve kurtarma hizmetlerinin yap›lmas› hususunda ilgili kuru-
lufllarla iflbirli¤i sa¤lamak ve sivil havac›l›k kazalar›n› tahkik etmek, tahkikat sonuçlar›na göre ge-
rekli tedbirleri almak,     

i) Sivil havac›l›k e¤itim müesseselerinin kurulufl ve çal›flma esaslar›n› tayin etmek ve denetlemek,   

j) Sivil havac›l›k faaliyetleri ile ilgili olarak konulmufl mevzuat ve kuralara ayk›r› hareket eden ger-
çek ve tüzelkifliler hakk›nda kanuni yollara baflvurmak,  

k) Hava ulaflt›rmas› konusunda milletleraras› ikili ve çok tarafl› antlaflmalar›n uygulanmas›n› takip
etmek, bunlarla ilgili çal›flmalara kat›lmak,  

l) Bakanl›kça verilecek benzeri görevleri yapmak.     

4-  HABERLEfiME GENEL MÜDÜRLÜ⁄Ü

a) Posta ve telekomünikasyon ifl ve hizmetlerinin teknik, ekonomik ve sosyal ihtiyaçlara, kamu ya-
rar›na ve milli güvenlik amaçlar›na uygun olarak kurulmas›n› ve gelifltirilmesini ve bu hizmetle-
rin birbirini tamamlay›c› flekilde yürütülmesini sa¤lay›c› esas ve prensipleri tespit etmek, uygu-
lamas›n› takip etmek ve denetlemek,

b) Haberleflme talep ve ihtiyaçlar›n› tespit etmek ve planlamak, bu konularda koordinasyonu sa¤-
lamak, 

c) Telekominikasyon Kurumunun kanunlarla verilen yetki ve görev alan› d›fl›nda kalan Devlet ifl-
letmeleri ile iktisadi devlet teflekkülleri, kamu iktisadi kurulufllar›, bunlar›n müessese, ba¤l› or-
takl›k ve ifltirakleri, özel idareler, belediyeler, yerli ve yabanc› gerçek ve tüzel kifliler taraf›ndan
yap›lan haberleflme ifllerini kanunlarla Bakanl›¤a verilen görev esaslar› dairesinde düzenlemek,
uygulamas›n› denetlemek ve koordinasyonu sa¤lamak, 

d) Ülkemizin üyesi bulundu¤u haberleflme konusu ile ilgili milletleraras› birlik ve kurulufllar›n ça-
l›flmalar›na kat›lmak ve kararlar›n›n uygulanmas›n› takip etmek ve sa¤lamak, haberleflme iliflki-
lerini düzenlemek,

e) Yurt içi ve yurt d›fl› posta ücret tarifelerini incelemek, de¤erlendirmek ve bu hususlara dair yar-
d›mc› çal›flmalar yapmak,
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f) Haberleflme cihazlar› sanayii imalat alanlar›n›, kapasiteleri ve bu sanayii ile ilgili geliflmeleri ta-
kip etmek, 

g) Bakanl›kça verilecek benzeri görevleri yapmak,

5- TAR‹FE VE T‹CARET DA‹RES‹ BAfiKANLI⁄I 

a) Bakanl›¤a ba¤l› ve ilgili kurulufllar›n ücret tarifelerini incelemek ve bunlar aras›nda hizmetin ni-
teli¤ine ve ülkenin ekonomik flartlar›na göre uyumlu ve tamamlay›c› bir ücret sistemini kurmak,
konu ile ilgili istatistikleri toplamak,

b) Ulaflt›rma ve (Telekominikasyon Kurumunun görev ve yetkileri sakl› kalmak kayd›yla) haberlefl-
me hizmetleri karfl›l›¤›nda al›nacak ücretlerin düzenlenmesini sa¤lamak,

c) 20 Nisan 1341 tarih ve 618 say›l› Limanlar Kanunu ile 13 Nisan 1936 Tarih ve 3004 say›l› ‹skele-
lerin Ne Suretle ‹dare Edilece¤ine Dair Kanuna tabi liman ve iskelelerde uygulanacak ücret ta-
rifelerini incelemek ve gerekli düzenlemleri yapmak, 

d) Bakanl›kça verilecek benzeri görevleri yapmak,

6- BA⁄LI VE ‹LG‹L‹ KURULUfiLAR DA‹RES‹ BAfiKANLI⁄I 

a) Bakanl›¤›n ba¤l› ve ilgili kurulufllar›n›n faaliyetlerini izlemek, bunlar›n kanun, tüzük ve yönet-
melik hükümlerine uygun olarak yürütülmesini gözetmek, 

b) Bu faaliyetlerin plan ve program ilke ve hedeflerine uygun olarak yürütülmesi için gerekli çal›fl-
malar› yapmak,

c) Bakanl›kça verilecek benzeri görevleri yapmak.

7-  AVRUPA B‹RL‹⁄‹ KOORD‹NASYON DA‹RESI BAfiKANLI⁄I

Avrupa Birli¤i Koordinasyon Dairesi Baflkanl›¤›, Bakanl›¤›n görev ve faaliyet alan›na giren konu-
larda, Avrupa Birli¤i ile ilgili hususlarda koordinasyonu sa¤lar. Avrupa Birli¤i ile görevli Devlet Ba-
kanl›¤›n›n koordinasyon çal›flmalar›na yard›mc› olur, bu alanda Hükümetin genel politikas›n› uy-
gulamaya yönelik tedbirleri al›r, uyum ve uygulama çal›flmalar› ile ilgili iflleri yürütür.
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B- DANIfiMA VE DENET‹M B‹R‹MLER‹ 

1- TEFT‹fi KURULU BAfiKANLI⁄I

Teftifl Kurulu Baflkanl›¤›, Bakan›n emir veya onay› üzerine Bakan ad›na afla¤›daki görevleri yapar.

a) Bakanl›k teflkilat› ile Bakanl›¤a ba¤l› ve ilgili kurulufllar›n her türlü faaliyet ifllemleri ile ilgili ola-
rak teftifl, inceleme ve soruflturma ifllerini yürütmek, 

b) Bakanl›¤›n amaçlar›n› daha iyi gerçeklefltirmek,mevzuata, plan ve programa uygun olarak çal›fl-
mas›n› temin etmek maksad› ile gerekli teklifleri haz›rlamak ve Bakana sunmak,

c) Özel kanunlarla verilen benzeri görevleri yapmak,

d) Bakan taraf›ndan verilen konularda araflt›rma, inceleme yapmak ve di¤er hizmetleri yürütmek.

Teftifl kurulunun ve müfettifllerinin görev, yetki ve sorumluluklar› ile çal›flma usulleri tüzükle dü-
zenlenir.

2- ARAfiTIRMA, PLANLAMA VE KOORD‹NASYON KURULU BAfiKANLI⁄I   

a) Bakanl›¤a hükümet program›, kalk›nma planlar›,y›ll›k programlar, Bakanlar Kurulu kararlar› ve
milli güvenlik siyaseti çerçevesinde verilen emir ve görevlerin yerine getirilmesi için çal›flma
esaslar›n› tespit etmek,bu esaslara uygun olarak Bakanl›¤›n ana hizmet politikas›n›n ve planla-
r›n›n haz›rlanmas›na yard›mc› olmak, 

b) Uzun vadeli planlarla,kalk›nma planlar›nda ve y›ll›k programlarda öncelikle yer almas› gerekli
görülen hizmet ve tedbirlerin ve bunlarla ilgili temel politikalar›n ilmi araflt›rma esaslar›na gö-
re tespitini sa¤lamak, Bakan›n onay›n› ald›ktan sonra Devlet Planlama Teflkilat›na göndermek,

c) Hizmet ve faaliyetlerin ekonomik ve etkin bir flekilde yerine getirilmesi için insan,para ve mal-
zeme gibi mevcut kaynaklar›n en uygun ve verimli bir flekilde kullan›lmas›n› sa¤lamak üzere Ba-
kanl›k bütçesini plan ve program esaslar›na göre haz›rlamak ve uygulamas›n› takip etmek, 

d) Bakanl›k y›ll›k çal›flma programlar›n› haz›rlamak, Bakanl›k hizmetleriyle ilgili gerekli istatistik-
leri toplamak ve de¤erlendirmek, 

e) Kalk›nma plan ve programlar› ile Bakanl›k y›ll›k çal›flma programlar›n›n uygulanmalar› s›ras›n-
da, Bakanl›k teflkilat›nda ortaya ç›kan çözümlenmesi gereken güçlükleri, aksakl›klar› ve t›kan›k-
l›klar› Bakanl›k veya bakanl›klararas› ve seviyede giderici tedbirleri tespit ederek makama sun-
mak,organizasyon ve metod hizmetlerini yürütmek,

f) Planlama ve koordinasyon konular›nda verilen di¤er görevleri yerine getirmek, y›ll›k çal›flma
programlar›n›n yürütülmesini takip etmek, 

g) Kanun,tüzük ve yönetmelik tasar›lar› ile kanun teklifleri hakk›nda Bakanl›k görüflünün tespiti-
ne yard›mc› olmak,

h) Bakanl›¤›n tarihçesini haz›rlamak,

i) Bakan taraf›ndan verilen konularda araflt›rma ve inceleme yapmak ve di¤er hizmetleri yürütmek.

3- HUKUK MÜfiAV‹RL‹⁄‹

a) Bakanl›¤›n di¤er birimlerinden sorulan hukuki konular ile hukuki, mali, ceza-i sonuçlar› do¤u-
racak ifllemler hakk›nda görüfl bildirmek,

b) Bakanl›¤›n menfaatlerini koruyucu, anlaflmazl›klar› önleyici hukuki tedbirleri zaman›nda al-
mak, anlaflma ve sözleflmelerin bu esaslara uygun olarak yap›lmas›na yard›mc› olmak,

c) 8 Ocak 1943 tarih ve 4353 say›l› Kanun hükümlerine göre adli ve idari davalarda gerekli bilgile-
ri haz›rlamak ve hazineyi ilgilendirmeyen idari davalarda Bakanl›¤› temsil etmek, 

d) Bakanl›¤›n amaçlar›n› daha iyi gerçeklefltirmek, mevzuata, plan ve programa uygun çal›flmas›n›
temin etmek amac›yla gerekli hukuki teklifleri haz›rlamak ve Bakana sunmak,

e) Bakanl›k kurulufllar› taraf›ndan haz›rlanan veya di¤er bakanl›klardan yahut Baflbakanl›ktan
gönderilen kanun,tüzük ve yönetmelik tasar›lar›n› hukuki aç›dan inceleyerek Bakanl›k görüflle-
rini bildirmek, 

f) Bakanl›kça verilecek benzeri görevleri yapmak. 
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4- BAKANLIK MÜfiAV‹RLER‹ 

Bakanl›kta özel önem ve öncelik tafl›yan konularda Bakana yard›mc› olmak üzere on Bakanl›k Mü-
flaviri görevlendirilebilir. 

Bakanl›k müflavirleri Bakanl›k Makam›na ba¤l›d›r.

5-  BASIN VE HALKLA ‹L‹fiK‹LER MÜfiAV‹RL‹⁄‹

a) Bas›n ve halkla iliflkilerle ilgili faaliyetleri planlamak,

b) Bu faaliyetlerin belirlenecek usul ve ilkelere göre yürütülmesini sa¤lamak,

c) Bakanl›kça verilecek benzeri görevleri yapmak.  

6- DIfi ‹L‹fiK‹LER DA‹RES‹ BAfiKANLI⁄I

a) Milletleraras› iliflkilere ait konularda görevli kurulafllarla sürekli temas halinde bulunmak,bun-
lar aras›nda koordinasyonu sa¤lamak,

b) Milletleraras› iliflkilerde ortaya ç›kan meseleler hakk›nda inceleme ve araflt›rmalar yapmak ve
yapt›rmak,bunlar› de¤erlendirmek ve teklifleri haz›rlamak,

c) Bakanl›¤›n koordinatörlü¤ünde görevleri ile ilgili konularda teflkil edilen kurullara sekreterya
hizmeti yapmak,

d) Bakanl›¤›n, ba¤l› ve ilgili kurulufllar›n›n milletleraras› iliflkilerini düzenleyip yürütmek, koordi-
nasyonu sa¤lamak, 

e) Bakanl›kça verilen benzeri görevleri yapmak. 

C- YARDIMCI B‹R‹MLER    

1- PERSONEL DA‹RES‹ BAfiKANLI⁄I    

a) Bakanl›¤›n insan gücü planlamas› ve personel politikas› ile ilgili çal›flmalar› yapmak, personel
sisteminin gelifltirilmesiyle ilgili tekliflerde bulunmak,

b) Bakanl›k personelinin atama, özlük ve emeklilik iflleriyle ilgili iflleri yapmak, 

c) ‹flçi - ‹flveren iliflkileri konusunda ba¤l› ve ilgili kurulufllar›n çal›flmalar›n› takip ve koordine et-
mek, 

d) Bakanl›kça verilecek benzeri görevleri yapmak. 

2-  E⁄‹T‹M DA‹RES‹ BAfiKANLI⁄I 

a) Bakanl›k merkez ve taflra teflkilat› ile ilgili e¤itim plan›n› haz›rlamak, yay›nlamak ve uygulanma-
s›n› takip etmek,

b) Bakanl›k merkez teflkilat› personeli ile ilgili hizmet öncesi ve hizmet içi e¤itim programlar›n› dü-
zenlemek ve uygulamak, 

c) Bakanl›k personelini yurt içinde ve yurt d›fl›nda yetifltirmek için hizmet içi e¤itim merkezleri ve
mesleki örgün e¤itim kurslar› açmak ve yönetmek, 

d) E¤itim faaliyetleri ile ilgili dökümantasyon, yay›n ve arfliv hizmetlerini yürütmek, kitapl›¤› yönet-
mek,

e) Bakanl›kça verilecek benzeri görevleri yapmak. 

3- ‹DAR‹ VE MAL‹ ‹fiLER DA‹RES‹ BAfiKANLI⁄I   

a) Bakanl›k için gerekli araç, gereç ve malzemenin temini ile ilgili hizmetleri yürütmek,

b) ‹htiyaç duyulan bina ve arazinin kiralama, sat›n alma ifllemlerini yürütmek,

c) Bakanl›¤›n mali ifllerle ilgili hizmetlerini yürütmek,

d) Temizlik, ayd›nlatma, ›s›tma, bak›m, onar›m ve tafl›ma hizmetlerini yapmak, 
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e) Sosyal tesislerin kurulmas› ve yönetimi ile ilgili hizmetleri düzenlemek ve yürütmek,

f) Bakanl›k personelinin ve ailelerinin sa¤l›k hizmetlerinden yararlanmalar›n› sa¤lamak,

g) Bakanl›¤a gelen yaz› ve mesajlardan gerekenlerin Bakan veya Müsteflara sunulmas›n› sa¤lamak, 

h) Bakanl›kça verilecek direktif ve emirleri ilgililere duyurmak ve ifllemlerini takip etmek, Bakan-
l›¤›n iç ve d›fl protokol hizmetlerini yürütmek,

i) Süreli evrak›n zaman›nda iflleme konulmas›n› sa¤lamak,

j) Bakanl›¤› ilgilendiren toplant›, brifing ve görüflmeleri düzenlemek, bunlara ait önemli not ve tu-
tanaklar› tutmak ve yaymak,

k) Genel evrak, arfliv ve haber merkezinin hizmet ve faaliyetlerini düzenlemek ve yürütmek,

l) Bakanl›kça verilecek di¤er görevleri yapmak. 

4- SAVUNMA SEKRETERL‹⁄‹ 

Savunma Sekreterli¤i özel kanunda ve di¤er kanunlarda gösterilen görevleri yapar.

5- ÖZEL KALEM MÜDÜRLÜ⁄Ü 

a) Bakan›n resmi ve özel yaz›flmalar›n› yürütmek,

b) Bakan›n her türlü protokol ve tören ifllerini düzenlemek ve yürütmek, 

c) Bakan›n ziyaret, davet, karfl›lama, u¤urlama ve a¤›rlama, milli ve dini bayramlarla ilgili hizmet-
lerini düzenlemek, yürütmek ve di¤er kurulufllarla koordine etmek, 

d) Bakanca verilecek benzeri görevleri yapmak.

II - TAfiRA TEfiK‹LATI 
En son olarak, 27.01.2005 tarihli ve 25709 say›l› Resmi Gazete’de yay›mlanan 26.11.2004 tarihli ve
2004/8336 say›l› Bakanlar Kurulu Karar› ile Bakanl›k Taflra Teflkilat› yeniden yap›land›r›lm›flt›r.
Buna göre, 10 adet Ulaflt›rma Bölge Müdürlü¤ü ile 12 adet DLH Bölge Müdürlü¤ü birlefltirilerek
Adana, Ankara, Antalya, Bolu, Bursa, Diyarbak›r, Erzurum, ‹stanbul, ‹zmir, Samsun, Sivas ve Trab-
zon illerinde toplam 12 adet Ulaflt›rma Bölge Müdürlü¤ü kurulmufltur. 
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III- ULAfiTIRMA fiURASI
TANIMI

Ulaflt›rma fiüras›, Ulaflt›rma Bakan›n›n veya Müsteflar›n›n baflkanl›¤›nda Devlet Planlama Teflkilat›
ile resmi ve özel sektöre mensup iktisadi, mali, mesleki, ilmi, idari ve hukuki sahalarda yetkili ilim
ve ifl adamlar› aras›ndan Ulaflt›rma Bakan› taraf›ndan seçilecek üyelerden meydana gelir.

GÖREVLER‹

a) Ulaflt›rma sistemlerini ülkenin sosyal, ekonomik ve co¤rafi yap›s›na ve topyekün savunma ihti-
yaçlar›na uygun hale getirmek amac›yla yap›lm›fl incelemeleri tart›flarak bu husustaki tavsiyele-
rini Bakanl›¤a sunmak,

b) Bakanl›¤›n çeflitli ifllemlerinde, kendi uzmanl›klar›na göre faaliyette bulunan araflt›rma ve gelifl-
tirme kurullar›n›n haz›rlayacaklar› plan ve etüdleri inceleyip görüfl bildirmek,

c) ‹flletmeler aras›nda koordinasyon ve uyum sa¤lamak amac›yla gereken tedbirleri tavsiye etmek,

d) Bakanl›k kurulufl ve görevlerine ait kanunlarda yaz›l› görevlerle igili olmak üzere sunulacak tek-
lifleri inceleyerek sonuçlar›n› ve tavsiyelerini Bakanl›¤a sunmak, 

e) ‹ncelenmesine bakanl›kça gerek görülen di¤er ifller hakk›nda görüfl bildirmek,

f) Bakanl›kça verilecek benzeri görevleri yapmak. 

fiüran›n çal›flma usul ve esaslar› yönetmelikle düzenlenir. 

IV- DANIfiMA KURULU
Bakanl›k, teknolojinin getirdi¤i yeni ulaflt›rma ve haberleflme hizmetleri ile ilgili olarak oluflturu-
lacak politikalar›n tespitinde Bakanl›k d›fl›ndan tecrübeli ve yetiflkin kifli ve kurulufl temsilcilerinin
kat›ld›¤› geçici dan›flma kurullar› kurabilir. Bu kurul üyelerinin yol ve konaklama giderleri ile bir-
likte kurulun di¤er faaliyet giderleri Ulaflt›rma Bakanl›¤› bütçesinden karfl›lan›r.

ULAfiTIRMA BAKANLI⁄I ‹LE 
BA⁄LI VE ‹LG‹L‹ KURULUfiLARI PERSONEL SAYILARI
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KURUMLAR
YILLAR

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

BAKANLIK 2663 2619 2566 2506 2346 2303 2231 2160 2297 2184 2150

DEN‹ZC‹L‹K
MÜSTEfiARLI⁄I 1136 1152 1168 1170 1186 1038 1056 1163 1169 1233 1223

TCDD ‹fiLETMES‹
GENEL MÜDÜRLÜ⁄Ü 44754 43584 42278 41819 42721 41285 39856 37165 34526 34384 33718

PTT
GENEL MÜDÜRLÜ⁄Ü 42012 40374 39144 38155 36856 37486 36628 35525 33717 31835 30044

DHM‹
GENEL MÜDÜRLÜ⁄Ü 3913 4215 4538 5131 5703 5822 6741 6694 6824 6678 7400

KIYI EMN. VE GEM‹
KURT ‹fiLT. GN. MÜD. - - 462 1052 1078 1223 1299 1292 1353 1381 1381

TÜRK TELEKOM A.fi.
GENEL MÜDÜRLÜ⁄Ü 74840 73807 72926 72449 72032 71965 69545 63598 61219 55794 55666

TÜDEMSAfi
GENEL MÜDÜRLÜ⁄Ü 1895 1760 2115 2060 2238 2211 2151 1939 1846 1762 1786

TÜLOMSAfi
GENEL MÜDÜRLÜ⁄Ü 2396 2243 2400 2411 2439 2453 2311 2182 2042 1890 1919

TÜVAfiAfi
GENEL MÜDÜRLÜ⁄Ü 1583 1508 1699 1616 1638 1550 1525 1456 1417 1326 1353

TOPLAM 175192 171262 169296 168369 168237 167336 163343 153174 146410 138467 136640



ULAfiTIRMA BAKANLI⁄I
MERKEZ TEfiK‹LATINDAK‹
GENEL MÜDÜRLÜKLER





A- TAR‹HÇE VE HUKUK‹ STATÜ

Demiryolu faaliyetlerimiz ile ilgili bay›n-
d›rl›k hizmetleri II. Meflrutiyetin ilân›ndan
sonra Nafia Nezaretine verilmifltir. 

Nafia Nezareti; Müsteflar Heyeti Teftifliye
Reisli¤i, Nafia Müdüriyet-i Umumiyesi, De-
miryollar Müdüriyet-i Umumiyesi, Turuk-
u Muabir Müdüriyet-i Umumiyesi ile Mu-
amelat-› Zatiye, Muhasebe Müdüriyeti, tafl-
rada ise Nafia Baflmühendislikleri ile ‹mti-
yazl› fiirketler Komiserliklerinden olufl-
mufltur. 

20.05.1920 tarih ve 3 say›l› Kanunla Nafia
Nezaretinin görevlerini yürütmek üzere
“Nafia Vekaleti” kurulmufltur. Cumhuriye-
tin ilân›ndan sonra 26.05.1934 tarih ve
2443 say›l› Kurulufl Kanunuyla kurulan Ba-
y›nd›rl›k Bakanl›¤›; Merkez Teflkilat›, fiose
ve Köprüler, Demiryollar›, Yap› ‹flleri, Mü-
nakalat, ‹mtiyazl› fiirket ve Müesseseler fiir-
ket ve Reislikleriyle, Malzeme, Zat ‹flleri ve
Muhasebe Müdürlükleri fleklinde reorga-
nize edilmifltir. 1938 y›l›nda Liman ve De-
niz Hizmetleri Dairesi de ‹ktisat Vekaletin-
den al›narak Bay›nd›rl›k Bakanl›¤›na ba¤-
lanm›flt›r. 

Bakanl›k 26.05.1939 tarihinde 3611 say›l› Kanunla, iflletme hizmetleri görevleri d›fl›nda b›rak›larak
yap›mc› bir kurulufl haline gelmifl ve bu Kanunla Demiryollar ve Limanlar ‹nflaat› Reisli¤i, Yap› ve
‹mar ‹flleri ‹nflaat› Reisli¤i, fiose ve Köprüler ‹nflaat› Reisli¤i, Su ‹nflaat› Reisli¤i kurulmufltur. 

Ayr›ca 1911 y›l›nda Avrupa’da askeri amaçlarla kullan›lmaya bafllan›lan hava araçlar›ndan fayda-
lanma gere¤i Yeflilköy Havaalan›n›n yap›m çal›flmalar›n›n bafllat›lmas›na ve bu suretle Türk Hava-
c›l›¤›n›n da temelinin at›lmas›na neden olmufltur. 

1945 y›l›nda fiikago’da imzalanan Sivil Havac›l›k Antlaflmas› kararlar›na uyularak Yeflilköy’de ulus-
lararas› bir hava meydan› kurulmas›na Hükümetçe karar verilmifl ve 1949 y›l›nda hava ulaflt›rma-
s›nda kullan›lan her türlü hava meydan› ve ilgili tesislerinin uluslararas› standartlara göre geniflle-
tilmesi ve iyilefltirmeleri ile yenilerinin yap›lmas› görevi 11.04.1949 tarih ve 5367 say›l› Kanunla Ba-
y›nd›rl›k Bakanl›¤›na verilmifltir. Bunun üzerine, fiose ve Köprüler Reisli¤ine ba¤l› olmak üzere bir
Hava Meydanlar› Bürosu kurulmufltur. 

1952 y›l›nda NATO’ya kat›lmam›z nedeniyle askeri amaçl› havaalanlar›n›n yap›m›yla da görevlen-
dirilen Bay›nd›rl›k Bakanl›¤›, söz konusu büroyu 1954 y›l›ndan önce Hava Meydanlar› ‹nflaat› Mü-
dürlü¤ü olarak organize etmifl, bu arada akaryak›t boru hatlar› yap›m› ile de görevlendirilen Mü-
dürlük 31.03.1956 tarihinde Hava Meydanlar› ve Akaryak›t Tesisleri ‹nflaat› Reisli¤ine (HAT‹R) dö-
nüfltürülerek hizmet görmüfltür. 

‹ki ayr› Reislik halinde çal›flmalar›n› sürdüren Demiryollar ve Limanlar ‹nflaat› Reisli¤i ile Hava
Meydanlar› ve Akaryak›t Tesisleri ‹nflaat› Reisli¤i Bakanl›¤›n 31.10.1971 tarih ve 614 say›l› onay› ile
birlefltirilerek “Demiryollar, Limanlar ve Hava Meydanlar› Akaryak›t Tesisleri ‹nflaat› Reisli¤i” ad›
alt›nda çal›flmalar›n› yürütürken 13.07.1972 tarih ve 1609 say›l› Kanunla bu kuruluflun ad› “Demir-
yollar, Limanlar ve Hava Meydanlar› ‹nflaat› Genel Müdürlü¤ü” olarak de¤ifltirilmifltir. 

Ayn› Genel Müdürlük 30.09.1977 tarih ve 1977/8 say›l› Bay›nd›rl›k Kurulu Karar› ile Demiryollar
‹nflaat› Genel Müdürlü¤ü, Limanlar ‹nflaat› Genel Müdürlü¤ü, Hava Meydanlar› ve Akaryak›t Te-
sisleri ‹nflaat› Genel Müdürlü¤ü olmak üzere üç ayr› Genel Müdürlü¤e ayr›lm›flt›r. 
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13.12.1983 tarih ve 180 say›l› Bay›nd›rl›k ve ‹skân Bakanl›¤› Kurulufl Kararnamesi ile üç Genel Mü-
dürlük yeniden birlefltirilerek “Demiryollar, Limanlar ve Hava Meydanlar› ‹nflaat› Genel Müdürlü-
¤ü” ad›n› alm›flt›r. 

Yap›mc› Kurulufl olan “Demiryollar, Limanlar ve Hava Meydanlar› ‹nflaat› Genel Müdürlü¤ü” ile ifl-
letmeci kurulufllar›n tek bir Bakanl›k bünyesinde yer almas›n›n yat›r›mlar›n tespiti ve gerçekleflti-
rilmesinde daha olumlu sonuçlar verece¤i düflünülerek Ulaflt›rma Bakanl›¤›n›n Teflkilat ve Görev-
leri Hakk›nda 182 say›l› Kanun Hükmünde Kararnamede de¤ifliklik yapan 19.11.1986 tarih ve 3322
say›l› Kanunla Genel Müdürlü¤ümüz Ulaflt›rma Bakanl›¤›na devredilmifl olup, halen bu Bakanl›k
bünyesinde Ana Hizmet Birimi olarak faaliyetlerini sürdürmektedir.

B- AMAÇ VE GÖREVLER‹

Ulaflt›rma Bakanl›¤›n›n Teflkilat ve Görevleri Hakk›nda 3348 say›l› Kanunun 9. Maddesi ile Verilen
Görevler:

a) Devletçe yapt›r›lacak demiryollar›, limanlar, bar›naklar ve bunlarla ilgili teçhizat ve tesislerin, k›-
y› koruma yap›lar›, k›y› yap› ve tesislerinin ve hava meydanlar›n›n ve bunlarla ilgili tesislerin ala-
kal› kurulufllarla iflbirli¤i yaparak plan ve programlar›n› haz›rlamak, gerçeklefltirilmesi için ge-
rekli tedbirleri almak ve imkanlar› sa¤lamak, araflt›rma, etüt, istikflaf, proje, keflif, flartname ve
inflaatlar› ile bak›m ve onar›mlar›n› yapmak veya yapt›rmak, yap›m› tamamlananlar› ilgili kuru-
lufllara devretmek, yap›lm›fl olanlar›n bak›m› ve onar›mlar›n›n organizasyonu için esaslar haz›r-
lamak,

b) Kamu kurum ve kurulufllar›, belediyeler, özel idareler, hakiki ve hükmi flah›slarca yapt›r›lacak
(a) bendinde yaz›l› ifller ile teleferik, finiküler, flehiriçi rayl› ulafl›m sistemleri, metro ve demir-
yollar, limanlar, hava meydanlar›yla ilgili tünel gibi tesislerin proje ve flartnamelerini incelemek
ve onamak, flehiriçi rayl› ulafl›m sistemlerinin ülke ihtiyaçlar›na uygun standartlaflt›r›lmas› ve ba-
k›m üniteleri ile ilgili düzenleyici tedbirlerin al›nmas›n› sa¤lamak,

c) Yukar›da (a) ve (b) bentlerinde belirlenen ifllerden her türlü kamu kurum ve kurulufllar›, bele-
diyeler, özel idareler, tüzel ve gerçek kiflilerce yapt›r›lacak olanlar›n proje ve flartnamelerini in-
celeyip tasdik etmek,

d) Bakanl›kça verilecek benzeri görevleri yapmak.

C- FAAL‹YETLER

1995 YILINDA TAMAMLANAN PROJELER
• Çanakkale-Biga-Band›rma Demiryolu Etüdü

• Antalya-Alanya Demiryolu Fizibilite Etüdü

• Yakakent Bal›kç› Bar›na¤›

• Isparta E¤irdir Bal›kç› Bar›na¤›

• Bart›n R›ht›m Uzat›lmas›

• Gökçeada U¤urluköy Feribot ‹skelesi

• Mu¤la Bodrum Yat Liman›

• ‹zmir Eskifoça Turizm ‹skelesi

• Atatürk Havaliman› Charter Terminali ‹nflaat›

• Kars Havaalan› Terminal Binas› ‹nflaat›
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Kars Havaalan›
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DEMÝRYOLU SEKTÖRÜ
1995-2004 ÖDENEK VE HARCAMA DAÐILIMI

ÖDENEK HARCAMA



1995 YILINDA ‹HALE ED‹LEN PROJELER
• Kent içi Rayl› Tafl›ma Sistemleri Gebze-Haydarpafla Sirkeci-Halkal› Banliyö Hatt› ‹yilefltirmesi

Etüdü
• Giresun Liman› Gelifltirilmesi ve Onar›m›
• Zonguldak Havaalan› Terminal Binas› ‹nflaat›
• Trabzon Vakf›kebir Bal›kç› Bar›na¤› 
• Bart›n Tarlaa¤z› Bal›kç› Bar›na¤› 
• Divri¤i-Sivas (Tecer-Kangal) Demiryolu Altyap› ‹kmal ‹nflaat› (I.ve III.K›s›m)
• Haydarpafla Vinç Kirifli ve Kaplama Yenilemesi ‹nflaat› 
• Marmara ‹lçesi Saraylar Beldesi ‹skele ve R›ht›m ‹nflaat›
• Çeflme (Dalyanköy) Yat Yanaflma Yeri
• Çatalzeytin Sahil Tahkimat›
• Marmaris Sahil Tahkimat›
• Esenbo¤a Havaalan› II.Pist Apron ve Taksirut Onar›m› ‹nflaat›
• Mersin Liman› Gelifltirilmesi Etüdü
• Atatürk Havaliman› Charter Terminal Binas› ‹nflaat›
• Yakakent Bal›kç› Bar›na¤› Sahil Tahkimat›
• E¤irdir Bal›kç› Bar›na¤› ‹kmal ‹nflaat› 
• Antalya ENH ve Kuvvet Santral› ‹nflaat›
• Trabzon Havaalan› Enerji Tevsii Kuvvetli ve Zay›f Ak›m Elektrik ‹fli
• Bursa-Yeniflehir Havaalan› ‹nflaat›
• Yalova Yat Liman›
• Trabzon Yat Liman›
• Zonguldak Kozlu Bal›kç› Bar›na¤›
• Zonguldak Kilimli Bal›kç› Bar›na¤›
• Zonguldak Alapl› Bal›kç› Bar›na¤› 
• Mu¤la Bodrum Milas Havaalan› ‹nflaat›
• Çanakkale-Karabiga Çekek Yeri ‹nflaat›
• fiahinburgaz Bal›kç› Bar›na¤›
• Edirne-Enez Sultaniçe Köyü Bal›kç› Bar›na¤›
• Edirne-Keflan-Yayla Köyü Bal›kç› Bar›na¤› 
• Band›rma Bal›kç› Bar›na¤›
• Armutlu Kapakl› Köyü ‹skele Uzat›m›
• Van Havaalan› Vangölü Sahil Tahkimat›
• Pazar Sahil Tahkimat›
• Çayeli Sahil Tahkimat›
• Samsun Liman E¤itim Fakültesi Aras› Dolgu Sahas› Sahil Tahkimat›
• F›nd›kl› Sahil Tahkimat›
• Trabzon Yomra Sahil Tahkimat›
• Mudanya Güzelyal› Bal›kç› Bar›na¤›
• Gemlik Kurflunlu Beldesi Bal›kç› Bar›na¤›
• Bal›kesir-Avfla Yi¤itler Köyü Bal›kç› Bar›na¤› 
• Bal›kesir-Marmara Adas› Ç›narl› Köyü Bal›kç› Bar›na¤›
• Avfla Adas› Türkeli Köyü Bal›kç› Bar›na¤› 
• Yükyeri Odunluk ‹skelesi ‹kmal ‹nflaat› 

1995 YILINDA YAP-‹fiLET-DEVRET MODEL‹ ‹LE 
‹HALE ED‹LEN PROJELER
• Didim Yat Liman›
• Antalya Büyük Yat Liman›
• Kemer Yat Yanaflma Yeri
• Ören Yat Liman›
• Dalaman Deniz Otobüsü ve Yat Yanaflma Yeri
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1996 YILINDA TAMAMLANAN PROJELER
• Trabzon-Rize Hopa Demiryolu Fizibilite Etüdü
• Çank›r›-Kastamonu-‹nebolu Demiryolu Fizibi-

lite Etüdü
• Samsun-Bafra Rayl› Sistem Etüdü
• Sivas-Hanl›-Bostankaya Demiryolu ‹nflaat› Üst-

yap› Poz ‹flleri
• Kastamonu Abana Bal›kç› Bar›na¤› ‹nflaat›
• Bal›kesir- Çak›lköy Bal›kç› Bar›na¤› ‹nflaat›
• Tekirda¤- Marmara Ere¤lisi Bal›kç› Bar›na¤›

Onar›m›
• Antalya- Beymelek Lagünü Bal›kç› Bar›na¤›

Dalgak›ran ‹nflaat›
• Haydarpafla Liman› Gelifltirilmesi
• Çanakkale-Yükyeri (Odunluk) ‹skelesi ‹nflaat›
• Mu¤la- Marmaris Sahil Tahkimat› ‹nflaat›
• Kastamonu- Çatalzeytin Sahil Tahkimat› ‹nflaat›
• Bart›n Liman› Dereyata¤› Taramas›
• Yalova -Armutlu Kapakl› Köyü ‹skele Uzat›lmas›
• Bal›kesir Erdek-Narl›köy Sahil Tahkimat›
• Trabzon -Arakl› Sahil Tahkimat›
• Tatvan Sahil Tahkimat› I. K›s›m ‹nflaat›
• Trabzon Havaalan› Geliflim Etüdü
• Antalya Havaalan› Geliflim Etüdü
• Ordu (Gülyal›) Havaalan› Geliflim Etüdü
• Antalya Havaalan› Viyadük ve Ba¤lant› Yolu ve

Enerji Nakil Hatt› ‹nflaat›
• Trabzon Havaalan› Akaryak›t Tesisleri ‹nflaat›
• Trabzon Havaalan› Paralel Taksirut ‹nflaat›
• Zonguldak Havaalan› Terminal Binas› ‹nflaat›
• Uflak STOL Havaalan› ‹nflaat›
• A¤r› STOL Havaalan› ‹nflaat›
• Bal›kesir (Körfez) STOL Havaalan› ‹nflaat›
• Ad›yaman (Kahta) STOL Havaalan› ‹nflaat›

1996 YILINDA ‹HALE ED‹LEN PROJELER
• ‹çel Erdemli Kumkuyu Yat Liman›
• Rumeli Feneri Bal›kç› Bar›na¤› Mendirek Onar›m›
• Ba¤›rganl› Bal›kç› Bar›na¤› ikmal inflaat›
• Kestanelik Bal›kç› Bar›na¤› ikmal inflaat›
• Ifl›kl› Konac›k Bal›kç› Bar›na¤› 
• Kemalpafla Bal›kç› Bar›na¤›
• S›¤ac›k Yat Liman›
• Gaziantep Kentiçi Rayl› Tafl›ma Sistemleri Etüdü
• Adana-Yumurtal›k Serbest Bölge Demiryolu Etüdü
• Gökçeada Havaalan› Pist Apron Taksirut inflaat›

1996 YILINDA YAP-‹fiLET-DEVRET MODEL‹ ‹LE 
‹HALE ED‹LEN PROJELER
• Mu¤la – Ören Yat Liman›
• Mu¤la Bodrum Yeni Yat Liman›
• Silivri Yat Liman›
• Bozburun Yat Yanaflma Yeri
• Fethiye (Çavufllu) Yat Liman›
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Karakaya Demiryolu Köprüsü

Antalya Havaliman›



1997 YILINDA TAMAMLANAN PROJELER
• Adana Yumurtal›k Serbest Bölge Demiryolu Etüdü
• Hanl› Bostankaya Demiryolu ‹nflaat›
• Menemen Alia¤a Çift Hatl› Demiryolu ‹nflaat› Üstyap› Tek Hat Poz ‹flçili¤i
• Karfl›yaka  Bal›kç› Bar›na¤›
• Arhavi Bal›kç› Bar›na¤›
• Çanakkale Karabiga Çekek Yeri
• Kurflunlu köyü Bal›kç› Bar›na¤›
• Hac›ishakl› Bal›kç› Bar›na¤›
• Of-Eskipazar Sahil Tahkimat›
• ‹nebolu Sahil Tahkimat›
• Cide ilçesi Sahil Tahkimat›
• Abana Sahil Tahkimat›
• Ayval›k Vapur Iskelesi
• Gökçeada Kuzu Liman› Mendirek Onar›m›
• Marmara ‹lçesi Saraylar Beldesi ‹skele ve 

R›ht›m ‹nflaat›
• Burhaniye Yat Liman› I. K›s›m ‹nflaat›
• Alaçat› Yat Yanaflma Yeri
• Bozcaada Yat Yanaflma Yeri
• Finike Bar›nma Yerinin Turizm Yat Liman› olarak Tevsii
• Dalaman ve Adnan Menderes Havaalanlar› Etüdü
• Kurtköy Havaalan› Etüdü
• Dalaman Havaalan› ‹nflaat›
• Trabzon Havaalan› Enerji Tevsii Kuvvetli ve Zay›f Ak›m Elektrik ifli
• Van Havaalan› Van Gölü Sahil Tahkimat›

1997 YILINDA ‹HALE ED‹LEN PROJELER
• Hava Ulafl›m› Genel Etüdü
• ‹¤neada Be¤endik Köyü Bal›kç› Bar›na¤› ‹nflaat›
• Mordo¤an Bal›kç› Bar›na¤› ‹nflaat› 
• Gökçeada (Kaleköy) Bal›kç› Bar›na¤› ‹nflaat› 
• Isparta Kentiçi Rayl› Tafl›ma Sistem Etüdü
• ‹nebolu Liman› Tevsii II. K›s›m ‹nflaat›
• E¤irdir Bal›kç› Bar›na¤› Yüzer ‹skele ve Saha Ayd›nlatma ile üstyap› inflaat› ve ›slah›
• Zonguldak Havaalan› Terminal Binas› ve Apron Tevsii ‹nflaat›
• Gaziantep Havaalan› Tevsii ‹nflaat›
• Antalya Havaalan› Ar›tma Tesisleri ‹nflaat›
• Konya Havaalan› ‹lave Üstyap› ‹nflaat›

1997 YILINDA YAP-‹fiLET-DEVRET MODEL‹ ‹LE 
‹HALE ED‹LEN PROJELER
• Filyos Liman›
• Datça Yat Liman›
• Turgutreis Yat Liman›
• Silivri Yat Liman›
• Marmaris Adaa¤z› Yat Liman›
• Kafl Yat Liman› II. K›s›m ‹nflaat›
• Seferihisar Ürkmez Yat Liman›
• Bozburun Yat Liman›
• ‹skenderun Liman› Konteyner Terminali
• Derince Liman› Konteyner Terminali
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Gökçeada Kuzu Liman›



1998 YILINDA TAMAMLANAN PROJELER
• Karadeniz Ere¤lisi-Adapazar› Demiryolu Etüdü
• Gebze-Haydarpafla Sirkeci-Halkal› Banliyö Hatt› ‹yilefltirmesi Etüdü
• Isparta Kentiçi Rayl› Tafl›ma Sistemleri Etüdü
• Kastamonu Abana Bal›kç› Bar›na¤›
• Çanakkale Ezine (Yeniköy) Bal›kç› Bar›na¤›
• Tekirda¤ Barbaros Beldesi Bal›kç› Bar›na¤›
• Çanakkale Ayvac›k (Gülp›nar) Bal›kç› 

Bar›na¤›
• Bal›kesir Kestanelik Bal›kç› Bar›na¤› ‹kmal

‹nflaat›
• Ardeflen Bal›kç› Bar›na¤› ‹kmal ‹nflaat›
• Bal›kesir Avfla Adas› Türkeli Köyü Feri 

‹skelesi
• Rize F›nd›kl› Sahil Tahkimat›
• Rize Pazar Sahil Tahkimat›
• Rize Çayeli Sahil Tahkimat›
• Kastamonu ‹nebolu Liman› Kapasite Art›r›m›
• Antalya Kafl Yat liman› I.K›s›m ‹nflaat›
• ‹zmir Çeflme (Dalyanköy) Yat Yanaflma Yeri
• Cengiz Topel Havaalan› Tevsii ‹nflaat›

1998 YILINDA ‹HALE ED‹LEN PROJELER
• Samsun ‹skenderun Demiryolu  Fizibilite Etüdü
• Saltukova-Bart›n Demiryolu  Fizibilite Etüdü
• Hoyran Bal›kç› Bar›na¤› 
• Sapl›ada Yelken ve Su Sporlar› ‹skelesi
• Hopa-Sugören Çekek Yeri
• Zonguldak Havaalan›  Kuvvetli ve Zay›f Ak›m Elektrik ‹fli

1998 YILINDA YAP-‹fiLET-DEVRET MODEL‹ ‹LE 
‹HALE ED‹LEN PROJELER
• Karadeniz Ere¤lisi Yat Liman›

1999 YILINDA TAMAMLANAN PROJELER
• Saltukova-Bart›n Demiyolu Fizibilite Etüdü
• Gaziantep Kentiçi Rayl› Tafl›ma Sistemleri Etüdü
• Akçakoca Bal›kç› Bar›na¤› Onar›m› ve Tevsii
• E¤irdir Bal›kç› Bar›na¤› Yüzer ‹skele ve 

Saha Ayd›nlatma ile Üstyap› ‹nflaat› ve 
Islah›

• Lapseki Bal›kç› Bar›na¤› ‹nflaat›
• Hopa Sugören Çekek Yeri Onar›m› ve 

Islah›
• Çanakkale Liman› ‹nflaat›
• Trabzon Yomra Sahil Tahkimat›
• Sinop Vapur ‹skelesi Uzat›lmas› ile ‹flletme

Binas› ve Saha Dolgu ‹nflaat›
• Çeflme Bal›kç› Bar›na¤›n›n Turizm Yat 

Liman› Olarak Gelifltirilmesi
• Kumburgaz Yat liman›
• Samsun (Çarflamba) Havaalan› ‹nflaat›
• Konya Havaalan› ‹nflaat› Terminal Binas› Apron Taksirut Otopark ‹nflaat›
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Çanakkale Ezine (Yeniköy) Bal›kç› Bar›na¤›

Lapseki Bal›kç› Bar›na¤›



2000 YILINDA TAMAMLANAN PROJELER
• Samsun-‹skenderun Demiryolu Fizibilite Etüdü
• Band›rma-Bursa-Osmaneli, Ayazma-‹nönü Demiryolu Etüdü
• Çank›r›-Çorum-Amasya Demiryolu Etüdü
• Van Gölü Demiryolu Geçifli Etüdü
• Band›rma-Bursa-Osmaneli Demiryolu Fizibilite Etüdü
• Artvin Kemalpafla Bal›kç› Bar›na¤› Onar›m›
• Ordu Efirli Bal›kç› Bar›na¤›
• Tekirda¤ Mürefte Bal›kç› Bar›na¤›
• Trabzon Sürmene-Yeniay Bal›kç› Bar›na¤›
• Trabzon Yoroz Bal›kç› Bar›na¤›
• Antalya Alanya Bal›kç› Bar›na¤›
• Bursa Bayramdere Köyü (Yeniköy) Bal›kç›

Bar›na¤›
• Erdek Feribot ‹skelesi ve Çekek Yeri ‹nflaat›
• Samsun Liman› Egitim Fakültesi Aras› Dolgu

Sahas› Sahil Tahkimat›
• Hopa Liman› Onar›m› ve Mendirek 

Uzat›lmas›
• Mersin Liman› Gelifltirilmesi Konteyner 

R›ht›m Uzat›lmas›
• Zonguldak Havaalan› Terminal Binas› ve 

Apron Tevsii ‹nflaat›
• Konya Havaalan› ‹lave Üst Yap› ‹nflaat›

2001 YILINDA 
TAMAMLANAN PROJELER
• Poyrazköy Bal›kç› Bar›na¤› ‹nflaat›
• Bozkurt-‹lifli (Yakaören) Bal›kç›

Bar›na¤› ‹nflaat›
• Erdek fiahinburgaz Bal›kç› Bar›na-

¤› ‹nflaat›

2002 YILINDA 
TAMAMLANAN PROJELER
• Mudanya-Güzelyal› Bal›kç› 

Bar›na¤› ‹nflaat›
• Of Bal›kç› Bar›na¤› ‹nflaat›
• Trabzon Yat Liman›

2002 YILINDA ‹HALE ED‹LEN PROJELER
• Ankara-‹stanbul Sürat Demiryolu Fizibilite Etüdü
• Gebze-Haydarpafla; Sirkeci-Halkal› Banliyö Hatt›n›n ‹yilefltirilmesi ve Demiryolu Bo¤az Tüp Ge-

çifli ‹nflaat› Mühendislik ve Müflavirlik Hizmetleri
• Ankara-Polatl›-Afyon-Uflak-‹zmir Demiryolu Fizibilite Etüdü
• Fatsa ‹skelesinin Uzat›lmas› ‹kmal ‹nflaat›
• Trabzon Liman›n›n Onar›m›
• Elaz›¤ Havaalan› Geliflimi Fizibilite Etüdü
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Konya Havaalan›

Erdek fiahinburgaz Bal›kç› Bar›na¤› ‹nflaat›

Trabzon Yat Liman›



2003 YILINDA TAMAMLANAN PROJELER
• Ankara-‹stanbul Sürat Demiryolu Fizibilite Etüdü
• Ankara-Polatl›-Afyon-Uflak-‹zmir Demiryolu Fizibilite Etüdü
• Divri¤i-Sivas(Tecer-Kangal) Demiryolu Alt Yap› ‹kmal  ‹nflaat› 
• ‹stanbul Rumeli Feneri Bal›kç› Bar›na¤›

Noksanl›klar›n›n Tamamlanmas›
• Sinop Gerze Bal›kç› Bar›na¤› ‹kmal ‹nflaat›
• Kastamonu ‹nebolu Gemiciler Evrenye 

Bal›kç› Bar›na¤› ‹nflaat›
• ‹zmir Mordo¤an Bal›kç› Bar›na¤› ‹nflaat›
• Bursa Gemlik Kurflunlu Bal›kç› Bar›na¤›

‹nflaat›
• Mersin Erdemli Kumkuyu Yat liman›
• Antalya Alanya Yat liman›
• ‹zmir S›¤ac›k Yat Liman›
• Mu¤la Turgutreis Yat Liman› (Y‹D)

2003 YILINDA ‹HALE ED‹LEN PROJELER
• Gebze-Haydarpafla, Sirkeci-Halkal› Banliyö Hatt›n›n ‹yilefltirilmesi ve Demiryolu Bo¤az Tüp Ge-

çifli ‹nflaat› (MARMARAY)

Marmaray projesi ile 100 y›ll›k rüya gerçek oluyor...
Yüz y›ll›k bir rüyan›n gerçeklefltirilece¤i, Asr›n
Projesi olarak nitelendirilebilecek “Gebze-Halka-
l› Banliyö Hatlar›n›n ‹yilefltirilmesi ve Demiryolu
Bo¤az Tüp Geçifli ‹nflaat› (MARMARAY)” projesi-
nin ilk etab› olan Bo¤az Tüp Geçifli ‹nflaat›n›n te-
meli, Baflbakan Say›n Recep Tayyip ERDO⁄AN
taraf›ndan 09 May›s 2004 tarihinde at›lm›flt›r.

Temel atma törenine yerli kat›l›mc›lar›n yan› s›-
ra Suriye, Lübnan, Bulgaristan, Almanya, Ro-
manya, Slovenya ve Yunanistan’dan çeflitli düzey-
lerde kat›l›m›n olmas›, projenin yaln›zca ulusal
düzeyde de¤il uluslararas› düzeyde de ne kadar
önemli oldu¤unun bir göstergesidir.
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S›¤ac›k Yat Liman›

Bo¤az’da Gün Bat›m›



Proje, ‹stanbul metrosu ve di¤er hafif rayl› sistemlerle her iki yakada entegre olacak flekilde plan-
lanm›fl, ‹stanbul’un rayl› sistem tafl›mac›l›¤›n›n omurgas›n› oluflturacak bir özellik tafl›maktad›r. Ta-
mamland›¤›nda hem ‹stanbullulara güvenilir, h›zl› ve konforlu bir toplu tafl›ma hizmeti sunacak,
hem de Avrupa ile Asya k›talar›n› demiryolu ile kesintisiz olarak birbirine ba¤layacakt›r. Tüp geçifl
projesi, Londra’dan Pekin’e kadar dünya demiryolu a¤›n›n kesintisiz flekilde birlefltirilmesi anlam›-
na da gelmektedir.

• Trabzon Havaalan› Apron Tevsii ve Müteferrik ‹fller ‹nflaat›

2003 YILINDA YAP-‹fiLET-DEVRET MODEL‹ ‹LE 
‹HALE ED‹LEN PROJELER
• Çanakkale Liman› Üstyap› Tesisleri
• Mu¤la Bodrum Yolcu ‹skelesi
• ‹zmir Çeflme Yat Liman›
• Mu¤la Milas Güllük Gemi Yanaflma ‹skelesi

2004 YILINDA TAMAMLANAN PROJELER
• Bal›kesir-Avfla Yi¤itler Köyü Bal›kç› Bar›na¤›
• Cide(‹lyasbey)Bal›kç› Bar›na¤› ‹nflaat›
• Trabzon Liman›n›n Onar›m›
• Mersin Yat Liman›
• Trabzon Havaalan› Apron Tevsii ve Müteferrik ‹fller ‹nflaat›
• Ferit Melen Havaalan› PAT Sahas› Büyük Onar›m› ve Müteferrik ‹fller ‹nflaat›

2004 YILINDA ‹HALE ED‹LEN PROJELER
• Ferit Melen Havaalan› PAT Sahas› Büyük Onar›m› ve Müteferrik ‹fller ‹nflaat›
• Çarflamba-Terme-Ünye-Fatsa Demiryolu Fizibilite Etüdü
• Ankara-Polatl›-Afyon-Uflak-‹zmir Demiryolu Hatt›n›n Etüt Proje ‹flleri
• Ankara-Sivas Demiryolu Hatt›n›n Etüt Proje ‹flleri
• Bal›kesir-Marmara -Ekinlik Adas› ‹skele Onar›m›
• Bal›kesir-Erdek-Paflaliman› Adas› Bal›kç› Köyü ‹skele Onar›m›
• Gazipafla Yat Liman›
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Trabzon Havaalan›





A- TAR‹HÇE VE HUKUK‹ STATÜ

Türkiye Cumhuriyeti, Osmanl› ‹mparatorlu¤u’ndan bu gün s›n›rlar›m›z içinde kalan alanda 14 bin
Km’si bozuk ve bak›ma muhtaç durumda olan 18 bin Km karayolu devralm›flt›r. Cumhuriyetimizin
ilk y›llar›nda a¤›rl›k verilen demiryollar›n›n tafl›mada tek bafl›na yeterli olmad›¤› görülerek, ulafl›m
için gerekli olan karayolu yap›m›na önem vermenin gere¤i ortaya ç›km›flt›r. Bu amaçla 1929 y›l›n-
da Nafia Vekaleti bünyesinde fiose ve Köprüler Reisli¤i kurulmufl ve Yol Kanunu ç›kart›larak kara-
yolu çal›flmalar›na h›z verilmek istenmifltir.

Ancak, teknolojik geliflmeler ve ll. Dünya savafl›ndan sonra karayolu çal›flmalar›n›n yeni bir biçim-
de ele al›nmas› gere¤i sonucu, 01 Mart 1950 y›l›nda Karayollar› Genel Müdürlü¤ü kurularak çal›fl-
malar bu kurulufla devredilmifltir. Bu Genel Müdürlük, karayolu ulafl›m› alan›nda yap›mc› kurulufl
olarak faaliyetlerini bugüne kadar sürdüre gelmifltir.

Karayolu ulafl›m›n›n (tafl›mac›l›¤›n›n) “Düzenleyici Kurulufl” görevini ise Ulaflt›rma Bakanl›¤› yük-
lenmifltir. Daha önceleri bir k›sm› Nafia Vekaleti, bir k›sm› da ‹ktisat Vekaleti’ne ba¤l› olarak yürü-
tülen ulaflt›rma hizmetleri, 27 May›s 1939 tarih ve 3613 Say›l› Kanunla kurulan Ulaflt›rma Bakanl›-
¤›na verilmifltir. Kara Ulaflt›rmas› Genel Müdürlü¤ü ise, 27 Haziran 1945 tarih ve 4770 say›l› Ulafl-
t›rma Bakanl›¤›n›n Kurulufl ve Görevleri Hakk›ndaki Kanunun 17 nci maddesine göre Karayollar›
Ulaflt›rma Dairesi olarak kurulmufl ve daha sonra 1973 y›l›nda gerçeklefltirilen reorganizasyon ça-
l›flmalar› sonucunda bu daire Kara Ulaflt›rmas› Genel Müdürlü¤ü haline getirilmifltir. 13 Aral›k
1983 tarih ve 182 Say›l› Kanun Hükmünde Kararname ile Bakanl›klar›n Teflkilat ve Görevleri yeni-
den düzenlenirken söz konusu Genel Müdürlük “Kara Ulaflt›rmas› Daire Baflkanl›¤›” haline dönüfl-
türülmüfltür. Ulaflt›rma hizmetlerinin ülkenin ihtiyaçlar›na uygun olarak tesisi ve gelifltirilmesi
amac›yla ç›kar›lan Ulaflt›rma Bakanl›¤›n›n Teflkilat ve Görevleri Hakk›ndaki 09 Nisan 1987 tarih ve
3348 Say›l› Kanunla Kara Ulaflt›rmas› Daire Baflkanl›¤› yeniden Kara Ulaflt›rmas›  Genel Müdürlü-
¤üne dönüfltürülmüfltür.

B- AMAÇ VE GÖREVLER‹

Ulaflt›rma Bakanl›¤›’n›n Teflkilat ve Görevleri Hakk›nda 3348 say›l› Kanunun 10. Maddesi ile,

a) Demiryolu tafl›malar›  d›fl›ndaki karayollar› üzerinde yap›lan karayolu tafl›malar›n›n ekonomik,
teknik, sosyal ve milli güvenlik ihtiyaç ve amaçlar›na uygun olarak yap›lmas›n› ve bu hizmetlerin
di¤er ulaflt›rma hizmetlerine intibak›n› sa¤lay›c› tedbirler almak,

b) Kara ve demiryolu ulaflt›rma hizmetlerinin gerektirdi¤i milletleraras› münasebetleri yürütmek,
anlaflmalar ve karma komisyon çal›flmalar›n› yapmak, kara ve demiryolu ulaflt›rmas›nda milletle-
raras› seviyede mevzuat›, teknolojik ve ekonomik geliflmeleri takip etmek ve kurallara uygun ye-
ni çözümler gelifltirmek, 

c) Karayolu tafl›ma faaliyetinde bulunacak tafl›mac›, acente ve komisyoncular›n yeterlilik flartlar›n›
düzenlemek, gereken hallerde yetki belgesi vermek ve denetlemek,

d) Karayolu tafl›mac›l›¤›nda kamu ve özel sektör taraf›ndan yürütülen faaliyetlerin kamu yarar› ve
piyasa ihtiyaçlar›na göre geliflmesini sa¤lay›c› tedbirleri almak, gerekti¤inde taban ve tavan fiyat-
lar›n› tespit etmek ve uygulamay› denetlemek,

e) Karayolu ve demiryolu ulaflt›rmas›nda güvenli, kaliteli ve ekonomik hizmet sunmak için tedbir-
ler almak veya ald›rtmak,

f) Bakanl›kça verilecek benzeri görevleri yapmak.

Ayr›ca; yukar›da belirtilen görevlere ilaveten, 19 Temmuz 2003 tarih ve 25173 say›l› Resmi Gaze-
te’de yay›mlanan 4925 say›l› “Karayolu Tafl›ma Kanunu” ile önemli görev ve yetkiler verilmifltir.

Bakanl›¤›m›z›n ana hizmet birimi olarak düzenleme ve denetniteli¤inde faaliyetlerini sürdüren
Kara Ulaflt›rmas› Genel Müdürlü¤ü; bu faaliyetlerini haz›rlayarak yürürlü¤e koydu¤u afla¤›daki
yönetmelikler ile yerine getirmektedir.
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25.02.2004 tarih ve 25384 say›l› Resmi Gazete’de yay›mlanarak yürürlü¤e giren “Karayolu Tafl›ma
Yönetmeli¤i” ile “Kamu Kurum ve Kurulufllar› Servis Yönetmeli¤i”, 06.04.2004 tarih ve 25425 say›-
l› Resmi Gazete’de yay›mlanan “Ulaflt›rma Bakan›¤›l› Döner Sermaye ‹flletmesi Yönetmeli¤i”,
03.09.2004 tarih ve 25572 say›l› Resmi Gazete’de yay›mlanan “Karayolu Tafl›mac›l›k Faaliyetleri
Mesleki Yeterlilik Yönetmeli¤i”, 23.09.2004 tarih ve 25592 say›l› Resmi Gazete’de yay›mlanan “Araç
Muayene ‹stasyonlar›n›n Aç›lmas›, ‹flletilmesi ve Araç Muayenesi Hakk›nda Yönetmelik” lerdir.

C- FAAL‹YETLER

1- TEMEL HEDEFLER
Karayolu tafl›mac›l›¤› alan›nda;
• Mevcut at›l kapasitenin azalt›lmas› ve bir süreç sonunda yok edilmesi,
• Mali ve mesleki yeterlilik ile mesleki sayg›nl›¤a sahip, organize olmufl verimli iflletmeler,
• Bireysel tafl›mac›l›k yerine kurumsal tafl›mac›l›k,
• Avrupa Birli¤i müktesebat›na uygun olarak mesleki sayg›nl›¤a, mesleki yeterlilik ve mali yeterli-

li¤e sahip, hizmet kalite ve standard› ile verimi daha yüksek, düzenli, güvenli, seri, ekonomik ve
di¤er tafl›ma modlar› ile entegre olmufl  bir tafl›mac›l›k sektörü,

• Karayolu ulafl›m› ile ilgili hususlarda teknik ve idari kapasite bak›m›ndan güçlü, yetkili, yeterli
ve denetleyen-yönlendiren kendi alan›nda  vizyon sahibi bir kamu otoritesinin oluflturulmas› 

temel hedefler olarak belirlenmifltir.

2- KARAYOLU TAfiIMA YÖNETMEL‹⁄‹N‹N GET‹RD‹⁄‹ YEN‹ 
DÜZENLEMELER

Karayolu Tafl›ma sektörüne girecek olan tüm gerçek ve tüzel kifliler, faaliyet türlerine göre yetki
belgesi sistemine tabi olacakt›r. 

Yetki belgesine sahip olmayanlar faaliyette bulunamayacaklard›r.

Yolcu tafl›mac›l›¤›nda, otobüs personeli ve yolcular mecburi sigorta kapsam›na al›nm›flt›r. 

Yolcuya gelen bedeni ve maddi zararlar›n karfl›lanmas›
için tafl›mac›y› teminat alt›na alan “Karayolu Yolcu Ta-
fl›mac›l›¤› Zorunlu Koltuk Ferdi Kaza Sigortas›” yan› s›-
ra  “Zorunlu Karayolu Tafl›mac›l›k Mali Sorumluluk Si-
gortas›” getirilmifltir.

Yetki/Ruhsat/Lisans  ücret sistemi getirilmifltir. 

Bu sistem sayesinde;

1. At›l kapasitesi çok yüksek olan sektöre yeni girifller
zorlaflt›r›lm›fl/kontrol alt›na al›nm›flt›r,

2. Oluflturulan bu yeni kamu kayna¤› yard›m› ile daha etkin bir ulaflt›rma/tafl›mac›l›k politikas› ta-
kip edilebilecek, ekonomik ve teknik ömrünü doldurmufl araçlar›n trafikten çekilmesine çal›fl›-
lacakt›r.

3. Bu kaynak sektörün iyilefltirilmesi ve gelifltirilmesi için kullan›lacakt›r.

Di¤er Önemli Hususlar;

Yolcu tafl›mac›l›¤›nda kullan›lan tafl›tlarda; her 10 adet koltuk kapasitesi için en az 1 adet boyun
korsesi bulundurma flart› getirilmifltir.

Trafik kazalar›na kar›flan firmalar›n takibi ve kusur oranlar›na göre idari  ifllem yapmak amac›yla;
bu yönetmelik kapsam›nda faaliyet gösteren tafl›t belgelerinde kay›tl› tafl›tlar›n kar›flt›¤› yaralanma-
l› ve ölümlü trafik kazalar›n›n Emniyet Genel Müdürlü¤ü’nce Bakanl›¤a bildirilme zorunlulu¤u
getirilmifltir.
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KARAYOLU TAfiIMA YÖNETMEL‹⁄‹NDEN
SONRA YEN‹ YETK‹ BELGES‹ VER‹LEN

F‹RMALARIN BELGE TÜRÜNE GÖRE
DA⁄ILIMI 31.12.2004 ‹T‹BAR‹YLE

BELGE TÜRÜ BELGE SAYISI
A1 1
A2 27
A3 5
A TÜRÜ TOPLAM 33
B1 6
B2 7
B3 1
B TÜRÜ TOPLAM 14
C1 11
C2 90
C3 2
C TÜRÜ TOPLAM 103
D1 20
D2 22
D3 1
D TÜRÜ TOPLAM 43
F1 201
F2 6
F TÜRÜ TOPLAM 207
G2 4
G4 1
G TÜRÜ TOPLAM 5
H1 77
H2 2
H TÜRÜ TOPLAM 79
K1 2698
K2 2799
K3 23
K TÜRÜ TOPLAM 5520
L1 25
L2 3
L TÜRÜ TOPLAM 28
M1 3
M2 5
M3 1
M TÜRÜ TOPLAM 9
N1 11
N2 22
N TÜRÜ TOPLAM 33
P1 4
P2 2
P TÜRÜ TOPLAM 6
R1 31
R2 22
R TÜRÜ TOPLAM 53
T1 5
T2 19
T TÜRÜ TOPLAM 24
Y 54
KOOPERAT‹FLER 82
TOPLAM 6293

KARAYOLU TAfiIMA YÖNETMEL‹⁄‹NDEN
ÖNCE MEVCUT F‹RMALARIN BELGE

TÜRÜNE GÖRE DA⁄ILIMI

BELGE TÜRÜ BELGE SAYISI

A TÜRÜ TOPLAM 40

B TÜRÜ TOPLAM 143
C4+C5 19
C2 1106
C3 44
C TÜRÜ TOPLAM 1169
D1 1
D3 61
D1-D3 505
D TÜRÜ TOPLAM 567
F 4
F1 1394
F TÜRÜ TOPLAM 1398

G TÜRÜ TOPLAM 578

H TÜRÜ TOPLAM 294

TOPLAM 4189



Benzer flekilde, Fabrikas›nca imal edilmifl standart yak›t deposunda  de¤ifliklik veya tadilat yap›lan
ve dingil eklenerek tadilat yap›lmak suretiyle yük kapasitesi  artt›r›lm›fl  olan tafl›tlar yurtiçi ve ulus-
lararas› eflya tafl›mac›l›¤›nda kullan›lamayacakt›r.

Terminal iflletmecilerine de yetki belgesi alma zorunlulu¤u getirilmifltir.

Terminal iflletme ve di¤er hizmetler karfl›l›¤› alm›fl olduklar› ücretler  ile ilgili önemli kurallar ge-
tirilmifltir.

Karayolu tafl›mac›l›¤›, dünya standartlar›nda modern bir mevzuat çerçevesinde ve ülke ekonomisi-
nin gerektirdi¤i flekilde düzenlenerek; güvenli, çevreye duyarl›, rahat, verimli, mali yap›s› sa¤lam
ve rekabet gücü yüksek  bir tafl›mac›l›k sektörünün oluflturulmas› amaçlanm›flt›r. 

fiEH‹RLERARASI YOLCU TAfiIMA POTANS‹YEL‹

Bakanl›¤›m›zdan flehirleraras› yolcu tafl›mac›l›¤› yapmak 
üzere yetki belgesi alan firmalar›n 1995-2004 y›llar› ara-
s›nda; firma adedinde %25, tafl›t adedinde %82, koltuk
kapasitesinde ise %58 art›fl olmufltur.

YILLARA GÖRE YURT‹Ç‹ YOLCU TAfiIMA  ACENTE SAYILARI

Bakanl›¤›m›zdan flehirleraras› yolcu tafl›ma acenteli¤i yapmak üzere yetki belgesi alan firmalar›n
1995-2004 y›llar› aras›nda; firma adedinde %57 art›fl olmufltur.

YILLAR F1 BELGEL‹ F‹RMA SAYISI

1995 855

1996 867

1997 984

1998 1.007

1999 983

2000 1.193

2001 1.220

2002 1.287

2003 1.511

2004 1.341

YILLAR F‹RMA SAYISI OTOBÜS SAYISI TOPLAM  KOLTUK KAPAS‹TES‹

1995 506 5.224 254.512

1996 431 5.044 231.336

1997 482 7.305 330.062

1998 524 8.822 395.871

1999 527 8.649 382.244

2000 581 9.936 432.894

2001 556 9.602 408.257

2002 573 9.187 389.157

2003 575 9.468 398.452

2004 634 9.520 402.492
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YILLARA GÖRE ULUSLARARASI EfiYA TAfiIMA FAAL‹YETLER‹

NOT:2003 y›l› bilgileri geçicidir.

YILLARA GÖRE ULUSLARARASI ACENTE VE KOM‹SYONCU F‹RMA  SAYILARI

YILLAR F G H

1995 2 393 276

1996 1 386 256

1997 2 409 220

1998 2 396 219

1999 1 408 223

2000 2 453 247

2001 2 468 234

2002 2 521 246

2003 4 563 324

2004 4 515 295

YILLAR
SEFER
SAYISI

M‹KTAR
(TON)

G‹D‹LEN YOL
(KM)

ÜCRET(000 TL)

1995 232.049 5.398.109 590.797.562 88.252.841.458

1996 248.856 5.770.477 631.551.440 94.340.621.337

1997 254.982 4.329.516 647.098.118 95.255.264.064

1998 298.026 5.018.473 756.335.991 212.444.682.673

1999 308.600 8.289.562 747.832.389 273.753.642.552

2000 355.863 6.902.383 824.141.070 466.654.477.980

2001 326.779 6.667.283 1.058.477.035 811.103.955.688

2002 453.290 9.792.109 1.250.077.167 1.452.689.101.153

2003 462.860 7.607.214 1.116.084.749 1.668.062.470.976
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ULUSLARARASI YOLCU TAfiIMA POTANS‹YEL‹

Bakanl›¤›m›zdan uluslararas› yolcu tafl›mac›l›¤› yapmak üzere yetki belgesi alan firmalar›n 1995-
2004 y›llar› aras›nda; firma adedinde %21, araç adedinde %15, koltuk kapasitesinde ise %35 azal-
ma olmufltur.

YILLARA GÖRE ULUSLARARASI YOLCU TAfiIMA FAAL‹YETLER‹
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YILLAR SEFER SAYISI YOLCU SAYISI ÜCRET (USD) ÜCRET (000 TL)

1995 62.100 1.339.268 6.741.417 584.169.638

1996 58.108 1.270.960 8.171.966 1.131.876.023

1997 41.781 933.727 8.128.529 1.386.625.220

1998 27.253 619.051 4.988.113 1.579.253.484

1999 49.514 1.095.692 16.648.328 4.656.934.728

2000 33.469 706.388 6.286.212 4.963.837.881

2001 54.061 934.130 9.165.134 8.615.973.359

2002 65.902 1.061.840 16.715.104 15.633.222.280

2003 69.365 1.144.649 12.312.426 21.765.991.915

YILLAR 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

F‹RMA SAYISI 181 152 156 145 148 157 138 155 144 142

OTOBÜS SAYISI 2.037 1.713 1.633 1.323 1.326 1.770 1.571 1.578 1.416 1.721

TOPLAM
KAPAS‹TE

101.795 85.959 82.811 64.883 66.143 83.950 77.419 76.036 67.986 66.325



BAZI ÜLKELERE A‹T GEÇ‹fi BELGELER‹NDEK‹ DE⁄‹fiMELER
Uluslararas› Karayolu Tafl›ma Anlaflmalar› ve Anlaflmalara uygun olarak yap›lan protokoller gere-
¤ince; 1994 y›l›nda 33 ülkeden kota olarak 336.000 adet geçifl belgesi, 24.524 adet kota art›fl› ve ko-
taya  ilave olmak üzere toplam 323.724 adet geçifl belgesi temin edilmifl olup, 227.277 adedi Türk
tafl›mac›lar›nca, 2003 y›l›nda ise 39 ülkeden 435.710 adedi kota 101.711 adedi ise kotaya ek olmak
üzere toplam 537.421 adet geçifl belgesi temin edilmifl olup, 461.346 adedi Türk tafl›mac›lar›nca
kullan›lm›flt›r. 2004 y›l›nda 501.785 adedi kota, 130.125 adedi ise kotaya ek olmak üzere 631.860
adet geçifl belgesi temin edilmifltir. Y›l içinde 593.747 adet belge kullan›lm›flt›r.

Baz› ülkelere ait geçifl belgelerindeki geliflmeler afla¤›da gösterilmifltir.
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ÜLKELER 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

ALMANYA 47.000 47.000 47.000 59.500 75.500 76.000 76.000 101.000 95.000 110.000

AVUSTURYA 15.000 15.000 15.000 17.000 17.000 17.000 17.000 17.000 17.000 17.000

‹TALYA 11.500 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 24.000 24.000 31.000

RUSYA FEDERASYONU 8.000 10.000 10.500 11.000 5.500 3.500 3.500 3.300 5.300 5.300

MACAR‹STAN 35.900 35.900 35.900 42.150 37.900 37.900 37.900 35.900 37.900 39.900

HIRVAT‹STAN 1.000 1.000 1.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 11.500 21.500



YILLARA GÖRE TEM‹N ED‹LEN VE KULLANILAN GEÇ‹fi ‹Z‹N BELGELER‹ SAYILARI

RO/RO TAfiIMALARI

Baz› Avrupa ülkelerinin Türk tafl›tlar› için yeterli miktarda geçifl belgesi vermemesi nedeniyle, or-
taya ç›kan sorunlar ve d›fl ticaret hacminin gelecekte gösterece¤i geliflmelerin do¤uraca¤› ihtiyaç-
lar da dikkate al›narak, Avrupa ülkelerinden veya Avrupa ülkelerine karayoluyla yap›lan tafl›malar-
da ortaya ç›kan darbo¤azlara tedbir olmas› bak›m›ndan; afla¤›daki Ro-Ro hatlar› ihdas edilmifltir.
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YILLAR TOPLAM ALINAN KULLANILAN

1995 347.799 244.081

1996 300.061 249.655

1997 326.607 274.966

1998 397.782 320.185

1999 385.318 284.803

2000 402.341 300.374

2001 421.238 314.107

2002 463.000 396.538 

2003 537.000 461.346 

2004 632.841 -

RO/RO HATTI 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

DER‹NCE-KÖSTENCE 6.155 3.137 2.202 1.075 5

SAMSUN-RUSYA-SAMSUN 41.672 46.954

ÇEfiME-TR‹ESTE-ÇEfiME 4.831 8.341 11.919 14.458 16.021 20.712 24.176 29.280
ZONGULDAK-UKRAYNA-
ZONGULDAK

3.053 2.248 1.965 2.916 3.256 4.402 5.074 10.860

HAYDARPAfiA-TR‹ESTE-
HAYDARPAfiA

16.768 73.888 85.611 85.958 85.532 93.808 88.953 88.932 108.638 116.878

SAMSUN-NOVOROSSISKY 24.375 25.241 16.393 9.408 9.086 7.564 7.931 8.080 21.292

TRABZON-SOCH‹ 2.422 2.881 2.781 3.361 2.006 2.046 1.651 1.651 3.513

R‹ZE-GÜRC‹STAN-R‹ZE 701 5.515 5.057

SAMSUN-ILYICHEVSKY 2.212 1.652 837 708 432

DER‹NCE-ILYICHEVSKY 2.997 2.335 1.192 195
TEK‹RDA⁄-TR‹ESTE-
TEK‹RDA⁄

25.029 37.315 28.734 31.551

KUMPORT-TR‹ESTE-
KUMPORT

7.402 10.585 2.521

AMBARLI-TR‹ESTE-
AMBARLI

33.378 38.393





A- TAR‹HÇE VE HUKUK‹ STATÜ

Ülkemiz havac›l›¤›, dünya havac›l›¤›n›n henüz bafllang›ç y›llar› olan 1910’lu y›llarda ‹stanbul
Yeflilköy’ de faaliyete bafllam›fl ve uzun y›llar, Avrupa ülkelerinin önünde, uçak say›s›, yolcu
tafl›mac›l›¤› ve uçak imalat›nda büyük geliflmeler içinde bulunmufl ayr›ca, bu dönemin
Avrupa’s›nda havac›l›k faaliyetlerinin en yo¤un oldu¤u ülkelerden birisi olmufltur.

Cumhuriyetin ilan› ile hatta Türkiye Büyük Millet Meclisi’ nin faaliyete geçmesiyle birlikte,
havc›l›kta büyük organizasyonlara ve modernizasyona gidilmifltir.

Atatürk’ün ayn› zamanda ülkenin gelece¤ine yol gösteren
“‹ST‹KBAL GÖKLERDED‹R” sözü do¤rultusunda, 1925
y›l›nda, daha sonra Türk Hava Kurumu ad›n› alacak olan,
Türk Tayyare Cemiyeti’nin kurulmas› ile Türk sivil
havac›l›¤›n›n kurumsal temelleri at›lm›flt›r.

Atatürk’ün “Türk çocu¤u her iflte oldu¤u gibi havac›l›kta
da en yüksek düzeyde, gökte seni bekleyen yerini, az
zamanda dolduracaks›n. Bundan, gerçek dostlar›m›z
sevinecek, Türk Ulusu mutlu olacakt›r.” Sözleriyle ifade
etti¤i beklentileri 1933 y›l›nda kurulan “Hava Yollar›
Devlet ‹flletme ‹daresi” ile gerçekleflerek, sivil havac›l›k
faaliyetleri düzenli bir yap›ya kavuflmufltur.

Sivil Havac›l›k endüstrisindeki geliflmeler, h›z ve güvenlik
faktörlerinin büyük önem tafl›mas›, ulusal ç›karlar›m›z›n
korunmas›, uluslararas› iliflkilerimizin düzenli bir flekilde
yürütülmesi ve denetlenmesi için, 1954 y›l›nda 6382 say›l›
kanun ile Ulaflt›rma Bakanl›¤› bünyesinde kurulan “Sivil
Havac›l›k Daire Baflkanl›¤›” 1973 y›l›nda “Sivil Havac›l›k

Genel Müdürlü¤ü” olarak yeniden teflkilatland›r›lm›flt›r. Ayr›ca, 14.10.1983 tarih ve 2920 say›l›
Türk Sivil Havac›l›k Kanunu ile de özel sektöre hava tafl›mac›l›¤› hava alan› iflletmecili¤i hakk› ver-
ilmesi sonucu, Türk Sivil Havac›l›¤›nda yeni bir dönem bafllam›flt›r.

Sivil Havac›l›k Genel Müdürlü¤ü, sivil havac›l›¤›n ülke çap›nda yayg›nlaflt›r›lmas›, Türk tafl›y›c›lar›n
yurtd›fl›nda mümkün oldu¤unca çok ülkeye düzenli seferler yapmas› temel politikas›na ba¤l›
olarak, kuruluflundan bugüne uçufl emniyetini sürekli ön planda tutarak, sivil havac›l›¤›m›z›n ulus-
lararas› kurallara uygun, modern bir anlay›fl içinde geliflimini kontrol ve murakabe etmekte ve yol
göstermektedir.

Birinci ve ikinci dünya savafllar›ndan sonra havadan gelebilecek tehlikelere karfl› önlem al›nmas›
zorunlulu¤u, uygulamada devletin ülkesi üzerindeki hava sahas›n›n, devletin mutlak egemenli¤i
alt›nda olmas›n› gerekli k›lm›flt›r. Böylece birinci dünya savafl› sonras› havac›l›kla ilgili düzen-
lemelere gidilmifltir. Özellikle ikinci dünya savafl›ndan sonra h›zla geliflen ve uluslararas› bir yap›ya
dönüflen havac›l›k faaliyetleri nedeniyle, dünya ülkeleri bir araya gelerek, uluslar aras› bir örgütlen-
me ve uygulama birli¤i aray›fl›ndan hareketle “fiikago Konvansiyonu”nu imzalam›fllard›r. 1944
y›l›nda savafl göklerde sürerken, Türkiye, Atatürk’ ün “Yurtta Bar›fl, Cihanda Bar›fl” ilkesi uyar›nca,
havac›l›¤›n bar›flç› amaçlarla kullan›lmas› için öncü çal›flmalar yapm›fl ve bu maksatla kurulan
“Uluslar aras› Sivil Havac›l›k Teflkilat›” (ICAO)na kurucu üye olarak kat›lm›flt›r.

B- AMAÇ VE GÖREVLER‹

Ulaflt›rma Bakanl›¤›n›n Teflkilat ve Görevleri Hakk›nda 3348 say›l› Kanunun 12. Maddesi ile;    

a) Sivil havac›l›k faaliyetlerinin teknik, ekonomik ve sosyal geliflmeleri kamu yarar›na ve milli
güvenlik amaçlar›na uygun olarak kurulmas›n› ve gelifltirilmesini sa¤layacak esaslar› tespit
etmek ve uygulanmas›n› takip etmek ve denetlemek, 
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b) Türkiye hava sahas›nda faaliyette bulunan sivil uçaklar›n uçufla elverifllilik flartlar›n› tayin etmek
ve belgelerini tanzim ederek sicillerini tutmak, mürettebat ehliyetlerini mevzuata göre denetle-
mek, 

c) Türk sivil havac›l›k sahas›nda görev alan ve ihtisas› dolay›s› ile gerekli görülen personelin ehliyet
flartlar›n› tayin etmek ve lisanslar›n› tanzim ederek sicillerini tutmak,                              

d) Yurt içinde ve d›fl›nda hava ulaflt›rma faaliyetlerinde bulunmak isteyen Türk ve yurt içinde
ulaflt›rma faaliyetlerinde bulunmak isteyen yabanc› gerçek veya tüzelkiflilere verilecek izinlerin
esaslar›n› ve flartlar›n› haz›rlamak, faaliyetlerini denetlemek,                   

e) ‹lgili kurulufllar›n görüfllerini almak suretiyle, Türkiye hava sahas›nda sivil uçaklar›n seyrüseferi-
ni, trafik haberleflme hizmetlerini kamu güvenli¤i bak›m›ndan düzenlemek, denetlemek, gerek-
li tedbirleri almak ve ald›rtmak,       

f) Hava seyrüsefer güvenli¤i bak›m›ndan hava meydanlar›n›n teknik niteliklerini ve iflletme
esaslar›n› tayin etmek ve uygulamalar› denetlemek,            

g) Milletleraras› sivil havac›l›k sahas›ndaki geliflmeleri takip ederek ülkemiz sivil havac›l›k faaliyet-
lerinde bu geliflmelerin uygulanmas› için tedbirler almak, sivil havac›l›kla ilgili planlar›n
haz›rlanmas›n› sa¤lamak ve uygulamas› ile ilgili faaliyetlerde di¤er milletleraras› kurulufllarla
iflbirli¤i yapmak,    

h) Türkiye hava sahas›nda hava arama ve kurtarma hizmetlerinin yap›lmas› hususunda ilgili kuru-
lufllarla iflbirli¤i sa¤lamak ve sivil havac›l›k kazalar›n› tahkik etmek, tahkikat sonuçlar›na göra
gerekli tedbirleri almak,     

i) Sivil havac›l›k e¤itim müesseselerinin kurulufl ve çal›flma esaslar›n› tayin etmek ve denetlemek, 

j) Sivil havac›l›k faaliyetleri ile ilgili olarak konulmufl mevzuat ve kuralara ayk›r› hareket eden
gerçek ve tüzelkifliler hakk›nda kanuni yollara baflvurmak,  

k) Hava ulaflt›rmas› konusunda milletleraras› ikili ve çok tarafl› andlaflmalar›n uygulanmas›n› takip
etmek, bunlarla ilgili çal›flmalara kat›lmak,          

l) Bakanl›kça verilecek benzeri görevleri yapmak.” olarak belirlenmifltir.                       

C- FAAL‹YETLER‹

Ülkemizdeki sivil havac›l›k faaliyetleri, Bakanl›¤›m›z Merkez Birimi olan Sivil Havac›l›k Genel
Müdürlü¤ü (SHGM) taraf›ndan idare edilmektedir. Yukar›da yer alan Bakanl›¤›m›z kurulufl

kanunu ve 2920 say›l› SHGM teflkilat
kanunuyla verilen görevleri dikkate
alarak yap›lan faaliyetler gruplanacak
olursa, öncelikli olarak uçufl
emniyetinin ve havac›l›k güvenli¤inin
sa¤lanarak, emniyetli ve rekabete aç›k
bir hava tafl›mac›l›¤› yap›lmas›
amac›yla uluslararas› standartlar› da
göz önüne alarak faaliyetlerini yürüt-
mekte olan SHGM’nin bu görevleri
yerine getirmek için etkinlik göster-
di¤i 3 temel faaliyet  alan› flöyle s›ralan-
abilir:

1) Kural Koyma ve Düzenleme: Sivil havac›l›k alan›na yön vermek üzere oluflturulan yönetmelik ve
di¤er mevzuat›n, günün flartlar›na ve sürekli de¤iflim gösteren uluslararas› mevzuata uygun hale
getirilmek amac›yla çal›flmalar devam etmektedir.

2) Kural ve Standartlara Uyumun Denetimi ve Sürekli Gözetimi: Bakanl›¤›m›z taraf›ndan yetkilen-
dirilen hava tafl›ma iflletmeleri, hava araçlar›, lisansl› teknik personeli ile hava alanlar› belirli pe-
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riyotlarla denetlenmekte ve havac›l›k faaliyetlerinin güncel mevzuata uygun olarak emniyetli ve
güvenli bir flekilde sürdürülmesinin sa¤lanmas› çal›flmalar› düzenli olarak devam etmektedir.

3) Uyumsuzluklara Karfl› Yapt›r›m ve Cezai Müeyyide Uygulanmas›: Denetimlerde tespit edilen
önemli eksiklikler ile standartlardan sapmalara karfl› hak mahrumiyeti ve para cezas› gibi
yapt›r›mlar uygulanmaktad›r.

Ülkemiz, Avrupa Sivil Havac›l›k Konferans› (ECAC), Avrupa Seyrüsefer Güvenli¤i Teflkilat›
(EUROCONTROL), Avrupa Sivil Havac›l›k Otoriteleri Birli¤i (JAA) gibi uluslararas› sivil havac›l›k
kurulufllar›n›n tam üyesidir.Son y›llarda sivil havac›l›k faaliyetlerinin mümkün olan her ile
yayg›nlaflt›r›lmas› çabalar›n›n etkisi ile sivil hava tafl›mac›l›¤›, genel havac›l›k iflletmecili¤i, e¤itim ve
sportif amaçl› iflletmecilik ve uçak, helikopter, planör gibi hava araçlar›n›n say›s›ndaki art›fllar
kaydedilmifltir. Bunun yan›nda sivil havaalanlar›m›z›n da say›s›, daha önce kaydedilen art›fllar net-
icesinde  önemli düzeylerde bulunmaktad›r.

2004 sonu itibariyle havac›l›k iflletmelerinin say›s› 98’e; havaarac› say›s› 473’ye; koltuk kapasitesi
yaklafl›k 35.500 düzeyine ulaflm›flt›r. Koltuk kapasitesi dikkate al›nd›¤›nda, kapasitenin 33.259
koltukla çok büyük bir k›sm›n› (yaklafl›k % 97’si) 188 uça¤› ile say›lar› 15’e ulaflan Ticari Havayolu
‹flletmeleri oluflturmaktad›r. (Tablo – 1, 2 ve 7) 

Uluslararas› havaalanlar›m›zda özel sektöre ait iki yer iflletmesi kuruluflu (HAVAfi ve ÇELEB‹)
serbest piyasa ekonomisi ve tam rekabet kurallar› içerisinde yer hizmetleri vermektedir. 2004 y›l›
sonu itibariyle verilmifl bulunan faal uçucu personel say›s› toplam 4499, faal yer personeli say›s›
toplam 3837’dir. (Tablo – 4)

Ülkemizde sivil havac›l›¤›n h›zl› geliflmesine paralel olarak 84 ülke ile ikili hava ulaflt›rma anlaflmas›
imzalanm›fl ve imzalanan bu anlaflmalar sonucu milli havayolumuz THY yurtd›fl›nda 65 noktaya tar-
ifeli seferler düzenlemekte, ayr›ca, özel sektöre ait 15 havayolu kuruluflumuz  dünyan›n her yönün-
den yaklafl›k olarak 70 noktaya tarifesiz seferler düzenlemektedirler. Ayr›ca, yurtd›fl›ndan ülkemize
yaklafl›k 70 havayolu tarifeli, yaklafl›k 400 havayolu tarifesiz seferler yapmaktad›r.

RUHSAT VER‹LEN HAVAYOLU ‹fiLETMELER‹ SAYILARI
Tablo 1

Ayr›ca, flu anda, yaklafl›k 50 ilimizde çeflitli büyüklükte 21’i d›flhat ve içhat; 31’i sadece içhat trafi¤e
aç›k; 4’ ü THK’n›n, toplam 12 özel statülü olmak üzere 64 havaalan› sivil havac›l›k iflletmelerinin
kullan›m›na aç›kt›r. (Tablo – 5 ve 6) 

Ülkemiz havaalanlar›nda 2004 y›l›nda toplam uçak trafi¤i 440.238, yolcu trafi¤i 44.789.070, yük
trafi¤i 1.126.108 ton olarak gerçekleflmifltir. 

Son y›llarda yaflanan en önemli geliflmelerden biri Bölgesel Havac›l›k konusunda olmufltur. Bu
konuda hükümet politikalar› do¤rultusunda DHM‹ vergilerinin düflürülmesi ve gerekli
kolayl›klar›n sa¤lanmas› gibi teflvik edici uygulamalar Bakanl›¤›m›z taraf›ndan takip edilerek yürür-
lü¤e sokulmufltur. Uygulamalar sonuç vermifl olup flu anda 3 havayolu taraf›ndan yürütülen,
Tablo 3’den de görülece¤i gibi, Anadolu’nun de¤iflik noktalar›na 20’nin üzerinde farkl› seferleri

YILLAR TOPLAM HAVAYOLU ‹fiLETMELER‹ SAYISI (y›l sonu)

1995 14

1996 11

1997 11

1998 10

1999 9

2000 11

2001 14

2002 14

2003 13

2004 15



bulunmaktad›r. Bölgesel Hava Tafl›mac›l›¤›n›n bafllad›¤› Ekim 2003’den itibaren k›fl dönemi
(20.10.2003 - 28.03.2004) 1.392 uçufl/ 346.099 kifli; yaz dönemi (29.03.2004 - 31.10.2004) 6.934
Uçufl/ 1.231.213 kifli; ve k›fl dönemi (01.10.2004 - 31.12.2004) 3.173 Uçufl/ 360.560 kifli olmak
üzere toplam 1.937.872 kifli tafl›nm›flt›r. Yaflanan geliflmelerin Bölgesel Havac›l›kta sebep oldu¤u
at›l›m ile iç hat yolcu tafl›mac›l›¤›nda bir önceki seneye göre % 60 düzeylerine varan art›fllar
yaflanm›flt›r. 

YILLAR ‹T‹BAR‹YLE HAVACILIK ‹fiLETMELER‹NE A‹T HAVAARACI VE KOLTUK KAPAS‹TELER‹ 1

Tablo 2

1) SHGM; kesin kay›tlar›n bulunmad›¤› durumlarda yaklafl›k ve  tahmini de¤erler kullan›lm›flt›r.
1) Yaklafl›k say›larla 120 toplam uçak ile 50 Zirai Mücadele ‹flletmesi dahil edilmemifltir.
2) SHGM kay›tlar›nda Genel Hav. ve Hava Taksi ‹flletmeleri’ ne ait baz› uçaklar›n koltuk say›lar› belli olmad›¤› için yaklafl›k ve baz›lar› tahmini de¤erledir.
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YILLAR ‹fiLETME ÇEfi‹D‹ ‹fiLETME SAY. HAVAARACI SAY. KOLTUK KAP.2

1998

HAVAYOLU 10 125 21.714

HAVA TAKS‹ 50 214 1.148

GENEL HAV. 33 180 696

TOPLAM 93 519 23.558

1999

HAVAYOLU 9 123 21.405

HAVA TAKS‹ 56 228 1.225

GENEL HAV. 45 192 779

TOPLAM 110 543 23.409

2000

HAVAYOLU 11 127 22.250

HAVA TAKS‹ 57 228 1.225

GENEL HAV. 51 192 685

TOPLAM 119 547 24.160

2001

HAVAYOLU 14 145 25.305

HAVA TAKS‹ 57 228 1.225

GENEL HAV. 47 172 489

TOPLAM 118 545 27.019

2002

HAVAYOLU 14 151 26.696

HAVA TAKS‹ 51 213 1.072

GENEL HAV. 41 146 679

TOPLAM 106 510 28.447

2003

HAVAYOLU 13 150 27.124

HAVA TAKS‹ 50 131 700

GENEL HAV. 33 152 330

TOPLAM 96 433 28.154

2004

HAVAYOLU 15 188 33.259

HAVA TAKS‹ 49 129 690

GENEL HAV. 34 156 338

TOPLAM 98 473 34.287



BÖLGESEL HAVACILIK ‹ÇHAT UÇUfiLARI
2004y›l sonu Tablo 3

Not: Seferler karfl›l›kl› yap›lmaktad›r.

HAVACILIK PERSONEL‹ L‹SANS B‹LG‹LER‹
Aral›k 2004 Tablo 4

HAVAALANLARIMIZ
Tablo 5

* Askeri protokollü (müsadeli ve serbest kullan›ml›) havaalanlar› dahildir. Geçici olarak sivil trafi¤e kapat›lan havaalanlar›m›z da
dahil edilmektedir.
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L‹SANSLAR FAAL GAYR‹-FAAL TOPLAM

UÇUCU PERSONEL 4499 1840 6339

YER PERSONEL‹ 3837 886 4723

TOPLAM 8336 2726 11062

YILLAR
‹ÇHAT TRAF.

AÇIK HAVAAL.*

DIfiHAT ve ‹Ç-
HAT TRAF. AÇIK

HAVAAL.*

ÖZEL STATÜLÜ
HAVAAL.

THK KULLANI-
MINDA HAVAAL.

TOPLAM HAVA-
AL. SAYISI

1999 27 20 8 11 66

2000 27 21 8 11 67

2001 30 20 7 11 68

2002 30 21 8 9 68

2003 30 22 9 4 65

2004 31 21 8 4 64

ONUR Havayollar› FLY Havayollar› ATLAS Havayollar›

‹stabul-Kayseri
‹stanbul-Erzurum
‹stanbul-Trabzon
‹stanbul-‹zmir
‹stanbul-Adana
‹stanbul-Samsun
‹stanbul-Antalya
‹stanbul-Gaziantep
‹stanbul-Malatya
‹stanbul-Kars

‹stanbul-Trabzon
‹stanbul-‹zmir
‹stanbul-Antalya
Ankara-Trabzon

‹stanbul-Antalya
‹stanbul-Trabzon
‹stanbul-‹zmir
‹stanbul-Adana
‹stanbul-Malatya
‹stanbul-Van



HAVAALANLARIMIZ
2004y›l sonu Tablo 6

1) HEAfi taraf›ndan iflletilen Savunma Sanayii Müsteflarl›¤› hava alan›.
2) Sinop, Çaycuma,Uflak ve Tokat Hava Alanlar› geçici olarak sivil trafi¤e kapat›lm›flt›r.
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DIfi HAT VE ‹Ç HAT TRAF‹⁄‹NE AÇIK HAVA
ALANLARI

YALNIZ ‹Ç HAT TRAF‹⁄‹NE AÇIK HAVA 
ALANLARI

ÖZEL 
STATÜLÜ 

HAVA 
ALANLARI

S‹V‹L
ASKER‹ - Protokollü

S‹V‹L
ASKER‹ – Protokollü

(Serbest 
Kullan›m)

(Müsadeli 
Kullan›m)

(Serbest 
Kullan›m)

(Müsadeli 
Kullan›m) 

DHM‹:
1-ADANA
fiAK‹RPAfiA

2- ‹ZM‹R
A. MENDERES

3-ANTALYA
ANTALYA

4-‹STANBUL
ATATÜRK

5-MU⁄LA
M‹LAS-BODRUM

6-ANKARA
ESENBO⁄A

7-NEVfiEH‹R
KAPADOKYA

8-ISPARTA
S.DEM‹REL

9-TRABZON

10- SAMSUN
ÇARfiAMBA

11-GAZ‹ANTEP
SAZG‹N
12-KARS

13-VAN
FER‹T MELEN

14-S‹NOP (2)

HEAfi:
15-‹STANBUL
S. GÖKÇEN (1)

DHM‹:
1-BURSA
(Hv.K.K.)
YEN‹fiEH‹R
2-TEK‹RDA⁄
(Hv.K.K.) ÇORLU
3-MU⁄LA
(Hv.K.K.)
DALAMAN
4-ERZURUM
(Hv.K.K.)

5-KAYSER‹
(Hv.K.K.)
ERK‹LET

DHM‹:
1-DEN‹ZL‹
(Hv.K.K.)
ÇARDAK

DHM‹:
1-ADIYAMAN

2-A⁄RI

3-BALIKES‹R
EDREM‹T 
(KÖRFEZ)
4-K.MARAfi

5-MARD‹N

6-S‹‹RT

7-fiANLIURFA

8-TOKAT(2)

DHM‹:
1-ÇANAKKALE
(Dz.K.K.)

2-D‹YARBAKIR
(Hv.K.K.)

3-ELAZI⁄ (K.K.K.)

4-ERZ‹NCAN
(K.K.K.)

5-KONYA
(Hv.K.K.)

6-MALATYA
(Hv.K.K.)
ERHAÇ
7-MUfi
(Hv.K.K.)

8-S‹VAS
(Hv.K.K.)

1-AFYON
(Hv.K.K.)

2-MAN‹SA
(Hv.K.K.)
AKH‹SAR
3-BALIKES‹R
(Hv.K.K.)

4-BALIKES‹R
(Hv.K.K.)
BANDIRMA
5-BATMAN
(Hv.K.K.)

6-BURSA
(Hv.K.K.)

7-KOCAEL‹
(Dz.K.K.)
CENG‹Z TOPEL
8-ZONGULDAK (2)
(Hv.K.K.)
ÇAYCUMA
9-ÇANAKKALE
(K.K.K.)
GÖKÇEADA
10-ED‹RNE(K.K.K.)
KEfiAN
11-KÜTAHYA
(Hv.K.K.)
12-AMASYA
(Hv.K.K.)
MERZ‹FON
13-ESK‹fiEH‹R
(Hv.K.K.)
S‹VR‹H‹SAR
14-UfiAK(2)
(Hv.K.K.)

15- YALOVA
(Hv.K.K.)

THK:
1-BURDUR

2-ESK‹fiEH‹R
‹NÖNÜ

3-‹ZM‹R
SELÇUK-EFES

4-ANTALYA
KARA‹N

‹L ÖZEL 
‹DARELER‹:
5-S‹VAS
D‹VR‹⁄‹
6-ANTALYA
GAZ‹PAfiA

ÜN‹VERS‹TE:
7-ESK‹fiEH‹R
ANADOLU

8-HATAY
‹SKENDERUN

9-BURSA
ULUDA⁄ ÜN‹. -
GÖRÜKLE
JANDARMA GN.
KOM.:

10-AYDIN
ÇILDIR

UÇUfi OKULLARI:
11-‹STANBUL
HEZARFEN
12-SAMSUN
SAMSUN-SAMAIR



HAVAYOLU ‹fiLETMELER‹N‹N* UÇAK , KOLTUK  ve KARGO KAPAS‹TELER‹
(2004 y›l› sonu itibariyle) Tablo 7

*: 2004 sonu itibariyle faaliyette olan  ticari havayolu iflletmeleridir.

KOLTUK KAPAS‹TES‹ KARGO KAPAS‹TES‹

fiekil 1: 2004 sonu itibariyle ticari havayolu iflletmelerinin fiekil 2: 2004 sonu itibariyle ticari havayolu
koltuk kapasiteleri da¤›l›mlar› iflletmelerinin kargo kapasiteleri da¤›l›mlar›
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‹fiLETME ADI
F‹LO
UÇAK 
SAYISI

KOLTUK
KAPAS‹TES‹

KARGO 
KAPAS‹TES‹

(TON)

YOLCU
UÇA⁄I 
SAYISI

KARGO
UÇA⁄I 
SAYISI

THY A.O. 76 12.268 38.000 75 1

ONUR HAVA TAfiIMACILIK A.fi. 24 5.771 - 24 -

FLY HAVAYOLLARI A,fi. 10 2.699 - 10 -

PEGASUS HAVA TAfiIMACILIK A.fi. 14 2.608 - 14 -

MNG HAVAYOLLARI TAfiIMACILIK A.fi. 18 1955 261.000 12 6

KIBRIS TÜRK HAVAYOLLARI LTD.fiT‹ 8 1.645 - 8 -

ATLASJET ULUSLARARASI HAVACILIK A.fi. 7 1.410 - 7 -

SUNEXPRESS HAVAYOLLARI A.fi. 7 1.320 - 7 -

FREEBIRD HAVAYOLU TAfi. ve T‹C. A.fi. 6 1.020 - 6 -

SKY HAVA TAfiIMACILI⁄I A.fi. 5 863 - 5 -

INTER EKSPRES HAVA TAfi. A.fi. 5 702 - 5 -

SAGA HAVA TAfiIMACILI⁄I A.fi. 2 516 - 2

DÜNYAYA BAKIfi HAVA TAfiIMACILI⁄I A.fi. 2 482 - 2 -

ORB‹T EKSPRES HAVAYOLLARI A.fi. 2 - 83.000 - 2

KUZU HAVAYOLLARI KARGO TAfi. A.fi. 2 - 88.500 - 2

TOPLAM 188 33.259 470.500 177 11





A- TAR‹HÇE VE HUKUK‹ STATÜ

Haberleflme Genel Müdürlü¤ü; Ulaflt›rma Bakanl›¤›’n›n kurulufl flemas› yeniden tespit edilirken,
Bakanl›k merkez teflkilat› içerisinde 07.03.1973 tarihinde kurulmufltur. Bakanl›¤›m›z›n teflkilat ve
görevlerinin 13.12.1983 tarih ve 182 say›l› Kanun Hükmünde Kararname ile yeniden düzenlenme-
si kapsam›nda da Haberleflme Dairesi Baflkanl›¤›’na dönüfltürülmüfltür.

Yeniden Yap›lanma çal›flmalar› sonucunda; Devletin iktisadi rolünü azalt›c› politikalar çerçevesin-
de, haberleflme sektörünün de rekabete aç›lmas› ve birden çok iflletmecinin bu piyasada yer alma-
s›n› teminen, bu alanda oluflacak yeni yap›daki düzenleyicilik görevinin 3348 say›l› Kanun’la yürü-
tülemeyece¤i anlafl›ld›¤›ndan, “Telgraf ve Telefon Kanununa Baz› Ek Maddeler Eklenmesine, Ba-
z› Kanun ve Kanun Hükmünde Kararnamelerde De¤ifliklik Yap›lmas›na Dair, 06.05.1995 tarih ve
4107 say›l› Kanun’a eklenen bir madde ile Haberleflme Dairesi Baflkanl›¤› tekrar Haberleflme Ge-
nel Müdürlü¤ü’ne dönüfltürülmüfl ve görevleri ihtiyaçlar do¤rultusunda yeniden düzenlenmifltir.  

B- AMAÇ VE GÖREVLER‹

Ulaflt›rma Bakanl›¤›n›n Teflkilat ve Görevleri Hakk›nda 3348 say›l› Kanunun 13. Maddesi ile ver-
ilen görevler;    

1- Posta ve telekomünikasyon ifl ve hizmetlerinin teknik, ekonomik ve sosyal ihtiyaçlara, kamu ya-
rar›na ve milli güvenlik amaçlar›na uygun olarak kurulmas›n› ve gelifltirilmesini ve bu hizmetle-
rin birbirini tamamlay›c› flekilde yürütülmesini sa¤lay›c› esas ve prensipleri tespit etmek,uygula-
mas›n› takip etmek ve denetlemek.

2- Telekomünikasyon Kurumu’nun kanunlarla verilen yetki ve görev alan› d›fl›nda kalan devlet ifl-
letmeleri ile iktisadi devlet teflekkülleri, kamu iktisadi kurulufllar›, bunlar›n müessese, ba¤l› or-
takl›k ve ifltirakleri, özel idareler, belediyeler, yerli ve yabanc› gerçek ve tüzel kifliler taraf›ndan
yap›lan haberleflme ifllerini kanunlarla Bakanl›¤a verilen görev dairesinde düzenlemek, uygula-
mas›n› denetlemek ve koordinasyonu sa¤lamak.

3- Haberleflme talep ve ihtiyaçlar›n› tespit etmek ve planlamak, bu konularda koordinasyonu sa¤-
lamak.

4- Ülkemizin üyesi bulundu¤u haberleflme konusu ile ilgili milletleraras› birlik ve kurulufllar›n ça-
l›flmalar›na kat›lmak ve kararlar›n› uygulanmas›n› takip etmek ve sa¤lamak, haberleflme iliflkile-
rini düzenlemek.

5- Yurt içi ve yurt d›fl› posta ücret tarifelerini incelemek, de¤erlendirmek ve bu hususlara dair yar-
d›mc› çal›flmalar yapmak.

6- Haberleflme cihazlar› sanayii imalat alanlar›n›, kapasiteleri ve bu sanayii ile ilgili geliflmeleri ta-
kip etmek.

7- Haberleflme Yüksek Kurulu’nun sekreterya ifllerinin yürütülmesini sa¤lamakt›r.

C- FAAL‹YETLER‹ 

1- ÖZELLEfiT‹RME, SERBESTLEfiT‹RME D‹⁄ER FAAL‹YETLER
Telekomünikasyon sektöründe özellefltirme ve serbestlefltirmeye yönelik ilk ad›m 1994 y›l›nda yü-
rürlü¤e giren 4000 say›l› Kanun ile at›lm›flt›r. Bu tarihe kadar posta ve telefon haberleflmesini te-
kel olarak yürüten T.C. Posta Telgraf ve Telefon ‹flletmesi Genel Müdürlü¤ü ikiye ayr›lm›fl ve tele-
komünikasyon hizmetlerini yürütmek üzere Türk Telekomünikasyon A.fi. (TTAfi) kurulmufltur. 
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Sektörde özellefltirme ve serbestleflmeye yönelik yeni düzenlemeler 4107 say›l› Kanunla getirilmifl
ancak, TTAfi’›n % 49’luk hisselerinin özellefltirilmesine imkan veren hükümler d›fl›ndakiler Ana-
yasa Mahkemesi’nce iptal edilmifltir. Türk Telekom A.fi.’nin özellefltirme ifllemlerinin iki aflamal›
olarak ba¤›ms›z komisyonlarca yürütülmesi 1996 y›l›nda ç›kar›lan 4161 say›l› Kanunla hükme ba¤-
lanm›flt›r.

Gelir paylafl›m› esas›na göre, Türk Telekom A.fi.
ile GSM alan›nda hizmet veren Turkcell ve Tel-
sim flirketlerine ait sözleflmeler 28.04.1998 tari-
hinde ‹mtiyaz Sözleflmesine dönüfltürülmüfl ve
her bir lisans için 500 milyon ABD Dolar› gelir
sa¤lanm›flt›r.

Giderek artan talep karfl›s›nda daha etkin ve uy-
gun rekabet ortam› içerisinde ülkemizin tüm
co¤rafi alan›nda hizmet vermek üzere GSM
1800 say›sal ve hücresel mobil telefon flebekesi-
nin kurulmas› ve flebekelerden iki adedinin ser-
maye flirketlerine lisans verilmek suretiyle, di¤e-
rinin ise Türk Telekom A.fi. bünyesinde kurulan
“AYCELL Haberleflme ve Pazarlama Hizmetleri
A.fi.’ne verilmesi planlanm›fl ve ihaleye ç›k›larak
“‹fl Bankas›-Telecom ‹talia” ortakl›¤›n›n olufltur-

du¤u “AR‹A” adl› iflletme ile 26.10.2000 tarihinde ‹mtiyaz Sözleflmesi imzalanarak yürürlü¤e gir-
mifltir. Yap›lan bu ihale sonucunda Hazineye yaklafl›k 3 milyar ABD Dolar› nakit girifli sa¤lanm›fl-
t›r.

Telekomünikasyon sektörünün ve Türk Telekom A.fi.’nin sektördeki yerinin yeniden belirlenme-
sini sa¤layan 4502 say›l› Kanun ç›kar›larak teknik düzenlemeler yap›lm›fl, sektörde faaliyet göste-
ren kurumlar› denetlemekle yükümlü Telekomünikasyon Kurumu kurulmufltur. Söz konusu Ka-
nunla, kamu hizmeti niteli¤inde olan tüm telekomünikasyon hizmetlerinin, hizmetin niteli¤ine
göre; görev sözleflmesi, imtiyaz sözleflmesi, ruhsat ve genel izin verilmek suretiyle yürütülmesi hük-
me ba¤lanm›flt›r.

Bir adet imtiyazl› alt›n hissenin Devlette kalmas› koflulu ile Türk Telekom’un % 100’nün sat›labi-
lece¤i, yabanc› gerçek ve tüzel kiflilerin Türk Telekom’daki hisse oran›n›n % 45’ini geçemeyece¤i
ve bunlar›n do¤rudan ya da dolayl› olarak ço¤unluk hisselerine sahip olamayaca¤› 23 May›s
2001’de yürürlü¤e giren 4673 say›l› Kanun ile kararlaflt›r›lm›flt›r.

Türk Telekom’a, hisseye çevrilebilir bono ihrac› ile borçlanma yetkisi tan›nm›fl ve bünyesi içerisin-
de GSM iflletmecili¤i yapan Aycell Haberleflme Hizmetleri A.fi.’nin baflka bir GSM 1800 operatörü
ile birleflmesine olanak sa¤layan 4971 say›l› Kanun ç›kar›lm›flt›r. fiirket hisselerinin % 55’nin blok
olarak sat›lmas› amac› ile 11.10.2004 tarih ve 7931 say›l› Bakanlar Kurulu Karar› ç›kar›lm›flt›r.

Türk Telekomünikasyon A.fi.’nin 01.01.2004 tarihinde tekel hakk›n›n sona ermesi ile sektörde tam
liberalizasyona geçilmifl, pazar büyümüfl, ülke kalk›nmas› desteklenmifl, devletin yat›r›m yükü azal-
t›lm›fl, rekabet sa¤lanm›fl , istihdam ve verimlilik artm›flt›r.
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2- HUKUKSAL VE KURUMSAL DÜZENLEMELER
a) AB müktesebat›na uyumlu olarak, Acil Eylem Plan› çerçevesinde Bakanl›¤›m›za verilen ve Ha-

berleflme Genel Müdürlü¤ünün koordinatörlü¤ünde; telekomünikasyon sektörünün düzenlen-
mesi ve denetlenmesini sa¤layaca¤› düflünülen ve bir çerçeve kanun olarak tasarlanm›fl olan “
Elektronik Haberleflme Kanunu Tasar›s› Tasla¤›” çal›flmalar› tamamlanarak 08 Mart 2005 tari-
hinde Baflbakanl›¤a gönderilmifltir.

b) Türk Telekom A.fi., 406 say›l› Telgraf ve Telefon Kanunu’nda asgari hizmet yükümlüsü olarak
belirtilmifltir. Ancak, TTAfi’nin özellefltirilmesi ile asgari hizmet yükümlülü¤ü kalkaca¤›ndan,
do¤acak yasal bofllu¤u gidermek amac›yla, Eletronik Haberleflme Kanunu’ndan ayr› olarak ev-
rensel hizmetlerin sa¤lanmas› ve öncelikle yasalaflmas› için “Evrensel Hizmetlerin Sa¤lanmas› ve
406 say›l› Telgraf ve Telefon Kanunu ile 3348 say›l› Ulaflt›rma Bakanl›¤› Teflkilat ve Görevleri
Hakk›nda Kanun Tasar›s›” haz›rlanarak 02 Mart 2005 tarihinde Baflbakanl›¤a gönderilmifltir. 

c) Genel Müdürlü¤ümüz koordinatörlü¤ünde yürütülmekte olan, “3348 say›l› Ulaflt›rma Bakanl›-
¤›’n›n Teflkilat ve Görevleri Hakk›nda Kanunda De¤ifliklik Yap›lmas›, Posta Hizmetlerinin Dü-
zenlenmesi ve Posta Düzenleme Kurulunun Kurulmas› Hakk›nda Kanun Tasar›s›” ile ilgili çal›fl-
malar 01 Mart 2005 tarihinde kamu kurum ve kurulufllar› ile sivil toplum kurulufllar›n›n görüfl-
lerine sunulmufltur. “Tasar›” hakk›nda Bakanl›¤›m›za gönderilmeye bafllanan görüfllerin de¤er-
lendirme çal›flmalar› yap›lmaktad›r. Ayr›ca, Posta ve Telgraf Teflkilat› ‹flletmesi Genel Müdürlü-
¤ü’nün Teflkilat ve Görevlerine ‹liflkin Kanun Tasar›s› Tasla¤› üzerindeki çal›flmalar devam et-
mektedir. 

d) Di¤er taraftan, 1998 y›l› içerisinde Türkiye’de ‹nternet’in altyap›dan bafllayarak tüm boyutlar›
ile k›sa, orta ve uzun vadeli hedeflerini belirlemek, bu hedeflere eriflmek için gerekli stratejik ve
taktik ulusal kararlar›n al›nmas› ve uygulanmas› sürecinde dan›flmanl›k görevini yürütmek, uy-
gulamada gözlenen aksakl›klar› belirlemek ve giderilmesi için öneriler oluflturmak, konu ile il-
gili birimler aras›nda eflgüdüm sa¤lamak, geliflme, yayg›nlaflt›rma, hizmet üretimi konular›nda
düzenleyici öneriler oluflturmak ve uluslararas› geliflmeleri yak›ndan izleyerek ülke ç›karlar›n›
korumak amaçlar› ile Bakanl›¤›m›z taraf›ndan “ ‹nternet Üst Kurulu “ kurulmufltur.

e) Haberleflme Yüksek Kurulu (HYK)’nun sekreterya hizmetleri, 4502 say›l› Kanun gere¤i Haber-
leflme Genel Müdürlü¤ünce yürütülmektedir. Kurul’un, 29 Mart 2005 tarihinde yap›lan 2005/1
say›l› toplant›s›nda, 2014 y›l›na kadar analok yay›nc›l›ktan say›sal yay›nc›l›¤a geçifl için tavsiye ka-
rarlar› al›nm›flt›r.

f) Telekomünikasyon alan›nda, ülkemizin üyesi bulundu¤u uluslararas› kurulufllarla ikili iliflkiler
takip edilmekte; yap›lan anlaflmalar, mutabakat zab›tlar›, ülkemize ve sektöre olan kazan›mlar
de¤erlendirilmektedir.

g) e-Dönüflüm Türkiye Projesi çal›flmalar› kapsam›nda, K›sa Dönem Eylem Plan›’n›n 2004 y›l›na ait
çal›flmalar›na ait haz›rlanan sonuç raporu, 29 Mart 2005 tarihinde Devlet Planlama Teflkilat›
Müsteflarl›¤›’na gönderilmifltir.  
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‹stanbul Bölge Müdürlü¤ü
‹stanbul Lim. Bflk.

Zonguldak Lim. Bflk.
Kefken Lim. Bflk.
‹¤neada Lim. Bflk.
Tekirda¤ Lim. Bflk.
Karasu Lim. Bflk.

K. Ere¤li Lim. Bflk.
Silivri Lim. Bflk.
fiile Lim. Bflk.

‹zmit Lim. Bflk.
Enez Lim. Bflk.

Yalova Lim. Bflk.
Tuzla Lim. Bflk.

Ambarl› Lim. Bflk.

Çanakkale Bölge Müdürlü¤ü
Çanakkale Lim. Bflk.
Gelibolu Lim. Bflk.
Gemlik Lim. Bflk.

Mudanya Lim. Bflk.
Karabiga Lim. Bflk.
Bozcaada Lim. Bflk.
Gökçeada Lim. Bflk.

Erdek Lim. Bflk.
Band›rma Lim. Bflk.
Edremit Lim. Bflk.
Ayval›k Lim. Bflk.

Marmara Ad. Lim. Bflk.

‹zmir Bölge Müdürlü¤ü
‹zmir Lim. Bflk.

Çeflme Lim. Bflk.
Dikili Lim. Bflk.
Alia¤a Lim. Bflk.

Kufladas› Lim. Bflk.
Güllük Lim. Bflk.

Bodrum Lim. Bflk.
Marmaris Lim. Bflk.
Fethiye Lim. Bflk.
Datça Lim. Bflk.
Foça Lim. Bflk.

Göcek Lim. Bflk.

Antalya Bölge Müdürlü¤ü
Antalya Lim. Bflk.

Kafl Lim. Bflk.
Finike Lim. Bflk.
Alanya Lim. Bflk.
Kemer Lim. Bflk.

Mersin Bölge Müdürlü¤ü
Mersin Lim. Bflk.
Taflucu Lim. Bflk.
Botafl Lim. Bflk.

Anamur Lim. Bflk.
‹skenderun Lim. Bflk.

Samsun Bölge Müdürlü¤ü
Samsun Lim. Bflk.
‹nebolu Lim. Bflk.

Cide Lim. Bflk.
Bart›n Lim. Bflk.

Amasra Lim. Bflk.
Ordu Lim. Bflk.
Sinop Lim. Bflk.

Ayanc›k Lim. Bflk.
Ünye Lim. Bflk.
Fatsa Lim. Bflk.
Gerze Lim. Bflk.

Trabzon Bölge Müdürlü¤ü
Trabzon Lim. Bflk.
Giresun Lim. Bflk.
Tirebolu Lim. Bflk.
Görele Lim. Bflk.
Hopa Lim. Bflk.

Sümene Lim. Bflk.
Rize Lim. Bflk.
Pazar Lim. Bflk.

Vakf›kebir Lim. Bflk.

MÜSTEfiAR

Teftifl Kurulu
Baflkanl›¤›

MÜSTEfiAR 
YARDIMCISI

Deniz Ticareti Genel
Müdürlü¤ü

Personel ve E¤itim
Dairesi Baflkanl›¤›

‹dari ve Mali ‹fller Dairesi
Baflkanl›¤›

Döner Sermaye ‹flletme
Müdürlü¤ü

MÜSTEfiAR 
YARDIMCISI

Deniz Ulaflt›rmas› Genel
Müdürlü¤ü

D›fl ‹liflkiler Dairesi
Baflkanl›¤›

Bölge Müdürlükleri

Muhabere ve Elektronik
Dairesi Baflkanl›¤›

MÜSTEfiAR 
YARDIMCISI

Gemi ‹nfla ve Tersaneler
Genel Müdürlü¤ü

APK Dairesi Baflkanl›¤›

Hukuk Müflaverli¤i

MÜSTEfiAR 
YARDIMCISI

Müsteflarl›k Müflavirleri

Savunma Uzmanl›¤›



A- TAR‹HÇE VE HUKUK‹ STATÜ

Ülkemizde Denizcilik Sektörü ile ilgili çal›flmalar 4770 say›l› Ulaflt›rma Bakanl›¤› Görevleri ve Ku-
ruluflu Hakk›ndaki Kanunun 16.maddesine göre 1945 y›l›nda Liman ve Deniz ‹flleri Baflkanl›¤› ola-
rak kurulan ve 1973 y›l›nda gerçeklefltirilen  organizasyon çal›flmalar› sonucunda Deniz Ulaflt›rma-
s› Genel Müdürlü¤ü flekline dönüfltürülen yeni Genel Müdürlük ile ayn› y›l kurulan Deniz Ticare-
ti Genel Müdürlü¤ü taraf›ndan yürütülmüfltür. 

Deniz Ticareti Genel Müdürlü¤ü daha sonra 1979 y›l›nda “Gemi ‹nfla ve Tersaneler Genel Müdür-
lü¤üne” dönüfltürülmüfl ancak, bu Genel Müdürlük 28.02.1982 tarihinde yürürlü¤e giren “Bakan-
l›klar›n Yeniden Düzenlenmesi ve Çal›flmas› Esaslar›” hakk›ndaki 8/4334 say›l› Bakanlar Kurulu ka-
rar›yla kald›r›lm›fl ve Deniz Ulaflt›rmas› Genel Müdürlü¤ü nün de ismi de¤ifltirilerek her iki Genel
Müdürlük “Liman ve Deniz ‹flleri Genel Müdürlü¤ü” ad› alt›nda birlefltirilmifltir. Söz konusu Ge-
nel Müdürlük 17 Haziran 1982 tarih ve 2680 say›l› kanuna istinaden ç›kar›lan 182 say›l›  K.H.K. ile
13.12.1983 tarihinden itibaren “Liman ve Deniz ‹flleri Baflkanl›¤›” fleklinde teflkilatland›r›lm›flt›r.
Bu Baflkanl›k 09.04.1987 tarih ve 3348 say›l› “Ulaflt›rma Bakanl›¤›n›n Teflkilat ve Görevleri Hakk›n-
daki Kanun” ile mülga Baflbakanl›k Deniz ‹flleri Baflkanl›¤› görevleri ile de donat›larak “Deniz Ulafl-
t›rmas› Genel Müdürlü¤ü” ad›n›  alarak denizcili¤in bütün alanlar›nda görev yapacak flekilde yet-
kilendirilmifltir.

Daha sonra denizcilikle ilgili gö-
revler; 4770 say›l› kanunun ver-
di¤i yetkiye dayan›larak Çanak-
kale, ‹stanbul, ‹zmir, Mersin ve
Samsunda kurulan 5 Ulaflt›rma
Bölge Müdürlü¤ü ve 60 Liman
Baflkanl›¤› arac›l›¤› ile oluflturu-
lan taflra teflkilatlar› ile yerine ge-
tirilmeye çal›fl›lm›flt›r.

08.06.1984 tarihinde yay›mlana-
rak yürürlü¤e giren K‹T’lerin ye-
niden düzenlenmesi hakk›ndaki
233 say›l› K.H.K. ile de denizcilik
alan›nda hizmet verecek Bakan-
l›k, ba¤l› ve ilgili kurulufllar ile
bunlar›n statüleri belirlenmifltir.

Ayr›ca, bu alanda faaliyet göstermek üzere 24.12.1981 tarih 2567 say›l› kanuna dayan›larak di¤er
görevlerinin yan›nda, özellikle armatörlerin dilek ve ihtiyaçlar›n› ilgili mercilere duyurarak bu ko-
nulara çözüm bulunmas›na yard›mc› olmak ve böylece deniz ticaretimizin geliflmesine katk›da bu-
lunmak amac›yla ‹stanbul, Marmara, Ege ve Akdeniz Bölgeleri Deniz Ticaret Odalar› kurulmufltur.

Denizcili¤e iliflkin görevler, de¤iflik kurum ve kurulufllar›n yetkisinde bulunan çok say›da Kanun,
K.H.K. Tüzük ve Yönetmeliklerle yürütülmeye çal›fl›lmaktayken bu da¤›n›k yap›dan kurtulmak, de-
nizcilik sistem ve hizmetlerini daha etkin ve verimli, ülkenin ç›karlar›na, ihtiyaçlar›na uygun ola-
rak yürütmek ve hizmetlerin gelifltirilmesini sa¤lamak amac›yla 10.08.1993 tarih 491 say›l› K.H.K.
ile Baflbakanl›¤a ba¤l› “Denizcilik Müsteflarl›¤›” kurulmufltur. Denizcilik Müsteflarl›¤›; düzenleyici,
belgelendirici, izin verici, ulusal ve uluslar aras› temsil edici, kontrol edici, sistemi çal›flt›r›c› ve yön-
lendirici görevleri üstlenmifl olup, sektörde flemsiye görevi yapan bir devlet otoritesidir.

Müsteflarl›k  491 say›l› K.H.K.’nin yan›nda 21.12.1999 tarih 4490 say›l› Türk Uluslararas› Gemi Si-
cil Kanunu, 491 say›l› K.H.K.’de De¤ifliklik Yap›lmas›na Dair Kanun, 07.02.2002  tarih 4745 say›l›
Denizcilik Müsteflarl›¤›n›n Kurulufl ve Görevleri Hakk›nda K.H.K.  Denizcilik Müsteflarl›¤›n›n Ku-
rulufl ve Görevleri Hakk›nda K.H.K. de de¤ifliklik yap›lmas›na dair 602 say›l› K.H.K. ve 21.09.2004
tarihinde yay›mlanarak baz› kanun ve K.H.K.’de De¤ifliklik Yap›lmas›na Dair 5234 say›l› Kanun ile
“Devlet Memurlar› Kanunu”, “Harc›rah Kanunu” ve “Genel Kadro ve Usulü Hakk›ndaki”
K.H.K.’de De¤ifliklik Yap›lmas›na Dair Kanunlardan yararlanarak bu görevleri yerine getirmekte-
dir.
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B- AMAÇ VE GÖREVLER‹

Gerek milli ve gerekse milletleraras› seviyede görev yapmak için çok yönlü sorumluluklar› bulunan
Denizcilik Müsteflarl›¤›n›n kurulufl amac›; sektörde yaflanan ve denizcili¤in en büyük problemler-
den biri olan görev, yetki ve sorumluluk karmaflas›n›n önüne geçilerek, ülkemiz ekonomisi ile ge-
lece¤i bak›m›ndan önem tafl›yan bu sektörün geliflmesini sa¤lamakt›r.

Denizcilik Müsteflarl›¤›n›n görevleri flunlard›r:

a. Deniz ticaretini, deniz ticaret filosu ve gemi sanayiini teflvik edici tedbirleri almak, denizcilik en-
düstrisinin, deniz ve iç sular potansiyelinin gelifltirilmesini ve iflletilmesini sa¤lamak,

b. Denizcilikle ilgili talep ve ihtiyaçlar› tespit etmek ve planlamak,

c. “Bayrak Devleti”, “Liman Devleti” ve “K›y› Devleti” yetkilerini haiz olarak denizlerde seyir, can,
mal ve çevre güvenli¤ini sa¤lamak ve deniz kirlili¤ini önlemek amac›yla gerekli tedbirleri almak,
bayrak devleti denetim ve uygulama hizmetleri ile liman devleti kontrol hizmetlerini yapmak,
yapt›rmak, k›lavuzluk, römorkörcülük ve benzeri hizmetleri belirleyece¤i esaslar çerçevesinde
yapt›rmak, arama kurtarma faaliyetlerini düzenlemek ve en üst düzeyde koordinasyonu sa¤la-
mak ve bu maddedeki görevlere iliflkin denetimleri yapmak,

d. Gemi ve deniz araçlar›n›n teknik nitelikleri, yeterlikleri ve donan›mlar› ile ilgili standart ve esas-
lar› belirlemek, bunlara uygunlu¤unu takip etmek, denetlemek, belgelendirmek, gerekti¤inde
denetleme ve belgelendirme faaliyetlerini yerine getirmek üzere kamu veya özel kurulufllar› yet-
kilendirmek; amatör denizcilerin yeterlik flartlar›yla, e¤itim s›nav ve belgelendirilmelerine ilifl-
kin esaslar› belirlemek, bunlar›n belgelendirilmelerine iliflkin ifllemleri yapmak,

e. Devletin denizcilikle ilgili hedef ve politikalar›n›n tespiti ve uygulanmas› amac›yla gerekli arafl-
t›rmalar› yapmak ve yapt›rmak,

f. Devletin milli denizcilik politikas›n› ilgili kurum ve kurulufllarla koordine etmek suretiyle belir-
lemek, uygulamak, talep ve ihtiyaçlar› tespit etmek ve belirlenen milli politika do¤rultusunda
planlamak, deniz ve denizcilikle ilgili konularda hizmet gören kurum ve kurulufllar›, belirlenmifl
milli denizcilik politikas› ve stratejisi do¤rultusunda yönlendirmek ve koordine etmek,

g. Denizcilikle ilgili tan›nm›fl güvenlik kurulufllar› ile acentelik, brokerlik ve komisyonculuk iflleri-
ni yapan veya yapacak olan gerçek ve tüzel kiflilerin yeterlik flartlar› ile hizmet esaslar›n› belirle-
mek, tarifesine göre al›nacak bedel karfl›l›¤›nda izin belgelerini vermek, bunlar› denetlemek,

h. Müsteflarl›¤›n kendi görev ve sorumluluk alan›na giren konularda, deniz ortam›n›n bozulmas›-
n› ve deniz kirlenmesini önlemek amac›yla her türlü tedbiri almak, izlenmesini ve denetlenme-
sini sa¤lamak, bu konu ilgili di¤er kurulufllarla iflbirli¤i yapmak,

i. Deniz sigortac›l›¤› ile ilgili çal›flmalar yapmak, bu çal›flmalar› koordine etmek ve izlemek,

j. Uluslararas› seviyedeki denizcilik ile ilgili hu-
kuki, ekonomik, siyasi ve benzeri konularda il-
gili kurulufllarla koordineli çal›flmak,

k. Toplumda deniz sevgisini yerlefltirmek ve de-
niz kültürünü yayg›nlaflt›rmak için gerekli ça-
l›flmalar› yapmak,

l. Gemilerin ve gemi adamlar›n›n sicillerini tut-
mak, gemi adamlar›n›n e¤itim, s›nav ve belge-
lendirilmelerine iliflkin esaslar› belirlemek ve
gemi adamlar›n›n belgelendirilmesi ifllemleri-
ni yapmak,

m. Deniz ve iç sularda liman s›n›rlar›n› ve buna iliflkin koordinatlar› belirlemek, bu s›n›rlar içeri-
sinde faaliyette bulunan kamu kurum ve kurulufllar› ile özel kiflilerin yerine getirece¤i denizci-
lik ve limanc›l›k hizmetlerine iliflkin tüm faaliyet izinlerini vermek, koordine etmek, denetlemek
ve izinsiz faaliyetleri durdurmak,



C- FAAL‹YETLER

Kuruldu¤undan bugüne kadar Türk Denizcilik sektörüne hizmet veren Denizcilik Müsteflarl›¤›; fa-
aliyetlerini, merkez birimleri ile taflra teflkilat› arac›l›¤› ile yürütmektedir. Ana hizmet birimleri ara-
s›nda yer alan Genel Müdürlüklerin faaliyet ve hizmetleri alt bafll›klarda verilmifltir.

I. DEN‹Z ULAfiTIRMASI GENEL MÜDÜRLÜ⁄Ü
Deniz Ulaflt›rmas› Genel Müdürlü¤ü faaliyetleri Limanlar Mevzuat› çerçevesinde yap›lmakta olup,
bu kapsamda flu ana kadar 6 Tüzük, 19 Yönetmelik ve 48 Talimat yürürlü¤e konulmufltur. Liman-
lar›m›za yönelik ifllemler, ilgili temel kanunlar ile söz konusu mevzuat dahilinde yürütülmektedir.

K›lavuzluk ve Römorkörcülük Hizmetleri

Ülkemiz Limanlar›na yük almak ve/veya yük boflaltmak amac›yla gelen gemilerin emniyetli bir fle-
kilde yanafl›p ayr›lmalar› ile Türk Bo¤azlar›ndan geçen gemilerin seyir emniyetine yönelik yürütü-
len k›lavuzluk ve römorkörcülük hizmeti veren kurum/kurulufllar ile liman ve k›y› tesislerinin fizi-
ki özellikleri ve kapasiteleri ekli tablolarda gösterilmifltir

TÜRK‹YE L‹MANLARINDAK‹ KILAVUZLUK VE RÖMORKAJ TEfiK‹LATLARI

(ÖZEL KURULUfi)
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KILAVUZLUK VE RÖMORKAJ H‹ZMET‹ VEREN
KURULUfi ADI

KILAVUZLUK VE RÖMORKAJ H‹Z-
MET‹ VER‹LEN L‹MAN / ‹SKELE

‹Z‹N VER‹LEN
TAR‹H VE SAYISI

UZMANLAR LTD.fiT‹.
NEMRUT KÖRFEZ‹
ÇANAKKALE  AKÇANSA ‹SKELES‹

17.12.1993-1022
04.05.1998-2137

GEMPORT A.fi. GEML‹K KÖRFEZ‹
13.06.1996-1521
26.05.1998-2493

TOROS GÜBRE VE K‹MYA END. A.fi. CEYHAN L‹MANI
25.12.1996-3917
05.05.1998-2150

DEKAfi-MED MAR‹NE LTD.fiT‹.
‹ZM‹T KÖRFEZ‹
‹SKENDERUN KÖRFEZ‹

06.06.1996-1441
16.04.1998-1792
27.11.1997-5700
16.04.1998-1791

GEM‹ ‹NfiAA SANAY‹ A.fi. TUZLA  L‹MANI 16.04.1998-1779

AMBARLI P‹LOTAJ ROMORKAJ A.fi. AMBARLI L‹MANI 23.09.1998-4683

‹ÇDAfi A.fi. KARAB‹GA L‹MANI 30.10.2002-6813

BANDIRMA DEN‹Z TAfiIMACILI⁄I A.fi. BANDIRMA L‹MANI 14.10.1999-4583

MARMARA ERE⁄L‹S‹ L‹MAN TES‹SLER‹ A.Afi. TEK‹RDA⁄ L‹MANI 25.01.2000-352

PARK DEN‹ZC‹L‹K VE HOPA L‹MAN ‹fiL. A.fi. HOPA L‹MANI

ÇAKIRO⁄LU A.fi.
G‹RESUN L‹MANI
ORDU L‹MANI
S‹NOP L‹MANI

AKPORT TEK‹RDA⁄ L‹MAN ‹fiLETMES‹ A.fi. TEK‹RDA⁄ L‹MANI

ORTADO⁄U ANTALYA L‹MAN ‹fiLETMES‹ A.fi. ANTALYA L‹MANI

R‹PORT R‹ZE L‹MANI ‹fiLETMES‹ YATIRIM A.fi. R‹ZE L‹MANI

AL‹DAfi ALANYA L‹MAN ‹fiLETMELER‹ A.fi. ALANYA L‹MANI

MARMAR‹S  L‹MAN ‹fiLETMEC‹L‹⁄‹  A.fi. MARMAR‹S  L‹MANI

ULUSOY ÇEfiME L‹MAN ‹fiLETMES‹ A.fi. ÇEfiME L‹MANI

EGE L‹MAN ‹fiLETMES‹ A.fi. KUfiADASI L‹MANI



TÜRK‹YE   L‹MANLARINDAK‹ KILAVUZLUK VE RÖMORKAJ TEfiK‹LATLARI

(KAMU KURULUfiU)

K›y› Yap›lar›

31 Aral›k 2004 tarihi itibariyle k›y›lar›m›zda yap›lan liman ve k›y› tesisleri, fiziki özellikleri ve kapa-
siteleri belirtilerek iflletici kurulufl baz›nda afla¤›daki tablolarda gösterilmifltir.
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T.C. ULAfiTIRMA BAKANLI⁄I

KILAVUZLUK VE RÖMORKAJ H‹ZMET‹ 
VEREN KURULUfi ADI

KILAVUZLUK VE RÖMORKAJ 
H‹ZMET‹ VER‹LEN L‹MAN / ‹SKELE

TD‹  A.fi.

‹STANBUL L‹MANI
‹STANBUL BO⁄AZI
ÇANAKKALE BO⁄AZI
ÇANAKKALE ‹SKELES‹
GEL‹BOLU ‹SKELES‹
‹ZM‹R L‹MANI
GÜLLÜK ‹SKELES‹

TCDD ‹fiLETMES‹

TCDD SAMSUN L‹MAN TES‹SLER‹
TCDD  DER‹NCE  L‹MAN  TES‹SLER‹
TCDD  BANDIRMA L‹MAN TES‹SLER‹
TCDD  MERS‹N L‹MAN  TES‹SLER‹
TCDD ‹SKENDERUN L‹MAN TES‹SLER‹
TCDD HAYDARPAfiA L‹MAN TES‹SLER‹

SEKA AKDEN‹Z MÜESSESES‹ SEKA TAfiUCU L‹MAN TES‹SLER‹

TÜPRAfi(TÜRK‹YE PETROL RAF‹NER‹LER‹ A.fi.)
TÜPRAfi-‹ZM‹T L‹MAN TES‹SLER‹
TÜPRAfi- AL‹A⁄A  L‹MAN TES‹SLER‹

PETK‹M(PETROK‹MYA HOLD‹NG A.fi.) PETK‹M-NEMRUT KOYU L‹MAN  TES‹SLER‹

‹SDEM‹R(‹SKENDERUN 3.DEM‹R ÇEL‹K FABR‹KASI) ‹SDEM‹R L‹MANI TES‹SLER‹

BOTAfi(BORU HATLARI ‹LE TAfiIMA A.fi.)
CEYHAN L‹MANI(PETROL TERM‹NAL‹)
MARMARA ERE⁄L‹S‹ (LNG TERM‹NAL‹)

T.T.K. ÜZÜLMEZ MÜESSESES‹ MÜDÜRLÜ⁄Ü ZONGULDAK  L‹MANI

ERDEM‹R (ERE⁄L‹ DEM‹R VE ÇEL‹K FABR‹KALARI T.A.fi.) ERE⁄L‹ L‹MANI

L‹MAN ‹SKELE ÖZELL‹KLER‹ VE F‹Z‹K‹ KAPAS‹TELER‹ (ÖZEL)

SIRA
NO

SORUMLU 
L‹MAN 

BAfiKANLI-
⁄I 

ADI

TES‹S‹N ADI
‹SKELE 
RIHTIM 

UZUNLU⁄U

MAX. SU 
DER‹NL‹-

⁄‹

YILLIK ELLEÇLEME KAPAS‹-
TES‹ (TON/YIL)

KONTEY-
NER EL-

LEÇLEME
KAPAS‹TE-

S‹

DEPOLAMA KAPAS‹-
TES‹ (M2)

KARGO DÖKME SIVI (M3) KAPALI AÇIK

1 ‹skenderun Ekinciler ‹skelesi 422 19 1800000 300 8500

2 ‹skenderun Yaz›c›lar ‹skelesi 1400 19,5 3500000 20085 216000

3 ‹skenderun Sar›seki Gübre ‹skelesi 812 18 400000 18184 8135

4 Botafl Toros Gübre Liman› 1126 13,5 44000 31000 307520 1170000

5 Antalya Ortado¤u Antalya Lim. ‹fll. A.fi. 1287 9,5 1209600 448000 15000 6700 70000

6 Antalya Serbest Bölge Adoport 200 9,5 750000 1250 46222

7 Alanya Alidafl Alanya Liman ‹fll. A.fi. 282.5 6,5

8 Dikili Dikili Lim ‹fll. 500 8 266000

9 Alia¤a Total Oil A.fi. ‹s 600 30 1500000 20243

10 Alia¤a Egegaz A.fi ‹skele 210 17 7000000 33000

11 Alia¤a Petrol Ofisi A.fi. 210 14 2500000 120000 1000

12 Alia¤a Ege Gübre A.fi. 701 20 3000000 2500000 46400 148000

13 Alia¤a ‹zmir Demirçelik  A.fi. ‹skelesi 312 20 3000000 10000

14 Alia¤a Limafl A.fi. ‹skelesi 320 27 2000000 10000

15 Alia¤a Ege Çelik A.fi. 450 28 7000000 20000

16 Alia¤a Habafl A.fi. ‹skele ve R›ht›m› 1170 27 10000000 300000 40000

17 Çeflme Ulusoy Çeflme Lim. A.fi. 180 8

18 Kufladas› Ege Liman ‹flletmeleri A.fi. 388 20



7373

1995 - 2005 ULAfiTIRMA VE HABERLEfiME

L‹MAN ‹SKELE ÖZELL‹KLER‹ VE F‹Z‹K‹ KAPAS‹TELER‹ (ÖZEL)

SIRA
NO

SORUMLU 
L‹MAN 

BAfiKANLI⁄I 
ADI

TES‹S‹N ADI

‹SKELE 
RIHTIM 

UZUNLU-
⁄U

MAX.
SU 

DER‹N-
L‹⁄‹

YILLIK ELLEÇLEME KAPAS‹-
TES‹ (TON/YIL)

KONTEY-
NER ELLEÇ-

LEME KA-
PAS‹TES‹

DEPOLAMA KAPAS‹-
TES‹ (M2)

KARGO DÖKME SIVI (M3) KAPALI AÇIK

19 Marmaris Port Marmaris 439 12 69000

20 Göcek Mopak A.fi. R›ht›m› 225 12 265653 21300 68354 1100 3500

21 Band›rma Ba¤fafl Liman› 375.6 16 1540000 2520000 3448000

22 Karabiga ‹çdafl ‹skelesi 270 22 1000000

23 Gemlik GEMPORT 850 36 1000000 750000 300000 2400 32600

24 Gemlik Gemlik Gübre (Y›lyak A.fi.) 300 12 1000000 200000 180000 340,05 20157

25 Gemlik Borusan Lojistik A.fl. ‹sk. 680 12 1930000 80000 16106 33892

26 Gemlik BP ‹skelesi 58.5 11 250000 7500

27 Çanakkale Akçansa Çimento ‹skelesi 196 14 1937229

28
Marmara
Adas›
Lim.Bflk.

Badalan ‹skeleleri 100 8 250000 1000

29 ‹stanbul Zeyport A.fi. Liman› 500 5.5

30 ‹stanbul Mobil Oil Türk A.fi. 51 5,5 50.000

31 ‹stanbul Petrol Ofisi Çubuklu Depo Md. 121,6 5,5 400000

32 Tuzla Tuzla Gisafl R›ht›m› 200 9 240.000 100.000

33 Tuzla Çay›rova Cam A.fi. ‹sk. 298,5 6,5 6000

34 Tuzla Tuzla Gisafl R›ht›m› 200 9 240.000 100.000

35 Tuzla Çay›rova Cam A.fi. ‹sk. 298,5 6,5 6000

36 Ambarl› Ambarl› Liman› 6452 20 6350000 1157000 17650 566095

37 Tekirda¤ Tekirda¤ Liman› (Akport) 1591 10 4200000 152000 500 81000

38 Tekirda¤ Martafl ‹skelesi 870 14 2500000 560000 160000 1200 20000

39 ‹zmit Aksa Akrilik 275 10,5 283000

40 ‹zmit Aktafl ‹sk. 93 8 300000 20000 ton

41 ‹zmit Alemdar Dil ‹skelesi 745 15 3000000 20000 5200

42 ‹zmit Alt›ntel Melamin 220 12 1500000 200 58500

43 ‹zmit Aslan Çimento 232 26 1500000

44 ‹zmit Çolako¤lu Metalurji 1078 25 2850000 16700 5300

45 ‹zmit Diler ‹skelesi 965 13 2500000 7200 6290

46 ‹zmit Eternit ‹skelesi 158 5,5 145000

47 ‹zmit Evyap ‹skelesi 200 19 2000000

48 ‹zmit Ford Otosan ‹skelesi 440 20 600000 Adet / Y›l

49 ‹zmit Gübretafl 144 10 400000 18000

50 ‹zmit ‹GSAfi ‹skelesi 525 18 500000

51 ‹zmit Marmara Transport (K›rlang›ç) 17 11 30000

52 ‹zmit K›z›lkaya ‹skele R›ht›m› 523 24 1250000

53 ‹zmit Klor Alkali ‹skelesi 171 8 300000

54 ‹zmit Kroman Çelik ‹skelesi 300 12 1200000 16000

55 ‹zmit Limafl A.fi. ‹skelesi 165 21 4000 20000

56 ‹zmit Nuh Çimento ‹skelesi 448 11,5 1600000 4000 58000

57 ‹zmit Turkuaz (Melas ‹skelesi) 67 9 20000 Ton

58 ‹zmit Poliport ‹skelesi 358 13 1700000 15700

59 ‹zmit Rota ‹skele ve R›ht›m› 340 24 1000000

60 ‹zmit Sedef ‹skelesi 407 10 800000 4500 66000

61 ‹zmit Petrol Ofisi ‹skelesi 259 8 141000 Ton

62 ‹zmit SHELL ‹skelesi 200 11 650000

63 ‹zmit Solventafl ‹skelesi 293 12 1000000 1580

64 ‹zmit Total Oil A.fi. ‹sk. 175 15 500000

65 ‹zmit Yalova Elyaf 320 6 18000

66 Kdz. Ere¤li Amaç Denizcilik R›ht›m ve ‹sk. 245 5,5 50000 50000 1600 7000

67 Trabzon Trabzon Liman› 1605 10 1559000 2341000 175000 7590 200000

68 Hopa Hopa Liman› 1346 10 600000 1200000 900000 320000 18120 73532

69 Giresun Giresun Liman› 798 9 350000 450000 700000 2325 54439

70 Rize Rize Liman› 1030 12 2500000 10000 115000

71 Rize Ünye Çim. Çayeli ‹sk. 170 6,5 500000 750 10000
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T.C. ULAfiTIRMA BAKANLI⁄I

L‹MAN ‹SKELE ÖZELL‹KLER‹ VE F‹Z‹K‹ KAPAS‹TELER‹ (KAMU)

SIRA
NO

SORUMLU 
L‹MAN 

BAfiKANLI-
⁄I

ADI

TES‹S‹N ADI
‹SKELE 
RIHTIM 

UZUNLU⁄U

MAX.
SU 

DER‹N-
L‹⁄‹

YILLIK ELLEÇLEME KAPAS‹-
TES‹ (TON/YIL)

KONTEY-
NER EL-

LEÇLEME
KAPAS‹TE-

S‹

DEPOLAMA KAPAS‹-
TES‹ (M2)

KARGO DÖKME SIVI (M3) KAPALI AÇIK

1 Mersin Mersin Liman› / TCDD 3353 14 14000000 200000 27768 720000

2 ‹skenderun ‹skenderun Liman› / TCDD 1425 11,5 3500000 200 18000 200000

3 ‹skenderun ‹SDEM‹R ‹skelesi 1160 16,5 12000000 4300 1156994

4 Botafl ‹SKEN Enerji Üretim A.fi. ‹sk. 120 6,5 9000000 80000

5 Taflucu SEKA Liman› 709 9,6 400000 800000 9000 14000

6 Alia¤a Tüprafl A.fi. 1154 22 50000000

7 Alia¤a Petkim A.fi. 1093 10 10000000 3600 40000

8 ‹zmir TCDD Alsancak Liman› 2959 13 403100 3800000 251445 700795 24678 23580

9 Güllük TD‹ Güllük ‹skelesi 173 12 2000000

10 Bodrum TEAfi Kemerköy ‹skelesi 135 14

11 Band›rma TCDD Band›rma Liman› 2667 12 180000 2850000 170000 8000 150000

12 Gökçeada Kuzu Liman› / TD‹ 950 8 20000

13 Gökçeada U¤urlu Feribot ‹skelesi 98 6

14 Çanakkale Beton fiehir ‹skelesi 176 7 78788

15 Çanakkale Kabatepe Liman› ‹skelesi 220 6,5

16 Gelibolu Lapseki ‹skelesi 193 6 100000

17 ‹stanbul TCDD Haydarpafla Liman› 3414 12 4000000 550000 21043 313043

18 ‹stanbul Karaköy ve Sal›pazar› R›h. (TD‹) 1150 10

19 Silivri Marmara Ere¤lisi Askeri ‹sk. 120 4,5 17215 2000 m3

20 Silivri M.Ere¤lisi Karayollar› ‹sk. 315 5 6000 m3

21 Silivri M. Ere¤lisi Botafl LNG Tes. 290 17 7904400 4830000 m3

22 Tekirda¤ TMO ‹skelesi 300 11 1500000

23 Tekirda¤ Tekirda¤ fiaraphane ‹skelesi 102 7 250000 250000 250000

24 ‹zmit Karayollar› ‹skelesi 65 13

25 ‹zmit Tüprafl A.fi. 483 12 18500

26 ‹zmit SEKA Liman› 293 2,75

27 ‹zmit TCDD Derince Liman› 1272 15 5000000

28 ‹zmit Tüprafl A.fi. 1077 15 20000000

29 Kdz. Ere¤li Erdemir Liman› 1443 20 9700000 13000000 300000 180000 3300 415000

30 Kdz. Ere¤li TTK (Eski Liman) Liman› 110 8,5 100000 100000 20000

31 Zonguldak TTK Zonguldak Liman› 1000 8,5 10000000 110000

32 Samsun TCDD Liman› 1756 10,5 601608 2144892 22236 12500 175000
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1995 - 2005 ULAfiTIRMA VE HABERLEfiME

L‹MAN ‹SKELE ÖZELL‹KLER‹ VE F‹Z‹K‹ KAPAS‹TELER‹ (BELED‹YE)

SIRA
NO

SORUMLU 
L‹MAN 

BAfiKANLI-
⁄I

ADI

TES‹S‹N ADI
‹SKELE 
RIHTIM 

UZUNLU⁄U

MAX. SU 
DER‹NL‹-

⁄‹

YILLIK ELLEÇLEME KAPAS‹-
TES‹ (TON/YIL)

KONTEY-
NER EL-

LEÇLEME
KAPAS‹TE-

S‹

DEPOLAMA KAPA-
S‹TES‹ (M2)

KARGO DÖKME SIVI (M3) KAPALI AÇIK

1 Anamur Anamur ‹skelesi 180 4,5

2 Bodrum Bodrum Liman ‹fll. R›ht›m› 900 4

3 Bodrum Kumbahçe ‹skelesi 100 5

4 Marmaris Belediye ‹skelesi 135 10

5 Fethiye Fethiye ‹skelesi 194 10

6 Mudanya Mudanya ‹skelesi 184 9 170000

7 Karabiga Karabiga liman› 310 4,5 200000 10000

8 Ayval›k Ayval›k Belediye ‹skelesi 180 5,5

9 Ayval›k Alibey Belediye ‹skelesi 45 5

10 Gemlik Gemlik Belediye ‹skelesi 125 6 500000

11 Gemlik Armutlu Belediye ‹skelesi 83 12

12 Bozcaada Belediye Feri ‹skelesi 66 7

13 Bozcaada Geyikli Yük Yeri ‹skelesi 125 6

14 Bozcaada Geyikli Odunluk ‹skelesi 40 4,5

15
Marmara
Adas›
Lim.Bflk.

Saraylar Belediye ‹skelesi 200 10 500.000 2000

16 Edremit Akçay ‹skelesi 130 5

17 Erdek Erdek ‹skelesi 80 5,5

16 Çanakkale Feribot ‹skelesi 66 8

17 Çanakkale Gümrük ‹skelesi 26 1,3

18 Çanakkale Eceabat 1. ve 2.  ‹skele 119 3,5

19 Gelibolu Gelibolu ‹skelesi 125 7,5 450000

20 Gelibolu Çardak ‹skelesi 135 3,2

21 ‹stanbul Kartal Kum ‹skeleleri 280 7

22 Silivri Silivri ‹skelesi 200 6 20000

23 Tekirda¤ fiarköy ‹skelesi 250 7 100000

24 Tekirda¤ Mürefte ‹skelesi 300 7 150000

25 ‹zmit Körfez Belediye ‹skelesi 211 6 365000

26 Kdz. Ere¤li Bar›nak r›ht›m ve ‹skelesi 210 4,5 150000

27 Ordu Ordu ‹skelesi 168 9 100000 10000 1000

28 Fatsa Fatsa Motor ‹skelesi 208 10 21313

29 Sinop Sinop ‹skelesi 260 13 20000 5000

30 Ayanc›k Ayanc›k ‹skelesi 118 3,5 120000

31 ‹nebolu ‹nebolu liman› 985 8 160000 200000

32 Amasra Amasra Liman› 210 4

33 Bart›n Bart›n Belediye ‹sk. 480 7,5 502000 35000 3000 10000

34 Ünye Ünye Liman› 150 7 980000

35 Trabzon Akçaabat ‹skelesi 60 4

36 Hopa Hopa ‹skelesi 89 5 108000 108000

37 Giresun Bulancak ‹skelesi 262 4,5 100000

38 Vakf›kebir Vakf›kebir ‹skelesi 180 6 200 200 400



Uluslararas› Gemi ve Liman Tesisi ve Güvenlik Kodu (ISPS Code) 

1 Temmuz 2004 tarihinde yürürlü¤e giren Uluslararas› Gemi ve Liman Tesisi Güvenlik Kod (ISPS
Code)’un ülkemizde etkin bir flekilde uygulanmas› amac›yla uygulama talimat› haz›rlanarak,
01.12.2003 tarih ve 7571 say›l› Bakanl›k Makam› Oluru’yla yürürlü¤e girmifltir. ISPS Kod’un ülke-
mizde uygulanmas›ndan sorumlu olan Denizcilik Müsteflarl›¤› baflkanl›¤›nda ilgili kurum temsilci-
lerinden oluflan ISPS Kod Daimi ‹zleme Komitesi oluflturulmufltur. Gemilerin güvenli¤ine iliflkin
14 kurulufl Tan›nm›fl Güvenlik Kuruluflu (RSO) olarak Müsteflarl›¤›m›z ad›na 31.05.2004 tarihi iti-
bariyle yetkilendirilmifltir. ISPS Kod kapsam›nda toplam 575 Türk Bayrakl› geminin Gemi Güven-
lik Planlar› Onaylanarak, Uluslararas› Gemi Güvenlik Sertifikalar› verilmifltir.

ISPS Kod’un limanlar›m›zda uygulanmas› kapsam›nda sonuçland›r›lan çal›flmalar afla¤›daki tablo-
da belirtilmifl olup, 7’si kendi tesisine yönelik toplam 21 kurulufl Tan›nm›fl Güvenlik Kuruluflu
(RSO) olarak Müsteflarl›¤›m›z ad›na yetkilendirilmifltir.

Gemi Denetim Uygulamalar›

Türk Bayrakl› gemilerin Paris Memorandumu kapsam›ndaki limanlarda yap›lan Liman Devleti
kontrollerinde tutulma oranlar›n› afla¤›ya çekmek ve gemilerimizin kondisyonlar›n›n iyilefltirilme-
si ve bayrak itibar›m›z›n yükseltilmesi için önemli çal›flmalar yap›lmaktad›r.  Bu çal›flmalar sonu-
cundaki hedef k›sa bir süre içerisinde gemilerimizin dünya deniz tafl›mac›l›¤›ndan en iyi flekilde ya-
rarlanmalar›n› sa¤lamakt›r. Bu geçifli h›zl› ve etkili bir flekilde gerçeklefltirebilmek için “Denetim
ve E¤itim Seferberli¤i” bafllat›lm›fl olup Liman Devleti Denetimlerini de yapacak 80 uzman perso-
nel ifle al›nm›flt›r. Al›nan yeni personel ile birlikte merkez ve taflra teflkilatlar›m›zdaki di¤er perso-
nele, düzenlenen kurs ve seminerler ile yo¤un bir e¤itim verilmifltir. Denetim Seferberli¤i kapsa-
m›nda ise yurtd›fl›nda tutulan gemilerimiz geldikleri ilk Türk Liman›nda Program D›fl› ‹leri Sörvey
Uygulamas›na tabi tutulmaktad›rlar. Bu uygulamaya paralel olarak, uluslararas› sefere ç›kacak olan
Türk Bayrakl› gemilere uygun zamanlarda “Ön Sörvey” uygulamas›na da bafllan›lm›flt›r. 

Türkiye’nin AB’ye uyum sürecinde; 2004 y›l› sonu itibariyle 2001’e göre Türk Bayrakl› gemilerin
tutulmas›nda % 40 oran›nda azalma sa¤lanaca¤› taahhüt edilmifltir. 2001 y›l› verilerine göre Paris
Memorandumunda tutulan Türk Bayrakl› gemilerin say›s› 211 iken, 2004 y›l›nda bu rakam 75 ola-
rak görülmektedir Tutulmada azalma oran›; % 64.4’tür.  

Bu uygulamalar neticesinde, 2003 ve 2004 y›llar›nda yabanc› limanlarda denetime giren Türk Bay-
rakl› gemilerde bulunan eksiklikler toplam›nda da azalma görülmüfltür. 2003 y›l›nda tutulan 138
gemimizde 2411 eksiklik bulunurken, 2004 y›l›nda tutulan 75 gemimizde 990 eksiklik bulunmufl-
tur. 2003 ve 2004 y›llar› karfl›laflt›r›ld›¤›nda, 2004 y›l›ndaki eksikliklerde 2003 y›l›na oranla % 58,9
tutulmalarda ise % 45,6 azalma oldu¤u görülmektedir.

Paris Memorandumunda; Türk Bayrakl› gemilerin 2003 y›l›nda  tutulma oran› % 9.54 iken, 2004
y›l›nda bu oran % 6.04’e düflmüfltür.

Paris MoU kay›tlar› incelendi¤inde Türk Bayrakl› gemilerin yurtd›fl›ndaki limanlarda tutulmalar›-
n›n aylara göre da¤›l›m› afla¤›daki gibidir:
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T.C. ULAfiTIRMA BAKANLI⁄I

ISPS Koda Tabi Liman ve K›y› Tesisleri Say›s› 162

Liman Tesisi Güvenlik De¤erlendirmesi Onayl› K›y› Tesisi Say›s› 162

Liman Tesisi Güvenlik Sorumlusu Atanan Tesis Say›s› 157

Liman Tesisi Güvenlik Plan› Onaylanan ve Sertifikaland›r›lan Tesis Say›s› 138

OCAK fiUBAT MART N‹SAN MAYIS HAZ‹RAN TEMMUZ A⁄USTOS EYLÜL EK‹M KASIM ARALIK TOPLAM

2001 22 25 26 21 24 21 15 5 16 26 4 6 211

2002 16 15 17 9 14 8 11 8 15 18 14 15 160

2003 9 8 13 17 13 9 19 11 9 8 10 12 138

2004 8 9 10 11 5 2 5 5 2 10 4 4 75



STCW Sözleflmesi ve Türkiye’deki Uygulamalar›

Türkiye Cumhuriyeti Devleti, 20.04.1989 tarih ve 3539 say›l› Kanun ile “Gemi adamlar›n›n E¤itim,
Belgelendirme ve Vardiya Standartlar› Hakk›nda Uluslararas› Sözleflmesi (STCW)”ye taraf olmufl-
tur. An›lan sözleflme gemi adamlar›n›n yeterlikleri için gerekli e¤itim ve belgelendirilme standart-
lar›n› uluslararas› düzeyde belirlemektedir. STCW Sözleflmesi 1991, 1994, 1995, 1997, 1998 y›lla-
r›nda revize edilmifl olup, bu revizelerden en kapsaml› olan› 1995 de¤iflikliklerinin taraf devletler
aç›s›ndan yürürlü¤e girifli ise, 01/02/2002 tarihidir. 

Ülkemizde gemi adamlar›n›n belgelendirme ifllemleri, bahse konu Sözleflmenin amir hükümleri
do¤rultusunda Denizcilik Müsteflarl›¤›nca yap›lmaktad›r. Bu amaçla, STCW Sözleflmesinin geçifl
hükümleri de göz önünde bulundurularak 1997 y›l›nda ç›kar›lan Gemi adamlar›n›n E¤itim, Bel-
gelendirme, S›nav, Vardiya Tutma, Kütüklenme ve Donat›lma Esaslar› Hakk›nda Yönetmelik ve
ba¤l›s› Yönergeler ile an›lan sözleflme hükümlerine k›smi uyum sa¤lanm›flt›r.

STCW 78/95 Sözleflmesinin, IV üncü Maddesi ile I/7 Kural› ve KOD-A I/7 hükmü gere¤ince Müs-
teflarl›¤›m›zca haz›rlanan ve 1998 y›l›nda IMO Genel Sekreterli¤ine gönderilen ve ülkemizde uy-
gulanan denizcilik e¤itimi standartlar› ile gemi adamlar›n›n belgelendirilmesine yönelik hükümle-
ri içeren Ülke Raporumuz, IMO nezdinde kabul görmüfl ve IMO- Deniz Güvenli¤i Komitesinin, 27
Kas›m-06 Aral›k 2000 tarihleri aras›nda   gerçeklefltirilen (MSC) 73. Dönem Toplant›s›nda, Türki-
ye’nin “Beyaz Liste” ye girdi¤i aç›klanm›flt›r. Sözleflmenin ilgili hükümlerine göre 1 A¤ustos 1998
tarihine kadar  Sözleflmeye taraf 133 devletten 82 si raporlar›n› IMO Genel Sekreterli¤ine iletmifl,
IMO Genel Sekreterli¤inin belirledi¤i uzman kiflilerce yap›lan de¤erlendirme sonucunda da arala-
r›nda Türkiye’nin de bulundu¤u 71 devleti kapsayan ilk beyaz liste ilan edilmifltir.

An›lan sözleflme gereklerini, gemi adamlar›n›n e¤itim boyutu da dahil olmak üzere, 1995 de¤iflik-
liklerinin yürürlü¤e girifl tarihini de göz önünde bulundurarak gerekli son revizyonlar yap›lan Ge-
mi adamlar› Yönetmeli¤i, 31 Temmuz 2002 tarih ve 24832 say›l› Resmi Gazetede yay›mlanarak yü-
rürlü¤e girmifltir. Gemi adamlar› Yönetmeli¤i ve ba¤l›s› yönergeler  düzenlenirken ayn› zamanda
AB direktifine  uyum da dikkate al›nm›flt›r.

26 Ocak 2004 tarihinde IMO’ya gönderilen ‹kinci Ülke Raporu, Türk gemi adamlar›na yönelik ya-
p›lan ifllemlerde uluslararas› topluma beyan niteli¤inde olup, söz konusu rapor STCW Sözleflmesi-
nin ilgili hükümleri çerçevesinde gemi adamlar›n›n e¤itim ve belgelendirilmesini gerçeklefltiren
kurum/kurulufllar›n kalite sistemi çerçevesinde denetlenmesi ve bu denetim raporlar› do¤rultu-
sunda Denizcilik Müsteflarl›¤›n›n yapt›¤› uygulamalar› tüm mevzuat dahil belgeleriyle içermekte-
dir. An›lan raporun kabulü 20 May›s 2004 tarihinde IMO Genel Sekreterli¤ince aç›klanm›fl ve ilk
17 devletin yer ald›¤› listede Türkiye de yer alarak  “Beyaz Liste”deki yerini korumufltur.

Denizcilik Müsteflarl›¤›, gemi adamlar›na yönelik olarak, STCW Sözleflmesi ile belirlenen e¤itim ve
belgelendirme kriterleri do¤rultusunda, denizcilik alan›nda e¤itim veren kamu ve özel e¤itim ku-
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rumlar›n›n uluslararas› standartlara göre e¤itim verebilmeleri için, bu e¤itim kurumlar›na yönlen-
dirmekte, izin vermekte ve 5310 say›l› Kanun gere¤ince denetletmektedir.

Yukar›daki ifllemler ile MEB’e ve YÖK’e ba¤l› okullar›n müfredatlar›n›n incelenerek ö¤rencilerin
ve/veya mezunlar›n alabilecekleri gemi adam› yeterlik belgesi seviyeleri belirlenmektedir.

STCW Sözleflmesi I/10 Kural› gere¤i, 01.02.2002 tarihinden itibaren Türk Uluslar aras› Gemi Sici-
line kay›tl› gemilerde çal›flan yabanc› uyruklu gemi adamlar›n›n belgelerinin tan›nmas› ve denkli-
¤inin düzenlenmesi ve Türk Gemi adamlar›n›n yabanc› bayrakl› gemilerde çal›flmas›n› teminen,
devletlerle protokol yapma çal›flmalar› yürütülmektedir. Türkiye’nin  Beyaz Listede yer almas› ile
ülkemizde düzenlenen gemi adam› yeterlik belgeleri di¤er devletlerce kabul görmekte ve pek çok
Türk gemi adam›, yap›lan protokollerle yabanc› bayrakl› gemilerde çal›flmaktad›r. STCW Sözlefl-
mesinin I/10 Kural› kapsam›nda protokol yap›lan ve Türk gemi adamlar›n›n çal›flt›¤› devletler lis-
tede gösterilmifltir. 

STCW SÖZLEfiMES‹’N‹N I/10 KURALI GERE⁄‹NCE GEM‹ADAMLARINA VER‹LEN BELGE-
LER‹N TANINMASI YÖNÜNDE PROTOKOL ‹MZALANAN ÜLKELER

1- ALMANYA* 
2- BEL‹ZE*
3- BULGAR‹STAN**
4- ‹TALYA**
5- JAPONYA*
6- POLONYA*
7- PORTEK‹Z*
8- ROMANYA** 
9- MALEZYA**
10- TAYLAND**
11- ANT‹GUA AND BARBUDA*
12- KAMBOÇYA*
13- S‹NGAPUR**
14- DOM‹N‹K*
15- MARSHALL ADALARI*
16- BAHAMA*
17- BARBADOS*
18- VANUATU*
19- MALTA**
20- L‹BERYA*
21- UKRAYNA**
22- RUSYA**
23- AZERBAYCAN**
24- SLOVAKYA*
25- LÜKSENBURG*

NOT: * - Türk gemi adam› belgelerinin tan›nmas› için anlaflma imzalananlar
** - Karfl›l›kl› olarak gemi adamlar› belgelerinin tan›nmas› protokolü imzalanan ülkeler

ILO’nun gemi adamlar›na yönelik Sözleflmeleri de ILO’nun di¤er denizcilikle ilgili Sözleflmeleri gi-
bi Denizcilik Müsteflarl›¤›nca takip edilmekte, yurtd›fl› toplant›lar›na kat›l›m sa¤lanarak, al›nan ka-
rarlar›n Müsteflarl›¤›n yetki alan›na giren k›sm›na yönelik çal›flmalar yap›lmakta, Çal›flma ve Sosyal
Güvenlik Bakanl›¤› görev alan›na giren k›sm› için de an›lan Bakanl›k ile  koordineli çal›fl›lmaktad›r.

Gemilerin Telsiz Sörveyi ‹le Deniz Telsiz S›navlar›n›n yap›larak telsiz zabitlerinin belgelendirilme-
si görevi, Telekomünikasyon Kurumu ile Müsteflarl›k aras›nda yap›lan “Gemilerin Telsiz Sörveyi-
nin ve Deniz Telsiz Operatör Ehliyetname S›navlar›n›n Yap›larak Gerekli Belgelerin Düzenlenme-
sine ‹liflkin Yetki Paylafl›m› Protokolü” ile 01/05/2001 tarihinden itibaren Müsteflarl›¤a tevdi edil-
mifltir

Küresel Deniz Tehlike ve Güvenlik Haberleflme Sistemleri (GMDSS) içinde veya d›fl›ndaki tüm de-
niz araçlar›nda yer alan telsiz istasyonlar›n› kullanacak, telsiz operatörlerinin sahip olmas› gereken
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yeterlik s›n›flar› ile bu yeterliklerin verilme usul ve esaslar›n›n belirlenmesi amac›yla haz›rlanan
Telsiz Operatör Yeterlikleri ve S›nav Yönetmeli¤i 04/06/2004 tarih ve 25482 say›l› Resmi Gazete’de
yay›nlanarak yürürlü¤e girmifltir

Arama Kurtarma Faaliyetleri

1996 Y›l›nda Hamburg Sözleflmesine taraf oluflumuz nedeniyle söz konusu sözleflmenin gere¤ini
yerine getirmek için ilgili kurum ve kurulufllar›n deste¤i al›narak 11.09.1997 tarih ve 33107 Say›l›
Resmi Gazete’de yay›mlanarak yürürlü¤e giren “Türk Arama Kurtarma Yönetmeli¤i” gere¤i Müs-
teflarl›¤a ba¤l› “Ana Arama Kurtarma Koordinasyon Merkezi” kurulmufltur.

IMO bünyesinde görev yapan Deniz Kazalar›n› Araflt›rma Gurubu taraf›ndan de¤erlendirilerek,
deniz kazalar› ve olaylar›n incelenmesi ve araflt›r›lmas›nda kullan›lmak üzere, Ülke gemilerinin
maruz kald›klar› kazalara ait IMO Sekretaryas›n›n A 849 (20) say›l› karar› uyar›nca belirtilen for-
mata uygun olarak düzenlenerek IMO Sekretaryas›’na iletilmesi gereken raporlar, kararda belirti-
len formata uygun olarak düzenlenerek IMO Sekretaryas›na intikal ettirilmektedir. 

Arama ve Kurtarma Faaliyetlerine ifltirak edecek kurum/kurulufllar›n etkin kat›l›m›n› sa¤lamak
amac›yla haz›rlanan Ulusal Arama ve Kurtarma Plan›, 11 Temmuz 2002 tarih ve 24812 say›l› Res-
mi Gazete’de yay›mlanarak yürürlü¤e girmifltir.

Ulusal Arama Kurtarma Plan›n›n 6. bölümü gere¤i Arama Kurtarma faaliyetlerini daha süratli ve
etkin hale getirebilmek amac›yla Araflt›rma Gelifltirme Komitesi (ARGEK) oluflturulmufltur.

Inmarsat-C ve Mini-m Uydu haberleflme cihazlar› Ana Arama Kurtarma Koordinasyon Merkezine
kurulmufl olup faaliyete bafllam›flt›r. 

1997-2004 Y›l› ‹çerisinde Meydana Gelen Kazalar›n Bölgelere Göre Yüzdesel  Durumunu Gösterir
Grafik

II. DEN‹Z T‹CARET‹ GENEL MÜDÜRLÜ⁄Ü

1- Özel Tüketim Vergisi (ÖTV) S›f›rlanm›fl Yak›t  Uygulamas›  ‹le ‹lgili De¤erlendirme  
(01 Ocak 2004 - 31 Aral›k 2004) 

16 Temmuz 2003 tarihli Bakanlar Kurulu Karar› ve Maliye Bakanl›¤›’n›n 31.12.2003 tarihinde ya-
y›mlanan 6 seri numaral› Özel Tüketim Vergisi Genel Tebli¤i  ile Özel Tüketim Vergisi ‹ndirilmifl
Yak›t Uygulamas›  01 Ocak 2004 tarihinde bafllam›flt›r.   

Uygulamadan faydalanacak gemilere Müsteflarl›¤›m›z ba¤l›s› 10 adet sicil liman›nda, yak›t al›m def-
teri düzenlenmekte olup, 31.12.2004 tarihine kadar 4875 adet gemiye defter düzenlenmifltir.
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ÖTV’si indirilmifl yak›t da¤›t›m› Maliye Bakanl›¤› taraf›ndan yetkilendirilen ana da¤›t›m firmalar›-
na ve rafinerilere verilmifl  olup, 2004 y›l› yetki belgesi alm›fl olan  13 adet kurulufl da¤›t›m iflini yü-
rütmüfltür.

Da¤›t›c› firmalar taraf›ndan, 2004 y›l› içerisinde yaklafl›k  223.000 tonu motorin ve 18.000 tonu Fu-
el-Oil olmak üzere 241.000 ton yak›t sat›fl› yap›lm›fl ve toplam olarak 190 trilyon lira ÖTV tahsil
edilmeyerek sektör desteklenmifltir. Bu yak›t miktar›n›n yaklafl›k olarak % 40-45 lik k›sm›n› kamu
kurulufllar› kullanm›flt›r.  
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Uygulaman›n bafllamas› ile ‹DO yolcu ve araç tafl›ma ücretlerinde 2004 y›l›nda art›fl yapmad›¤› gi-
bi 2003 rakamlar›nda da % 25 ile % 42 aras›nda bir indirim yapm›fl ve 31 Aral›k 2004 tarihi itiba-
riyle kullan›lan yak›t miktar› 45.650 ton, tahsil edilmeyen ÖTV miktar› 40.302 trilyon TL’dir. Yap›-
lan indirim nedeniyle vatandafla 36 trilyon TL yans›t›lm›flt›r. Bu sürede 11.076.822 yolcu ve 955.806
araç tafl›nm›flt›r. ‹ndirim sonras› 2003 y›l›na göre artan yolcu say›s› 2.908.655, araç say›s› ise
438.740’d›r. Deniz yoluyla tafl›nan araçlar sayesinde 12.265 Ton yak›t tasarrufu sa¤lanm›flt›r. 2004
y›l› içerisinde yap›lan  faaliyet sonucunda tafl›nan yolcu ve araçtan dolay› Devlete 15.022  Trilyon
TL KDV ödenmifltir. 

TD‹ ise yolcu ve araç tafl›ma ücretlerinde 2004 y›l›nda art›fl yapmad›¤› gibi 2003 rakamlar›nda da
% 9 ile % 32 aras›nda bir indirim yapm›fl olup,  2004 y›l› içerisinde tafl›nan yolcu 61.150.807, araç
say›s› ise 5.047.414’dür. 2003 y›l›na göre, yaklafl›k % 11’e denk gelen 6.298.421 adet yolcu ve yak-
lafl›k % 2’ye denk gelen 116.401 adet daha fazla araç tafl›nm›flt›r. Yap›lan indirim nedeniyle vatan-
dafla yaklafl›k 57 Trilyon TL yans›t›lm›flt›r. Bu kapsamda ‹DO ve TD‹ taraf›ndan yap›lan indirimler-
le vatandafla yans›yan miktar yaklafl›k 93 Trilyon TL.’na  ulaflm›flt›r. 

2- Deniz Araçlar›n›n Gemi Siciline Kayd› ‹le ‹lgili Çal›flmalar

Bilindi¤i üzere, 6762 say›l› Türk Ticaret Kanununun  816. maddesi ile 4922 say›l› Denizde Can ve
Mal Koruma Hakk›ndaki Kanunun 1. maddesinde denizde kendi imkanlar› ile hareket etme kabi-
liyetine sahip her türlü tekne gemi olarak tarif edilmifl olup, sadece bu tarife uyan gemilerin tesci-
li yap›labilmektedir. Ayr›ca mevzuat›m›zda gemi d›fl›ndaki deniz araçlar›na iliflkin bir düzenleme
mevcut de¤ildi. Bu durum kredi karfl›l›¤›nda deniz arac› üzerine ipotek konulmas› konusunda kre-
di s›k›nt›s› yaratmakta idi.

Ancak, 491 say›l› KHK’ye  4725 say›l› Kanun ile ilave edilmifl, Deniz Ticareti Genel Müdürlü¤ünün
görevleri hakk›ndaki  7/A maddesinin (g) bendinde “Her türlü gemi sicillerini tutmak, denizde
hareket imkân› bulunan ve ticari bir gayeye tahsis edilmifl olan, ancak tahsis edildi¤i gaye denizde
seyrüseferi gerektirmeyen deniz araçlar›n›n, belirlenen deniz ticaret politikalar› ve uygulama esas-
lar› do¤rultusunda, Türk deniz filosunun geliflimi ve milletleraras› rekabetin sa¤lanmas› ve ülke
ekonomisinin ihtiyaçlar›na yönelik olarak gemi sicillerine kayd›n› yapmak” hükmü gere¤ince de-
niz araçlar›n›n gemi sicillerine kay›tlar› mümkün olmufltur.

3- 2581 Say›l›  Kanun

Deniz Ticaret Filosunun Gelifltirilmesi ve Gemi ‹nfla Tesislerinin Teflviki Hakk›ndaki 14.01.1982 ta-
rih ve 2581 Say›l›  Kanun ile 21.06.1989 tarih ve 20202 say›l› Yönetmelik çerçevesinde, yurtd›fl›n-
dan kullan›lm›fl veya yeni olarak sat›n al›nan 12.000 DWT’un (Özel Maksatl› ve Özel Yap›l› Gemi-
lerde ise 499 Groston’un) üzerindeki gemilerle, turizm amaçl› gemiler ve turizm amaçl› yatlar›n
da, yeni ve kullan›lmam›fl olmalar› ve Turizm Bakanl›¤›’ndan ‹flletme Belgesi almas› kayd›yla güm-
rük muafiyetinden yararlan›larak ithal edilebilmeleri öngörülmüfltür.

21.08.2002 tarih ve 24853 say›l› Resmi Gazetede yay›mlanarak yürürlü¤e girmifl olan yönetmelik de-
¤iflikli¤i ile öncelikle 12.000 DWT s›n›r› 5.500 DWT indirilmifl 24.10.2004 tarih ve 25593 say›l› Res-
mi Gazetede yay›mlanarak yürürlü¤e giren yönetmelik de¤iflikli¤i ile de tüm tonaj s›n›rlamalar› ve
Özel Maksatl› / Özel Yap›l› gemi tan›m›  kald›r›lm›flt›r. 

Y›llara Göre Kanun Kapsam›nda Yap›lan ‹thalat

Bayrak Çekme - Bayraktan Ç›kma ‹le ‹lgili  ‹statistikler
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Y›l GEM‹(adet) YÜZER HAVUZ(adet) YÜZER V‹NÇ(adet)

2002 19 - -

2003 20 1 -

2004 16 - 1

Y›l Bayrak Çekme(adet) Bayraktan Ç›kma(adet)

2003 3 15

2004 2 9



4- Türk Ulusal Gemi Sicili (TUGS) ‹le ‹lgili Yap›lan Çal›flmalar

09.12.2004 tarih ve 25665 say›l› Resmi Gazetede yay›nlanarak yürürlü¤e giren TUGS Kanunu de¤i-
flikli¤i ile yurt d›fl›ndan ithal edilen gemilerde TUG’S a kay›t s›n›r› 12000 DWT den 3000 DWT na,
yolcu gemileri ile özel maksatl› / özel yap›l› gemilerde ise 300 Grostona indirilmifltir.

5- Kabotaj Tafl›mac›l›¤› Etüd Çal›flmas› ve Bu çal›flmaya ‹stinaden Uygun Gemi Tipi ve To-
naj›n›n Tespiti Konulu Proje ve Türk Koster Filosunun Yenilenmesine Yönelik Tekno-Eko-
nomik Performansa Odaklanm›fl Teknoloji Gelifltirilmesi Projesi

Müsteflarl›¤›m›zca “Kabotaj Tafl›mac›l›¤› Etüd Çal›flmas› ve Bu Çal›flmaya ‹stinaden Uygun Gemi Ti-
pi ve Tonaj›n›n Tespiti”ne iliflkin olarak önerilen Proje teklifimiz DPT Müsteflarl›¤›nca kabul edi-
lerek 2005 Y›l› Yat›r›m Program›na al›nm›fl ve an›lan program kapsam›nda 2005E020140 proje nu-
maras› ile 09 Ocak 2005 tarih ve 25695 say›l› Resmi Gazetede yay›mlanarak ilan edilmifltir. 

‹ki y›l sürmesi öngörülen projenin, “Kabotaj Tafl›mac›l›¤› Saha Etüd Çal›flmas›” ve “Türk Koster Fi-
losunun Yenilenmesine Yönelik Tekno-Ekonomik Performansa Odaklanm›fl Teknoloji Gelifltiril-
mesi” fleklinde iki aflamal› olarak gerçeklefltirilmesi planlanm›flt›r. 

“Kabotaj Tafl›mac›l›¤› Saha Etüd Çal›flmas›” ile, özellikle karayolu vas›tas›yla gerçeklefltirilen trafi-
¤in denizlere kayd›r›lmas› çal›flmalar› kapsam›nda mevcut imkan ve kabiliyetlerin tespit edilerek,
özel sektörün uygun yerlerde ve uygun flartlarla yat›r›ma özendirilmesi amaçlanmakta olup, Türki-
ye’deki tüm illeri kapsayacaktad›r.  

“Türk Koster Filosunun Yenilenmesine Yönelik Tekno-Ekonomik Performansa Odaklanm›fl Tek-
noloji Gelifltirilmesi” çal›flmas› ile, ticari ve ekonomik aç›lardan kabul edilebilir bir koster tafl›ma-
c›l›k modeli oluflturulmas›, yüksek teknik ve ekonomik performans› olan uluslararas› planda bu an-
lamda rekabet edebilir kosterlerin ortaya ç›kar›lmas› ve bunun Türk deniz tafl›mac›l›k sistemi içe-
risinde uygulanabilirli¤ini göstermek amaçlanmakta ve tüm Türkiye limanlar› ile birlikte Akdeniz
ve Karadeniz çana¤›nda yer alan uluslararas› limanlar›n tümünü kapsamas› öngörülmektedir. 

Her iki çal›flman›n kapsam›n›n (ulusal ve uluslararas› boyutta olmak üzere) farkl›l›klar arz etmesi,
çal›flmalardan daha verimli ve spesifik sonuçlar›n elde edilmesi bak›m›ndan bahse konu etüt-pro-
jenin gerçeklefltirilmesi için iki ayr› ihaleye ç›k›lmas› konusunda DPT Müsteflarl›¤›ndan onay al›n-
m›flt›r. 

Her iki ihale için çal›flmalar Ocak 2005 itibariyle bafllam›flt›r.  

6- Hat ‹zni Esas  Ve Usullerinin  Belirlenmesi :

Müsteflarl›¤›m›z›n fonksiyonel görevinin, denizcilikle ilgili düzenleyici ve koordine edici faaliyetler
olmas› münasebetiyle, limanlar›m›zdaki faaliyetlerin belli bir program alt›na al›nmas›, seferlerin
düzenli hale getirilmesi amac›yla Hat ‹zni Esas ve Usulleri belirlenerek 1996 y›l›nda ilgili kurum ve
kurulufllara  bildirilmifltir. 

2004 y›l›nda, uygulamada olan Hat ‹zni Esas ve Usullerinin uygulanmas›nda yaflan›lan sorunlar›n
giderilmesi ve Kabotaj  Hatt›nda Yap›lacak Düzenli Seferlerde Aranacak Kriterlerin  belirlenmesi
amac›yla  bir komisyon marifeti ile  çal›flmalar yap›lm›fl, “Kabotaj  Hatt›nda  Yap›lacak Düzenli Se-
ferlerde Aranacak Kriterler ” ve   “Yurtd›fl› Ba¤lant›l› Düzenli Sefer Yapacak Gemilerde Aranacak
Kriterler”  belirlenerek ilgili kurum ve kurulufllara bildirilmifltir. 

7- Liman Ücret Tarifeleri ‹le ‹lgili  Yap›lan Çal›flmalar :

AB ve Akdeniz çana¤›ndaki ülkelerde uygulanan tarifelere nazaran yüksek olan Liman Ücret Tari-
felerimizin ayn› seviyeye çekilmesi amac›yla;

01.08.2003 tarihinden itibaren Ülkemizde uygulanacak Liman Ücret Tarifeleri Ulaflt›rma Bakanl›-
¤›’nca yeniden belirlenerek yürürlü¤e girmifltir. Yeni düzenleme ile  ülkemiz limanlar›nda uygula-
nan Liman Ücret Tarifelerinde yaklafl›k  %50 indirim sa¤lanm›flt›r. 

Fener Ücretlerinde 01.08.2003 tarihinden geçerli olmak üzere, K›y› Emniyeti ve Gemi Kurtarma
‹flletmeleri A.fi. Yönetim Kurulu’nun ald›¤› karar gere¤ince, % 30 oran›nda indirime gidilmifltir. 
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8- AB Uyumlu Gemi Cinsleri

Müsteflarl›¤›m›z taraf›ndan daha önce kullan›lan mevcut gemi cinslerinin Avrupa Birli¤i (AB)
95/64/EC Konsey Direktifine uygun olarak s›n›flanmas› sa¤lanm›flt›r.

Söz konusu bu s›n›fland›rma ile, Web Tabanl› Liman Program›nda; Tonilato Belgesi ve Denize El-
verifllilik Belgelerinde AB uyumlu gemi cinslerinin verilebilmesi sa¤lanacakt›r.

9- Sahiplik Belgesi Hakk›nda Genelge

Gayri Müseccele kay›tl› olup Özel Tüketim Vergisi (ÖTV) indirilmifl yak›ttan faydalanmak isteyen
ancak, Sahiplik Belgesi olmayan teknik kütük kayd› ve tescilsiz ba¤lama kay›tlar›nda teknelerin en
son maliki olarak gözüken kifli ile Milli Gemi Siciline kay›ta müracaat eden kiflinin ayn› olmas› ha-
linde, yap› bildirisi ve fatura aranmaks›z›n Tonilato Belgesi düzenlenerek di¤er ifllemlerle birlikte
sicile kayd›n›n yap›lmas›, farkl›l›k var ise mülkiyete iliflkin hukuki sebebin belirlenmesi ve sonucu-
na göre di¤er flartlar›n gerçekleflmesi halinde tescilin yap›lmas›n›n uygun olaca¤› hususunda bir
Genelge yay›mlanarak 18 GRT’den küçük Sahiplik Belgesi olmayan teknelerin Milli Gemi Siciline
kay›tlar› sa¤lanm›flt›r.

10- Filo Bilgilerinin Güncellefltirme Çal›flmalar›

Bölge Müdürlüklerimize ba¤l› Sicil Limanlar›ndaki gemi sicil kütüklerindeki kay›tl›, filoya ait bil-
gilerin bir araya getirilmesi ve kolay ulafl›lmas›n›n sa¤lanmas› amac›yla  Web Tabanl› Liman Prog-
ram›na aktar›lmas› ifllemleri ‹stanbul, Zonguldak, ‹zmir, Çanakkale, Band›rma, Mersin, ‹skende-
run, Antalya, Samsun ve Trabzon Sicil Limanlar›nda bafllan›lm›fl, Milli Gemi Sicilindeki kay›tl› ge-
mi bilgilerinin girifli yaz›larak tamamlanm›flt›r.

Filoya ait bilgilerin Web Tabanl› Liman Program›na kaydedilmesiyle ayn› anda ve k›sa bir sürede
güncel gemi sicil bilgilerine ulafl›lmas› mümkün olacakt›r. Ayr›ca, malvarl›¤› araflt›rmalar›, hacizli,
ipotekli ve seferden men kararl› gemilerin araflt›r›lmas› ile terkin ifllemlerinin  tespitinin çok k›sa
zamanda yap›lmas›nda kolayl›k sa¤lanacakt›r.

Filoya iliflkin istatistiki bilgiler tablolar halinde verilmifltir.

1997-2004 y›llar› aras›nda Türk deniz ticaret filosu Türk Uluslararas› Gemi Sicili (TUGS) ve 
Milli Gemi Sicili

(300 grt’dan büyük gemiler)

2001-2004 y›llar› aras›nda Türk deniz ticaret filosu Türk Uluslararas› Gemi Sicili (TUGS)

(150 grt’dan büyük gemiler)
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YILLAR ADET GRT DWT

1997 844 6.380.198 9.987.263

1998 846 6.292.915 10.449.790

1999 888 6.488.087 10.444.163

2000 900 6.218.960 10.040.245

2001 899 6.365.324 9.517.369

2002 793 5.176.234 7.736.561

2003 1117 6.054.305 9.686.888

2004 1116 6.070.749 9.713.198

YILLAR ADET GRT DWT

2001 316 3.217.128 5.147.405

2002 402 3.119.960 4.991.936

2003 499 3.111.753 4.978.805



2004 YILI EK‹M AYI ‹T‹BAR‹YLE TÜRK ULUSLAR ARASI  GEM‹ S‹C‹L‹NE KAYITLI

TÜRK DEN‹Z T‹CARET F‹LOSUNUN C‹NS ve YAfi DA⁄ILIMI
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GEM‹ C‹NS‹
0-5 YAfi 6-10 YAfi 11-15 YAfi 16-20 YAfi  20 YAfi  ÜZER‹ TOPLAM

ADET GRT ADET GRT ADET GRT ADET GRT ADET GRT ADET GRT

KURU
YÜK
GEM‹S‹

KAMU 0 0

ÖZEL 9 24.520 15 40.072 27 68.362 36 147.245 127 276.653 214 556.852

TOP. 9 24.520 15 40.072 27 68.362 36 147.245 127 276.653 214 556.852

DÖKME
YÜK
GEM‹S‹

KAMU 0 0

ÖZEL 15 390.557 4 114.149 3 101.261 30 706.818 47 753.462 99 2.066.247

TOP. 15 390.557 4 114.149 3 101.261 30 706.818 47 753.462 99 2.066.247

YOLCU
GEM‹S‹

KAMU 1 395 14 21.150 10 4.310 25 25.855

ÖZEL 4 2.737 2 1.045 2 194 1 122 4 9.261 13 13.359

TOP. 5 3.132 16 22.195 2 194 11 4.432 4 9.261 38 39.214

TANKER

KAMU 1 84.476 1 8.763 2 93.239

ÖZEL 33 233.561 9 8.216 8 9.716 7 19.397 53 150.091 110 420.981

TOP. 34 318.037 9 8.216 8 9.716 7 19.397 54 158.854 112 514.220

OBO

KAMU 0 0

ÖZEL 1 43.487 1 43.487

TOP. 0 0 0 0 0 0 0 0 1 43.487 1 43.487

KONTEY
NER

KAMU 1 12.930 1 12.930

ÖZEL 18 103.412 12 110.782 3 16.332 8 54.463 6 49.097 47 334.086

TOP. 19 116.342 12 110.782 3 16.332 8 54.463 6 49.097 48 347.016

RO-RO

KAMU 2 5.884 2 5.884

ÖZEL 4 98.738 2 39.378 16 163.686 22 301.802

TOP. 6 104.622 0 0 0 0 2 39.378 16 163.686 24 307.686

H‹ZMET
GEM‹S‹

KAMU 9 4.090 3 64 12 4.154

ÖZEL 12 641 11 152 23 793

TOP. 12 641 11 152 9 4.090 0 0 3 64 35 4.947

ROMORK
ÖR

KAMU 3 844 4 1.282 7 2.126

ÖZEL 26 4.646 8 824 2 184 3 1.578 39 7.232

TOP. 26 4.646 8 824 0 0 5 1.028 7 2.860 46 9.358

BALIKÇI
GEM‹S‹

KAMU 0 0

ÖZEL 1 633 1 633

TOP. 1 633 0 0 0 0 0 0 0 0 1 633

YAT

KAMU 0 0

ÖZEL 2 378 2 214 4 592

TOP. 2 378 2 214 0 0 0 0 0 0 4 592

DEN‹Z
ARACI

KAMU 2 16 3 43 5 59

ÖZEL 3 25.242 2 54.718 5 79.960

TOP. 3 25.242 0 0 0 0 2 16 5 54.761 10 80.019

AMATÖR
DEN‹ZC‹
TEK.

KAMU 0 0

ÖZEL 0 0

TOP. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

GENEL
TOPLAM

KAMU 5 103.685 14 21.150 9 4.090 15 5.170 11 10.152 54 144.247

ÖZEL 127 885.065 63 275.454 43 195.865 86 967.607 259 1.502.033 578 3.826.024

TOP. 132 988.750 77 296.604 52 199.955 101 972.777 270 1.512.185 632 3.970.271



2004 YILI TEMMUZ AYI ‹T‹BAR‹YLE M‹LL‹ GEM‹ S‹C‹L‹NE KAYITLI

18 GRT ÜZER‹  TÜRK DEN‹Z T‹CARET F‹LOSUNUN C‹NS ve YAfi DA⁄ILIMI

8585

1995 - 2005 ULAfiTIRMA VE HABERLEfiME

GEM‹ C‹NS‹
0-5 YAfi 6-10 YAfi 11-15 YAfi 16-20 YAfi  20 YAfi  ÜZER‹ TOPLAM

ADET GRT ADET GRT ADET GRT ADET GRT ADET GRT ADET GRT

KURU
YÜK
GEM‹S‹

KAMU 13 13 0

ÖZEL 3 4.497 9 9.727 12 9.599 18 38.520 451 227.097 493 289.440

TOP. 3 4.497 9 9.727 12 9.599 18 38.520 464 227.097 506 289.440

DÖKME
YÜK
GEM‹S‹

KAMU 0 0

ÖZEL 6 132.239 1 25.766 5 177.954 35 583.518 47 919.477

TOP. 0 0 6 132.239 1 25.766 5 177.954 35 583.518 47 919.477

YOLCU
GEM‹S‹

KAMU 2 3.193 3 8.518 17 17.977 32 31.244 63 71.014 117 131.946

ÖZEL 291 31.656 282 20.223 157 11.532 63 5.057 159 16.477 952 84.945

TOP. 293 34.849 285 28.741 174 29.509 95 36.301 222 87.491 1.069 216.891

TANKER

KAMU 4 1.434 7 3.462 11 4.896

ÖZEL 22 6.194 23 2.927 22 6.415 21 5.209 117 152.147 205 172.892

TOP. 22 6.194 23 2.927 22 6.415 25 6.643 124 155.609 216 177.788

OBO

KAMU 0 0

ÖZEL 2 108.366 2 108.366

TOP. 0 0 0 0 0 0 0 0 2 108.366 2 108.366

KONTEY
NER

KAMU 0 0

ÖZEL 10 92.800 2 19.304 1 10.282 13 122.386

TOP. 10 92.800 0 0 2 19.304 1 10.282 0 0 13 122.386

RO-RO

KAMU 0 0

ÖZEL 2 52.938 2 427 1 4.393 1 497 6 58.255

TOP. 2 52.938 0 0 2 427 1 4.393 1 497 6 58.255

H‹ZMET
GEM‹S‹

KAMU 14 851 1 63 21 4.495 67 9.111 34 4.873 137 19.393

ÖZEL 58 3.653 35 1.746 26 1.462 13 5.265 57 12.064 189 24.190

TOP. 72 4.504 36 1.809 47 5.957 80 14.376 91 16.937 326 43.583

ROMORK
ÖR

KAMU 4 1.687 6 1.761 2 650 6 1.138 39 7.507 57 12.743

ÖZEL 13 1.798 3 301 5 685 39 4.880 60 7.664

TOP. 17 3.485 9 2.062 2 650 11 1.823 78 12.387 117 20.407

BALIKÇI
GEM‹S‹

KAMU 1 29 1 29

ÖZEL 201 22.762 295 31.915 226 19.836 176 15.635 627 32.056 1.525 122.204

TOP. 201 22.762 295 31.915 226 19.836 176 15.635 628 32.085 1.526 122.233

YAT

KAMU 1 1.077 1 4.071 2 5.148

ÖZEL 335 28.305 423 30.269 411 19.597 296 11.965 134 6.526 1.599 96.662

TOP. 335 28.305 423 30.269 412 20.674 296 11.965 135 10.597 1.601 101.810

DEN‹Z
ARACI

KAMU 10 3.326 4 1.054 38 12.072 52 16.452

ÖZEL 18 8.797 6 98.743 2 7.030 2 680 63 159.411 91 274.661

TOP. 18 8.797 6 98.743 12 10.356 6 1.734 101 171.483 143 291.113

AMATÖR
DEN‹ZC‹
TEK.

KAMU 0 0

ÖZEL 1 48 1 23 9 278 11 349

TOP. 0 0 0 0 1 48 1 23 9 278 11 349

GENEL
TOPLAM

KAMU 20 5.731 10 10.342 51 27.525 113 43.981 196 103.028 390 190.607

ÖZEL 953 253.400 1.082 328.090 862 121.016 602 275.668 1.694 1.303.317 5.193 2.281.491

TOP. 973 259.131 1.092 338.432 913 148.541 715 319.649 1.890 1.406.345 5.583 2.472.098



III. GEM‹ ‹NfiA VE TERSANELER GENEL MÜDÜRLÜ⁄Ü

Türkiye Tersaneler Master Plan›  Etüt Projesi(TURKTERMAP)

Bilindi¤i üzere, bulundu¤umuz co¤rafyada mukayeseli üstünlüklere sahip olabilecek tersane, gemi
söküm, yat gezinti teknesi yap›m ve gemi infla yan sanayi tesis yat›r›mlar›n›n bütünsel bir plan için-
de geliflmesini sa¤lamak ve dünya pazarlar›nda bunlar›n ürettikleri mal ve hizmetlerden hangile-
rinde, hangi ölçüde ve hangi flartlarda pay alabilece¤imizi gerçekçi bir flekilde belirlemek üzere
Müsteflarl›¤›m›zca,  “Türkiye Tersaneler Master Plan›” etüdü projesinin ihale çal›flmalar› yürütül-
mektedir.

Gazdan Ar›nd›rma Yönetmeli¤i

Tersanelerde gemi ve deniz araçlar›n›n (petrol tafl›yan tankerler, kimyasal tankerler vb.) yük ve ya-
k›t tanklar›n›n tadilat ve bak›m-onar›mlar›nda s›cak-so¤uk ifllemlerinde yan›c› ve patlay›c› nitelik
arz eden tehlikeli gazlar›n meydana getirece¤i tehlikeleri önlemek ve bertaraf etmek için gazs›zlafl-
t›rma ifllemleri, ölçme aletlerinin içeri¤i, ilgili uzmanlar›n ehliyetleri, sertifikalar›n içeri¤i, belge-
lendirme ve denetim esaslar›n› içeren Gemi ve Deniz Araçlar›n›n ‹nfla, Tadilat, Bak›m, Onar›m ve
Söküm ‹fllemlerinde Gazdan Ar›nd›rma Yönetmeli¤i 21 Aral›k 2004 tarih ve 25677 say›l› Resmi Ga-
zete’de yay›mlanm›flt›r. Yönetmelik 01 Eylül 2005 tarihinde yürürlü¤e girecektir.

Gemi ‹nfla Yönetmeli¤i

Tersanelerde veya Çekek Yerlerinde Gemi ‹nflas›na Bafllamadan Önce Uygulanacak Hususlara ‹lifl-
kin 1999 tarihli Müsteflarl›k Emri ile 1995 tarihli Gemi-Yat ve Deniz Araçlar›n›n ‹nflas›na ve Tadila-
t›na ‹liflkin Tebli¤in beraber de¤erlendirilmesi kararlaflt›r›larak çal›flmalara bafllanm›flt›r. Böylece
tersane ve çekek yerlerine gelen gemi ve deniz araçlar›n›n infla, tadilat, bak›m ve onar›m aflamala-
r›nda talep edilecek bilgi, belge, doküman ve projelerin temin edilmesi ve ‹darece izlenmesini te-
minen tersane ve donatanlar›n uyacaklar› esaslar› düzenleyen “Tersanelerde ve Çekek Yerlerinde
Gemi ve Deniz Araçlar›n›n ‹nflas›nda, Tadilat›nda, Bak›m ve Onar›mlar›nda Uygulanacak Husus-
lara ‹liflkin Tebli¤ Tasla¤›” daha sonra yönetmelik haline getirilmifl ve “Gemi ve Deniz Araçlar›n›n

‹nflas›, Tadilat› ve Bak›m-Onar›mla-
r›nda Uygulanacak Hususlara ‹liflkin
Yönetmelik” 23 Ocak 2002 tarih ve
24649 say›l› Resmi Gazete’de yay›m-
lanarak yürürlü¤e girmifltir.Yönet-
melik, uygulamada yaflanan s›k›nt›lar
dikkate al›narak ve AB’ne uyum çer-
çevesinde yeniden düzenlenmifl,
“Gemi ve Deniz Araçlar›n›n ‹nflas›
Tadilat›, Bak›m-Onar›m›nda Uygula-
nacak Usul ve Esaslara ‹liflkin Yönet-
melik” 15 Mart 2004 tarih ve 25403
say›l› Resmi Gazete’de yay›mlanm›fl-
t›r. 07 Nisan 2004 tarih ve 924 say›l›
Müsteflarl›k Genelgesi ile, Yönetmeli-
¤in kapsam, iflletme izni, mesleki de-
netim, form 3, konsolosluk onay›, ni-

hai proje,  plan ve belgelerin inceleme süresi gibi konular›n uygulanmas›na yönelik aç›klamalar ge-
tirilmifltir. 13 Ekim 2004 tarih ve 2598 say›l› Müsteflarl›k Genelgesi ile, Yönetmelik kapsam›nda is-
tenilecek plan, proje ve dokümanlar›n gemi boy ve cinsine göre da¤›l›m› ve bunlar›n denetimleri
konular›na aç›kl›k getirilmifltir. Uygulamada yaflanan s›k›nt›lar dikkate al›narak Yönetmelik yeni-
den düzenlenmektedir.

Gemi ‹nfla ‹statistikleri

Denizcilik Müsteflarl›¤› Bölge Müdürlüklerinden periyodik olarak gelen, infla edilen gemiler, yat-
lar, siparifl al›nan gemiler, yatlar, denize indirilen gemiler gibi faaliyetlere iliflkin istatistikler tutul-
maktad›r.
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Anti-fouling Konvansiyonu 

1-5 Ekim 2001 tarihleri aras›nda “Zararl› A/F Sistemlerin Kontrolü Hakk›ndaki Uluslararas›  Kon-
ferans” gerçeklefltirilmifl ve konferansta “Gemilerin Zararl› Anti-Fouling Sistemlerinin Kontrolü
Hakk›ndaki Uluslararas› Konvansiyon”a yönelik Nihai Senet imzalanm›flt›r. 

Denizcilikle ‹lgili Ayna Komiteler

Ayna komiteler; Uluslararas› Standardizasyon Kuruluflu (ISO), Avrupa Standartlar Komitesi
(CEN), Avrupa Elektronik Standartlar Komitesi (CENELEC) gibi standart haz›rlama kurulufllar›-
n›n teknik komiteleri ile birlikte çal›flacak ve bu komitelerin ulusal yans›malar› olacak komiteler-
dir. Bu komitelerin esas amac›; standart haz›rlama çal›flmalar› konusunda tüm ilgililerin bilgilen-
dirilmesi yoluyla uluslararas› ve bölgesel standartlarda ulusal görüflümüzün yer almas›n› sa¤lamak-
t›r. TSE’de gerçeklefltirilen toplant›da birçok alanda komiteler olmas›na karfl›n denizcilikle ilgili
herhangi bir komitenin olmad›¤› tespit edilmifl, yap›lan görüflmelerde; IMO çal›flmalar›n› takip et-
mek üzere ayna komiteler kurulabilece¤i, bunun için yeterli say›da kurum/kurulufltan talep gel-
mesi gerekti¤i ö¤renilmifltir. Denizcilik sektörünün ilgili tüm kurum/kurulufllar› ile birlikte TSE
bünyesinde IMO Ayna Komiteleri kurulmas›n›n; IMO’da ülkemizin daha etkin temsil edilmesini,
ülkemiz görüflünün IMO yay›nlar›na yans›mas›n› ve bu görüflün tüm uluslararas› faaliyetlerde sa-
vunulmas›n›, ilgili müzakerelerde yönlendirici olabilme imkan›n› sa¤layacakt›r. TSE nezdinde ge-
rekli giriflimlerde bulunulabilmesi için ilgili kurum/kurulufllara yaz› yaz›lm›fl olup, bu kurulufllar-
dan yeterli say›da kat›l›m sa¤lanmas› halinde TSE’ne baflvuruda bulunulacakt›r. 

Test ve Deney ‹mkanlar›n›n Gelifltirilmesi Projesi

Avrupa Birli¤i Genel Sekreterli¤i’ne sunulmak üzere 96/98/EC Say›l› Deniz Teçhizat› Direktifi ve
94/25/EC Say›l› Gezi Tekneleri Direktifi (Gezi Tekneleri Yönetmeli¤i) Kapsam›nda Yap›lmas› Ge-
reken Test ve Deneylerin Türkiye’de Yap›labilirli¤inin Belirlenmesi ve Test ve Deney ‹mkanlar›n›n
Gelifltirilmesi konusunda haz›rlanan Proje, Avrupa Birli¤i Genel Sekreterli¤i ve AB Komisyonu ta-
raf›ndan da kabul edilmifl olup, AB’nden uzman getirilmesi, proje kapsam›n›n belirlenmesi gibi
çal›flmalar ABGS taraf›ndan yürütülmektedir. 

Avrupa Birli¤i Mevzuat Uyumu Kapsam›nda Yap›lan Çal›flmalar

Afla¤›da belirtilen AB Konsey Tüzükleri/Direktiflerinin uyum çal›flmalar› ilgili birimlerle koordine-
li olarak yürütülmektedir.

- 613/91/EEC say›l› Konsey Tüzü¤ünün uyumlaflt›r›lmas› amac›yla Denizde Can Güvenli¤i Ulus-
lararas› Sözleflmesi (SOLAS-74) ve Gemilerden Kaynaklanan Kirlili¤in Önlenmesi Uluslararas›
Sözleflmesi 1973’e ait de¤iflikliklerin uygulanmas›yla ilgili 28.07.1993 tarih ve 2158/93/EEC sa-
y›l› Komisyon Tüzü¤ü, 

- Ro-Ro yolcu gemilerinin Ro-Ro yolcu ferilerinin güvenli idaresine iliflkin 08.12.1995 tarih ve
3051/95/EC say›l› Konsey Tüzü¤ü,

- Yolcu gemileri güvenlik kurallar› ve standartlar› hakk›nda 17.03.1998 tarih ve 98/18/EC say›l›
Konsey Direktifi,

- 24 Metre ve Daha Uzun Bal›kç› Tekneleri ‹çin Uyumlu Bir Güvenlik Rejimi Tesis Edilmesine
‹liflkin 11 Aral›k 1997 tarih ve 97/70/EC say›l› Konsey Direktifi,

- Düzenli Ro-Ro feribotlar› ve yüksek h›zl› yolcu tekneleri hizmetlerinin güvenli iflletilmesi için zo-
runlu sörvey sistemi hakk›nda 29 Nisan 1999 tarih ve 1999/35/EC say›l› Konsey Direktifi,

- Tek cidarl› petrol tankerlerinin çift cidarl› veya eflde¤er tasar›m gerekliliklerine geçiflini h›zlan-
d›ran ve 2978/94/EC Konsey Tüzü¤ünü yürürlükten kald›ran 18 fiubat 2002 tarih ve 417/2002
say›l› Avrupa Parlamentosu ve Konsey Tüzü¤ü.
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FAAL‹YET 
KONUSU

KURULMASI HEDEFLENEN
TOPLAM KAPAS‹TE

‹ST‹HDAM
POTANS‹YEL‹

(Kifli)
FAAL‹YETLER‹N  SON DURUMU

Ordu/ Ünye
Tersanesi

5.000 – 10.000 DWT 150 2004 Y›l›nda faaliyete geçmifltir.

Fethiye’de Yat
‹nfla Alan›

15.000 – 30.000 DWT 3.000 kifli

Mu¤la, Tabiat ve Kültür Varl›klar›n› Koru-
ma Kurulunca alan›n Yat ‹nfla ve Bak›m
Onar›m Amaçl› Kullan›m› Uygun Görül-
müfl olup, 1/25.000 lik plan ÖÇK’YA sunul-
mufltur. 

Çamburnu 
Tersane Bölgesi

Mevcut Kapasite (Toplam) 3.500
DWT/y›l
Ulafl›lacak Kapasite
100.000-125.000 DWT/y›l

4.000 kifli
Plan çal›flmalar› tamamlanm›fl olup, tahsis
duyurusu için çal›flmalar sürmektedir.

Karadeniz 
Ere¤li Tersane
Bölgesi

Mevcut Kapasite      
15.000 DWT/y›l
Ulafl›lacak Kapasite 
150.000  DWT/y›l

Yaklafl›k 6.000
kifli

Ulaflt›rma Bakanl›¤›  DLH ‹nflaat› Gn.
Md.lü¤ünce Etüt çal›flmas› tamamlanm›fl ve
yap›m aflamas›na gelmifltir.

Bodrum-
Milas’ta Yat 
‹nfla, 
Bak›m-Onar›m
ve Çekek Yeri

Bölgede 27 tersanede Kapasite; 20-
25.000 DWT
Ulafl›lacak Kapasite
12 Adet 7.000 m2 alana sahip firma
14 Adet 5.000 m2 alana sahip firma
9 Adet 3.000 m2 alana sahip firma
170.000 m2 Fuar Alan›
Toplam 348.000 m2 Alanda 35 Fir-
man›n yaklafl›k kapasitesi 40.000-
60.000 DWT/y›l

Yaklafl›k 3.000
kifli

34 adet yat imalat infla ve çekek yerinin  tah-
sis aflamas›na gelinmifl olup, bölgede faali-
yet gösteren firmalara  Müsteflarl›¤›m›zca
tahsisi çal›flmalar› bafllat›lm›flt›r.

Samsun Gemi
‹nfla Sanayi 
Bölgesi

50.000 DWT  ile 170.000 DWT /y›l
hedeflenmektedir. 

5.700 kifli

‹mar Plan› Tekkeköy Belediyesince onay-
lanm›fl. Alan ihaleler sonucu 4 ayr› müte-
flebbise tahsis edilmifl, ‹mar plan›n›n  uygu-
lamas› Tekkeköy Belediyesince yap›lm›fl. As-
k›dan indirilmifl ve tapular tersane alan›
olarak Maliye’ye kaydedilmifltir.

Adana 
Kurtp›nar 
Tersane Projesi

20.000 DWT ile 100.000 DWT/y›l 4.000 kifli

1/25000 lik Çevre Düzeni Plan›n›n de¤iflik-
li¤i Kurtp›nar Belediyesiyle mutabakata va-
r›larak Çevre ve Orman Bakanl›¤›na Onay
için sunulmufltur. Milli Emlak Gen. Müdür-
lü¤ünden arazinin  tersane yap›m› için tah-
sisi talep edilmifl olup, ifllemler tamamlan-
mak üzeredir. 

Erdek Tekne
‹nfla Alan›

10.000 DWT/y›l 250-500 kifli

22.01.2000 tarihinde Bal›kesir ‹li Erdek ‹l-
çesi Tatl›su Köyü Kal›nburun Mevkii de bu-
lunan mülkiyeti hazineye ait 3 pafta 1877
parsel nolu 3.875 m2 yüzölçüme sahip ala-
n›n Tekne ‹nfla Sahas› olarak tahsisi tamam-
lanm›fl olup, yat›r›mlara bafllanm›flt›r.

KDZ Ere¤li 
Çekek Yeri

15.000 – 50.000 DWT/y›l
1.500 –2.000 
kifli

06.05.2003 tarihli müteflebbis dilekçesi do¤-
rultusunda KDZ Ere¤li Bölgesinde talep
edilen çekek yerinin tekne imal ve bak›m
alan› olarak kullan›lmas›n›n müteflebbis ve
Ülkemiz denizcili¤i aç›s›ndan faydal› olaca-
¤› de¤erlendirilmifl deniz dolgusuna bafllan-
m›flt›r.



DIfi ‹L‹fiK‹LERE YÖNEL‹K FAAL‹YETLER

A- Uluslararas› Denizcilik Örgütü (IMO)  

Birleflmifl Milletler Örgütü taraf›ndan 1948 y›l›nda Cenevre’de yap›lan Birleflmifl Milletler Denizci-
lik Konferans›nda münhas›ran denizcilik meselelerine tahsis edilmifl bir uluslararas›  organ olarak,
Uluslararas› Denizcilik Örgütü’nün kurulufluna iliflkin bir sözleflme kabul edilmifltir. Türkiye, Ör-
gütün Kurucu Üyesi olarak 25 Mart 1958 tarihinde üye olmufltur. 

Uluslararas› Denizcilik Örgütü (IMO)’nun Genel Merkezi Londra/‹ngiltere’de bulunmaktad›r.

Her iki y›lda bir yap›lan IMO Genel Kurul toplant›lar› aras›ndaki dönemlerde, IMO’yu, Genel Ku-
rul taraf›ndan seçilmifl 40 üye devletin oluflturdu¤u Konsey idare eder. Ülkemiz, 1999 y›l›ndan iti-
baren Konsey üyesidir. Örgüt, 163 üye ülke ve 3 ortak üye ülkeden oluflur. Genel Sekreter, Sekre-
terya’ya baflkanl›k eder ve Genel Kurul’un onay› ile Konsey taraf›ndan atan›r.

IMO’nun Temel Organlar›; 

Genel Kurul 

Konsey

Sekreterya

Deniz Güvenli¤i Komitesi(MSC)

Deniz Çevresini Koruma Komitesi (MEPC)

Hukuk Komitesi (LEG)

Teknik ‹flbirli¤i Komitesi(TC)

Kolaylaflt›rma Komitesi (FAL)

IMO teknik bir örgüt olup, çal›flmalar Komite ve Alt-Komiteler taraf›ndan yürütülür ve Genel Ku-
rul’da ülkelerin onay›na sunularak karara ba¤lan›r.

IMO Konseyi 

Genel Kuruldan sonra Uluslararas› Denizcilik Örgütü (IMO)’nun en yetkili organ›d›r. Konsey, Ko-
mite ve Alt Komitelerin rapor, teklif ve tavsiyelerini, IMO program ve bütçe hesaplar›n› inceleye-
rek Genel Kurula iletir ayr›ca, Genel Kurulun Onay› ile Genel Sekreteri tayin eder. 

Denizcilik Müsteflarl›¤›, denizlerde seyir, can, mal ve çevre güvenli¤i yönünden gerekli teknik ön-
lemlerin al›nmas› ve bunlara iliflkin uluslararas› normlar›n düzenlenmesinin sa¤lanmas› amac›yla
IMO taraf›ndan yürürlü¤e konulan 54 adet Uluslararas› Sözleflme Protokol ve Eklerinden , ülke
menfaatlerini ve denizcilik sektöründeki geliflmeleri dikkate alarak 20 tanesine taraf olmufl ve di-
¤er sözleflme, protokol ve ekler üzerinde de çal›flmalar›na devam etmektedir.
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FAAL‹YET 
KONUSU

KURULMASI HEDEFLENEN
TOPLAM KAPAS‹TE

‹ST‹HDAM
POTANS‹YEL‹

(Kifli)
FAAL‹YETLER‹N  SON DURUMU

Kilimli  Gemi
Söküm ve Gemi
‹nfla Bölgesi 

10.000 – 50.000 DWT/y›l 4.000 kifli

4 parsele ayr›lan alanla ilgili 2 parsel gemi
sökümcülere, 2 parselde infla amaçl› olarak
‹haleye ç›k›lm›fl ve ihale sonucunda iki fir-
ma belirlenmifltir. Çal›flmlar Milli Emlak
Genel Müdürlü¤ü ve firma yetkilileri nez-
ninde sürdürülmektedir.

Sakarya Karasu
Tersane Alan›

75.000-100.000 DWT/y›l 
Yaklafl›k 3.000
kifli

Plan ve proje çal›flmalar› tamamlanan alan-
la ilgili olarak tahsis duyurusu haz›rl›klar›
sürmektedir.

Kurucaflile 
Tekne ‹mal 
Alan›

10.000 – 30.000 DWT/y›l
Yaklafl›k 3.000
kifli

Plan ve proje çal›flmalar› tamamlanan alan-
la ilgili olarak Tahsis haz›rl›klar› sürmekte-
dir. 



Türkiye’nin Taraf Oldu¤u Uluslararas› Denizcilik Örgütü (IMO) Sözleflme, Protokol ve Ekleri
(T.C. Resmi Gazete’de Yay›mlanma Tarihleri):

1. Uluslararas› Denizcilik Örgütü Kurucu Sözleflmesi-IMO Konvansiyonu 1948 (16.07.1956)
2. Yükleme Hatlar› Uluslararas› Sözleflmesi- LL’1966 (28.06.1968)
3. Gemilerin Ölçümü Uluslararas› Sözleflmesi -Tonnage’1969 (15.11.1979)
4. Denizde Can Güvenli¤i Uluslararas› Sözleflmesi-SOLAS’1974 (25.05.1980)
5. Deniz Alacaklar›na Karfl› Sorumlulu¤un S›n›rland›r›lmas›na Dair Uluslararas› Sözleflme-

LLMC’1976 (04.06.1980)
6. Denizde Çat›flmay› Önleme Tüzü¤ü-COLREG’1972 (18.11.1984)
7. Denizde Arama ve Kurtarma Uluslararas› Sözleflmesi (SAR’1979) (24.03.1986)
8. Gemi Adamlar› E¤itimi, Sertifikaland›r›lmas› ve Vardiya Tutma Esaslar› Uluslararas›   Sözleflme-

si (STCW’78) (20.04.1989, Onay) ( 29.09.2003)
9. Uydular Arac›l›¤› ile Deniz Haberleflmesi Örgütü Uluslararas› Sözleflmesi- (INMARSAT’1976)

(04.11.1999)
10. Uydular Arac›l›¤› ile Deniz Haberleflmesi Örgütü Uluslararas› Sözleflmesi ‹flletme Anlaflmas›

(INMARSAT -OA’1976) (04.11.1999)
11. Uydular Arac›l›¤› ile Deniz Haberleflmesi Örgütü Uluslararas› Sözleflmesi (INMARSAT’1976)

1994 De¤ifliklikleri  (IMO’da yürürlü¤e girmedi)
12. Uydular Arac›l›¤› ile Deniz Haberleflmesi Örgütü Uluslararas› Sözleflmesi (INMARSAT’1976)

1998 De¤ifliklikleri (IMO’da yürürlü¤e girmedi)
13. Denizlerin Gemiler Taraf›ndan Kirletilmesinin Önlenmesi Hakk›nda Uluslararas› Sözleflmesi

(MARPOL’73/78) ve EKLER‹ :EKI, EK II) EK I-Petrol ile Deniz Kirlenmesinin Önlenmesi Ku-
rallar›, EK II- Dökme Zehirli S›v› Maddelerle Deniz Kirlenmesinin Kontrolü  (24.06.1990)

14. Gemilerden At›lan Çöplerle Denizlerin Kirlenmesinin Önlenmesi Kurallar›-MARPOL 73/78
Ek V (24.06.1990)

15. Kanunsuz Hareketlere Karfl› Deniz Seyrüseferinin Güvenli¤i Sözleflmesi -SUA’1988
(09.10.1990)

16. K›ta Sahanl›¤›nda Bulunan Sabit Platformlar›n Güvenli¤ine Karfl› Yasa D›fl› Eylemlerin Önlen-
mesine Dair Protokol -SUA Protokol 1988 (09.10.1990)

17. IMO Konvansiyonu 1993 De¤ifliklikleri (01.02.2001)
18. Petrol Kirlili¤i Zararlar›ndan Do¤an Sivil Sorumluluklar Hakk›nda Uluslararas› Sözleflme-CLC

92 (24.07.2001)
19. Petrol Nedeniyle Kirlenmeden Do¤an Zararlar için Uluslararas› Tazminat Fonu Kurulmas›na

Dair Sözleflme-FUND’1992 (18.07.2001)
20. Petrol Kirlili¤ine Karfl› Haz›rl›kl› Olma, Müdahale ve ‹flbirli¤ine Dair Uluslararas›  Sözleflmesi-

OPRC’1990 (18.09.2003)

Taraf Olma Çal›flmalar› Devam Etmekte Olan IMO Sözleflme, Protokol ve Ekleri

1. Denizde Can Güvenli¤i Uluslararas› Sözleflmesi (SOLAS 78  Protokolü)
2. Denizde Can Güvenli¤i Uluslararas› Sözleflmesi (SOLAS 88 Protokolü)
3. Yükleme Hatlar› Uluslararas› Sözleflmesi (LOAD LINES 88 Protokolü)
4. Denizlerin Gemiler Taraf›ndan Kirletilmesinin Önlenmesi Hakk›nda Uluslararas› Sözleflmesi

(MARPOL 73/78) Ek III - Deniz Yoluyla Paketlenmifl Formda Tafl›nan Zararl› Maddelerden Kay-
naklanan Kirlili¤in Önlenmesine Yönelik Kurallar

5. Denizlerin Gemiler Taraf›ndan Kirletilmesinin Önlenmesi Hakk›nda Uluslararas› Sözleflmesi
(MARPOL 73/78) EK IV- Gemilerden Ç›kan Pissulardan Kaynaklanan Kirlili¤in Önlenmesine
‹liflkin Kurallar

6. Denizlerin Gemiler Taraf›ndan Kirletilmesinin Önlenmesi Hakk›nda Uluslararas› Sözleflmesi
(MARPOL 73/78) EK VI (Protokol 97) Gemilerden Kaynaklanan Hava Kirlili¤inin Önlenmesi
Protokolü
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7. IMO Konvansiyonu 1991 De¤ifliklikleri (IMO-Kolaylaflt›rma Komitesi; FAL’›n, Uluslararas› De-
nizcilik Örgütünün daimi komitelerinden biri haline getirilmesine ait) 

8. Tehlikeli ve Di¤er Zararl› Maddelerden Kaynaklanan Kirlilik Olaylar›na Karfl› Haz›rl›kl› Olma,
Müdahale ve ‹flbirli¤i ile ‹lgili Protokol (OPRC/HNS 2000 Protokolü)

9. Uluslararas› Deniz Trafi¤inin Kolaylaflt›r›lmas› Sözleflmesi – (FAL 65)

B- ‹ktisadi ‹flbirli¤i ve Kalk›nma Teflkilat› (OECD) :

OECD’nin amac›; sanayileflmifl bat›l› ülkeler aras›nda iflbirli¤inin gelifltirilmesi, üye ülkelerde eko-
nomik istikrar ve büyümeyi sa¤lamak, üye olmayan ülkelerde kalk›nmay› teflvik etmek, Dünya tica-
retinin ay›r›mc› olmayan bir temelde geniflletilmesini sa¤lamaya çal›flmakt›r. 

‹ktisadi ‹flbirli¤i ve Kalk›nma Teflkilat›’n›n denizcilik politikas›; 1961 y›l›nda kurulan Deniz Tafl›ma-
c›l›¤› Komitesi (Maritime Transport Committee-MTC) ve Alt komiteleri taraf›ndan belirlenmekte
ve yürütülmektedir. Gemi infla alan›nda ise; OECD-Gemi ‹nfla Anlaflmas› Özel Müzakere Grubu
(SNG) çal›flmalar› yürütmektedir. Denizcilik konular›nda, gözlemci statüsünde olan ülkemizi Müs-
teflarl›¤›m›z temsil etmekte, çal›flmalar› ve toplant›lar› takip etmektedir.

C- Türkiye, Uluslararas› Akdeniz Bilimsel Araflt›rma Komisyonu (CIESM):

Ülkemiz, Uluslararas› Akdeniz Bilimsel Araflt›rma Komisyonu (CIESM)’na 16 Kas›m 1955 tarihin-
de 29248/345 say›l› Bakanlar Kurulu Karar› ile üye olmufltur. 1910 Y›l›nda kurulan CIESM, dünya-
n›n en eski ve süreklili¤ini koruyan bilimsel ve hükümetler aras› bir organizasyondur. Akdeniz’i ko-
rumak ve k›y› bölgelerinin sa¤l›kl› kullan›m›n› sa¤lamak amac›yla kurulmufl 22 üye ülkenin deste¤i
ile 500’den fazla enstitü ve 2500’ün üzerinde araflt›rmac› kurulufl yer almaktad›r. Bu komisyon, de-
nizlerle ilgili teknik ve bilimsel nitelikte çal›flmalar yapmakta olup, toplant›larda ülkemizi Denizci-
lik Müsteflarl›¤› temsil etmektedir.

Uluslararas› Akdeniz Bilimsel Araflt›rma Komisyonu (CIESM)’nun 07-11 Haziran 2004 tarihleri
aras›nda Barselona/‹SPANYA’da yap›lan 37. Kongresinde, 38’nci Uluslararas›  CIESM Kongre-
si’nin 2007 Y›l›nda ‹stanbul’da düzenlenmesi karar› al›nm›flt›r. Ülkemiz 1956 Y›l›nda yap›lan 15.
Kongre’ye ‹stanbul’da, 1978 Y›l›nda ise 26. Kongreye Antalya’da ev sahipli¤i yapm›flt›r. Bu defa
2007 y›l›nda düzenlenecek olan 38. Kongreye 3. kez ev sahipli¤i yap›lacak olup, bu Kongre bilim
adamlar›m›z ve ülkemiz aç›s›ndan çok önemlidir.

D- Karadeniz Liman Devleti Kontrolü Memorandumu

Uluslararas› Denizcilik Örgütü önderli¤inde Karadeniz’de Liman Devleti Kontrol Sistemi’nin ku-
rulmas›na yönelik olan birinci toplant›s› 13-17 Eylül 1999 tarihlerinde Varna’da yap›lm›flt›r. Kara-
deniz’e k›y›s› bulunan ülkelerin; Bulgaristan, Gürcistan, Romanya, Rusya Federasyonu, Türkiye ve
Ukrayna’n›n denizcilik otoritelerinin, IMO’nun uluslararas› sözleflmeleri ve anlaflmalar›n›n etkili
uygulanmas›n› sa¤lamaya yönelik olarak, “Karadeniz Bölgesinde Bayrak ve Liman Devleti Kapasi-
telerinin Gelifltirilmesi ‹kinci Haz›rl›k ve Mutabakat Zapt›’n›n ‹mza Toplant›s›” 04-07 Nisan 2000
tarihinde ‹stanbul’da yap›lm›flt›r. “Karadeniz Liman Devleti Kontrolü Mutabakat Zapt›”, Uluslara-
ras› Denizcilik Örgütü (IMO), Uluslararas› Çal›flma Örgütü (ILO), Danimarka Çevre Koruma
Ajans› (DEPA), Denizcili¤in Çevre ve Güvenlik Konular› Faaliyet Merkezi (ERAC), Karadeniz Çev-
re Program› (BSEP) ile Bat› ve Orta Afrika Mutabakat Zapt› ad›na Nijerya’n›n gözlemcili¤inde
07.04.2000 tarihinde ‹stanbul’da imzalanm›fl, 12.12.2000 tarihli ve 24258 say›l› Resmi Gazetede ya-
y›mlanarak iç mevzuat›m›z aç›s›ndan yürürlü¤e girmifltir. 

‹lk yat›r›m ve bir y›ll›k iflletme giderleri Türk Hükümetince karfl›lanmak üzere Karadeniz Liman
Devleti Kontrolü Sekreteryas› ‹stanbul’da kurulmufltur. Memorandumun gere¤i olarak; Türkiye, 3
senelik periyot boyunca her y›l için, limanlar›na gelen yabanc› bayrakl› gemilerin %15’inin denet-
lenmesi, takibi ve bildirimi yükümlülü¤ünü üstlenmifltir. 

Karadeniz Memorandumuna, Karadeniz’e k›y›s› bulunan Bulgaristan, Gürcistan, Romanya, Rusya
Federasyonu, Türkiye ve Ukrayna taraft›r. Her y›l yap›lan Komite toplant› ve çal›flmalar›n›n takibi
Denizcilik Müsteflarl›¤› taraf›ndan yap›lmaktad›r. 
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E- Akdeniz Liman Devleti Kontrolü Memorandumu

Uluslararas› sözleflmelerde belirtilen standartlara uymayan gemilerin, Güney ve Do¤u Akdeniz li-
manlar›nda veya sular›nda meydana gelebilecek can, mal, seyir ve çevre zararlar›n› minimuma in-
direbilmek amac›yla aralar›nda ülkemizin de bulundu¤u Güney ve Do¤u Akdeniz  ülkeleri aras›n-
da bölgesel kapsaml› olarak haz›rlanan Akdeniz Liman Devleti Kontrolü Zapt›, 8-11.07.1997 tarih-
leri aras›nda Malta’n›n Valetta flehrinde imzalanm›flt›r. Memoranduma Türkiye, Cezair, GKRY, M›-
s›r, ‹srail, Lübnan, Libya, Malta, Fas, Suriye, Tunus ve Filistin yönetiminin bulundu¤u on iki Akde-
niz ülkesi limanlar›na gelen gemileri etkin bir flekilde kontrolünü sa¤layacak bir sistemin olufltu-
rulmas› amac›yla üye olmufltur. Akdeniz Liman Devleti Kontrolü Memorandumu, 14.10.1998 tarih-
li ve 23483 say›l› Resmi Gazetede yay›mlanarak iç mevzuat›m›z aç›s›ndan yürürlü¤e girmifltir. Me-
morandum gere¤ince, ülkemiz limanlar›na gelen yabanc› bayrakl› gemilerin %15’inin denetlen-
mesi yükümlülü¤ü alt›na girmifltir. Her y›l yap›lan komite toplant› ve çal›flmalar›n›n takibi Deniz-
cilik Müsteflarl›¤› taraf›ndan yap›lmaktad›r. 

F- Akdeniz ‹çin Bölgesel Deniz Kirlili¤i Acil Müdahale Merkezi (REMPEC) 

REMPEC, Akdeniz’in Kirlenmeye Karfl› Korunmas› (BARCELONA) Sözleflmesinin Ek’i protokol-
lerinden olan “Fevkalade Hallerde Akdeniz’in Petrol ve Di¤er Zararl› Maddelerle Kirlenmesinde
Yap›lacak ‹flbirli¤ine Ait Protokol” uyar›nca 11 Aral›k 1976 y›l›nda Malta’da kurulmufltur. IMO ta-
raf›ndan yönetilen bu merkezin kaynaklar› Akdeniz Vak›f Fonu’ndan sa¤lanmaktad›r. REMPEC’in
amac› büyük bir deniz kirlili¤i kazas› durumunda acil müdahale için Akdeniz’e sahildar devletle-
rin kapasitelerini artt›rma ve böyle bir kaza durumunda ülkeler aras›nda iflbirli¤ini kolaylaflt›rmak
ve teknik iflbirli¤i, e¤itim ile bilgi de¤iflimi için bir çerçeve oluflturmakt›r. Denizcilik Müsteflarl›¤›
Çevre ve Orman Bakanl›¤› ile birlikte REMPEC’in odak noktalar›ndand›r. REMPEC ile karfl›l›kl›
iflbirli¤i içinde toplant› ve seminerler düzenlemektedir.   

G- Seminer ve Toplant›lar

Ülkemizin ev sahipli¤inde IMO’nun finansal deste¤i ile afla¤›da s›ralanan 10 önemli seminer ve
kurs 2001- 2004 y›llar›nda baflar›yla gerçeklefltirilmifltir.

1. Akdeniz Bölgesi ‹çin Bayrak Devleti Uygulamalar› Bölgesel Semineri,
2. CLC-92  Ve FUND-92 Protokollerinin Uygulamalar› ‹le ‹lgili Seminer,
3. STCW E¤itim Kursu,
4. Uluslararas› Güvenli Yönetim Kodu (ISM) Semineri,
5. Karadeniz Liman Devleti Kontrolü Karadeniz Bölgesi Veritaban› Yöneticileri E¤itim Semineri,
6. Karadeniz Bölgesinde Liman Devleti ‹mkanlar›n›n Gelifltirilmesi-Liman Devleti Kontrolü Uz-

manlar› Uluslararas› E¤itim Semineri,
7. EU/MEDA Program› Kapsam›nda Kalite Standartlar›n›n Tan›t›m› Semineri,
8. Liman Devleti Kontrolü Ve Bayrak Devleti Uygulamalar› ‹le ‹lgili Dan›flmanl›k Hizmeti Ve Ulu-

sal Semineri,
9. Liman Devleti Denetimi Semineri,
10. Petrol ile Deniz Kirlenmesinin Önleyici Kurallara ‹liflkin Uluslararas› E¤itim Semineri,
11. IMO Genel Sekreteri ve beraberindeki heyet 27-30.06.2004 tarihleri aras›nda Ulaflt›rma Baka-

n› Say›n  Binali YILDIRIM’›n konu¤u olarak ülkemize resmi bir  ziyaret gerçeklefltirmifltir. ‹s-
tanbul,  Ankara ve ‹zmir’de çeflitli temaslarda bulunan Genel Sekreter ile IMO’da ülkemiz
menfaatlerinin en iyi flekilde temsili ve iliflkilerimiz aç›s›ndan önemli bir diyalog kurulmufltur.

9292

T.C. ULAfiTIRMA BAKANLI⁄I



DEN‹ZC‹L‹K MÜSTEfiARLI⁄ININ ÜLKELERLE ‹K‹L‹ ‹L‹fiK‹LER‹ VE
BÖLGESEL KURULUfiLARLA OLAN FAAL‹YETLER‹

Tamamlanan ‹kili Denizcilik Anlaflmalar›: 

1. Türkiye Cumhuriyeti ile Yunanistan aras›nda Deniz Tafl›mac›l›¤› Anlaflmas› 18.07.2001 tarih ve
24466 say›l› Resmi Gazetede yay›mlanarak yürürlü¤e girmifltir.

2. Türkiye-KKTC aras›nda imzalanan ‹kili Denizcilik Anlaflmas› 03.04.2003 tarih ve 25068 say›l›
Resmi Gazete’de yay›mlanarak yürürlü¤e girmifltir.

3. 20-21.04.2004 Türkiye-Bulgaristan Denizcilik Anlaflmas› Ankara’da imzalanm›flt›r.
4. 06.09.2004 Türkiye-Suriye Denizcilik Anlaflmas› fiam’da imzalanm›flt›r.
5. 23.09.2004 Türkiye-Bosna Hersek Denizcilik Anlaflmas› ‹stanbul’da imzalanm›flt›r.
6. 20.04.1989 tarihli ve 3539 say›l› kanun ile kat›lmam›z uygun bulunan “Gemi Adamlar›n›n E¤i-

tim Belgelendirilme ve Vardiya Standartlar› Hakk›nda Uluslararas› Sözleflme “(STCW-78)” ye
28.04.1989 tarihinden geçerli olmak üzere kat›lmam›z 29.09.2003 tarihli Resmi Gazete’de ya-
y›mlanarak yürürlü¤e girmifltir.

7. STCW konvansiyonunun 1/10 Kural› Gere¤ince Gemiadamlar›na Verilen Belgelerin Tan›nma-
s› Yönünde; Karfl›l›kl› Protokol ‹mzalanan Ülkeler: (Bulgaristan, Romanya, Singapur, Ukrayna,
Malta, ve Tayland) ile  Tek Tarafl› Protokol ‹mzalanan Ülkeler (Ülkemizin Verdi¤i Gemiadam›
belgelerini Tan›yan Ülkeler) : Antigua, Barbuda, Barbodos, Belize, Dominik, Japonya, Polonya.

Çal›flmalar› Devam Eden Denizcilik Anlaflmalar›:

1. Gürcistan Hükümeti taraf›ndan önerilen, Karadeniz’e k›y›s› olan ülkeler (Türkiye, Bulgaristan,
Gürcistan, Romanya, Rusya Federasyonu ve Ukrayna) taraf›ndan imzalanmas› öngörülen Kara-
deniz Havzas› Kaynaklar›n›n Gelifltirilmesi ve Bölgenin Kalk›nmas› için Entegre Uluslararas›
Program›n Ortak Faaliyetlerine Dair Anlaflma çal›flmalar› devam etmektedir.

2. Almanya (Önceki feshedildi¤inden-Yenileme), Arjantin, Arnavutluk (Önceki yürürlükte-Yenile-
me), Bahreyn, Cibuti, Estonya, Gabon, Gürcistan (Mevcut Anlaflmaya Ek Protokol), H›rvatistan,
‹spanya, ‹srail, ‹talya (Gemi Adam› Belgeleri üzerine), Jamaika, Kazakistan, Kuveyt, Küba, Mal-
ta, Romanya (Yenileme), Rusya Federasyonu, Slovenya, Umman, Ürdün, Vietnam, Yemen

“TÜRK‹YE’DE DEN‹Z GÜVENL‹⁄‹N‹N GÜÇLEND‹R‹LMES‹NE DESTEK” PROJES‹

“Türkiye’de Deniz Güvenli¤i’nin Güçlendirilmesine Destek” isimli proje, Türkiye’nin 2001 y›l›nda
Avrupa Birli¤i’ne adayl›k statüsüne eriflmesinden sonra Türkiye’nin adayl›ktan do¤an yükümlülük-
lerini yerine getirebilmesi için kamu kurumlar›, belediyeler ve baz› meslek birlikleri taraf›ndan
gerçeklefltirilen projelerden bir tanesidir.

Bu projelerin temel amac›, Türkiye’nin AB müktesebat›n› üstlenmesi ve bu müktesebat›n etkin uy-
gulanmas›n› sa¤lamak için idarenin kapasitesini gelifltirmek olmakla beraber, “Marmara Depremi
Bölgesi’nin Rehabilitasyonu” veya “fianl›urfa ‹çme Suyu Projesi” gibi bölgesel eflitsizlikleri giderme-
ye yönelik olanlar da vard›r. Bu projelerin maliyeti ise AB Komisyonu ve Türkiye Cumhuriyeti ta-
raf›ndan ortak karfl›lanmaktad›r. 

“Türkiye’de Deniz Güvenli¤i’nin Güçlendirilmesine Destek” projesi 2002 y›l›nda kabul edilerek
2004 Ocak ay›nda Denizcilik Müsteflarl›¤› taraf›ndan uygulanmaya bafllanm›flt›r. Proje, deniz gü-
venli¤inin sa¤lanmas› ve deniz kirlili¤inin önlenmesi konular›nda Türkiye’de acil olarak yap›lma-
s› gereken de¤iflikliklere yönelik 33 bafll›¤a ayr›lm›flt›r. Bunlar aras›nda Bayrak ve Liman devleti uy-
gulamalar›n›n güçlendirilmesi, klas kurulufllar›n›n denetlenmesinin sa¤lanmas›, bir acil müdaha-
le birimi oluflturulmas› ve bir Deniz Kazalar› ‹nceleme Kurulu oluflturulmas› say›labilir. Bu hedef-
lerin gerçeklefltirilmesi ise mevzuat uyumu ve ilgili personelin e¤itimi gibi araçlarla sa¤lanmakta-
d›r.

Deniz Güvenli¤i projesi ve genel olarak kat›l›m öncesi projelerin önemli bir arac› da Eflleflme
(Twinning)’dir. Eflleflme, aday ülkenin kurumunun kendi seçti¤i bir üye ülkenin ilgili kurumu ile
beraber projeyi yürütmesidir. Denizcilik Müsteflarl›¤›, projenin yürütülmesinde efl olarak kendisi-
ne ‹spanya’y› seçmifltir. Projenin bafllama tarihi olan 2004 Ocak’tan beri, Kanarya Adalar› Liman
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Baflkan› olan Kaptan Lorenzo Fernandez Lopez proje yönetiminde görevli olarak Türkiye’de bu-
lunmaktad›r. Bunun yan›nda hukuk ve denizcilik konusunda profesör olan Luis Gabaldon Garcia
ve 30 ayr› ‹spanyol uzman da dönüflümlü olarak Türkiye’ye gelmektedir.

Projenin bütçesi 2,5 milyon EURO’dur. Bu miktar›n yaklafl›k 1,7 milyon EURO’su ekipman al›m›-
na, 900 bin EURO’su Eflleflme için ve geri kalan› da tercüme ve hukuk dan›flmanl›¤› gibi hizmet
al›mlar› için ayr›lm›flt›r. Bu miktar›n yaklafl›k 400 bin EURO’su Türkiye Cumhuriyeti’nin pay› ola-
rak Denizcilik Müsteflarl›¤› Döner Sermaye bütçesinden karfl›lanm›flt›r. Ekipman al›m› için sözlefl-
meler Kas›m 2004 tarihinde tamamlanm›fl ve teslimat› beklenmektedir. Projenin geri kalan hedef-
leri ise Eflleflme ile paralel olarak yürütülmektedir ve Kas›m 2005 tarihinde tamamlanacakt›r. 

Projenin flimdiye kadar tamamlanan hedefleri aras›nda; Bayrak Devleti ve Liman Devleti uygula-
malar›n›n güçlendirilmesi, Türk bayrakl› ve Türk Limanlar›na u¤rayan gemiler için bir veri taban›
oluflturulmas›, Türk mevzuat› ve AB müktesebat›n› içeren Türkçe ve ‹ngilizce bir veri taban›n›n
oluflturulmas›, AB Müktesebat› ve Türk Mevzuat› aras›ndaki farkl›l›klar›n incelenerek uyumlaflt›r-
maya yönelik taslak kanun ve yönetmeliklerin haz›rlanmas› say›labilir. 2005 y›l› içerisinde gerçek-
lefltirilecek önemli hedefler aras›nda ise; deniz kazalar› inceleme kurulunun oluflturulmas›, acil du-
rum müdahale plan›n›n haz›rlanmas› ve ‹spanya’dan bilgisayar ortam›nda yürütülen “Petrol Kirli-
li¤i Kriz Yönetimi” konulu e¤itimin tamamlanmas› say›labilir.

“Türkiye’de Deniz Güvenli¤i’nin Güçlendirilmesine Destek” projesi, Avrupa Birli¤i’nin ba¤›ms›z
denetleme kuruluflu olan Integration Interim Evaluation Team taraf›ndan Türkiye’de AB’ne aday-
l›k sürecinde yürütülen tüm projeler aras›nda en tatminkar olan› olarak gösterilmifltir. Projenin uy-
gulamada etkilerine bakarsak, 2003 y›l› boyunca Paris MOU’ya göre ayda ortalama 12.6 gemimiz
tutulurken Ocak 2004-Ekim 2004 döneminde bu oran ayl›k 5.8’düflmüfltür. Projenin tamamlanma-
s› ile birlikte bu oran›n daha da düflmesi beklenmektedir.

DEN‹ZC‹L‹⁄E YÖNEL‹K MUHABERE VE ELEKTRON‹K ALANINDAK‹
FAAL‹YETLER

Türk Bo¤azlar› Gemi Trafik Hizmetleri Projesi (TBGTH)

Türk Bo¤azlar Bölgesinde gemi trafi¤inden kaynaklanan kaza risklerinin asgariye indirilerek deniz
trafi¤inin izlenmesi, kontrolü ve gere¤inde yönlendirilerek can, mal ve çevre emniyetinin korun-
mas›n› amaçlayan, halen yürürlükte olan “Türk Bo¤azlar› Deniz Trafik düzeni Tüzü¤ü” nün etkin-
li¤ini art›rmay› hedefleyen “Gemi Trafik Hizmetleri (GTH)” projesi 30.12.2003 tarihinde iflletme-
ye al›nm›flt›r. Geçen bir y›ll›k süre zarf›nda GTH sistemi baflar›l› bir performans ortaya koymufl, iyi
bir iflletme düzeni içerisinde ve beklentiler paralelinde ‹stanbul ve Çanakkale Bo¤az›ndaki gemi
trafi¤inin seyir güvenli¤ine katk› sa¤lam›flt›r.

Proje kapsam›nda ‹stanbul Bo¤az› bölgesinde 8 adet Trafik Gözetleme ‹stasyonu (TG‹) ile 1 adet
Gemi Trafik Hizmetleri Merkezi (GTHM), Çanakkale Bo¤az› bölgesinde ise 5 adet TG‹ ile 1 adet
Gemi Trafik Hizmetleri Merkezi (GTHM) yer almaktad›r.

Sistemde as›l operasyon Gemi Trafik Hizmetleri Merkezlerinde icra  edilmekte olup, bo¤az bölge-
lerinde de¤iflik noktalarda yer alan TG‹’lerden gelen tüm veriler, (Radar iz bilgileri, ses ve video
görüntüleri, meteorolojik ve oflinografik  sensör verileri vs.) GTHM’lerinde birlefltirilmekte, de¤er-
lendirilmekte ve gemi trafi¤inin idaresi için kullan›ma sunulmaktad›r.  Dolay›s› ile Türk Bo¤azla-
r›ndaki her türlü gemi hareketi, ‹stanbul ve Çanakkale Bo¤azlar›ndaki Gemi Trafik Hizmetleri
Merkezlerinden izlenmekte, kontrol edilmekte, gere¤inde yönlendirme yap›labilmektedir.

Her iki Bo¤az›n yan›s›ra Marmara Denizinde devam eden trafik ayr›m fleridindeki gemi trafi¤inin
izlenebilmesi amac›yla Marmara Denizinin de 3 adet TG‹ ilavesi ile sistem kapsam›na al›nmas›
planlanm›flt›r. Bu kapsamdaki ifllemlerin 2005 y›l› içerisinde tamamlanmas› hedeflenmifl olup, ça-
l›flmalara bu do¤rultuda devam edilmektedir. Projenin maliyeti her iki bo¤az ve Marmara Denizin-
deki tüm aflamalar dahil olmak üzere (Etüt-proje, altyap› ve inflaat, teknik mal ve teçhizat, Haber-
leflme altyap›s› vs.) yaklafl›k 45 milyon USD olarak öngörülmüfltür.  
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Gemi Trafik Hizmetleri

Güvenli seyir:

• Bo¤azlarda güvenli seyir yap›lmas›n›,
• Trafik kontrol düzenine uyumu ve idameyi,
• Trafik ak›fl›n›n düzenlenmesini,
• Seyir yard›mc› hizmetlerini,
• Klavuzluk, Römorkaj, Eskort kurulufllar›n›n ikaz›n› ve koordinasyonunu,
• Demir/ba¤lama yerlerinin denetim ve yönetimini,
• Seyir yard›mc›lar› ve flamand›ralar›n izlenmesini,
• Kullan›m› s›n›rlanan/yasaklanan sahalar›n denetimini,

Kazalar›n önlenmesi:

• Çat›flma/kaza olas›l›klar›n› önceden kestirmek ve ikaz etmek, gerekti¤inde acil tedbirleri uygu-
latmak,

• Kaza durumlar›nda ilgililere an›nda bilgi vermek, kay›t ve raporlar› tutmak ve araflt›rmalara yar-
d›mc› olmak,

• Yang›n durumlar›nda ilgili birimlere an›nda haber vermek, ve koordinasyonunu sa¤lamak,
• Cankurtarma ihtiyac›n› ilgili birimlere an›nda haber vermek,

Çevrenin korunmas›:

• Deniz kirlili¤inin kontrol ve mücadelesinde yard›mc› olmak,
• Denizin kirlenmesi durumunda ilgili birimlere an›nda haber vermek,
• Hassas bölgeleri otomatik olarak gözetlemek,

Bilgi aktarma hizmeti:

• Gemilerin Bo¤azlara var›fl zaman›n› önceden haber almak/kestirmek ve ilgili birimleri ikaz et-
mek,

• Meteorolojik, Hidrografik ve oflinografik bilgileri toplamak, de¤erlendirmek, ilgililere aktarmak
ve kullanmak,

• ‹lgili yönetim birimlerinin istedi¤i bilgileri toplamak ve aktarmak,
• En son harita bilgilerini ve de¤iflimleri gemilere aktarmak,
• Gerekli kay›tlar› (yaz›l›, sesli ve görüntülü) tutmak ve gerekti¤inde sergilemek,
• Gemiler ile k›y› makamlar›/flirketler aras›ndaki koordinasyon ve planlamaya yard›mc› olmak,
hizmetlerini sa¤lamaktad›r.

Merkezi WEB Tabanl› Denizcilik Bilgi Sistemi (DEB‹S) Yaz›l›m›

Önceki projede karfl›lafl›lan sorunlar nedeniyle Merkezi bir veri taban› mimarisinde gerçeklefltirdi-
¤imiz yeni yaz›l›m 1 Temmuz 2003 tarihinden itibaren tüm Liman Baflkanl›klar›nda kullan›ma
al›nm›flt›r. ‹nternet üzerinden çal›flan bu  sistemde, Liman Baflkanl›klar›nca girilen veriler, Müste-
flarl›k Merkezindeki veritaban›nda tutulmakta ve yetkili tüm kullan›c›lar taraf›ndan gerçek zaman-
l› olarak istenen bilgilere ulafl›labilmektedir.

Veri girifllerinin ço¤unlukla Liman Baflkanl›klar›nca yap›ld›¤› bu sistem üzerinden flu anda ;

• Gemi Sicil bilgileri ile ‹skele, R›ht›m, K›lavuzluk-Romörkaj, Donatan ve Acenta bilgilerinin kay-
dedilmesi ve sorgulanmas› yap›labilmekte, gemi sab›kalar›n›n eklenmesi ve gerekli yerlerde uya-
r›lar›n yap›lmas› sa¤lanmaktad›r.

• Yanaflma  Ordinosu, Yola Elverifllilik Belgesi ve Harç kay›t ve belgelendirme ifllemleri ile sorgu-
lamalar› yap›labilmektedir.

• Oluflturulan özel sayfalar yard›m›yla çeflitli istatistiki bilgilerimize ihtiyaç duyan Resmi Kurulufl-
lara bu bilgiler, Web üzerinden ulaflt›r›labilmekte ve bu ifller için harcanan zaman ve k›rtasiye-
den tasarruf edilmektedir.
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D- YATIRIMLAR

Denizcilik Müsteflarl›¤›’n›n yat›r›m projeleri; denizcili¤in güçlendirilmesi, teflvik edilmesi, mevcut
liman ve tesislerin modernizasyonu, deniz güvenli¤inin sa¤lanmas›, kaza ve kirlili¤in önlenmesi ile
kendi di¤er görev ve faaliyetlerini yerine getirebilmek amac›yla gerekli idame, yenileme ve tamam-
lamaya yönelik projeleri ihtiva etmektedir.

Müsteflarl›¤›n y›llar itibariyle yat›r›m ödeneklerini ve gerçekleflmelerini gösteren tablo afla¤›da ve-
rilmektedir.

YATIRIM BÜTÇES‹N‹N TOPLAM BÜTÇEYE ORANI

* Yat›r›m bafllang›ç ödene¤inin toplam bütçeye oran›d›r.
** 2004 Y›l› kesin hesab› tablo haz›rland›¤› s›rada ç›kmad›¤› için y›l sonu ödene¤i al›nmam›flt›r.

E- PERSONEL DURUMU

* 27.04.2005 tarihi itibariyle
** Müsteflarl›¤›n ilk befl y›l kadro say›s›n›, son befly›l çal›flan personel say›s›n› göstermektedir.
***  Müsteflarl›¤›n 657 Say›l› Kanunun 4/B statüsünde çal›flan personel say›s›n› göstermektedir. 
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YILI

YATIRIM
TOPLAM 
BÜTÇE

ORANI(*) %BAfiLANGIÇ
ÖDENE⁄‹

YIL SONU 
ÖDENE⁄‹

GERÇEKLEfiME

1995 57.000.000 70.940.881 22.696.833 260.101.000 21,91

1996 73.500.000 138.338.407 57.570.848 534.501.000 13,75

1997 120.000.000 454.359.660 177.276.324 1.050.151.000 11,43

1998 200.000.000 1.059.426.644 643.000.000 2.067.001.000 9,68

1999 1.420.000.000 4.009.184.299 805.000.000 4.608.001.000 30,82

2000 6.500.000.000 5.762.731.830 1.253.000.000 11.382.001.000 57,11

2001 13.000.000.000 12.273.700.390 1.053.000.000 19.270.000.000 67,46

2002 17.600.000.000 20.557.059.710 2.966.000.000 32.876.000.000 53,53

2003 22.000.000.000 32.316.979.000 7.739.000.000 43.264.000.000 50,85

2004(**) 12.362.700.000 1.070.640.250 37.056.040.000 33,36

KONU
YILLAR

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Çal›flan 
Personel(**)

1093 1903 1903 1903 1104 944 964 1027 1013 1096
1095
(*)

657 Say›l›
Kanunun
4/B stat. 
çal›flan
pers.(***)

43 59 75 77 82 94 92 136 156 137 128

TOPLAM 1136 1152 1168 1170 1186 1038 1056 1163 1169 1233 1223





ORGAN‹ZASYON fiEMASI
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YÖNET‹M KURULU
BÜROSU MÜDÜRLÜ⁄Ü 

GENEL MÜDÜR

TEFT‹fi KURULU
BAfiKANLI⁄I

HUKUK BAfi
MÜfiAV‹RL‹⁄‹ 

SAVUNMA
SEKRETERL‹⁄‹ 

TÜRK BO⁄AZLARI
GEM‹ TRAF‹K

H‹ZMETLER‹ DA‹RES‹
BAfiKANLI⁄I

GEM‹ KURTARMA VE
TAHL‹S‹YE

H‹ZMETLER‹ DA‹RES‹
BAfiKANLI⁄I 

ULUSLAR ARASI
‹L‹fiK‹LER

MÜDÜRLÜ⁄Ü 

‹NfiAAT EMLAK
DA‹RES‹ BAfiKANLI⁄I 

TEKN‹K H‹ZMETLER
DA‹RES‹ BAfiKANLI⁄I 

SEY‹R YARDIMCILARI
DA‹RES‹ BAfiKANLI⁄I 

MALZEME DA‹RES‹
BAfiKANLI⁄I 

APK DA‹RES‹
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A- TAR‹HÇE VE HUKUK‹ STATÜ

Türkiye k›y›lar›nda ilk fener konulmas› 1856 y›llar›na rastla-
maktad›r. Bu tarihte Osmanl› Devleti ile Frans›zlar aras›nda
fenerlerin iflletilmesi konusunda bir imtiyaz sözleflmesi imza-
lanm›flt›r. “Fenerler ‹daresi Umumiyesi Müdürlü¤ü” ad› alt›n-
da yürütülen bu hizmet 1.1.1938 tarihinde 3302 say›l› kanun-
la sat›n al›narak Denizbank’ a ba¤lanm›flt›r. 30.6.1939 tarih ve
3633 say›l› kanunla Denizbank kapat›lm›fl ve bu hizmetler
1.7.1939 tarihinde kurulan “Devlet Deniz Yollar› ve Devlet Li-
manlar› ‹flletmesi Umum Müdürlü¤ü”ne ba¤lanm›flt›r. 4517
say›l› kanunla bu genel müdürlük kapat›lm›fl 1.2.1944 tarihin-
den itibaren “Devlet Deniz Yollar› ve Limanlar Umum Müdür-
lü¤ü” ad› alt›nda kurulan teflkilata K›y› Emniyeti ‹flletmesi ola-
rak ba¤lanm›flt›r. 1.3.1952 tarih ve 5842 say›l› kanunla bu ge-
nel müdürlük de kapat›lm›fl ve bu hizmetler Denizcilik Banka-
s› T.A.O. bünyesinde iflletme olarak yürütülmeye bafllanm›fl-
t›r. Denizcilik Bankas› T.A.O. 17.6.1982 tarih ve 2680 say›l› ka-
nunun verdi¤i yetkiye dayan›larak 10.10.1983 tarihinde Türki-
ye Denizcilik Kurumu (TÜDEK) ad› alt›nda teflkilatlanm›fl ve
nihayet 8.6.1984 tarih ve 233 say›l› Kanun Hükmünde Karar-
name ile Türkiye Denizcilik ‹flletmesi haline getirilen teflekkül
bünyesinde k›y› emniyeti hizmetleri faaliyet göstermeye de-
vam etmifltir. 7.4.1997 tarihinden itibaren de K›y› Emniyeti ve
Gemi Kurtarma ‹flletmeleri Genel Müdürlü¤ü bünyesinde ça-
l›flmalar›na devam etmektedir.

Kurulufl bünyesinde faaliyet gösteren tahlisiye hizmetleri Os-
manl› Devleti’nce 1869 tarihinde “Tahlisiye ‹daresi” ad› alt›n-
da kurulmufltur. 

1881 y›l›na kadar Osmanl› Bahriye bünyesinde yürütülen tah-
lisiye hizmetleri 1883 y›l›nda Avrupa devletlerinin müdahale-
siyle bir yönetmelik düzenlenerek seçilen Avrupa delegesi (‹s-
tanbul ‹ngiliz Konsolosu) yönetiminde “Liman Riyaseti”nce
yürütülmeye devam olunmufltur. Birinci Dünya Savafl›’n›n
bafllamas›yla 1915 y›l›ndan 1920 y›l›na kadar Osmanl› Devle-
ti’nin idaresinde yürütülen tahlisiye hizmetleri, savafl sonunda
5.11.1920 tarihinde ‹ngiliz, Frans›z ve ‹talyan murahhaslardan
oluflan heyet taraf›ndan idare edilmeye bafllanm›flt›r. Kurtulufl
Savafl› sonras› 9.6.1923 tarihinde tahlisiye teflkilat›n›n yöneti-
mi Türkiye’ nin idaresi alt›na girmifl ve Milli Savunma Bakan-
l›¤› bünyesinde faaliyet göstermifltir. 14.4.1925 tarih ve 617 sa-
y›l› kanunla ba¤›ms›z bir Genel Müdürlük olarak faaliyet gös-
teren tahlisiye teflkilat› 1938 y›l›nda Denizbank bünyesine
al›nm›fl, yukar›da fenerlerin tarihçesi bölümündeki safhalar›
takiben; 7.4.1997 tarihinden itibaren K›y› Emniyeti ve Gemi
Kurtarma ‹flletmeleri Genel Müdürlü¤ü bünyesinde faaliyet
göstermeye devam etmektedir.

Kurulufl’un faaliyetleri aras›nda yer alan gemi kurtarma hizmetleri 1926 y›l›nda ‹ngilizlerce kuru-
lan “Kilcker and Walkers Co.” isimli kumpanya ile bafllam›flt›r. 1930 y›l›nda Kabotaj Kanununun
yürürlü¤e girmesiyle kumpanya “Türk Kurtarma Ltd.” ad›n› alm›flt›r. 1952 y›l›nda 5842 say›l› ka-
nunla Denizcilik Bankas› T.A.O.’ n›n kurulmas›yla bu flirket bünyesine al›nan kurtarma faaliyetle-
ri Denizcilik Bankas› T.A.O ve yukar›da belirtilen safhalardan sonra 7.4.1997 tarihi itibariyle kuru-
lan K›y› Emniyeti ve Gemi Kurtarma ‹flletmeleri Genel Müdürlü¤ü bünyesinde faaliyetini sürdür-
meye devam etmektedir.
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B- AMAÇ VE GÖREVLER‹

Denizlerimizde, iç sular›m›zda ve kara sular›m›zda seyreden Türk ve yabanc› bayrakl› gemilerin se-
yir güvenli¤ine yard›mc› olmak; k›y› emniyeti ve gemi kurtarma hizmetleri yapmak ve bunlarla il-
gili cihaz ve tesislerini kurmak, iflletmek, can, mal ve gemi kurtarmak, yard›m, çeki, bat›k ç›kartmak
ve bunlarla ilgili romörkaj ve dalg›çl›k hizmetlerini yapmak amac›yla teflkil olunan K›y› Emniyeti ve
Gemi Kurtarma ‹flletmeleri Genel Müdürlü¤ü’nün faaliyet konular› afla¤›da gösterilmifltir.

1. Türkiye k›y›lar›nda kurulmufl ve kurulacak olan fenerleri, radyo farlar›, deniz iflaretlerini, sis
düdüklerini ve benzeri k›y› emniyet cihaz ve tesisleri ile can kurtarma (tahlisiye) istasyonlar›n›
tekel fleklinde iflletmek.

2. Karadeniz’de fiile Feneri ile Karaburun Feneri aras›ndaki Türk Karasular› ile Ege Denizinde,
Bozcaada ve ‹mroz Sahilleri’de dahil olmak üzere Bababurnu ile Saroz körfezinde Kemikli
mevkii aras›nda kalan Türk karasular›nda ve bu iki s›n›r aras›ndaki Karadeniz ve Çanakkale Bo-
¤azlar› ve Marmara Denizinde ve Karaburun ile Foça’y› birlefltiren hatt›n içinde bulunan ‹zmir
Körfezinde kazaya u¤rayan (harp ve yard›mc› gemiler hariç) 300 Rüsum Tonilatodan yukar› ge-
milerin ve yüklerin kurtarma ve yard›m ifllerini tekel fleklinde olmak üzere, bütün denizlerde
gemi kurtarma ve yard›m ifllerini yapmak.

3. Dalg›ç ve Çeki (cer) faaliyetleri ile k›lavuzluk ve römorkaj hizmetlerini yürütmek ve bat›klar› ç›-
karmak.

4. Yap›lan hizmetlere karfl›l›k, tarifelerine göre fener ve tahlisiye ücretleri ile gemi kurtarma ve di-
¤er hizmetlerle ilgili ücretleri tahsil etmek.

5. Türk Bo¤azlar›’nda ve karasular›nda güvenli seyre yönelik, her türlü sistem ve tesisleri kurmak,
tekel fleklinde iflletmek ve bu amaca yönelik gerekli yat›r›mlar› yapmak.

6. K›y› emniyeti, gemi kurtarma ve deniz güvenli¤i ile ilgili hava, deniz ve kara vas›talar›n› temin
etmek ve bu vas›talar›n her türlü bak›m, onar›m, yenileme ve donat›mlar›n› sa¤lamak.

7. Deniz güvenli¤i ve seyir emniyetini temin etmek amac›yla Bo¤azlarda kurulmufl ve kurulacak
olan, Trafik Kontrol ‹stasyonlar›n›n hizmete yönelik ihtiyaçlar›n› karfl›lamak ve gerekli yat›r›m-
lar› yapmak.

8. Amaç ve faaliyet alanlar›nda yerli ve yabanc› ortakl›klara kat›lmak, yeni ortakl›klar kurmak ve-
ya kald›rmak, yurt d›fl›nda flube, istasyon ve sair tesisler açmak, her türlü anlaflmalar yapmak,
ipotek tesis ve terkin etmek, kiralamak.

9. Faaliyetlerin yürütülmesi ve gelifltirilmesi için kaynaklar sa¤lamak ve art›rmak.

10. Gerekti¤i hallerde müesseseler, iflletmeler kurmak veya kald›rmak bunlarla ilgili gerekli giri-
flimlerde bulunmak, ba¤l› ortakl›k ve müesseselerin bütçeleriyle fiyat tarife ve yat›r›mlar›n›n ge-
nel ekonomi ve denizcilik politikalar›na uyumunu sa¤lamak.

11. Faaliyet amaçlar›yla ilgili ihtisas alanlar›nda dünya standartlar›na uygun personel yetifltirmeye
yönelik tedbirleri almak, e¤itim tesisleri kurmak, kurdurmak ve tesisleri iflletmek veya ifllettir-
mek.

12. ‹lgili Bakanl›kça verilecek di¤er görevleri yapmakla yükümlü bulunmaktad›r.

C- FAAL‹YETLER

Türk Bo¤azlar›; Çanakkale Bo¤az› 37 Mil, Marmara Denizi 110 Mil ve ‹stanbul Bo¤az› 17 Mil ol-
mak üzere toplam uzunlu¤u 164 Deniz Mili olan bu suyolunun alternatifi yoktur ve tüm ülkeler,
özellikle Karadeniz Ülkelerinin ekonomileri için çok önemlidir. 

‹stanbul Bo¤az›’n›n en dar yeri Afliyan ve Kandilli aras›nda olup bu bölgedeki bo¤az geniflli¤i 698
metredir.Afliyan ve Kandilli dönüflü 45 dereceden fazla bir rota de¤ifltirmeyi gerektirmekte olup bu
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dönüfl ‹stanbul Bo¤az›’ndaki 12 keskin dönüflten bir tanesidir.Yeniköy dönüflü ise bir di¤er zorlu
bölge olup rota de¤iflikli¤i 80 derecedir.Çanakkale Bo¤az›’n›n en dar yeri ise Kilitbahir ile Çimen-
lik Kalesi aras›nda olup bu bölgedeki bo¤az geniflli¤i 1200 metredir.

Türk Bo¤azlar›nda, Karadeniz'den Marmara Denizine do¤ru yüzey ak›nt›s› ve Marmara'dan Kara-
deniz'e do¤ru dip ak›nt›s› vard›r.Yüzey ak›nt›s›n›n girinti ve koylarda yaratt›¤› su dönüflleri ve kuv-
vetli lodosta yüzey ak›nt›s›n›n ters yöne çevrilmesi (orkoz), ‹stanbul Bo¤az›n›n denizciler için ya-
ratt›¤› di¤er zorluklardand›r. Çanakkale Bo¤az›ndaki yüzey ak›nt›s›, genellikle Marmara'dan Ege
yönüne do¤rudur. Zaman zaman kuvvetli lodosta yön de¤ifltirebilmektedir.

Türk Bo¤azlar›, siyasal ve askeri aç›dan dünyan›n en önemli deniz yollar›ndan olmas› yan›nda, Ka-
radeniz Ülkelerini Akdeniz'e ba¤layan tek su yolu olma özelli¤ine de sahiptir. Bu özellik Türk Bo-
¤azlar›'n› hem askeri hem de ekonomik aç›dan dünyan›n en önemli ve yo¤un su yollar› aras›na so-
kar.

Türk Bo¤azlar›'n›n günümüzde uygulanmakta olan rejimi 9 Kas›m 1936 tarihinde yürürlü¤e giren
"Montreux Bo¤azlar Sözleflmesi" ile belirlenmifltir.

Türk bo¤azlar›ndaki gemi geçifllerine bak›ld›¤›nda 1938 y›l›nda 4 bin 500 geminin geçti¤i bo¤az-
lardan, 2004 y›l› sonu itibariyle geçifl yapan gemi say›s› 54.500’i aflm›fl, tehlikeli yük tafl›yan tanker
say›s› 9400’e, Bo¤az’dan tafl›nan petrol ve türevi maddelerin toplam› ise 145 Milyon tona ulaflm›fl-
t›r.

Ayn› zamanda Türk bo¤azlar›, Panama Kanal'›ndan 4 kez Süveyfl Kanal'›ndan 3 kez yo¤un trafi¤e
sahip ve Karadeniz Ülkelerinin alternatifsiz tek do¤al ve dar su yoludur.

Bo¤azlardan geçen gemilerin tafl›d›¤› yük miktar› 434 Milyon Ton olup bunun 145 milyon tonu-
nun tehlikeli yük oldu¤u dikkate al›nd›¤›nda bo¤azlardaki gemi trafik kapasitesi doyum noktas›na
gelmifltir.

Kurulufl 1997 y›l›nda faaliyetlerine bafllad›¤›nda Deniz sinyalleri (seyir yard›mc›lar›), tahlisiye (can
kurtarma), gemi kurtarma ve yard›m hizmetleri olarak üç ana bafll›k alt›nda faaliyetlerini sürdür-
mekte iken, 2002 y›l›nda Türk Bo¤azlar› Gemi Trafik Hizmetleri, 2004 y›l›nda Telsiz ‹flletme Mü-
dürlü¤ünün ‹flletmeye devredilmesi ile faaliyet alanlar› genifllemifltir. K›saca özetlemek gerekirse;

1- Kurtarma - Yard›m;
Kurulufl; konuyu düzenleyen mevcut mevzuat ve uluslar aras› antlaflmalar, Deniz Hukuku Kuralla-
r› ve Kurulufl Ana Statüsünün 4. maddesi çerçevesinde, karl›l›k ve verimlilik ilkeleri do¤rultusun-
da; 

• Gemi Kurtarma – Yard›m, • Aktif ve Pasif Refakat,
• Römorkaj, • Çeki (cer),
• Bat›klar› Ç›karmak, • Dalg›çl›k 

hizmetlerini yapmaktad›r.

13 Mart 1994 ‹stanbul Bo¤az› Nassia – Sea Broker Çat›flmas› Varyag Geçifli 2 Kas›m 2001

101101

1995 - 2005 ULAfiTIRMA VE HABERLEfiME



2- Seyir Yard›mc›lar›;
KEGK‹, Türkiye k›y›lar›nda kurulmufl ve kurulacak olan fenerlerin, radyofarlar›n, deniz iflaret-
lerinin, sis düdüklerinin ve benzeri k›y› emniyet cihaz ve tesislerinin teknik nitelik ve standartlar›na
uygun olarak gere¤i gibi iflletilmeleri yönünde her türlü önlemi almak ve uygulamay› kontrol
etmek, elde edilen sonuçlar› de¤erlendirerek gelifltirilmesine çal›flmak, yeni Seyir Yard›mc›lar›n›n
kurulma karar›, idame ve etüdü, gibi hizmetleri yerine getirmektedir.

fiile Feneri Tahlisiye (Can Kurtarma) Botu Roket ile Savlo gönderilmesi

Ayr›ca;

Tarihi özelli¤i olan fenerlerin turizme aç›lmas› kapsam›nda, yerel yönetimlerle iflbirli¤i yap›larak
fiile Feneri müze haline getirilerek turizme aç›lm›flt›r. Tarihi özelli¤i olan Rumeli, Ah›rkap›,
Yeflilköy, Anadolu ve Fenerbahçe Fenerleri’nin ayn› kapsamda turizme aç›lmas› planlanmaktad›r

3- Tahlisiye (Can Kurtarma);
KEGK‹, Tahlisiye ve Can Kurtarma Hizmetlerini 1936 Montrö Sözleflmesinden gelen yükümlülük-
ler ve ilgili di¤er mevzuat hükümlerine göre yürütmektedir.

‹stanbul Bo¤az›’n›n Karadeniz ç›k›fl›nda Rumeli yakas›nda, Terkos Gölü civar›ndan, Anadolu yaka-
s›nda Kefken Sahillerine kadar uzanan k›y› fleridine yak›n yerlerde 75 mil boyunca kazaya u¤rayan
Türk ve yabanc› bayrakl› gemilere 24 saat 3 vardiya halinde görev yapan kurtarma ekibimiz ile mu-
habere, gözetleme ve can kurtarma hizmetleri karadan ve denizden verilmektedir. 

Ayr›ca Do¤u Akdeniz’in kontrolünün temini amac›yla K.K.T.C. de Acil Müdahale Muhabere ‹stas-
yonu’nun tesisi planlanm›flt›r. Bu sistemle beraber Türk Radyo ile K›br›s Radyonun entegresi he-
deflenmifl, ayn› zamanda Ülkemizin deniz tehlike emniyet ça¤r›lar›na ulaflma kapasitesine Do¤u
Akdeniz de ilave edilmifltir.

4- Türk Bo¤azlar› Gemi Trafik Hizmetleri;
Bo¤azlardaki deniz trafi¤inin çok yo¤un olmas›, geçen gemilerin boylar›nda ve tonajlar›ndaki ar-
t›fl, tehlikeli yük tafl›yan gemi geçifllerinde görülen art›fl, karmafl›k ve zor trafik yap›s›, olumsuz ha-
va , deniz, ak›nt› ve iklim flartlar›, çevre koflullar› ve mahalli tehlikeler, ulusal ve uluslararas› gelifl-
meler, bölgedeki di¤er denizcilik faaliyetleri, Montrö sözleflmesi ve Uluslararas› Denizcilik Örgü-
tü'nün kural ve tavsiye kararlar›, benzer di¤er sistemlerle iflbirli¤i ihtiyac›n› karfl›lamaya yönelik ku-
rulan Türk Bo¤azlar›nda Gemi Trafik Hizmetlerinin amac›; ‹stanbul Bo¤az›, Çanakkale Bo¤az› ve
Marmara Denizinden oluflan Türk Bo¤azlar›nda, belirlenen servis alan› içinde, deniz trafik emni-
yetini ve deniz trafi¤inden kaynaklanabilecek risk ve tehlikelere karfl› çevre güvenli¤ini art›rmak-
t›r..

Türk Bo¤azlar› Gemi Trafik Hizmetleri (TBGTH) sistemi projesi 1.aflamada 1 Temmuz 2003 tari-
hinde fiziki aç›l›fl› gerçeklefltirilmifl, 2.aflamada ise sistem testleri yap›lm›fl ve sistem 30 Aral›k 2003
tarihinde devreye al›nm›flt›r. 3.aflama, 2005 y›l› sonunda Marmara Denizi etab›n›n da sisteme da-
hil edilmesi ile Türk Bo¤azlar› Gemi Trafik Hizmetleri (TBGTH) 204 millik bir alanda dünyan›n
en uzun elektronik kapsama alanlar›ndan birisi olacakt›r. TBGTH sisteminin devreye al›nmas› ile
etkin trafik organizasyonu ve di¤er çal›flmalar yap›lm›fl, Türk Bo¤azlar›nda seyir güvenli¤i tesisi ile
gemi beklemeleri ortalama 8 saat’e indirilerek etkin trafik organizasyonu sa¤lanm›flt›r. 
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1998 tarihli Türk Bo¤azlar› Deniz Trafik Düzeni Tüzü¤ünde, Bo¤azlar›n denizcilik harita çizgileri
afla¤›daki gibi belirlenmifltir: 

‹stanbul Bo¤az› ‹stanbul Gemi Trafik Hizmetleri ( GTH) Sektör S›n›rlar›

‹stanbul Bo¤az›’ndaki sektörler ve tahsis edilmifl VHF/RT çal›flma kanallar› kuzeyden güneye afla-
¤›daki gibidir:

Türkeli Sektörü

Kuzey s›n›r›; ‹stanbul
GTH’n›n kuzey s›n›r›d›r.

Güney s›n›r›; Fil Burnu Fe-
neri (410 12.4’ N / 290
07.13’ E) ile Çal› Burnu Fe-
neri’ni (410 12.43’ N / 290
06.37’ E) birlefltiren hatt›r.

Kavak Sektörü

Kuzey s›n›r›; Türkeli sektö-
rünün güney s›n›r›d›r.

Güney s›n›r›; Fatih Sultan
Mehmet Köprüsüdür.

Kandilli Sektörü

Kuzey s›n›r›; Fatih Sultan
Mehmet Köprüsüdür.

Güney s›n›r›; Haydarpafla Li-
man› ve Kad›köy Mendire¤i
dahil olmak üzere Haydarpafla Mendire¤i (410 00.6’ N / 0290 00.1’ E) kuzey ucunu sahildeki 410
00.6’ N/ 280 59.23’ E mevkisine birlefltiren hatt›r.

Kad›köy Sektörü

Kuzey s›n›r›; Kandilli sektörünün güney s›n›r›d›r.

Güney s›n›r›; ‹stanbul GTH’nin güney s›n›r›d›r.

Çanakkale Bo¤az› Gemi Trafik Hizmetleri ( GTH) Sektör S›n›rlar›

Çanakkale Bo¤az›’ndaki sektörler ve tahsis edilmifl VHF/RT çal›flma kanallar› kuzeyden güneye
afla¤›daki gibidir.

SEKTÖR ADI ÇALIfiMA KANALI ÇA⁄RI ‹fiARET‹

TÜRKEL‹ VHF/RT    Kanal 11 SEKTÖR TÜRKEL‹

KAVAK VHF/RT    Kanal 12 SEKTÖR KAVAK

KAND‹LL‹ VHF/RT    Kanal 13 SEKTÖR KAND‹LL‹

KADIKÖY VHF/RT    Kanal 14 SEKTÖR KADIKÖY
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SEKTÖR ADI ÇALIfiMA KANALI ÇA⁄RI ‹fiARET‹

GEL‹BOLU VHF/RT    Kanal 11 SEKTÖR GEL‹BOLU

NARA VHF/RT    Kanal 12 SEKTÖR NARA

KUMKALE VHF/RT    Kanal 13 SEKTÖR KUMKALE



Gelibolu Sektörü

Kuzey s›n›r›, afla¤›da belirtilen mevkileri
birlefltiren hatt›r.

A: 400 36.47’ N / 0270 06.8’ E

B: 400 26.65’ N / 0270 06.8’ E

Güney s›n›r›, afla¤›da belirtilen mevkileri bir-
lefltiren hatt›r.

A: 400 21.56’ N / 0260 37.65’ E

B: 400 20.15’ N / 0260 39.75’ E

Nara Sektörü

Kuzey s›n›r›, Gelibolu Sektörünün güney s›n›-
r›d›r.

Güney s›n›r›, afla¤›da belirtilen mevkileri bir-
lefltiren hatt›r.

A: 400 21.56’ N / 0260 37.65’ E

B: 400 20.15’ N / 0260 39.75’ E

Kumkale Sektörü

Kuzey s›n›r›, Nara Sektörünün güney s›n›r›d›r.

Güney s›n›r›, Çanakkale GTH’n›n güney s›n›r›d›r.

Verilen Hizmetler Tablosu

• Tabloda bofl kalan bölümlere ait veri bulunmamaktad›r. 
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H‹ZMET 
ALANLARI

YILLAR

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

Kurtarma–Yard›m 12 8 11 12 11 10 18 11

Tahlisiye 
(Kurtar›lan Kifli)

3 50 28 75 115 55 132 70

Refakat* 45 125 119 126 232 356

Römorkaj* 173 317 224 174 334 117

Çeki* 2 2 3 1 12

Bal›k Adam* 1 7

Bat›k Ç›karma - - - - - - - 2



D- KAYNAKLARIMIZ

1- Deniz Araçlar›

• 10 adet H›zl› Tahlisiye Botu
• 3 adet Tahlisiye Botu
• 5 adet Sabit Karinal› fiiflme Bot
• 5 adet Kurtarma Gemisi
• 11 adet Söndürme Gemisi
• 13 adet Liman Kontrol Botu
• 1 adet ‹kmal Bot
• 1 adet Motorlu sandal
• 1 adet Ç›kartma Gemisi
• 3 adet Barç

2- Kara Araçlar›

• 7 adet Otomobil
• 8 adet Kamyon
• 6 adet Kamyonet
• 9 adet Pick-Up
• 4 adet Minibüs

3- Gemi Kurtarma ve Tahlisiye ‹stasyonlar›

• 7 adet Kara Tahlisiye ‹stasyonu
• 7 adet Bot Tahlisiye ‹stasyonu
• 2 adet Gemi Kurtarma ‹stasyonu

4-Türk Bo¤azlar› Gemi Trafik Hizmetleri ‹stasyonlar› ve Bileflenleri

• 2 adet Türk Bo¤azlar› Gemi Trafik Hizmetleri Merkezi
(1-‹stanbul-‹stinye, )
(2-Çanakkale-Akbafl)

• 13 adet ‹nsans›z Trafik Gözetleme ‹stasyonu (Radar,CCTV/IR Kameralar, Telsiz cihazlar›, A¤ ve
veri iletim cihazlar›, Veri ifllemcileri, UPS’ler, Jeneratörler, Fiziki Güvenlik Sistemleri, ‹klimlen-
dirme Cihazlar› v.b.)

• 2 adet dGPS Referans ‹stasyonu
• 4 adet VHF/DF ‹stasyonu
• 5 adet Otomatik Meteoroloji ‹stasyonu
• 5 adet Yüzey Suyu Ölçüm Alg›lay›c›s›
• 14 adet Doopler Ak›nt› Ölçer fiamand›ras›
• 3 adet Tuzluluk S›cakl›k Profilleyici fiamand›ra 

5- Seyir Yard›mc›lar›

• 415 adet Fener
• 59 adet fiamand›ra
• 14 adet Sis Düdü¤ü
• 13 adet Racon
• 2 adet Sis Çan›
• 3 adet Radyofar
• 3 adet Alamet
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E- YATIRIMLAR

Ülkemizin Uluslar aras› arenada etkinli¤ini artt›rmak amac›yla Genel Müdürlük ihtiyaç duydu¤u
araç ve gereçleri temin edip, kaliteyi yükseltmek, operasyonel kabiliyetini ve hizmet kalitesini art›r-
mak, verilen hizmetleri, uluslar aras› kabul edilebilir standartlara ç›kartmak için Yat›r›mlar›na bü-
yük önem vermektedir.

1998 - 2005 YATIRIM PROJELER‹
Genel Müdürlü¤ün 1997 Kurulufl y›l›ndan 2004 sonuna kadar yaklafl›k 97 Milyon YTL (97 Trilyon
TL) yat›r›m yap›lm›fl 4 adet Fi-Fi 1 Çekici ve Çok Maksatl› Yang›n Söndürme Römorkör, 10 adet
H›zl› Tahlisiye Botu, 5 adet fiiflme Karinal› (RHIB) Bot, 2000 m Bariyer, 2 adet skimmer (ya¤ top-
lay›c›), 3 adet Barç Temini ile önemli altyap› ve modernizasyon projeleri tamamlanm›flt›r.

Yat›r›m projeleri 2005 y›l›nda da artarak devam etmifl, önemli yat›r›mlar aras›nda 2005 y›l› içerisin-
de filoya kat›lacak olan 2 adet Fi-Fi 1 Çekici ve Çok Maksatl› Yang›n Söndürme Römorkörü, ayr›ca
2 adet Fi-Fi 2 Çekici ve Çok Maksatl› Yang›n Söndürme Römorkör Temini, Fenerlere Uzaktan Ku-
manda Sistemi Tesisi ve Türk Bo¤azlar› Gemi Trafik Hizmetleri (TBGTH) Acil Haberleflme Siste-
mi Tesisi ile dGPS ‹stasyonlar› Kurulmas› yer almaktad›r. Yine 2005 y›l› içinde bitirilmesi planlanan
ve y›llara sari projelerimizin toplam tutar› ise 61.661 Milyon YTL’dir.

F- MAL‹ DURUMU

KURULUfiUN SERMAYE, GEL‹R- G‹DER VE KAR DURUMU 
Kurulufl 1997 y›l›nda 10.000. Milyar TL. nominal sermaye ile kurulmufl, 30.09.2004 tarih ve
2004/T-26 say›l› Yüksek Planlama Kurulu Karar› ile nominal sermayesi 33.000. Milyar TL’sine ç›-
kar›lm›fl olup 32.124. Milyar TL.’si ödenmifltir. 

Milyon TL

G- PERSONEL DURUMU

YILLAR GEL‹R G‹DER KAR

1997 8.086.343 1.559.539 6.526.804

1998 24.803.851 4.903.042 19.900.809

1999 41.589.750 10.975.611 30.614.143

2000 49.154.332 21.985.153 27.169.179

2001 111.748.547 35.467.273 76.281.274

2002 111.621.470 47.123.406 64.498.064

2003 93.109.966 68.000.728 25.109.238

2004 82.620.023 71.844.014 10.776.009
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YILLAR 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

KAPSAM ‹Ç‹ 397 884 928 963 999 973 1053 1045

KAPSAM DIfiI 65 115 150 193 237 256 233 270

GEÇ‹C‹ - 53 - 67 63 63 67 66

TOPLAM 462 1052 1078 1223 1299 1292 1353 1381





ORGAN‹ZASYON fiEMASI
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A- TAR‹HÇE VE HUKUK‹ STATÜ

Devlet Hava Meydanlar› ‹flletmesi Genel Müdürlü¤ü, ilk olarak, 20 May›s 1933 tarihinde, hava ala-
n› ve uçak iflletme hizmetlerini yürütmek üzere kurulan “Hava Yollar› Devlet ‹flletme ‹daresi” ad›
alt›nda faaliyetlerine bafllam›flt›r. 

Sivil havac›l›k alan›nda meydana gelen geliflmeler sonucunda, hava alan› iflletmecili¤i, 28 fiubat
1956 tarih ve 6686 Say›l› Kanunla kurulan katma bütçeli Devlet Hava Meydanlar› ‹flletmesi Genel
Müdürlü¤üne devredilmifltir.

28.10.1983 Tarih ve 116 Say›l› Kanun Hükmünde Kararname ile Kamu ‹ktisadi Teflebbüsü (K‹T)
Statüsü verilen Kurulufl, Kamu ‹ktisadi Teflebbüslerinin yeniden düzenlenmesine iliflkin 8.6.1984
tarih ve 233 say›l› Kanun Hükmünde Kararname ile yeniden teflkilatland›r›lm›fl olup, Kurulufl Ana
Statüsü de 8.11.1984 tarih ve 18569 say›l› Resmi Gazetede yay›mlanarak yürürlü¤e girmifltir. 

DHM‹ Genel Müdürlü¤ü, sermayesinin tamam› devlete ait, tekel niteli¤indeki hizmetleri kamu ya-
rar› gözeterek üretmek ve pazarlamak üzere kurulmufl ve gördü¤ü bu kamu hizmeti dolay›s›yla
üretti¤i hizmetleri imtiyazl› say›lan bir kamu iktisadi kuruluflu olup, Ulaflt›rma Bakanl›¤›’n›n ilgili
kurulufludur.

B- AMAÇ VE GÖREVLER‹

Sivil Havac›l›k faaliyetlerinin gere¤i olan; hava tafl›mac›l›¤›, hava alanlar›n›n iflletilmesi, yer hizmet-
lerinin yap›lmas›, hava trafik kontrol hizmetlerinin ifas›, seyrüsefer sistem ve kolayl›klar›n›n kurul-
mas› ve iflletilmesi, bu faaliyetler ile ilgili di¤er tesislerin kurulmas›, iflletilmesi ve modern havac›l›k
düzeyine ç›kar›lmas›n› sa¤lamakt›r.   
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C- FAAL‹YETLER

DHM‹ Genel Müdürlü¤ü, amaç ve faaliyet konular›nda da yer ald›¤› üzere, ülkemiz hava sahas›n-
da hava seyrüseferin sa¤lanmas› ve hava alanlar›n›n iflletilmesi hizmetlerini yürütmektedir. 

Türkiye hava sahas›nda, hava alanlar›na inifl kalk›fl yapan uçaklar ile transit geçifl yapan hava araç-
lar›n›n uçufllar›n› gerçeklefltirdikleri 111 adet uçufl yolu (hava koridoru) bulunmaktad›r. Yol Kon-
trol Merkezlerince hava trafik ak›fl›n›n düzenlendi¤i ve ülke sath›na yay›lan seyrüsefer cihazlar› ile
desteklenen bu kontrollü uçufl yollar›n›n uzunlu¤u 50.797 Km. dir. Ayr›ca, uluslararas› sefer yap-
mak veya Ülkemiz hava alanlar›na inifl kalk›fl yapmaks›z›n transit geçifl yapmak amac›yla hava saha-
m›z› kullanmak durumunda olan hava araçlar›n›n Türk hava sahas›na girifl ç›k›fl yapt›klar› 37 adet
girifl ç›k›fl noktas› bulunmaktad›r. 

Hava trafik kontrol hizmetlerinde, sivil ve askeri trafi¤e, ICAO standartlar›nda 24 saat kesintisiz hiz-
met verilmesi ve uçufl emniyetinin en üst düzeyde sa¤lanmas› esast›r. Hava trafi¤inin düzenlenme-
si ve hava araçlar›n›n, hava liman ve meydanlar›m›za güvenle inifl kalk›fl yapmas›n› sa¤lamak ama-
c›yla;

• Transit ve üst uçufl seviyelerindeki uçufllara kontrol hizmeti veren 2 adet Yol Kontrol Merkezi  
• ‹nifl/kalk›fl aflamas›nda olup, havaliman›na belirli bir mesafe ve uçufl seviyesinde uçufl yapmak-

ta olan hava tafl›tlar›na hizmet veren 15 adet Yaklaflma Kontrol Merkezi 
• Meydan civar›nda uçmakta olan ve meydana inifl, kalk›fl, taksi, parklama yapan hava tafl›tlar›na

hizmet veren 31 adet Meydan Kontrol Kulesi  
faaliyet göstermektedir.

Di¤er taraftan, hava enformasyon ve haberleflme unsurlar› aras›nda;

• 2 adet Uçufl Bilgi Merkezi 
• 11 adet Havac›l›k Bilgi Merkezi
• 26 adet Arama Kurtarma Ünitesi 
• 2 adet Yurtiçi Haberleflme Merkezi (Atatürk ve Esenbo¤a Hava Liman›)
• 41 adet haberleflme istasyonu
bulunmaktad›r.

Ülkemizin hava sahas›nda uçufl emniyetini sa¤lamak amac›yla günün 24 saati faaliyet gösteren 206
adet hava seyrüsefer yard›mc› cihaz›, 18 adet radar istasyonu kurulmufl ve iflletilmektedir.
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Seyrüsefer yard›mc› istasyonlar›n›n ve hava alanlar› elektronik sistemlerinin test edilmesi, ar›za ve
onar›m sonu kontrollerinin yap›lmas› amac›yla elektronik laboratuar olarak teçhiz edilmifl 2 adet
uçufl kontrol uça¤›, devaml› hizmette tutulmaktad›r.

DHM‹ Genel Müdürlü¤ünce, halen hava trafi¤ine aç›k tutulan, 34 adet hava liman› ve hava alan› bulun-
maktad›r.

Devlet Hava Meydanlar› ‹flletmesi Genel Müdürlü¤ü, sivil havac›l›k faaliyetlerinin altyap›s›n› olufl-
turan, hava liman ve meydanlar›, hava trafik ve muhabere üniteleri, hava seyrüsefer yard›mc› istas-
yonlar› ve di¤er sistem ve tesisleri ile Türk Hava sahas›n› kullanan uçaklar ile yerli ve yabanc› yol-
culara uluslararas› düzeyde hizmet vermektedir.

Kurulufl faaliyetleri neticesinde gerçekleflen hizmet üretimine bak›ld›¤›nda; 2004 y›l› sonu itibariy-
le uçak trafi¤inin bir önceki y›la k›yasla % 19,5 art›flla 440.238’e, overflight uçak trafi¤inin  % 23,9
art›flla 191.056’ya, yolcu trafi¤inin ise % 30.7 art›flla 44.789140’a ulaflt›¤› görülmektedir.

Yolcu trafikleri içerisinde özellikle iç hat yolculuklar›nda önceki y›llara k›yasla önemli ölçüde art›fl
söz konusudur. Bu durum, Ulaflt›rma Bakanl›¤›n›n yürürlü¤e koydu¤u bölgesel ve düflük maliyetli
hava tafl›mac›l›¤› uygulamalar›n›n bir sonucudur. Nitekim bu uygulamalarla, pazara yeni özel ha-
va yolu tafl›y›c›s› firmalar girmifl ve bu sektörde gerçek anlamda bir rekabet ortam› oluflturulmufl-
tur.
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Gelinen bugünkü durum itibar›yla, bölgesel ve düflük maliyetli tafl›mac›l›k uygulamas›n›n bafllad›-
¤› tarihten 2004 y›l› sonuna kadar, hava liman ve meydanlar baz›nda iç hat yolcu trafi¤inde % 54
art›fl gerçekleflmifl, özel hava yolu tafl›y›c›lar› tafl›d›klar› yolcu say›s›n› artt›r›rken, beklenenin tersi-
ne THY A.O.’l›¤›n›n tafl›d›¤› yolcu say›s› da art›fl göstermifltir. Netice olarak, bölgesel ve düflük ma-
liyetli hava tafl›mac›l›¤›n›n meydana getirdi¤i rekabetin her kesime yans›mas› olumlu olmufltur.

Radar kullan›m›
Hava trafik hizmetleri, 1991 y›l›ndan itibaren radar kullan›larak sa¤lanmaktad›r.  Türk hava saha-
s›n›n tamam›n› radar ile kaplamay› öngören projenin gerçeklefltirilmesi ile uçufl yollar› ve hava li-
manlar›nda ileri teknoloji ürünü radar sistemleri ile hizmet verilmekte olup, 45.807.759 DM bedel-
li proje, d›fl kredi ile finanse edilmifltir.

1994 y›l›nda tamamen hizmete giren bu radarlar›n modernize edilmesi amac›yla ve Ülkemizinde
üye oldu¤u, Avrupa Hava Seyrüsefer Emniyeti Teflkilat› (Eurocontrol) radar standard›n›n, kesinti-
siz radar hizmeti sa¤layan çift kaplama radar (SSR) standard› olmas› nedeniyle yat›r›m program›-
m›za ilave radar al›m› projesi aç›lm›fl ve bu kapsamda ilave 9 adet radar al›m› (6 adet SSR ve 3 adet
PSR) gerçeklefltirilmifltir. ‹lave radar al›mlar›n›n maliyeti 2004 y›l› fiyatlar› ile 85.4 trilyon TL. dir.

Türkiye Hava Trafik Yönetimi Kaynaklar›n›n Sistematik Modernizasyonu (SMART)

Hava seyrüsefer hizmetlerinin uluslar aras› standartlarda ve en üst seviyede sa¤lanmas› amac›yla
gerçeklefltirilmekte olan, Türkiye’deki Hava Trafik Yönetimi Kaynaklar›n›n Sistematik Modernizas-
yonu (SMART) Projesi; 2002 yat›r›m program›m›za dahil edilmifl, Eurocontrol Teflkilat› ile 2002-
2004 y›llar› aras› ortak yürütülen çal›flmalarla bu projenin altyap› haz›rl›klar› tamamlanm›fl, Anka-
ra’ya yap›lacak olan Ankara Yol Kontrol ve Yaklaflma Kontrol Merkezi Binas›n›n dan›flman bir fir-
ma kanal›yla projeleri haz›rlatt›r›larak 21 Nisan 2005 tarihinde teklifleri al›nan ihalenin de¤erlen-
dirme çal›flmalar› devam etmektedir.

Proje kapsam›nda; Ankara Yaklaflma ve Saha Kontrol Binas› yap›m›, bu binan›n sistemlerinin te-
min ve tesisi, proje kapsam›ndaki ihtiyaçlar çerçevesinde; ‹stanbul ve ‹zmir’e yeni teknik blok yap›-
m›, Dalaman’a mevcuda ilave teknik blok yap›m›, Bodrum Hava Liman› mevcut teknik blo¤un ta-
dili, Antalya Hava Liman›na yap›lmakta olan teknik blok binas›n›n hava trafik kontrol sistemleri-
nin temin ve tesisi, DHM‹ haberleflme a¤›n›n oluflturulmas›, mevcut Hava Trafik Kontrol ‹daresi-
nin alt yap›s›n›n gelifltirilmesi iflleri yer almaktad›r.
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Ankara Yol Kontrol ve Yaklaflma Kontrol Merkezi

‹hale konusu projenin tamamlanmas›n› müteakip, Ankara yaklaflma kontrol, ‹stanbul merkezi yak-
laflma ünitesi, Antalya, Bodrum , Dalaman , Adnan Menderes saha ve yaklaflma kontrol üniteleri-
nin  network altyap›s› ile desteklenerek,  acil durumlarda birbirlerinin görevlerini üstlenebilmele-
ri ve böylece  Türkiye Hava Sahas›nda verimli, etkin ve güvenli Hava Trafik Kontrol hizmetinin sü-
reklili¤i sa¤lanacakt›r. 2008 y›l›na kadar sürecek olan bu projede 2006 y›l›ndan itibaren mevcut ra-
darlar›n yenilenmesi iflleri de yer almaktad›r.

2004 y›l› fiyatlar› ile yaklafl›k 463 Trilyon TL. maliyeti olan proje bütünü ile tamamland›¤›nda, Ül-
kemiz hava sahas› Eurocontrol üyesi birçok ülkede mevcut olmayan bir alt yap›ya kavuflmufl olacak-
t›r. 

2004 y›l› içinde gerçeklefltirilen bir di¤er önemli faaliyet ise, yeni hava koridorlar›n›n hizmete gir-
mesi olmufltur. Bu kapsamda, ICAO, Eurocontrol ve komflu ülkelerle yap›lan uyum çal›flmalar› ne-
ticesinde bölgede stratejik önem arz eden yeni Ege ba¤lant›l› hava koridorumuz 23.12.2003 tari-
hinde, Suriye ile Türkiye aras›ndaki yeni hava koridorlar› ise 13.05.2004 tarihinde hizmete girmifl-
tir. 

Ülkemizin d›fla aç›lan en önemli girifl ç›k›fl kap›lar›n-
dan biri olan ve 24 saat yo¤un bir uçak trafi¤ine ma-
ruz kalan Atatürk Hava Liman›nda 1998 y›l›nda yap›-
m›na bafllanan III. Pist inflaat› 2003 y›l›nda tamamla-
narak, görerek flartlarda hizmete verilmifltir. Pistin 24
saat kullan›labilmesi için gerekli olan ayd›nlatma sis-
temleri ve di¤er ifllemler bu y›l içerisinde tamamlana-
rak hizmete verilecektir.

Antalya Hava Liman›nda, yap›m›na 1999 y›l›nda bafl-
lanan, II. Pist ve yeni apron yap›m›  tamamlanm›fl
olup, söz konusu pistte operasyona bafllanmas›yla bir-
likte, Antalya Hava Liman›, Türkiye’de ayn› anda iki

uça¤›n inifl/kalk›fl›na elveriflli iki piste ve ilave 38 adet art›flla 76 uçak park sahas›na kavuflmufltur.

Atatürk, Esenbo¤a ve Antalya Hava Limanlar›ndaki depreme karfl› güçlendirme çal›flmalar› tamam-
lanm›flt›r.  

Gaziantep ve Erzurum  Hava Alanlar› ye-
ni terminal binalar› yap›m› ile Gökçeada
Hava Alan› alt yap› inflaat› çal›flmalar›
sürdürülmektedir. 

Erzurum  Hava Alanlar› Yeni Terminal Binas›
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Ülkemizin çok yönlü ve entegre bir kalk›nma projesi olan GAP Projesi kapsam›nda planlanan GAP
Uluslararas› Hava Alan› ‹nflaat› Projesi fiziken % 85 seviyesinde tamamlanm›flt›r. 

Adana, Trabzon, Van Hava Alanlar› itfaiye binas› yap›m› iflleri ile Adnan Menderes, Trabzon ve Er-
zincan Hava Alanlar› garaj binalar› yap›m› iflleri 2004 y›l›nda ihale edilmifltir. 

Kuruluflça iflletilen Hava Liman ve Meydanlar›n iflletme alt yap›s› kapsam›nda, 465 adedi genel
maksatl›, 243 adedi uçak kaza-k›r›m, itfaiye ve ambulans amaçl›, 342 adedi de meydan hizmet ara-
c› olmak üzere toplam 1050 adet araç ile hizmet verilmektedir. 

Kurulufl iflletimindeki hava liman ve meydanlarda özel güvenlik projesi kapsam›nda; güvenlik
amaçl› el ve kap› detektörü, bomba koklama detektörü, kapal› devre TV, X-Ray cihazlar›, kartl› ge-
çifl sistemleri ve pasaport kontrol sistemleri al›mlar› yap›larak 2004 y›l›nda ihtiyaç duyulan meydan-
lara tahsis edilmifltir.

Son y›llarda hava alan› güvenli¤i daha da önem kazanm›fl ve yeni gelifltirilmifl güvenlik sistemleri-
nin al›m› ve tesis edilmesi gündeme gelmifl olup,bu ba¤lamda, hava alanlar›nda % 100 bagaj tara-
maya yönelik EDS sistemleri Kuruluflça 2004 y›l›nda sözleflmeleri imzalanan  tüm yap-ifllet-devret
projelerine dahil edilmifltir.  

Kayseri Hava Alan› mevcut terminal binas›n›n yetersiz kalmas› nedeniyle, yeni d›fl hatlar termina-
li, otopark ve mütemmimleri inflaat› ifli için ç›k›lan ihaleye iliflkin teklifler 18 May›s 2005 tarihinde
al›nm›flt›r.

2004 y›l›nda Konya ve Malatya hava alanlar› ile Antalya Hava Liman›na ILS (Aletli ‹nifl sistemi) te-
sis edilmifltir.

Yap-‹fllet-Devret Modeli Uygulamalar›

DHM‹ Genel Müdürlü¤ü taraf›ndan  hava limanlar› terminal binalar›n›n yap›m ve iflletiminde,
8.6.1994 tarih ve 3996 say›l› Kanun çerçevesinde  yap-ifllet-devret modeli uygulanmaktad›r. Bu kap-
samda gerçeklefltirilmekte olan 6 adet projenin toplam yat›r›m tutar› 1 Milyar USD civar›nda  olup,
söz konusu yat›r›m projelerinin kamu kayna¤› kullan›lmadan, tamamen özel sektör kaynaklar› ile
finanse edilmesi sa¤lanm›flt›r. Yap-‹fllet-Devret Modeli ile gerçeklefltirilen projeler flunlard›r:
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Antalya Hava Liman› I. D›fl Hatlar Terminal
Binas›, 54.000 m2 ve 5 Milyon yolcu/y›l kapa-
siteli olup, 1998 y›l›nda hizmete verilmifltir.

Atatürk Hava Liman› D›fl Hatlar Terminal Bi-
nas› ve Katl› Otopark›, 

2000 y›l›nda hizmete verilmifltir. Söz konusu
D›fl Hatlar Terminalinin büyütülmesi kapsa-
m›nda yapt›r›larak 2004 y›l›nda hizmete aç›-
lan ilave tesis ile birlikte  264.000 m2 olan ter-
minal binas› y›ll›k yolcu kapasitesi de y›lda
20 Milyon yolcuya ulaflm›flt›r.

Katl› Otopark ise 7.076 araç kapasitelidir.

Antalya Hava Liman› II. D›fl Hatlar Terminal Binas›, 77.000 m2 ve 5 Milyon yolcu/y›l kapasiteli
olup, 07 Nisan 2005 tarihinde hizmete verilmifltir. Böylece Antalya Hava Liman› D›fl Hatlar yolcu
kapasitesi 10 Milyon yolcu/y›la ulaflm›flt›r. 
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Dalaman Hava Liman› D›fl Hatlar Terminal Binas›, 70.000 m2 ve 5 Milyon yolcu/y›l kapasiteli olup,
2006 y›l›nda hizmete verilecektir.

Esenbo¤a Hava Liman› ‹ç-D›fl Hatlar Terminal Binas›,168.322 m2 ve 10 Milyon yolcu/y›l kapasiteli
olup, 2007 y›l›nda tamamlanacakt›r.

Adnan Menderes Hava Liman› D›fl Hatlar Terminal Binas›, 2004 y›l›nda ihale edilmifl olup, 5 Mil-
yon yolcu/y›l kapasiteli terminale iliflkin sözleflme imzalanm›flt›r.

Kuruluflça, hava alanlar› ve seyrüsefer yard›mc› istasyonlar›nda sürdürülen hizmetler, 2004 y›l›nda,
toplam 6.678 personel ile yürütülmüfl, 41’i yurt d›fl›nda olmak üzere toplam 1470 personelin e¤iti-
mi sa¤lanm›flt›r.

Kuruluflça, Atatürk ve Esenbo¤a Hava Limanlar›nda e¤itim tesisleri infla edilmifltir.

Sadece, Ülkemizin de¤il, Av-
rupa’n›n da say›l› merkezle-
rinden olan e¤itim tesisleri
içerisinde son sistem teçhizat,
kule ve radar simülatörü,
konferans salonu, her türlü
sosyal aktiviteyi sa¤layacak im-
kanlar mevcuttur. E¤itim te-
sislerinin sektöre kazand›r›l-
mas› ile birlikte, özel ihtisas
ve e¤itim gerektiren ve direkt
olarak uçufl güvenli¤ine hiz-
met veren sektör çal›flanlar›-
n›n, her türlü imkana sahip
bu tesislerde teorik ve uygula-
mal› e¤itimleri sa¤lanm›fl ola-
cakt›r. E¤itim tesislerine yurt

d›fl›ndan talepler gelmekte olup, Hava Trafik Kontrol e¤itimi için Makedonya, Bosna/Hersek, Ar-
navutluk, Azerbaycan ve Sudan baflvuruda bulunmufllard›r. 

D- YATIRIMLAR

DHM‹ Genel Müdürlü¤ünün 2004 y›l› yat›r›m harcamas› 137.042 Milyar TL.dir. 2005 y›l› Yat›r›m
Program› ile 19 proje için tahsis edilen ödenek 207.675 Bin YTL olup, 2005 y›l› program›nda;

• Gökçeada Hava Alan› Alt Yap› ‹nflaat›
• Erzurum Hava Alan› Terminal Binas› ‹nflaat›
• Gaziantep Hava Alan› Üst Yap› ‹kmal ‹nflaat›
• Özel Güvenlik Projesi
• Bilgi ‹fllem Sistemi, Donan›m, Yaz›l›m ve Bilgi ‹flletimi Temini, Tesisi ve Modernizasyonu 
• Radar Sistemlerinin Gelifltirilmesi ve Modernizasyonu
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• Denizli Çardak Hava Alan› ‹nflaat›
• GAP Uluslararas› Hava Alan› ‹nflaat›
• Türkiye’deki ATM Kaynaklar›n›n Sistematik Modernizasyonu (SMART)
• Muhtelif Meydanlara ‹tfaiye ve Garaj Binas› Yap›m›
• Gaziantep Hava Alan› Pistinin Standartlara Uygun Hale Getirilmesi
• Kayseri Hava Alan› D›fl Hatlar Terminali Otopark ve Mütemmimleri ‹nflaat›
• Mevcut Hava Alanlar›n› ‹dame ve Yenileme
• 4749 Say›l› Kanun Çerçevesinde Y›l ‹çinde Belirecek Zaruri Harcamalar ile Kesin Hesap Farkla-

r›, Noksan ‹fllerin Tamamlanmas› ve Geçen Y›llardan Ismarlanan Cihazlar›n Gümrük, Sigorta,
Navlun Bedelleri

• Hava Seyrüsefer ve Muhabere Sistemleri Teçhizat› Temin ve Modernizasyonu
• Meydan Hizmet Araçlar› Temini
• Muhtelif Teçhizat ve Enerji Temini ile Tesisi
• Hava Liman ve Meydanlar›n Pat Sahalar›n›n Yenilenmesi
• 2 Adet Uçak Al›m› ile Tam Otomatik Uçufl Kontrol Sistemi Temin ve Tesisi

projeleri yer almaktad›r.

YATIRIM HARCAMALARI
(M‹LYAR TL.)

DHM‹ Genel Müdürlü¤ünce;

• Türkiye Hava Trafik Yönetiminin Modernizasyonu (SMART) Projesini 2005 y›l› içinde ihale
edip, sözleflmeye ba¤layarak süratle gerçeklefltirmek,

• Uçufl kontrolünde kullan›lan 2 adet uçufl kontrol uça¤›n› Tam Otomatik Uçufl Kontrol Sistemi
ile birlikte yenilemek,

• Erzurum Hava Alan› Terminal Binas› ve mütemmimleri iflini tamamlayarak, bölgenin ihtiyac›n›
gidermek ve giderek cazibe kazanan k›fl turizmini canland›rmak,

• Gaziantep Hava Alan› Terminal Binas›n› tamamlamak ve pistin standartlara uygun hale getiril-
mesini sa¤lamak.

• 2003 y›l›nda bafllat›lan bilgisayar yaz›l›m program›n› tamamlayarak, alt yap› donan›m› ile birlik-
te faaliyete geçirmek,

• Atatürk, Antalya ve Adnan Menderes Hava Limanlar›n›n mevcut pist, apron ve taksi yollar›n›n
onar›m›n› 2005 y›l› içerisinde gerçeklefltirmek,

• Fiziki gerçekleflmesi % 85’lere ulaflan GAP Hava Alan› inflaat›na devam etmek,
• Adana, Trabzon ve Van Hava Alanlar› itfaiye binalar› yap›mlar› ile ‹zmir Adnan Menderes, Trab-

zon ve Erzincan Hava Alanlar› genel maksatl› garaj inflaatlar›n› tamamlamak,
• Hava liman ve meydanlar›m›z›n ihtiyac› olan ambulans, yang›n söndürme araçlar›, kar mücade-

le ve temizlik araçlar›n›n al›m›n› gerçeklefltirmek,
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YILLAR
PROGRAM HARCAMA

Cari Y›l Fiyatlar›yla 2005 Y›l› Fiyatlar›yla Cari Y›l Fiyatlar›yla 2005 Y›l› Fiyatlar›yla

1995 2.336 96.750 1.857 76.911

1996 8.430 192.176 7.003 159.645

1997 30.820 387.289 24.832 312.043

1998 67.901 487.986 60.637 435.782

1999 82.016 387.701 67.551 319.323

2000 102.000 342.259 78.330 262.835

2001 120.000 227.274 94.670 179.300

2002 170.000 233.680 89.510 123.039

2003 180.000 223.349 106.654 132.339

2004 218.850 240.954 137.042 150.883

2005 (YTL) 192.675



• ‹htiyaç duyulan meydanlara yaklaflma ›fl›klar›, pist ayd›nlatmalar›, çevre ayd›nlatma sistemleri,
elektrojen grubu al›mlar›, terminaller için asansör, yolcu köprüsü ve yürüyen merdiven al›mla-
r›n› gerçeklefltirmek,

• Kayseri Hava Alan›nda, son y›llarda yaflanan yolcu art›fl›ndan dolay› terminal binas›n›n yetersiz
hale gelmesi nedeniyle, yeni bir terminal binas› ve otopark yap›m›n› gerçeklefltirmek,
Hedeflenmekte olup, uçufl ve yolcu güvenli¤i ve hava ulafl›m›n›n yayg›nlaflt›r›lmas› yönünde ge-
rekli tedbirler al›nmaktad›r.  
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DEVLET HAVA MEYDANLARI ‹fiLETMES‹ GENEL MÜDÜRLÜ⁄Ü

F- PERSONEL DURUMU
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‹fiLETME 
FAAL‹YETLER‹

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
2005 

(PROGRAM)

UÇAK TRAF‹⁄‹ 
( Bin )

348   372   404   415   389   391   374   371   368   441   466   

‹Ç HAT 169   176   197   218   213   201   168   155   154   193   195   

DIfi HAT 179   196   207   197   176   190   206   216   214   248   271   

OVERFLIGHT 123   124   125   131   149   152   149   156   154   191   202   

YOLCU TRAF‹⁄‹
(Bin )

27,767   30,781   34,397   34,200   30,012   34,973   33,620   33,625   34,267   44,789   49,902   

‹Ç HAT 10,347   10,863   12,414   13,239   12,932   13,339   10,057   8,698   9,125   14,428   15,534   

GELEN 5,145   5,425   6,189   6,617   6,477   6,664   5,150   4,418   4,622   7,286   7,921   

G‹DEN 5,202   5,438   6,225   6,622   6,455   6,675   4,907   4,280   4,503   7,142   7,613   

DIfi HAT 17,420   19,918   21,983   20,961   17,080   21,634   23,563   24,927   25,142   30,361   34,368   

GELEN 8,656   9,936   10,896   10,330   8,484   10,655   11,796   12,546   12,661   15,056   16,985   

G‹DEN 8,764   9,982   11,087   10,631   8,596   10,979   11,767   12,381   12,481   15,305   17,383   

TRANS‹T YOLCU
(Bin)

265   229   301   452   384   1,593   2,293   2,316   2,084   2,108   3,028   

YÜK TRAF‹⁄‹ 
( Bin Ton )

577   652   792   726   686   796   764   880   931   1,126   1,369   

‹Ç HAT 172   182   212   210   218   226   172   181   189   263   306   

GELEN 84 90 105   104   108   117   86 91 95 133   152   

G‹DEN 88 92 107   106   110   109   86 90 94 130   154   

DIfi HAT 405   470   580   516   468   570   592   699   742   863   1,063   

GELEN 179   205   241   235   217   275   260   304   331   400   532   

G‹DEN 226   265   339   281   251   295   332   395   411   463   531

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

MEMUR 215 238 234 258 259 289 310 317 305 293 301

SÖZLEfiMEL‹ 3.398 3.688 4.015 4.873 5.444 5.533 6.431 6.377 6.519 6.385 7.099

GEÇ‹C‹ ‹fiÇ‹ 300 289 289

TOPLAM   3.913 4.215 4.538 5.131 5.703 5.822 6.741 6.694 6.824 6.678 7.400





ORGAN‹ZASYON fiEMASI
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Yönetim Kurulu
Baflkan›

Genel Müdür

Yönetim Kurulu
Üyesi Genel
Müdür Yrd.

Genel Müd.Yrd.

Personel D. Bflk.

Posta Telgraf D. Bflk.

Malzeme D. Bflk.

Yap› ‹flleri D. Bflk.

Uluslararas› ‹lfl. D. Bflk.

Parasal Posta ‹fllt. D. Bflk.

Muh. ve Fins. D. Bflk.

APK D. Bflk.

E¤itim D. Bflk.

Sa¤. Sos. ‹fll. D. Bflk.

‹dari ‹fll. D. Bflk.

Teknik ‹fll. ve Otom. D. Bflk.

Savunma Sekreterli¤i

Teftifl Kurulu Bflk.

Hukuk Müflavirli¤i

Bas›n Yay. ve Hlk. ‹lifl. Müfl.

Genel Müd.Yrd.

BAfiMÜDÜRLÜKLER

MÜSTAK‹L ÜN‹TELER

• ADANA
• ADIYAMAN
• AFYON
• A⁄RI
• AMASYA
• ANKARA
• ANTALYA
• ARTV‹N
• AYDIN
• BALIKES‹R
• B‹LEC‹K
• B‹NGÖL
• B‹TL‹S
• BOLU
• BURDUR
• BURSA
• ÇANAKKALE
• ÇANKIRI
• ÇORUM
• DEN‹ZL‹
• D‹YARBAKIR
• ED‹RNE
• ELAZI⁄
• ERZ‹NCAN
• ERZURUM
• ARDAHAN
• ESK‹fiEH‹R

• GAZ‹ANTEP
• G‹RESUN
• GÜMÜfiHANE
• HAKKAR‹
• HATAY
• ISPARTA
• ‹ÇEL
• ‹ST. AND. YAK.
• ‹ST. AVR. YAK.
• ‹ZM‹R
• KARS
• KASTAMONU
• KAYSER‹
• KIRKLAREL‹
• KIRfiEH‹R
• KOCAEL‹
• KONYA
• KÜTAHYA
• MALATYA
• MAN‹SA
• K.MARAfi
• MARD‹N
• MU⁄LA
• MUfi
• I⁄DIR
• NEVfiEH‹R
• N‹⁄DE

• ORDU
• R‹ZE
• SAKARYA
• SAMSUN
• S‹‹RT
• S‹NOP
• S‹VAS
• TEK‹RDA⁄
• TOKAT
• TRABZON
• TUNCEL‹
• fi.URFA
• UfiAK
• VAN
• YOZGAT
• ZONGULDAK
• AKSARAY
• BAYBURT
• KARAMAN
• KIRIKKALE
• BATMAN
• fiIRNAK
• BARTIN
• K‹L‹S
• OSMAN‹YE
• POSTA ÇEK.

• ANKARA E⁄‹T‹M MERKEZ‹ MÜDÜRLÜ⁄Ü
• ‹STANBUL E⁄‹T‹M MERKEZ‹ MÜDÜRLÜ⁄Ü
• HAVALE KONTROL MRK. MÜDÜRLÜ⁄Ü
• DE⁄ERL‹ KA⁄ITLAR DEPO MÜDÜRLÜ⁄Ü
• ANKARA ANA DEPO MÜDÜRLÜ⁄Ü

Yönetim Kurulu 
Üye  Üye  Üye

Yönetim Kurulu Bürosu
fiube Müdürlü¤ü

Özel Kalem fiube
Müd.

Enformasyon
fiube Müd.



A- TAR‹HÇE VE HUKUK‹ STATÜ

‹lk Posta Teflkilat› Tanzimat Ferman› ile yaflanan geliflmelerin sonucu olarak Osmanl› Devletinin
tüm halk›n›n ve yabanc›lar›n posta ihtiyaçlar›na cevap vermek amac›yla Nezaret olarak 23 Ekim
1840 tarihinde kurulmufltur.

‹lk Postahane ise ‹stanbul’da Yeni Camii avlusunda Postahane-i Amire ad› ile aç›lm›flt›r. 

1843 y›l›nda telgraf›n icad›n› müteakip 11 y›l sonra ülkemizde de telgraf hizmeti bafllam›fl, bu hiz-
meti disipline etmek üzere 1855 y›l›nda ayr› bir Telgraf Müdürlü¤ü kurulmufltur. 1871 y›l›nda ise
Posta Naz›rl›¤› ile Telgraf Müdürlü¤ü birlefltirilerek Posta ve Telgraf Nezaretine dönüfltürülmüfl-
tür. 1876 y›l›nda milletleraras› posta nakli flebekesi kurulmufl, 1901 y›l›nda ise koli ve havale ifllemi-
nin kabulüne bafllanm›flt›r. 23 May›s 1909 tarihinde ilk manuel telefon santral›n›n ‹stanbul’da hiz-
mete verilmesinden sonra Posta ve Telgraf Nezareti, 1909 y›l›nda Posta, Telgraf ve Telefon Neza-
reti haline dönüfltürülmüfl, 1913 y›l›nda da Posta, Telgraf ve Telefon Umum Müdürlü¤ü ad›n› al-
m›flt›r. Cumhuriyetimizin ilk y›llar›nda ‹çiflleri Bakanl›¤›na ba¤l› olarak görev yapan PTT Genel
Müdürlü¤ü 1933 y›l›nda katma bütçeli bir idare olarak Bay›nd›rl›k Bakanl›¤›na, 1939’da ise Ulafl-
t›rma Bakanl›¤›na ba¤lanm›flt›r.

1953 Y›l›nda Kamu ‹ktisadi Teflebbüsü (K‹T) olan PTT Genel Müdürlü¤ü, 1984 y›l›nda Kamu ‹k-
tisadi Devlet Teflebbüslerinin yeniden düzenlenmesi ile ilgili olarak ç›kar›lan 233 say›l› KHK ile Ka-
mu ‹ktisadi Kuruluflu (K‹K) statüsüne geçirilmifltir.

18.06.1994 tarih ve 4000 say›l› Kanun ile PTT ‹flletmesi Genel Müdürlü¤ünün, T.C. Posta ‹flletme-
si Genel Müdürlü¤ü ve Türk Telekomünikasyon Anonim fiirketi fleklinde yeniden yap›lanmas› ön-
görülmüfl olup, 24.04.1995 tarihinden itibaren T.C. Posta ‹flletmesi Genel Müdürlü¤ü müstakilen
çal›flmaya bafllam›flt›r. 

29.01.2000 tarih ve 23948 say›l› Resmi Gazetede yay›mlanarak yürürlü¤e giren 4502 say›l› kanunun
24. maddesi ile “T.C. Posta ‹flletmesi Genel Müdürlü¤ü” olan Kuruluflun ad› “T.C. Posta ve Telgraf
Teflkilat› Genel Müdürlü¤ü (PTT)” olarak de¤ifltirilmifltir.

B- AMAÇ VE GÖREVLER‹

1- 5584 say›l› Posta Kanunu ve 406 say›l› Telgraf ve Telefon Kanunu ile di¤er Kanunlarda:

A - Tekel olarak verilen:

Yurdun her taraf›nda aç›k ve kapal› mektuplar ve posta kartlar›n› kabul etmek, tafl›mak ve da-
¤›tmak, 2813 say›l› Telsiz Kanunu hükümleri sakl› kalmak kayd›yla, halka hizmet veren gifleler-
deki telgraf, teleks, tele-post gibi uç tesisleri ile telgraf muhabere cihazlar›n› kurmak ve ifllet-
mek. 

B - Tekel d›fl› olarak verilen:

Gazete, dergi ve kitaplar i!e her türlü bas›lm›fl ka¤›tlar, tebli¤ ka¤›tlar›, küçük paketler, de¤er
konulmufl ve konulmam›fl posta kolilerinin kabulü, tafl›nmas› ve da¤›t›lmas›, posta bonolar› ile
posta ve telgraf havale ifllemleri, yolcu ve bagaj tafl›mac›l›¤›, posta çekleri ve seyahat çeki ifllem-
leri gibi hizmetleri düzenlemek ve yürütmek.

Bankalar Kanunu hükümleri dairesinde her türlü ifllemleri yapmak üzere Posta Biriktirme San-
d›¤› kurmak.

2- Posta ve telgraf hizmetlerini modern bir düzeye ulaflt›rmak için tedbirler almak ve uygulamak.

3- Kuruluflun faaliyet konular› ile ilgili olmak ve her türlü posta ve telgraf malzeme ve teçhizat›n›
yapmak ve üretmek üzere:
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A - Tesisler kurmak ve iflletmek.

B - Müessese, ba¤l› ortakl›k kurmak, ifltiraklerde ve gerekli olan di¤er faaliyetlerde bulunmak.

4- Kurulup oluflturulabilecek müesseselerini, ba¤l› ortakl›klar›n› ve ifltiraklerini, Kanun, Tüzük ve
Yönetmelikler, kalk›nma plan› ve y›ll›k programlar çerçevesinde yönlendirmek ve iflbirli¤ini sa¤-
lamak.

5- Kanun, Tüzük ve bunlar›n uygulamas›na iliflkin yönetmeliklerle kendisine verilen di¤er görevle-
ri yerine getirmek.

6- IBRS (Uluslararas› Ticari Cevap Servisi), ADRESBANK (Adres Bankas›) gibi hizmetlerin kuru-
lup iflletilmesi; EUROGIRO (Avrupa Posta Bankalar› Çek Merkezleri Bilgisayar fiebekesi), EDI
(Posta Gönderileri Hakk›ndaki Verilerin Elektronik Olarak Al›n›p Verilmesi) gibi Uluslararas›
hizmet veren sistemlere kat›lmak; POSTSHOP (faaliyet alan› ile ilgili ürün ve malzemelerin ta-
n›t›m›, pazarlanmas›, yörelerin özelli¤ine uygun eflyalar›n sat›m›), 7258 say›l› Futbol Müsabaka-
lar›nda Müflterek Bahisler Tertibi Hakk›nda Kanun ile 320 say›l› Milli Piyango ‹daresi Genel Mü-
dürlü¤ü Kurulufl ve Görevleri Hakk›nda Kanun hükmünde Kararnamede düzenlenen faaliyet-
lerle ilgili bayilik, tafl›t pulu sat›lmas›, telefon, elektrik, su, do¤algaz, havagaz› gibi faturalar›n
tahsili gibi hizmetleri yapmak.

7- Sigorta acenteli¤i yapmak.

8- Hazine bonosu, hisse senedi, tahvil v.b. menkul k›ymetlerin sat›fl›na arac›l›k etmek.

9- ‹stihdam› gelifltirme çal›flmalar› kapsam›nda düzenlenen beceri kazand›rma programlar›n›n uy-
gulamas›n› sa¤lamak.

10- Döviz al›m ve sat›m› yapmak.

11- Faaliyet konular› ile ilgili olarak Bakanlar Kurulu taraf›ndan verilen görevleri yapmak.

C- FAAL‹YETLER

Posta Hizmetleri
Türkiye’nin en dinamik ve geçmifli ile bütünleflmifl kurumlar›ndan birisi olan PTT Genel Müdür-
lü¤ü Posta Kanunu ve Ana Statü ile kendisine verilen yetkiler do¤rultusunda posta ve paral› posta
hizmetlerini ça¤dafl normlara uygun olarak yürütmek ve daha da gelifltirmekle mükelleftir.

PTT, geliflen ve de¤iflen flartlar çerçevesinde kendini yenilemek, arz-talep dengesine ba¤l› olarak
yap›s›n› ve hizmetlerini modernize etmek ve 21. yüzy›l teknolojileri ile iç içe bir vizyona sahip ol-
mak durumundad›r. Bu kapsamda özel gönderilerin yerini alan ticari gönderilerin Avrupa stan-
dartlar›na uygun güvenlik ve sürat içinde al›c›s›na ulaflt›r›lmas›n› sa¤lamak, koli-kargo alan›ndaki
pazar pay›n› yükseltmek ve nakit ak›fl›na a¤›rl›k vermek; bunu yaparken de maliyet-verimlilik-kârl›-
l›k ilkelerini göz önünde bulundurmak zorundad›r.

Posta hizmetlerini daha kaliteli sunabilmek, posta gönderilerinin ifllenmesinde sürat sa¤lamak ve
emekten tasarruf etmek için, ifl hacmi yüksek flehirlerimizde ça¤dafl normlara uygun Posta ‹flleme
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Merkezleri kurulmufl olup bu merkezlerin son teknoloji ürünleri ile teçhizine çal›fl›lmaktad›r. Bu
kapsamda otomatik mektup ay›rma makineleri, tafl›y›c› bantlar, kapal› devre TV gibi sistemlerden
yararlan›lmaktad›r.

Yurtd›fl›ndan posta yoluyla gelen gönderiler içerisinde patlay›c›, uyuflturucu vb. gibi yasak madde-
lerin bulunup bulunmad›¤›, yurtd›fl› al›p verme merkezlerinde kurulu bulunan X-Ray Cihazlar› ile
kontrol edilmektedir.

Halen bankalarda uygulanan S›ra Ça¤r› Sistemi 18 PTT Merkezine kurulmufltur. Söz konusu siste-
min 25 PTT Merkezine daha kurulmas› planlanm›flt›r.

Kurumsal Kimlik Çal›flmalar› kapsam›nda PTT Merkezlerinin fiziki görünümlerinin iyilefltirilmesi
amac›yla oluflturulan PTT Bank konsepti do¤rultusunda öncelikle büyük il merkezlerinden baflla-
mak üzere ifllem hacmi yüksek iflyerlerinden 2004 y›l›nda 9 merkezde tadilat yap›lm›fl olup, 2005
y›l› içerisinde ise her il merkezinde bir adet olmak üzere toplam 25 iflyerinde tadilat yap›lmas› plan-
lanmaktad›r.

Kay›tl› Posta Hizmetlerinin Otomasyonu Projesi:

Hizmetlerimizin verimini ve kalitesini artt›rmak, piyasadaki özel kargo ve da¤›t›m firmalar› ile rek-
abet edebilmek amac›yla, APS, Koli, Tebligat ve Taahhütlü maddelerin kabul, sevk, teslim
aflamalar›n›n otomasyon sistemi üzerinden kay›t ve takibinin yap›lmas›n› sa¤lamaya yönelik olan
“Kay›tl› Posta Hizmetleri Otomasyonu Projesi” 2004 Y›l› Nisan ay›ndan itibaren 24 pilot iflyerinde
uygulanmaya bafllanm›fl olup, yayg›nlaflt›rma çal›flmalar› kapsam›nda 2005 y›l› May›s ay›nda 161
PTT Merkezinde daha uygulanmaya bafllanm›flt›r.

Halen www.ptt.gov.tr internet adresinden PTT ‹nteraktif menüsünden barkod girilerek gönderi
sorgusu yap›labilmekte ayr›ca, http://intranet.ptt.gov.tr internet adresinden Kay›tl› Posta Otomas-
yonu istatistikleri al›nabilmektedir.”

Kay›tl› Posta Hizmetleri Otomasyonu Projesinin tüm PTT Merkezlerine yayg›nlaflt›r›lmas› planlan-
m›flt›r.

Alo-Post ‹nternet Siparifli

Alo Post gönderisi yollamak isteyen göndericilerin Alo Post Servisini sadece 169 no’lu telefonla ara-
malar›n›n yan› s›ra ayn› zamanda ‹nternetten de kabul siparifli verebilmesi ve müflteriler taraf›ndan
‹nternetten takip edilmesi ifllemi A¤ustos 2003 tarihinden itibaren Ankara, ‹stanbul ve ‹zmir ille-
rinde bafllat›lm›flt›r.2004 y›l› Kas›m ay› içerisinde Bursa, Kocaeli ve Konya illerinde de hizmet veril-
meye bafllanm›flt›r.

Haftan›n her günü 07.00-23.00 saatleri aras›nda 169 No’lu telefon aranmak suretiyle veya PTT Web
sayfas› üzerinden http://alopost.ptt.gov.tr siparifl verilebilmektedir.

Posta sektöründeki rekabet gücünün artt›r›labilmesi için bu hizmetin trafi¤in %75’ini kapsayan 13
ilde daha yayg›nlaflt›r›lmas› ve gelifltirilmesi çal›flmalar› devam etmektedir.

Pul ve Pulculuk Faaliyetleri

Bayrak ve para gibi ülkemizin ba¤›ms›zl›¤›n›n sembolü say›lan posta pullar›; ülkemizin tarihi, sos-
yal ve kültürel varl›klar›n›n, turizm varl›klar›n›n, sanat›n›n, insan kaynaklar›n›n, önemli gün ve y›l-
dönümlerinin tan›t›m›nda önemli bir görev üstlenmektedir.
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Türk Pulculu¤una yeni bir zenginlik kataca¤› düflünülen kiflisel pul projesinin gerçeklefltirilmesi
için gerekli çal›flmalar sürdürülmekte olup, projenin 2005 y›l›nda kamuoyuna sunulabilir hale ge-
tirilmesi planlanm›flt›r. 

Bankalarla ‹flbirli¤i
PTT Genel Müdürlü¤ü hizmet türlerinin art›r›lmas›, müflterilerine ça¤dafl hizmet sunulmas› ama-
c›yla bafllatt›¤› çal›flmalar›n› h›zla devam ettirmektedir. Müflteri profilinin de de¤iflti¤i günümüzde
çeflitli kurum ve kurulufllarla görüflmeler sürdürülmekte olup, muhtelif kurumlarla da anlaflmalar
yap›lmaktad›r.

Ülkemizdeki ekonomik geliflmelere paralel olarak tek bir Tahsilat Merkezi olmak ve küçülerek bü-
yümek isteyen özel bankalar›n güvenilir uç noktalar›n› oluflturmak amac›yla 3 Mart 2004 tarihinde
Say›n Bakan›m›z›n teflrifleriyle PTT Bank hayata geçirilmifl bulunmaktad›r.

Bankalarla iflbirli¤i kapsam›nda Kurulufl
ile 15 Banka ve finans kurumu aras›nda
tahsilat, nakit yat›rma ve ödeme konula-
r›nda anlaflma imzalanm›flt›r.Böylece hiz-
metlerin genifl kitlelere yay›lmas› ve ban-
kac›l›k - nakit ifllemlerinde Pazar pay›n›n
art›r›lmas› sa¤lanm›fl olup bu alanda gö-
rüflmeler sürdürülmektedir.

Müflterilere verilecek sa¤l›kl› ve süratli
hizmetin genifl kitleler üzerinde meydana
getirece¤i olumlu etki ve Posta Çek hiz-
metinin bedelsiz verilmesi ile yayg›n tefl-
kilat a¤›n›n Bankac›l›k sistemine karfl›
sa¤lad›¤› avantajla Ülke genelindeki na-
kit hareketlerinde pazar pay› itibar›yla
belirleyici bir konuma gelinmifltir. Finans
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Kurumlar›n›n sürekli art›fl göstermesi yan›nda bu alanda PTT Genel Müdürlü¤ü ile iflbirli¤i yap-
mak için s›rada bekleyenlerin fazlal›¤› da amaca ulafl›ld›¤›n›n önemli bir göstergesidir.

Kuruluflça anlaflmal› bankalara ait tahsilatlardan 2003 y›l sonunda 245 Milyar 45 Milyon TL. (245
Bin 45 YTL.) gelir elde edilmifltir. 2004 y›l sonu itibariyle ulafl›lan 2 Trilyon 838 Milyar 102 Milyon
TL.’lik (2 Milyon 838 Bin 102 YTL.) gelir, 2003 y›l› sonunda elde edilen 12 ayl›k tutar›n yaklafl›k
12 kat›n› oluflturmaktad›r.

Otomasyon Projesi

Halka h›zl›, güvenli ve kaliteli hizmet sunmak amac›yla 27 iflyerinde bafllat›lan Gifle Otomasyonu
hizmeti 2003 y›l› sonunda 882, 2004 Y›l› sonu itibariyle de 1511 iflyerine, 2005 y›l› May›s ay› itiba-
riyle ise 2069 iflyerine ulaflm›flt›r.

Art›k, otomasyon sistemi belirli bir alt yap›ya kavuflmufltur. Otomasyon sistemi sayesinde posta çe-
ki hesaplar›na para yat›rma veya hesaptan para çekme ifllemleri otomasyona aç›k herhangi bir PTT
merkezinden an›nda on-line olarak gerçeklefltirebilmektedir. Posta Çekleri Baflmüdürlü¤ü ve oto-
masyona aç›k ifl yerleri ile bu sistem sayesinde hesap sahiplerine daha ça¤dafl ve kaliteli hizmet su-
nulmaktad›r.

Türk Telekom ve GSM fiirketleriyle Yap›lan Tahsilat Anlaflmalar›

Kuruluflça Türk Telekom ve GSM fiirketleri ile yap›lan anlaflmalar sonucunda elde edilen gelirle-
rimiz kayda de¤er bir oranda art›r›lm›fl olup, Hazineye katma de¤er sa¤lanmaya çal›fl›lmaktad›r. 

Bu kapsamda Kuruluflça 2002 y›l›nda 80 Trilyon 87 Milyar 707 Milyon TL. (80 Milyon 87 Bin 707
YTL.), 2003 y›l sonunda 78 Trilyon 279 Milyar 785 Milyon TL.(78 Milyon 279 Bin 785 YTL.) gelir
elde edilmifltir. 2004 y›lsonu itibariyle ise 77 Trilyon 646 Milyar 6 Milyon TL.( 77 Milyon 646 Bin
6 YTL.) gelir elde edilmifltir.

Emekli Maafl› Ödemeleri

Emekli Sand›¤› Genel Müdürlü¤ü ile yap›lan protokol uyar›nca 60 yafl üzeri emeklilerimizden iste-
yenlerinin tüm Türkiye’de maafllar› PTT’ce konutta teslim olarak ödenmektedir. Emekli Sand›¤›
ve SSK ile yap›lan protokoller uyar›nca Ziraat Bankas›n›n kapat›ld›¤› yerlerde Emekli ödemeleri
PTT ‹flyerlerinden yap›lmaktad›r. Konutta teslim ve gifleden yap›lan emekli ödemelerine ait vergi
iade zarflar›n›n toplanmas› ve vergi iadesi ödemeleri ayn› yöntemle yap›lmaktad›r.

Ayr›ca 19.08.2003 tarihinde SSK ile yeni yap›lan protokol do¤rultusunda, havale olarak ödenen
emekli maafl› ödemesine son verilerek mevcut PTT iflyerlerinden maafl alan emekliler ile
19.08.2003 tarihinden itibaren SSK dan emekli olanlar›n tamam› PTT’ye yönlendirilerek sorgula-
mal› ödeme ifllemine bafllanm›flt›r. 2004 y›l› Ocak ay›ndan itibaren SSK emeklileri maafllar›n› iste-
dikleri otomasyona aç›k PTT iflyerinden almaya bafllam›fllard›r. Bu kapsamda iflyerlerinden 2004 y›-
l›nda 2.491.527 SSK emeklisine ödeme yap›lm›flt›r. Böylece PTT’nin halka sundu¤u kaliteli hizmet
sayesinde ülke genelinde sosyal fayda da artm›fl olmaktad›r.
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Kuruluflça Emekli Sand›¤› ve SSK ifllem-
lerinden 2003 y›l›nda 1 Trilyon 723 Mil-
yar 817 Milyon TL. (1 Milyon 723 Bin
817 YTL.) gelir elde edilmifl olup, 2004
y›l sonu itibariyle ulafl›lan 7 Trilyon 256
Milyar 367 Milyon TL.’lik (7 Milyon 256
Bin 367 YTL.) gelir, 2003 y›l sonunda el-
de edilen gelirin yaklafl›k 4,5 kat›n› olufl-
turmaktad›r. 

Kamu ve Özel Kurumlar ‹le Yap›lan Tahsilat Anlaflmalar›

Bu kapsamda yap›lan iflbirli¤i çerçevesinde Kuruluflça 32 Kurum ve Kurulufl ile anlaflma yap›lm›fl-
t›r.

Kuruluflça di¤er Kurum tahsilâtlar›ndan 2003 y›l›nda 423 Milyar 559 Milyon TL.(423 Bin 559 YTL.)
gelir elde edilmifltir. 2004 y›l sonunda ulafl›lan 5 Trilyon 798 Milyar 651 Milyon TL.’lik (5 Milyon
798 Bin 651 YTL.) gelir, 2003 y›l› sonunda elde edilen gelirin yaklafl›k 14 kat›n› oluflturmaktad›r.

Kuruluflun Bankalar, Finans Kurumlar›, Türk Telekom ve GSM fiirketleri ile di¤er Kamu ve Özel
Kurumlardan elde etti¤i tahsilât gelirleri 2002 y›l›nda 81 Trilyon 206 Milyar 800 Milyon TL (81 Mil-
yon 206 Bin 800 YTL), 2003 y›l sonunda ise toplam 80 Trilyon 672 Milyar 206 Milyon TL.(80 Mil-
yon 672 Bin 206 YTL)’dir. 2004 y›l sonuna kadar ulafl›lan toplam 93 Trilyon 539 Milyar 126 Milyon
TL.(93 Milyon 539 Bin 126 YTL)’lik komisyon geliri 2003 y›l›nda elde edilen gelirden %14 fazla-
d›r.

Yurtiçi Döviz Havalesi ve Efektif ‹fllemleri

Parasal Posta hizmet türlerinin art›r›lmas› ve halk›m›za yeni hizmetler sunulmas›n› teminen Yurti-
çi Döviz Havalesi hizmeti, otomasyona aç›k PTT merkezleri aras›nda On-Line olarak 05.02.2004 ta-
rihinden itibaren verilmeye bafllanm›flt›r.

Efektif ve döviz ifllemlerinin Kuruluflun önemli gelir kaynaklar›ndan biri olmas› nedeniyle tüm
PTT Merkezlerine ve baz› flubelerine efektif ve yabanc› seyahat çeki ifllemi yapma yetkisi verilmifl-
tir. Otomasyona aç›k merkezlerde döviz bozma ifllemleri ile yabanc› seyahat çeki bozma ifllemleri
de bilgisayar ortam›nda yap›lmaktad›r. Döviz al›m ifllemlerinde döviz satandan 14.05.2004 tarihin-
den itibaren %2 komisyon al›nmaya bafllanm›flt›r.

Yurtd›fl› Faaliyetler 

Yurtd›fl› havale hizmetinin daha kaliteli ve süratli sunulmas› amac›yla Kurulufl 02.04.1997 tarihin-
de EUROGIRO (Avrupa Posta Bankalar› ve Çek Merkezleri Bilgisayar fiebekesi) Sistemine üye ol-
mufl ve halen Almanya, Avusturya, Belçika, Danimarka, ‹sviçre, ‹sveç, ‹talya, Japonya, Romanya,
Portekiz, Slovakya ve Yugoslavya(S›rbistan ve Karada¤) ile karfl›l›kl›, Finlandiya ile ise Türkiye -Yurt-
d›fl› yönünde havaleler otomasyon a¤› üzerinden al›n›p verilmektedir. Di¤er EUROG‹RO üyesi ül-
kelerle de hizmete bafllan›lmas› için yaz›flmalar devam etmektedir.

Dünya Posta Birli¤i Uluslararas› Bürosunun Posta Teknolojileri Merkezi birimince haz›rlanan
IPS(Uluslararas› Posta Sistemleri) Program› halen yurtd›fl› ç›k›fl ve var›fll› APG’ler için kullan›lmak-
ta olup, koli ile mektup postas› gönderileri için de 2005 y›l›n›n ilk yar›s›nda kullan›lmas› planlan-
maktad›r. Bu sistemle tüm gönderilerin kabulünden al›c›lar›na teslimine dek tabi oldu¤u her ifl-
lem sistem üzerinden izlenmekte, dolay›s›yla ifllemler daha h›zl›, do¤ru ve güvenli bir flekilde yap›l-
maktad›r.Sistem üzerinden bilgi transferi 40 ülke ile yap›lmakta olup, UPU ile yap›lan belirli bir
program çerçevesine di¤er ülkelerle de bilgi transferine bafllanacakt›r.Postada ça¤dafllaflman›n te-
melini oluflturan bu proje özel tafl›ma flirketleriyle rekabet etme imkan› vermektedir.
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Türk Cumhuriyetleriyle sürdürülen Posta Hizmetlerinin yo¤unluk arzetmesi nedeniyle Avrasya
Posta Birli¤i kurulmufl olup, birli¤in kurulufl yasas› 05-07 Haziran 2001 tarihleri aras›nda Türki-
ye’de yap›lan 1. Kongrede Azerbaycan, KKTC, Pakistan ve Türkiye taraf›ndan imzalanm›flt›r. Ge-
nel Sekreterlik görevi Kurulufl temsilcisi taraf›ndan sürdürülen Birli¤in, 3. icra Konseyi Toplant›s›
7-8 A¤ustos 2004 tarihinde Pakistan’›n ‹slamabad kentinde yap›lm›flt›r. Birli¤in üye say›s›n›n yak›n
bir gelecekte di¤er Bölge Ülkelerinin de kat›l›m› ile artmas› planlanmaktad›r.

S›n›rl› say›da ülkeyle sürdürülen hizmeti yeterli görmeyerek dünya geneline yay›lma ve böylelikle
pazar pay›n› ve kaliteyi daha da art›rmaya odaklanan PTT Genel Müdürlü¤ü dakikalarla ifade edi-
lebilecek h›zl› para transferi yapan Western Union fiirketi ile anlaflma imzalanm›flt›r.Bu sayede
Türkiye’den Yurtd›fl›na, Yurtd›fl›ndan Türkiye’ye havale hizmeti sunulabilmekte ve havale yollan›-
fl›ndan 30 dakika sonra al›c›s›na ödenebilmektedir.

A¤ustos 2004 ay› itibariyle Western Union – H›zl› Para Transferi ifllemine 200 pilot merkezde bafl-
lanm›fl olup, hizmet otomasyona aç›k tüm merkezlerde teknik haz›rl›klar ve kullan›c› e¤itimi ta-
mamland›ktan sonra aflamal› olarak uygulamaya geçecektir.

D- YATIRIM HARCAMALARI

Bin YTL

2005 Y›l› Yat›r›m Program›; Haberleflme Sektörü için 26694 Bin YTL ve Sa¤l›k Sektörü için 1420
Bin YTL olmak üzere toplam 28114 Bin YTL’dir.

HEDEFLER
2005 Y›l›nda;

Otomasyona aç›k iflyeri say›s›n›n 2 500’e yükseltilmesi,

24 Pilot ‹flyerinde uygulanan Kay›tl› Posta Hizmetlerinin Otomasyonu Projesinin tüm merkezlere
yayg›nlaflt›r›lmas›,

Bankalarla iflbirli¤i ve hizmetin ucuza görülmesi nedeniyle artan havale ve çek trafi¤inin %28 art›-
r›lmas›,

Posta ‹flleme Merkezlerinin Modernizasyonu, 

Elektronik Posta ile ilgili çal›flmalara bafllan›lmas› hedeflenmektedir.
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1995 - 2005 ULAfiTIRMA VE HABERLEfiME

YILLAR

PROGRAM HARCAMA

CAR‹ YIL
F‹YATLARIYLA

2005 YILI
F‹YATLARIYLA

CAR‹ YIL
F‹YATLARIYLA

2005 YILI
F‹YATLARIYLA

1995 1603 66391 546 22614

1996 2841 64765 1341 30570

1997 4150 52150 2730 34306

1998 6100 43839 3677 26426

1999 8843 41802 2075 9809

2000 17933 60174 4680 15704

2001 20750 39299 15065 28532

2002 31100 42750 7348 10100

2003 31900 39582 7645 9486

2004 26290 28945 16813 14448

2005 28114 28114



130130

T.C. ULAfiTIRMA BAKANLI⁄I

E- MAL‹ DURUM

N
ot

:S
ab

it
fiy

at
la

r,
20

0 4
y›

l›
fiy

at
la

r›
d›

r.

M
A

L
‹

D
U

R
U

M
(M

ily
ar

T
L

.)

19
95

19
96

19
97

19
98

19
99

20
00

20
01

20
02

20
03

20
04

20
05

P
R

O
G

R
A

M

SA
B

‹T
C

A
R

‹
SA

B
‹T

C
A

R
‹

SA
B

‹T
C

A
R

‹
SA

B
‹T

C
A

R
‹

SA
B

‹T
C

A
R

‹
SA

B
‹T

C
A

R
‹

SA
B

‹T
C

A
R

‹
SA

B
‹T

C
A

R
‹

SA
B

‹T
C

A
R

‹
SA

B
‹T

C
A

R
‹

C
A

R
‹

N
O

M
IN

A
L

SE
R

M
A

Y
E

43
3,
18
2

11
,5
00

23
4,
25
5

11
,5
00

42
6,
80
0

40
,0
00

27
6,
80
0

40
,0
00

17
0,
00
0

40
,0
00

32
0,
00
0
10
0,
00
0
23
8,
00
0
14
0,
00
0
33
8,
00
0
26
0,
00
0
29
6,
40
0
26
0,
00
0
61
0,
00
0
61
0,
00
0

61
0,
00
0

Ö
D

E
N

M
‹fi

SE
R

M
A

Y
E

48
,4
41

1,
28
6
11
7,
08
7

5,
74
8
31
4,
36
0

29
,4
62

20
3,
87
7

29
,4
62

13
3,
70
9

31
,4
61

28
8,
74
6

90
,2
33

22
1,
03
7
13
0,
02
2
27
4,
57
6
21
1,
21
2
29
2,
71
8
25
6,
77
0
59
3,
25
9
59
3,
25
9

59
3,
25
9

T
O

P
L

A
M

G
E

L
‹R

34
2,
55
3

9,
09
4
57
7,
08
2

28
,3
30

66
0,
82
5

61
,9
33

76
1,
99
6
11
0,
11
5
83
5,
41
0
19
6,
56
7
1,
03
4,
24
0
32
3,
20
0
78
6,
50
3
46
2,
64
9
74
0,
11
0
56
9,
31
5
81
6,
30
8
71
6,
06
0
96
2,
56
3
97
4,
32
2

1,
08
5,
72
8

SA
T

Ifi
G

E
L

‹R
L

E
-

R
‹

T
O

P
L

A
M

I
21
1,
88
3

5,
62
5
34
4,
35
5

16
,9
05

42
7,
34
4

40
,0
51

48
7,
32
7

70
,4
23

53
3,
68
5
12
5,
57
3

68
7,
33
1
21
4,
79
1
43
7,
31
7
25
7,
24
5
53
1,
41
3
40
8,
77
9
63
8,
13
3
55
9,
76
6
67
6,
36
7
68
1,
58
2

74
7,
17
1

P
O

ST
A

G
E

L
‹R

L
E

R
‹

20
8,
19
1

5,
52
7
33
8,
32
5

16
,6
09

42
0,
32
3

39
,3
93

48
0,
09
6

69
,3
78

52
6,
91
9
12
3,
98
1

68
0,
03
8
21
2,
51
2
43
2,
27
4
25
4,
27
9
52
5,
69
8
40
4,
38
3
63
2,
13
3
55
4,
50
3
67
0,
00
0
67
6,
37
8

74
0,
50
0

T
E

L
G

R
A

F
G

E
-

L
‹R

L
E

R
‹

3,
69
1

98
6,
03
0

29
6

7,
02
1

65
8

7,
23
1

1,
04
5

6,
76
6

1,
59
2

7,
29
3

2,
27
9

5,
04
2

2,
96
6

5,
71
5

4,
39
6

6,
00
0

5,
26
3

6,
36
7

5,
20
4

6,
67
1

FA
A

L
‹Y

E
T

D
Ifi

I
G

E
L

‹R
L

E
R

T
O

P
L

A
M

I
13
0,
67
0

3,
46
9
23
2,
72
7

11
,4
25

23
3,
48
1

21
,8
82

27
4,
66
9

39
,6
92

30
1,
72
5

70
,9
94

34
6,
90
9
10
8,
40
9
34
9,
18
7
20
5,
40
4
20
8,
69
7
16
0,
53
6
17
8,
17
5
15
6,
29
4
28
6,
19
6
29
2,
74
0

33
8,
55
7

FA
‹Z

V
E

K
O

M
‹S

Y
O

N
15
,4
06

40
9

28
,5
79

1,
40
3

13
,0
28

1,
22
1

34
,1
16

4,
93
0

41
,0
04

9,
64
8

51
,1
39

15
,9
81

85
,8
87

50
,5
22

50
,8
65

39
,1
27

40
,3
96

35
,4
35

57
,9
00

61
,0
56

69
,5
00

T
E

L
E

K
O

M
D

A
N

A
L

IN
A

N
H

‹Z
M

E
T

P
A

Y
I

64
,1
11

1,
70
2
17
0,
53
8

8,
37
2
18
9,
04
0

17
,7
17

22
2,
15
3

32
,1
03

18
9,
18
0

44
,5
13

22
7,
25
4

71
,0
17

16
0,
40
7

94
,3
57

11
5,
61
4

88
,9
34

98
,0
32

85
,9
93

81
,2
50

78
,6
05

78
,0
06

D
‹⁄

E
R

G
E

L
‹R

L
E

R
51
,1
53

1,
35
8

33
,6
11

1,
65
0

31
,4
12

2,
94
4

18
,4
00

2,
65
9

71
,5
40

16
,8
33

68
,5
15

21
,4
11

10
2,
89
3

60
,5
25

42
,2
18

32
,4
75

39
,7
47

34
,8
66

14
7,
04
6
15
3,
07
9

19
1,
05
7

T
O

P
L

A
M

G
‹D

E
R

43
5,
70
6

11
,5
67

57
7,
93
8

28
,3
72

66
2,
92
7

62
,1
30

76
3,
89
2
11
0,
38
9
82
1,
97
6
19
3,
40
6

84
8,
76
8
26
5,
24
0
66
9,
68
6
39
3,
93
3
72
5,
81
7
55
8,
32
1
79
0,
21
3
69
3,
16
9
90
2,
56
3
89
8,
36
6

1,
01
5,
56
7

SA
T

Ifi
L

A
R

M
A

L
‹-

Y
E

T
‹

T
O

P
L

A
M

I
42
3,
95
3

11
,2
55

57
4,
51
5

28
,2
04

65
9,
50
2

61
,8
09

75
9,
99
6
10
9,
82
6
81
1,
50
4
19
0,
94
2

83
8,
06
4
26
1,
89
5
66
0,
48
7
38
8,
52
2
71
7,
88
1
55
2,
21
6
77
6,
76
5
68
1,
37
3
78
4,
15
3
75
6,
10
9

85
6,
51
3

FA
L

‹Y
E

T
D

Ifi
I

G
‹D

E
R

L
E

R
T

O
P

L
A

M
I

11
,7
52

31
2

3,
42
2

16
8

3,
42
5

32
1

2,
22
1

32
1

10
,4
72

2,
46
4

10
,7
04

3,
34
5

9,
19
9

5,
41
1

7,
93
7

6,
10
5

13
,4
47

11
,7
96

11
8,
41
0
14
2,
25
7

15
9,
05
4

FA
‹Z

V
E

K
O

M
‹S

Y
O

N
2,
41
1

64
53
0

26
82
2

77
74
7

10
8

71
8

16
9

1,
73
8

54
3

84
8

49
9

1,
04
8

80
6

1,
61
4

1,
41
6

1,
50
1

1,
35
6

1,
62
1

K
U

R
FA

R
K

I
G

‹D
E

R
‹

22
6

6
44
8

22
85

8
18
0

26
76
5

18
0

2,
84
5

88
9

3,
45
3

2,
03
1

93
2

71
7

2,
20
5

1,
93
4

6,
86
5

6,
75
1

7,
41
5

D
‹⁄

E
R

G
‹D

E
R

L
E

R
9,
11
6

24
2

2,
44
4

12
0

2,
51
8

23
6

74
0

10
7

8,
98
9

2,
11
5

6,
12
2

1,
91
3

4,
89
8

2,
88
1

5,
95
7

4,
58
2

9,
62
8

8,
44
6
11
0,
04
4
13
4,
15
0

15
0,
01
8

K
A

R
-(

ZA
R

A
R

)
-9
3,
15
3

-2
,4
73

-8
56

-4
2

-2
,1
02

-1
97

-1
,8
96

-2
74

13
,4
34

3,
16
1

18
5,
47
2

57
,9
60

11
6,
81
7

68
,7
16

14
,2
92

10
,9
94

26
,0
96

22
,8
91

60
,0
00

75
,9
56

70
,1
61



F- ‹fiLETME FAAL‹YETLER‹

G- PERSONEL DURUMU
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1995 - 2005 ULAfiTIRMA VE HABERLEfiME

YILLAR 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
2005

program

PTT ‹fiYERLER‹ SAYISI 31222 24860 19063 16984 13631 5605 4563 4471 4421 4381 4360

POSTA TRAF‹KLER‹
(Bin) 

MEKTUP 1261200 1252700 1290600 1031200 1045000 1024000 858000 942000 913500 941540 949500

KOL‹ 1309 1038 902 848 983 817 830 897 969 930 983

APG 8703 8521 10027 11895 14411 11269 10362 7685 8537 7983 8600

TELEPOST TRAF‹KLER‹
(Bin)

Yurtiçi 1290 990 792 901 1026 1199 1721 1815 1544 1386 1550

Yurtd›fl› 23 18 18 17 13 5 2 2 1.5 1.3 1

HAVALE ve ÇEK 20000 15900 14200 13026 11078 9895 11719 16337 16675 19680 25166

ANLAfiMA SA⁄LANAN
BANKA VE 
KURUMLARA A‹T 
‹fiLEM ADED‹ (Bin)

74025 93756

OTOMASYONA AÇIK 
‹fiYER‹

27 78 201 266 351 406 706 707 882 1511 2500

TELEME AÇIK ‹fiYER‹ 736 736 736 737 737 736 736 718 704 702 702

GENTEKSE AÇIK ‹fiYER‹ 204 204 204 205 205 205 205 219 235 235 235

TELEPOST H‹ZMET‹NE
AÇIK ‹fiYER‹

206 382 458 542 847 1098 1141 1170 1191 1212 1234

TELEPOST H‹ZMET‹NE
AÇIK ÜLKE

47 48 47 45 41 37 36 35 34 33 33

ACELE POSTA SERV‹S‹

‹L 77 79 80 80 81 81 81 81 81 81 81

‹LÇE 206 289 440 608 674 743 788 788 788 788 788

ÜLKE 98 101 102 103 105 105 107 107 107 107 110

STATÜSÜ 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
2005

PROGRAM

MEMUR 2,003 2,225 2,151 2,149 2,053 1,913 1,803 1,717 1,600 1,459 1,291

SÖZLEfiMEL‹ 37,267 35,415 35,529 34,551 33,373 34,144 33,425 32,441 30,887 29,183 27,573

‹fiÇ‹ 2,742 2,734 1,464 1,455 1,439 1,429 1,400 1,367 1,230 1,193 1,180

TOPLAM 42,012 40,374 39,144 38,155 36,865 37,486 36,628 35,525 33,717 31,835 30,044
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ORGAN‹ZASYON fiEMASI
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A- TAR‹HÇE VE HUKUK‹ STATÜ

Türkiye’de ilk demiryolu 1856 tarihinde bir ‹ngiliz flirketine verilen imtiyazla, ‹zmir-Ayd›n aras›n-
da infla edilmifl, 130 km uzunlu¤undaki bu hatt›n yap›m› 1866’da tamamlanabilmifltir.

1871 y›l›nda bir Avusturya fiirketince yap›m›na bafllanan “fiark Demiryolu’nun” 336 km.lik Sirkeci-
Edirne kesimi 1888’de tamamlanarak, ‹stanbul’u Ba¤dat’a birlefltirecek demiryolunun yap›m›na
ise 1871 y›l›nda bafllan›lm›fl ve aral›klarla yap›m› sürdürülerek 1940 y›l›nda Nusaybin’e ulafl›lm›fl-
t›r.

Osmanl› ‹mparatorlu¤u döneminde baz› bölümleri dar hat olarak yap›lan ve tümü yabanc› flirket-
ler taraf›ndan iflletilen yaklafl›k 4000 Km.lik demiryolu 1. Dünya Savafl› s›ras›nda Hicaz hatt› ile bir-
likte “Askeri Demiryollar› Umum Müdürlü¤ünün” yönetimine verilmifl, fakat savafl›n yenilgi ile so-
na ermesi üzerine tekrar yabanc› flirketlere b›rak›lm›flt›r. 

Kurtulufl Savafl›n›n bafllamas› ile büyük bir bölümü Milli Hükümetin eline geçen demiryollar› Dev-
let eliyle iflletilmeye bafllam›flt›r.

19 Temmuz 1920 tarihli TBMM karar› ile Büyükderbent’ten itibaren 926 km.lik Anadolu hatt›n›n,
Konya’dan Kelebek’e kadar Ba¤dat Hat›n›n 326 km.lik k›sm› ile ‹zmir-Kasaba (Turgutlu) ve Afyon-
Uflak ve ilerisine kadar olan 223 km.lik hatt›n idaresi için Eskiflehir’de bir geçici “‹flletme Umum
Müdürlü¤ü” heyeti kurulmufltur. 

1923 y›l›nda ç›kar›lan bir yasa ile Türkiye’de bundan böyle yap›lacak tüm demiryollar›n›n Devlet
taraf›ndan kurulmas› ve iflletilmesi ön görülmüfltür.

Bu flekilde Cumhuriyet döneminden önce çeflitli yabanc› flirketler taraf›ndan infla edilerek iflletilen
demiryollar›n›n 4000 km’lik k›sm› Cumhuriyetin ilan› ile çizilen Milli s›n›rlar içerisinde kalm›flt›r.
24.5.1924 tarihinde ç›kar›lan 506 say›l› Kanun ile bu hatlar millilefltirilmifl ve ‘’Anadolu-Ba¤dat De-
miryollar› Müdüriyeti Umumiyesi’’ kurulmufltur. Demiryollar›n›n yap›m ve iflletmesinin bir arada
yürütülmesini ve daha genifl çal›flma imkanlar› verilmesini sa¤lamak amac›yla ç›kar›lan 31.5.1927
tarih ve 1042 Say›l› Kanun’la ‘’Devlet Demiryollar› ve Limanlar› ‹dare-i Umumiyesi’’ ad›n› alm›flt›r.

1953 y›l›na kadar katma bütçeli bir devlet  idaresi fleklinde yönetilen Demiryollar›, 29.7.1953 tari-
hinden itibaren 6186 Say›l› Kanun’la ‘’Türkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollar› ‹flletmesi (TCDD)
ad› alt›nda Kamu ‹ktisadi Devlet Teflekkülü haline getirilmifltir. 

19.10.1983 tarihli ve 2929 say›l› kanunla “Kamu ‹ktisadi Kuruluflu” hüviyetini alm›fl ve buna göre
119 say›l› Kanun hükmünde Kararname ile “Türkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollar› ‹flletmesi
Genel Müdürlü¤ü” ad› alt›nda yeniden düzenlenmesi Bakanlar Kurulunca kararlaflt›r›lm›flt›r.

Son olarak  18.06.1984 tarih ve 233 say›l› Kamu ‹ktisadi Teflebbüsleri Hakk›nda Kanun Hükmün-
de Kararname ile Türkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollar› ‹flletmesi Genel Müdürlü¤ü (TCDD)
Kamu ‹ktisadi Kuruluflu olarak düzenlenmifltir. Kuruluflun sermayesi 6 Milyar YTL olup, tamam›
devlete aittir. 

B- AMAÇ VE GÖREVLER‹

233 Say›l› Kamu ‹ktisadi ve Teflebbüsleri Hakk›nda Kanun Hükmünde Kararname esaslar›na tabi
olarak faaliyette bulunmak üzere “TÜRK‹YE CUMHUR‹YET‹ DEVLET DEM‹RYOLLARI ‹fiLET-
MES‹ GENEL MÜDÜRLÜ⁄Ü” ad› alt›nda teflkil olunan kuruluflun ana statüsünde belirtilen faali-
yet konular› ana bafll›klar itibariyle:

• Devletçe kendisine verilen demiryollar›n›, liman, r›ht›m ve iskeleleri, Van gölü ‹flletmesini ifllet-
mek, geniflletmek ve yenilemek, bunlar› tamamlay›c› faaliyetlerde bulunmak (tamamlay›c› faali-
yetler, mülkiyeti kendisindeki tafl›nmazlarda yat limanlar›, ticaret, kongre, fuar, kültür, al›flverifl
merkezleri, hastane, otel, konut, ofis, park, spor amaçl› ve benzeri tesisler yapt›rmak ve ifllet-
mek). Ayr›ca; tekel kapsam›na giren bu iflleri ekonomik olmas›, gerekli görülmesi ve talep olma-
s› halinde, baflkalar› eliyle yapt›rmak.

135135

1995 - 2005 ULAfiTIRMA VE HABERLEfiME



• Kanun, tüzük, yönetmelikler ile kalk›nma ve y›ll›k programlar çerçevesinde; Ba¤l› Ortakl›klar›-
n› ve ifltiraklerini yönlendirmek ve bunlar aras›ndaki koordinasyonu sa¤lamak,

• Çeken, çekilen araç ve gereçler ile benzerlerini yapmak veya yapt›rmak,
• Görevlerinin gerektirdi¤i ambar, antrepo, depo ve benzeri tesisleri kurup iflletmek,
• Yurt içinde veya d›fl›nda yap›lmakta ve yap›lacak olan, demiryolu tesisleri inflaatlar›n› yaln›z ba-

fl›na veya ortakl›k halinde sürdürmek,
• Faaliyet konular› ile ilgili olarak Bakanlar Kurulu taraf›ndan verilen görevleri yapmakla yüküm-

lü bulunmaktad›r.

C- FAAL‹YETLER

1) Yol Durumu
Demiryolu a¤›n›n 2004 y›l› sonundaki toplam ana hat uzunlu¤u 8697 km.dir. Bunun 440 km.si çift
hat olup, toplam ana hat uzunlu¤una oran› %5’tir. Tali hatlar›n ilavesi ile hat uzunlu¤u10.984
km.ye ulaflmaktad›r. Tümü 1435 mm. Standart ray aç›kl›¤›nda olan flebekenin ana hatlardan 1920
km.si ve tali hatlardan 385 km.si elektrikli olup, toplam elektrikli hat uzunlu¤u 2305 km.dir. 2505
km. uzunlu¤undaki hatta ise sinyalizasyon mevcuttur.

YOL DURUMU  (KM)
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Hat Uzunluklar› 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Tek Hatlar

Elektriksiz 7.516 6.944 6.762 6.762 6.778 6.778 6.778 6.778 6.778 6.693 6.693

Elektrikli 714 1.296 1.478 1.478 1.479 1.479 1.479 1.479 1.479 1.564 1.564

Toplam 8.230 8.240 8.240 8.240 8.257 8.257 8.257 8.257 8.257 8.257 8.257

‹kinci Hatlar 
(2. 3. 4. hatlar)

Elektriksiz 94 139 139 139 141 141 141 141 167 84 84

Elektrikli 225 228 228 228 284 273 273 273 273 356 356

Toplam 319 367 367 367 425 414 414 414 440 440 440

Anahatlar Toplam›

Elektriksiz 7.610 7.083 6.901 6.901 6.919 6.919 6.919 6.919 6.945 6.777 6.777

Elektrikli 939 1.524 1.706 1.706 1.763 1.752 1.752 1.752 1.752 1.920 1.920

Toplam 8.549 8.607 8.607 8.607 8.682 8.671 8.671 8.671 8.697 8.697 8.697

Di¤er Yollar

Elektriksiz 1.763 1.601 1.542 1.542 1.881 1.881 1.899 1.907 1.917 1.902 1.902

Elektrikli 154 300 359 359 370 370 370 370 370 385 385

Toplam 1.917 1.901 1.901 1.901 2.251 2.251 2.269 2.277 2.287 2.287 2.287

ToplamYol
Uzunluklar›

Elektriksiz 9.373 8.684 8.443 8.443 8.800 8.800 8.818 8.826 8.862 8.679 8.679

Elektrikli 1.093 1.824 2.065 2.065 2.133 2.122 2.122 2.122 2.122 2.305 2.305

Toplam 10.466 10.508 10.508 10.508 10.933 10.922 10.940 10.948 10.984 10.984 10.984



DEM‹RYOLU ULAfiIM A⁄I HAR‹TASI
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2- Çeken ve Çekilen Araç Durumu
1957 y›l›ndan itibaren cer gücü olarak dizel lokomotiflerin kullan›lmas›na bafllanm›fl ve 1971 y›l›n-
dan itibaren de TÜLOMSAfi’da dizel lokomotif üretimine geçilmifltir. Ayr›ca, banliyö hizmetlerin-
de daha çok yolcu tafl›yabilmek için 1955 y›l›nda ‹stanbul’da elektrikli banliyö trenleri hizmete ko-
nulmufl ve 1979 y›l›nda da ilk yerli elektrikli banliyö treni araç park›m›za dahil edilmifltir. Öte yan-
dan sa¤lanan imkanlar çerçevesinde elektrifikasyon tesislerinin yap›m›na önem verilmifl ve bu do¤-
rultuda ana arterin en önemli k›s›mlar›ndan olan Kap›kule-Sirkeci, Haydarpafla-Ankara ve ‹sken-
derun-Divri¤i aras›nda elektrikli tren iflletmecili¤ine geçilmifltir. 

Kuruluflun 1928-2004 y›l› sonu itibariyle çeken ve çekilen araç park durumu afla¤›da gösterilmifltir.

3- ‹flletme Faaliyetleri
90’l› y›llar›n ikinci yar›s›ndan itibaren yolcu 
tafl›malar›nda ciddi azalmalar gözlenmekte-
dir. 2004 y›l›nda hayata geçirilen projelerin
de etkisi ile yolcu tafl›malar›ndaki azal›fl dur-
durulmufltur. Önümüzdeki süreçte özellikle
H›zl› Tren, MARMARAY, ‹zmir Banliyö ve
planlanan iyilefltirme projelerinin tamamlan-
mas› ile yolcu tafl›mac›l›¤›nda ki demiryolu
pay›n›n h›zla art›r›lmas› planlanm›flt›r.

Yolcu Tafl›mac›l›¤›nda Al›nan Tedbirler:

• Transasya Ekspresi Haydarpafla-Tahran aras›nda 11.8.2004 tarihinden itibaren yeniden iflletil-
meye bafllanm›flt›r.

• Ankara-Erzurum aras›nda sefere konulan Erzurum Ekspresinin parkuru Kars’a kadar uzat›lm›fl-
t›r.

• Ütilizasyonu düflük olan ve sosyal faydas› bulunmayan 26 adet bölgesel tren seferden kald›r›la-
rak lokomotif,vagon,akaryak›t  ve personel tasarrufu sa¤lanm›flt›r. 

• Yolcular›m›za internet üzerinden bilet sat›fl hizmeti verilmeye bafllanm›fl olup, internet üzerin-
den bilet sat›n alan yolcular›m›za %5 oran›nda indirim uygulamas›na geçilmifltir.

• Haydarpafla-Gebze banliyö hatt›nda otomatik ücret toplama sistemi kurularak,  kent içi ortak bi-
let (AKB‹L) uygulamas›na geçilmifltir. 
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Y›llar
Buharl›

Lokomotif
Dizel

Lokomotif
Elektrikli

Lokomotif
Motorlu

Tren
Elektrikli

Tren
Yolcu

Vagonu
Yük Vagonu

1928 491 - - - - 287 3,934

1933 576 - - - - 239 4,465

1943 922 - - - - 1,372 16,067

1953 919 38 - 33 - 1,237 16,532

1963 863 67 3 60 30 1,232 16,119

1973 781 176 18 52 30 1,078 15,989

1983 488 485 18 28 70 1,054 20,931

1993 58 647 57 38 100 1,130 19,799

2000 50 572 80 54 93 1,038 16,858

2001 50 568 78 50 92 1,031 16,513

2002 50 555 74 50 90 1,013 16,241

2003 50 544 74 49 88 965 16,070

2004 50 525 73 49 87 993 16,004

2005Prog. 50 541 74 48 87 1,053 16,200



• Band›rma-‹zmir hat kesiminde feribot ile demiryolu
ba¤lant› çal›flmalar› ‹DO ile sürdürülmektedir.

• Avusturya Demiryollar›n›n talebi üzerine 28.06.2004-
13.09.2004 tarihleri aras›nda pazartesi günleri ifllemek
üzere Edirne-Kap›kule-Edirne aras›nda özel oto kuflet
trenleri sefere konulmufltur.

• Baflkent, Cumhuriyet ve 9 Eylül Süper Ekspres trenle-
rinde yemekli vagon iflletilmekte, ayr›ca bu trenleri-
mizde yolcular›m›za ücretsiz kumanya özel bir flirket
taraf›ndan verilmektedir.

• Yatakl› vagonlar›n  minibarlar›nda ücretsiz aperatif nitelikte (gofret, kraker, bardak su ve mey-
ve suyu) yiyecek-içecek verilmektedir.

• Haftan›n de¤iflik günlerinde 21 trenle ULUSLARARASI yolcu tafl›ma hizmeti verilmektedir. 
• Tarifeli olarak çal›flt›r›lan trenlerimizin yan›nda Kuruluflça y›ll›k planlama yap›larak; turizm ve

tan›t›m amaçl› özel tren turlar› düzenlenmektedir. 2004 y›l›nda 2 adet GAP, 2 adet Do¤u Kara-
deniz ve 1 adet de Van Turu düzenlenmifltir. 

• Bilet sat›fl hizmetinin yayg›nlaflt›r›lmas› amac›yla seyahat acentelerine belirli bir komisyon karfl›-
l›¤› bilet sat›fl imkan› verilmektedir. Halen 11 kentte 52 adet bilet sat›fl acentemiz faaliyet göster-
mektedir. 

• 01/10/2004 tarihinden itibaren 6 PTT merkezinde (Ulus, Yeniflehir, K›z›lay, Maltepe, Kartal,
Kad›köy) pilot uygulama olarak bilet sat›fllar› bafllam›fl, bir ayl›k deneme süresinin sonunda 1.
etap olarak 82 PTT merkezi daha bilet sat›fl›na aç›lacakt›r.

• Baflta Ankara, ‹stanbul ve Eskiflehir’dekiler olmak üzere üniversite kampüslerinde bilet sat›fl›
için çal›flmalar yap›lmaktad›r.

• Bonus ve Axess kredi kart kullan›c›lar›n›n toplad›klar› puanlar ile TCDD bileti alabilmeleri için
ilgili bankalarla görüflmeler devam etmektedir.

• Tren biletine yolcular›n daha kolay ulafl›m›n› sa¤lamak üzere önemli al›flverifl merkezleri ve mar-
ketlerde bulunan trenmatiklerden (kiosk) kredi kart› ile bilet sat›fl› için çal›flmalar devam et-
mektedir.    

• Özellikle baz› trenlerin seferden kald›r›ld›¤› parkurlarda ortaya ç›kan k›sa mesafeli yolcu talebi-
ne cevap vermek üzere anahat trenlerinde 1-150 km. mesafede numaras›z bilet uygulamas›na
geçilecektir.

• Tren tur kart› ile yolcular›m›za demiryolunu kullanmalar› durumunda en uygun fiyatlarla ula-
fl›m imkan› sa¤lanm›flt›r.

• Anahat trenlerinde ö¤retmen, ö¤renci, grup, askeri yolcu, aile, 60 yafl ve üstü, özürlüler, bas›n
kart› sahipleri, TCDD personeli ve aileleri, gidifl-dönüfl bilet alanlar  için %20 oran›nda indirim
uygulanmaktad›r.

Yük tafl›mac›l›¤›nda ise özellikle blok tren tafl›mac›l›¤›na geçilmesi ile birlikte bir önceki y›la göre
2003 y›l›nda %9, 2004 y›l›nda ise %12.6 art›fl sa¤lanm›flt›r. 2005 y›l›nda ise tafl›malar›n 2004 y›l›na
göre %13 oran›nda art›flla 19,7 milyon ton olarak gerçekleflece¤i tahmin edilmektedir.

Yük Tafl›mac›l›¤›nda Al›nan Tedbirler:

• Yük tafl›mac›l›¤›nda blok tren uygulamas›na geçilmifltir. Bu sayede; teflkilat garlar›ndaki manev-
ra hizmetlerinde %50 oran›nda azalma sa¤lanm›fl, rotasyon süresi düflürülmüfl, vagon verimlili-
¤i art›r›lm›fl ve yük tafl›mac›l›¤›nda enerji giderleri %18 oran›nda azalt›lm›flt›r.

• Türkiye ile Almanya aras›nda karfl›l›kl› 3 adet yeni blok yük trenleri sefere konulmufltur. (Köln-
Köseköy, Köln-Derince, Halkal›-Köln). Ayr›ca, Halkal›-Luiblianya (Slovenya) aras›nda da blok
yük treni 30 Eylül 2004 tarihinde ilk seferine bafllam›flt›r. 

• Türkiye ile Irak, ‹ran ve Suriye  aras›nda blok trenlerle sanayi ve petrol ürünlerinin tafl›nmas›na
bafllan›lm›flt›r.

• Kombine tafl›mac›l›¤›n›n art›r›lmas› amac›yla; iltisak hatt› ve kara konteyner terminalleri yap›m›
konusundaki çal›flmalara h›z verilmifl, konteyner ve swap-body tafl›malar› programl› hale getiril-
mifltir. 
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Bakanl›k olarak hedefimiz “DE⁄‹fiEN VE YEN‹LENEN DEM‹RYOLU S‹STEM‹” ni hayata geçir-
mektir.

Ulafl›m Politikas›nda ve Demiryolu Hizmet Anlay›fl›ndaki  De¤iflim:

Demiryollar›, 1946’dan bu yana ilk defa yeniden Devlet politikas› haline gelmifltir. TCDD’nin yat›-
r›m ödene¤i 2004 -2005 y›llar›nda K‹T’ler içinde ilk s›ray› alm›flt›r. TCDD’nin 2004 y›l›nda 713 tril-
yon TL  olan yat›r›m ödene¤i, 2005 y›l›nda 830 trilyon TL’ye yükseltilmifltir. 

Hükümetimizin deste¤i ile demiryollar›n› yeniden aya¤a kald›rmak  amac›yla;

F H›zl› tren hatt› infla ederek Türk Halk›n› h›zl› trenle tan›flt›rmak ve yeni demiryolu  ba¤lant› hat-
lar› yaparak mevcut hatt› gelifltirmek,

F Mevcut hatlar›m›z› ve araç park›m›z› iyilefltirerek trenlerimizi h›zland›rmak, 
F Demiryollar›n›, dünya demiryollar›nda oldu¤u gibi yeniden yap›land›rarak daha etkin ve verim-

li bir kurulufl haline getirmek,
F Özel sektörün demiryolu iflletmecili¤i yapabilmesini sa¤lamak
üzere  ana hedefler belirlenmifltir.

Hedefler do¤rultusunda bafllat›lan projeler ve uygulamaya konulan faaliyetler: 

Ankara-‹stanbul H›zl› Tren Projesi: Ülkemizin iki büyük kenti olan Ankara ve ‹stanbul aras›ndaki
yolculuk süresini  k›saltmak, daha h›zl› konforlu ve güvenli bir seyahat sa¤lamak amac›yla, mevcut
hatt›n yan›na çift hatl› ve 250 km./saat h›z yapmaya müsait yeni demiryolu yap›m› projesinin ilk
etab›n› oluflturan Ankara-Eskiflehir bölümünde 08.06.2003 tarihinde temeli at›larak inflaat çal›flma-
lar› bafllat›lm›flt›r. 

Söz konusu proje, ayn› zamanda Ankara-‹zmir aras›ndaki seyahat süresini de yaklafl›k 1,5 saat k›sal-
tacakt›r. 

Projenin ikinci etab›n› oluflturan ‹nönü-Köseköy kesimi için iki bölüm halinde (‹nönü-Vezirhan ve
Vezirhan-Köseköy) % 100 d›fl proje kredili yap›m› için de ön yeterlilik ihalesi yap›lm›fl olup, mali
teklifleri 14.06.2005 tarihinde al›nacakt›r.

Ankara-‹stanbul H›zl› Tren güzergah›nda çal›flt›r›lmak üzere 10 set h›zl› trenin, % 100 d›fl proje
kredili temini için  17.06.2005 tarihinde ihalesi yap›lacakt›r.

H›zl› tren hatt›n›n bak›m ve onar›m› ile hatt›n sürekli kontrolü için gerekli yol araçlar›n›n temini
konusunda da çal›flmalar bafllat›lm›flt›r.

Ankara-‹stanbul H›zl› Tren güzergah›n›n tamamlanmas› ile bu güzergah üzerinde çal›flt›r›lacak
h›zl› tren setlerinin temini sonucu Ankara-‹stanbul aras› yaklafl›k 3 saate inecek ve demiryollar› An-
kara-‹stanbul parkurunda havayolu ile rekabet edilebilecek düzeye gelecektir.
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Ankara-Konya Yeni Demiryolu Ba¤lant›s› Projesi: Tatbikat projelerinin haz›rlanmas› amac›yla fir-
ma ile sözleflme imzalanm›flt›r. Projenin etüd-proje safhas›ndan ç›kart›larak “yap›m” aflamas›na dö-
nüfltürülmesi için, DPT Müsteflarl›¤›na revize talebinde bulunulacakt›r. 

Ankara-Aksaray-Uluk›flla Yeni Demiryolu Ba¤lant›s› Projesi: Güzergah etüdü çal›flmalar› sürdürül-
mektedir.

Bu gibi yeni demiryolu ba¤lant›lar›n›n gerçeklefltirilmesi amac› ile (PPP) Kamu Özel Sektör ‹flbir-
li¤i çerçevesinde çeflitli finansman modelleri (Yap-‹fllet, Yap-‹fllet-Devret vb.) konusunda araflt›rma-
lar sürdürülmektedir.

Mevcut Alt ve Üstyap›n›n Rehabilitasyonu Projeleri:

• Band›rma-‹zmir hat kesiminde yol çal›flmalar› yap›larak bu hatta çal›flt›r›lan trenlerin h›zlar› ar-
t›r›lm›flt›r.

• Hat kapasitesini %25-30 oran›nda art›ran modernizasyon yat›r›mlar› kapsam›nda; Bo¤azköprü-
K.Gedi¤i(Uluk›flla)-Yenice, Mersin-Yenice-Adana-Toprakkale ve Irmak-Zonguldak hatlar›n›n
sinyalizasyon tesisleri yap›m› planlanm›fl olup, bu hat kesimlerine iliflkin tatbikat projeleri ta-
mamlanm›flt›r. Söz konusu  hatlar›n sinyalizasyon tesislerinin yap›m› için gerekli d›fl finansman›
Dünya Bankas›’ndan temin edilecektir. 

• Yerli üretim de teflvik edilerek 2003-2004 y›llar›nda KARDEM‹R’den 30.000 ton ray temin edile-
rek yol bak›m ve onar›m faaliyetlerine h›z verilmifltir. 

• Malatya-Narl› cevher tafl›ma hatt› üzerinde bulunan ve 01.05.2002 tarihinde göçük nedeniyle 1,5
y›l kapal› kalan 7 nolu tünel,  yo¤un çal›flmalar sonucunda 03.08.2003 tarihinden itibaren trafi-
¤e aç›lm›flt›r.

• Mevcut elektrifikasyon sisteminde kullan›lan 32 adet trafo merkezine reaktif güç kompanzasyon
tesisi yap›larak y›ll›k elektrik tüketim harcamalar›nda 8.740.000 $ tasarruf sa¤lanm›flt›r. 

• Yol tamir ve bak›m makinelerinin yurt d›fl›ndan temin edilen yedek parçalar›ndan tüketim mik-
tar› yüksek olan baz›lar›n›n yerli piyasada imalat›n›n yapt›r›lmas›n›n sa¤lanmas›yla y›ll›k olarak
yaklafl›k 500.000 $ tasarruf sa¤lanm›flt›r.

• Hemzemin geçitlerdeki kazalar› önlemek ve iflletme güvenli¤ini sa¤lamak amac› ile 280 adet
kontrolsüz geçidin otomatik kontrollü hale getirilmesi çal›flmalar› sürdürülmüfltür. Ayr›ca, de-
miryolu genelinde 171 adet hemzemin geçit kapat›lm›flt›r.

• Gar ve istasyon binalar›n›n cazibe merkezi haline getirilmesi ve çevre düzenlemesi konusunda
yo¤un bir çal›flma bafllat›lm›flt›r.

Mevcut Araç Park›n›n Yenilenmesi Projeleri :

• Çeken araç kapasitesini yeterli düzeye getirmek amac›yla GM lisans› ile TÜLOMSAfi’ta 89 adet
DE anahat lokomotif üretimi programlanm›flt›r. Bu çerçevede TÜLOMSAfi’ta 2003-2004 y›lla-
r›nda toplam  18 adet DE Anahat lokomotifi üretilmifltir. 2005 y›l›nda 24 adet lokomotif imali
programlanm›fl olup, bakiye 47 adet lokomotif ise 2006-2007 y›llar›nda üretilecektir.

• Banliyö hatlar›nda kullan›lmak üzere 32 set elektrikli banliyö treni al›m› için ihale ilan›
20.12.2004 tarihinde Kamu ‹hale Kurumu (K‹K) bülteninde 29.12.2004 tarihinde, Financial Ti-
mes Gazetesinde ve 14.01.2005 tarihinde AYB bülteninde yay›mlanm›fl olup, 22.04.2005 tarihin-
de teklifleri al›nm›fl olup, teklifler de¤erlendirilmektedir.

• AYB kredisi ile 12 set DMU tren Seti (2’li) al›m› için 19.02.2004 tarihinde ihale ilan›na ç›k›lm›fl
olup, 25.05.2004 tarihinde al›nan teklifler de¤erlendirilerek istenilen bilgiler tamamlan›p, 2005
Ocak ay›nda Baflbakanl›k Proje Uygulama Birimine(BPUP) gönderilmifltir. AYB’n›n onay› bek-
lenilmektedir.

• TÜVASAfi Genel Müdürlü¤ünde muhtelif tiplerde 42 adet yolcu vagonu, TÜLOMSAfi Genel
Müdürlü¤ünde 100 adet ve TÜDEMSAfi Genel Müdürlü¤ünde 300 adet olmak üzere toplam
400 adet yük vagonu imal edilmifltir.

• Yol bak›m onar›m çal›flmalar›nda kullan›lacak olan araçlar›n temini için çal›flmalar h›zland›r›l-
m›flt›r. 

• Mersin liman›nda iflletmeye al›nacak olan 2 adet post panamaks konteyner vincinin montaj ça-
l›flmalar› tamamlanarak iflletmeye al›nm›flt›r. 
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TCDD’nin Yeniden Yap›lanma Projesi:

AB Komisyonunun görevlendirdi¤i Dan›flmanlar›n önerileri do¤rultusunda demiryolu sektörünün
AB müktesebat›na uyumunun  sa¤lanmas› amac›yla,  4,2 milyon tutar›ndaki finansman› AB fon-
lar›ndan karfl›lanacak bir  Eylem Plan› haz›rlanm›flt›r.

Eylem Plan› kapsam›nda  : 

1- Demiryolu sektörünün düzenlenmesi için yasal altyap›n›n oluflturulmas› amac›yla; demiryolu
sektörünü düzenleyen genel bir kanun ile TCDD’nin yeni bir yap› kurmas›na imkan tan›yan,
TCDD’ye yönelik bir kanunun haz›rlanmas›, 

2- TCDD’de iflletme ile altyap›n›n muhasebe baz›nda ayr›m›n›, birimlerin mali performans›n›n öl-
çülmesi ve izlenmesini vb. mümkün k›lacak Yönetim  Bilgi Sisteminin (MIS) kurulmas›,

3- ‹fl birimlerinin oluflturularak  TCDD organizasyonunun ticari yap›ya kavuflturulmas›, ifl birimi yö-
neticilerinin e¤itilmesi ve ifl birimlerine personel ve kaynak tahsisinin yap›lmas› 

4- Ticari olmayan Kamu hizmeti niteli¤indeki hizmetlerin tan›mlanmas›, kamu hizmeti sözleflme-
lerinin haz›rlanmas› ve hükümetle mali iliflkilerin yeniden düzenlenmesi ,

çal›flmalar›na 2004 y›l›nda bafllan›lm›fl olup, çal›flmalar devam etmektedir. ‹ki kanunun haz›rlan-
mas›n› içeren Efllefltirme Projesinin ihalesini alan Alman fiirketin uzmanlar› çal›flmalar›na baflla-
m›flt›r. 

‹flgücünün Dizayn› ve Sosyal Plan Haz›rlanmas› Projesi:

Japon Politika ve ‹nsan Kaynaklar› (PHRD) hibesinden sa¤lanan 700.000 $’l›k kaynakla ‹flgücünün
Yap›lanmas› ve Sosyal Plan haz›rlanmas› projesi çal›flmalar› bafllat›lm›flt›r. Firma çal›flmalar›n›
31.03.2005 tarihinde tamamlam›flt›r.

Al›nan Di¤er Önlemler:

• Ulaflt›rma Bakanl›¤› ile Çal›flma ve Sosyal Güvenlik Bakanl›¤› aras›nda 19.08.2003 tarihinde im-
zalanan protokol ile TCDD’ye ait 4 hastane, 10 y›ll›¤›na SSK’ya kiralanm›flt›r.

• Baflka unvanlardan özellikle büroda çal›flan 826 adet personelin, unvan de¤iflimi yap›lmak sure-
tiyle faal personel ihtiyac› giderilmeye çal›fl›larak personelin daha etkin çal›flt›r›lmas› sa¤lanm›fl
olup, bu yöndeki uygulamaya devam edilmektedir. 

• 15 adet yol atölyesinden 8 adedi tamamen, 7 adedinin ise inflaat bölümleri kapat›larak mekanik
atölyeye dönüfltürülmesi konusundaki çal›flmalar tamamlanm›fl olup, inflaat bölümlerinde çal›-
flan personelin ihtiyaç duyulan di¤er ifl birimlerine nakilleri yap›lm›flt›r.

• Mevcut K›s›m fiefliklerinin birlefltirilerek mekanize yol ekipleri haline getirilmesi ile ilgili çal›fl-
malara bafllanm›flt›r. Mevcut poz otolar›na ilave olarak 65 adet mobil demiryolu arac›n›n temin
edilmesi ile iflçi say›s›nda %50 oran›nda azalma sa¤lanacak ve flube flefli¤i say›s› 37 adetten 32
adede, k›s›m flefli¤i say›s› 142’den 98’e indirilecektir. 

• EFQM (Avrupa Kalite Yönetimi Teflkilat› ‹fl Mükemmellik) modeli çerçevesinde toplam kalite
çal›flmalar› sürdürülmekte olup, 2005 y›l› sonunda kalite ödülü için müracaat edilecektir. (Pro-
jeye  30 Kas›m 2004 tarihinde bafllan›lm›fl olup, 213 ifl gününde tamamlanacakt›r.)

• Özellefltirilen yemekli vagon personeli, faal personel aç›¤› olan iflyerlerinde istihdam edilmifltir. 
• Almanya ile Türkiye aras›nda teknik ve idari iflbirli¤i anlaflmas› imzalanarak iliflkiler güçlendiril-

mifltir.

Özel Sektörün Demiryolu ‹flletmecili¤ine Kat›l›m›n›n Sa¤lanmas›: 

• YPK’n›n 13.12.2004 tarih ve 2004/T- 36 say›l› karar› ile Ana Statümüzün 4. maddesinde yap›lan
de¤ifliklikle “ TCDD’nin tekel kapsam›na giren ifllerin de ekonomik olmas›, gerekli görülmesi ve
talep olmas› halinde baflkalar› eliyle yapt›r›lmas›na” imkan sa¤lanm›flt›r.  

• Kap›dan kap›ya tafl›ma yap›lmas›na olanak sa¤lamak amac›yla Adana Çimento Fabrikas›na 6
km.lik iltisak hatt› yap›lm›flt›r. 
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• Ülkemizde kombine tafl›mac›l›¤›n gelifltirilmesi amac›yla Gaziantep Kara Konteyner Terminali,
TCDD ve Gaziantep Organize Sanayi Bölge Müdürlü¤ü ile birlikte Kamu-Özel sektör iflbirli¤ine
örnek teflkil edecek bir çal›flmayla inflaa edilerek 2003 y›l›nda hizmete aç›lm›flt›r.

• TCDD’nin Adapazar›’ndaki ba¤l› ortakl›¤› TÜVASAfi’›n kullan›lmayan bofl arazileri üzerinde,
ayr› bir özel hukuk tüzel kiflili¤ine haiz; Türk Ticaret Kanunu hükümleri çerçevesinde
TCDD’nin ifltiraki ile yerli ve yabanc› bir veya birkaç orta¤›n bulundu¤u yeni bir flirketin kurul-
mas› planlanm›flt›r.Türkiye’de teknolojisi bulunmayan her türlü elektrikli tren dizisi ve hafif ray-
l› araçlar ile h›zl› tren setleri ve h›zl› tren yolcu vagonlar›n›n üretimi konusunda ileri teknoloji-
ye sahip ve uluslar aras› pazarda pay sahibi olan ortaklarla kurulacak bu flirketle, bölgemiz ve
Türkiye önemli bir üretim üssü haline getirilerek iç ve d›fl pazara ait taleplerin karfl›lanmas› sa¤-
lanacakt›r. Bu çerçevede 14.03.2004 tarihinde yap›lan davet mektubuna verilen teklifler de¤er-
lendirilerek firma seçimi yap›larak sözleflme tasla¤› YPK onay›na sunulmufltur. YPK onay› al›n-
d›ktan sonra firma ile flirket anlaflmas› imzalanacak ve bu tarihten itibaren fabrika kurma çal›fl-
malar› 1,5 y›l içerisinde tamamlanacakt›r.  

• TCDD bünyesinde yer alan yol alt yap› yat›r›mlar›na hizmet veren Fabrikalar›m›z›n günün flart-
lar›na uygun teknoloji ile donat›lmas› amac› ile ifltirak haline getirilmesi çal›flmalar›na bafllan›l-
m›flt›r. Fabrikalar›n de¤er tespit çal›flmalar› yapt›r›lm›flt›r. Çank›r› Makas Fabrikas› için YPK Ka-
rar› ç›kart›lm›fl olup, ihale çal›flmalar› sürdürülmektedir. Afyon ve Sivas Beton Travers Fabrika-
lar› için de YPK Karar› ç›kmak üzeredir. 

• Y›lda 2,5 trilyon TL. zarar eden yemekli vagon hizmetleri özellefltirilerek bu hizmetlerde istih-
dam edilen personel faal personel olarak de¤erlendirilmifltir.

4- Liman Faaliyetleri
Ülkemiz co¤rafi, ticari ve ekonomik durumu bak›m›ndan ithalat, ihracat ve transit tafl›mac›l›¤› ile
ilgili önemli bölgelerin girifl ve ç›k›fl kap›lar›n› meydana getiren Karadeniz Bölgesinde Samsun,
Marmara Bölgesinde Haydarpafla, Derince ve Band›rma, Ege Bölgesinde ‹zmir, Akdeniz Bölgesin-
de ‹skenderun ve Mersin limanlar› halen TCDD taraf›ndan iflletilmektedir.

Kurulufla ba¤l› olan limanlardan Haydarpafla d›fl›nda kalan 6 tanesi 2005 y›l› içerisinde iflletme hak-
k›n›n devri yöntemiyle özellefltirilmek üzere özellefltirme program›na al›nm›flt›r. Haydarpafla
Liman› ve Gar sahas›n›n bulundu¤u alan ise ticaret ve kongre merkezleri, kültür siteleri vb. tesis-
lerin yap›laca¤› bir proje ile yeniden de¤erlendirilecektir.

Kurulufla ba¤l› limanlarda 2004 y›l›nda 46,7 milyon ton elleçleme gerçeklefltirilmifltir. 2005 y›l›
program› 51 milyon ton olarak planlanm›flt›r.
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TCDD L‹MANLARINDA YÜKLEME BOfiALTMA FAAL‹YET‹ ( Bin Ton )

H.Pafla,Mersin ve ‹zmir Limanlar› kapasiteleri kar›fl›k ve dökme eflya için 2 vardiya, konteyner için 3 vardiya ve di¤er limanlar›n ka-
pasiteside 2 vardiya esas›na göre al›nm›flt›r.
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Limanlar 1933 1943 1963 1973 1983 1993 2000 2001 2002 2003 2004
2005
Prog.

Haydarpafla

Yükleme 200 351 415 303 718 981 2.209 2.260 2.257 2.562 2.747 2.280

Boflaltma 124 190 543 898 1.139 3.093 3.375 2.529 2.857 3.161 3.711 2.720

Toplam 324 541 958 1.201 1.857 4.074 5.584 4.789 5.114 5.723 6.458 5.000

Derince

Yükleme 41 18 90 9 27 270 148 163 290 348 500 360

Boflaltma 112 47 205 383 274 1.320 553 385 859 1.103 1.467 1.340

Toplam 153 65 295 392 301 1.590 701 548 1.149 1.451 1.967 1.700

Samsun

Yükleme - - 141 776 852 529 450 742 750 558 735 840

Boflaltma - - 272 551 1.691 1.295 2.087 1.802 1.861 2.211 2.377 2.160

Toplam - - 413 1.327 2.543 1.824 2.537 2.544 2.611 2.769 3.112 3.000

Mersin

Yükleme - 85 1.767 2.832 3.163 4.445 6.276 6.622 5.994 5.879 5.709 9.000

Boflaltma - 149 2.048 5.288 4.762 7.222 7.104 7.007 7.769 9.597 1.474 11.300

Toplam - 234 3.815 8.120 7.925 11.667 13.380 13.629 13.763 15.476 7.183 20.300

‹skenderun

Yükleme - 139 302 442 580 823 770 411 361 581 380 1.020

Boflaltma - 224 395 964 2.187 1.534 1.446 1.286 1.241 1.676 1.853 1.620

Toplam - 363 697 1.406 2.767 2.357 2.216 1.697 1.602 2.257 2.233 2.640

Band›rma

Yükleme - - - 323 914 1.305 1.502 1.478 1.171 1.218 1.499 1.375

Boflaltma - - - 155 105 1.965 2.247 1.501 1.189 1.506 1.744 1.635

Toplam - - - 478 1.019 3.270 3.749 2.979 2.360 2.724 3.243 3.010

‹zmir

Yükleme - - - - - 2.574 5.216 6.500 7.059 7.782 8.977 9.921

Boflaltma - - - - - 2.482 2.949 1.926 2.594 3.328 3.523 5.429

Toplam - - - - - 5.056 8.165 8.426 9.653 11.110 12.500 15.350

‹skeleler

Yükleme - - 56 262 116 17 - - - - - -

Boflaltma - - 286 378 2.579 197 - - - - - -

Toplam - - 342 640 2.693 214 - - - - - -

Yükleme 241 593 2.771 4.947 6.370 10.944 16.571 18.176 17.882 18.929 20.547 24.796

Boflaltma 236 610 3.749 8.617 12.737 19.108 19.761 16.436 18.370 22.581 26.151 26.204

Toplam 477 1.203 6.520 13.564 19.107 30.052 36.332 34.612 36.252 41.510 46.698 51.000

Kurulu Kapasite 25.146 26.777 26.777 28.663 28.663 28.663 29.696

R›ht›m Ekipman
Kapasitesi*

18.029 22.034 22.034 23.825 23.825 23.825 25.716

Kontüni
Sis.Har.Tonaj.

15.971 17.733 15.164 16.318 21.731 21.509 22.550

Kapasite 
Kullan›mOran›

89 80 69 68 91 90 88



D- ‹fiLETME FAAL‹YETLER‹

E- MAL‹ DURUMU
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1995 - 2005 ULAfiTIRMA VE HABERLEfiME

‹ fi L E T M E
FAAL‹YETLER‹

YILLAR

1933 1943 1953 1963 1973 1983 1993 2000 2001 2002 2003 2004
2 0 0 5
Prog.

YOLCU TAfiIMASI ( Milyon )

BANL‹YÖ

Yap›lan Yolcu*Km 31 200 346 626 2.002 2.698 3.045 1.592 1.355 1.265 1.295 1.328 1.567

Tal›nan Yolcu Say›s› 3,5 25,2 32,5 58,3 100,0 104,5 118,6 61,1 51,9 48,5 49,5 50,6 60,0

ANAHAT

Yap›lan Yolcu*Km 2.892 2.407 2.671 3.005 2.533 3.024 4.102 4.240 4.213 3.939 4.583 3.909 4.815

Tal›nan Yolcu Say›s› 1,7 18,6 20,0 21,2 17,1 20,7 27,7 24,2 24,4 24,6 27,5 26,2 30,0

YÜK TAfiIMASI ( Milyon )

Yap›lan Ton*Km 430 2.547 3.407 4.111 7.222 6.301 8.517 9.895 7.561 7.224 8.669 9.415 10.590

Tafl›nan Yük 2,2 8,4 9,9 12,0 15,9 13,8 16,2 18,9 14,6 14,6 15,9 17,9 20,0

MAL‹ DURUM 
(Milyar TL.) 

1995 1996 1997 1998 1999

Sabit Cari Sabit Cari Sabit Cari Sabit Cari Sabit Cari

Nominal Sermaye 4.141.679 100.000 2.279.670 100.000 2.513.232 200.000 3.808.968 530.000 4.727.136 1.000.000

Ödenmifl Sermaye 2.941.006 71.010 2.298.637 100.832 2.815.813 224.079 2.652.544 369.089 3.623.406 766.512

Banliyö Yolcu Gelirleri 29.862 721 30.844 1.353 34.959 2.782 32.225 4.484 48.311 10.220

Anahat Yolcu Gelirlri 53.179 1.284 60.320 2.646 65.432 5.207 63.114 8.782 70.482 14.910

Yük Tafl›maGelirleri 185.630 4.482 192.404 8.440 238.518 18.981 233.576 32.501 192.825 40.791

Liman ve ‹skele Gelirleri 274.013 6.616 315.347 13.833 379.347 30.188 411.153 57.210 363.536 76.904

Sübvansiyonlar 178.506 4.310 167.214 7.335 189.447 15.076 195.105 27.148 240.625 50.903

Sat›fl  Gelirler Toplam› 721.190 17.413 766.129 33.607 907.704 72.234 935.174 130.125 915.779 193.728

Faiz ve Komisyon 
Gelirleri

20.211 488 10.122 444 5.215 415 5.304 738 16.224 3.432

Kur Fark› Gelirleri 5.840 141 4.696 206 6.007 478 7.848 1.092 17.486 3.699

Di¤er Gelirler 37.979 917 47.873 2.100 44.949 3.577 73.333 10.204 136.175 28.807

Faaliyet D›fl› Gelirler 
Toplam›

64.030 1.546 62.691 2.750 56.171 4.470 86.485 12.034 169.884 35.938

TOPLAM GEL‹R 785.221 18.959 828.820 36.357 963.875 76.704 1.021.659 142.159 1.085.662 229.666

Sat›fllar Maliyeti Toplam› 1.243.125 30.015 1.179.592 51.744 1.281.648 101.992 1.251.684 174.166 1.375.596 291.000

Genel ‹dare Giderleri 101.761 2.457 116.924 5.129 145.943 11.614 162.399 22.597 188.409 39.857

Faiz ve Komisyon Gideri 631.192 15.240 595.769 26.134 470.339 37.429 312.012 43.415 259.227 54.838

Kur Fark› Gideri 249.909 6.034 215.360 9.447 296.298 23.579 201.696 28.065 221.358 46.827

Di¤er Giderler 133.114 3.214 106.871 4.688 75.284 5.991 79.133 11.011 84.072 17.785

Faaliyet D›fl› Giderler
Toplam›

1.014.214 24.488 918.000 40.269 841.920 66.999 592.841 82.491 564.656 119.450

TOPLAM G‹DER 2.359.100 56.960 2.214.517 97.142 2.269.511 180.605 2.006.924 279.254 2.128.662 450.307

KAR- ( ZARAR ) -1.573.879 -38.001 -1.385.697 -60.785 -1.305.637 -103.901 -985.265 -137.095 -1.043.000 -220.641



Not: Sabit fiyatlar 2005 y›l› fiyatlar›d›r. (DPT’nin deflatör katsay›lar› kullan›lm›flt›r.)
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T.C. ULAfiTIRMA BAKANLI⁄I

MAL‹ 
DURUM
(Milyar
TL.)

2000 2001 2002 2003 2004
2005

(Prog)

Sabit Cari Sabit Cari Sabit Cari Sabit Cari Sabit Cari Cari

Nominal
Sermaye

5.704.317 1.700.000 5.681.852 3.000.000 4.123.765 3.000.000 4.963.316 4.000.000 6.606.000 6.000.000 6.000.000

Ödenmifl
Sermaye

4.107.870 1.224.227 3.444.895 1.818.894 3.791.234 2.758.087 4.664.783 3.759.409 4.733.011 4.298.829 4.716.829

Banliyö
Yolcu 
Gelirleri

49.050 14.618 37.834 19.976 33.075 24.062 37.513 30.232 38.138 34.639 41.673

Anahat
Yolcu 
Gelirlri

91.289 27.206 81.900 43.243 77.428 56.328 92.932 74.895 82.891 75.287 92.282

Yük 
Tafl›ma
Gelirleri

230.897 68.812 184.037 97.171 206.812 150.454 262.682 211.699 284.620 258.510 330.900

Liman ve
‹skele 
Gelirleri

415.945 123.960 372.146 196.492 367.517 267.365 410.905 331.154 381.042 346.087 473.100

Sübvansi-
yonlar

289.833 86.376 374.443 197.705 376.436 273.854 410.291 330.659 451.642 410.211 490.721

Sat›fl  
Gelirler
Toplam›

1.077.015 320.972 1.050.360 554.587 1.061.269 772.063 1.214.324 978.639 1.238.332 1.124.735 1.428.676

Faiz ve
Komisyon
Gelirleri

8.771 2.614 10.036 5.299 13.428 9.769 2.693 2.170 2.588 2.351 8.800

Kur Fark›
Gelirleri

8.711 2.596 27.472 14.505 8.681 6.315 17.513 14.114 4.862 4.416 7.176

Di¤er 
Gelirler

129.632 38.633 40.513 21.391 63.318 46.063 153.543 123.742 123.400 112.080 173.013

Faaliyet
D›fl› 
Gelirler
Toplam›

147.114 43.843 78.021 41.195 85.427 62.147 173.748 140.026 130.853 118.847 188.989

TOPLAM
GEL‹R

1.224.130 364.815 1.128.382 595.782 1.146.695 834.210 1.388.072 1.118.665 1.369.183 1.243.583 1.617.665

Sat›fllar
Maliyeti
Toplam›

1.670.194 497.751 1.295.820 684.189 1.332.295 969.232 1.440.677 1.161.060 1.540.018 1.398.745 1.793.072

Genel 
‹dare 
Giderleri

202.396 60.318 165.522 87.395 179.958 130.918 200.808 161.834 185.535 168.515 221.620

Faiz ve
Komisyon
Gideri

279.377 83.260 263.848 139.311 167.040 121.513 213.418 171.996 256.633 233.091 350.336

Kur Fark›
Gideri

107.939 32.168 407.258 215.031 89.040 64.776 3.499 2.820 8.741 7.939 9.690

Di¤er 
Giderler

67.324 20.064 78.235 41.308 109.769 79.856 145.378 117.162 68.306 62.040 77.079

Faaliyet
D›fl› 
Giderler
Toplam›

454.641 135.492 749.342 395.650 365.849 266.135 362.295 291.978 333.680 303.070 437.105

TOPLAM
G‹DER

2.327.230 693.561 2.210.683 1.167.234 1.878.103 1.366.285 2.003.780 1.614.872 2.059.233 1.870.330 2.451.797

KAR- 
(ZARAR )

-1.103.101 -328.746 -1.082.302 -571.452 -731.407 -532.075 -615.708 -496.207 -690.051 -626.748 -834.132



F- YATIRIMLAR

TCDD Genel Müdürlü¤üne 2004 y›l›na göre %16’l›k bir art›flla 2005 y›l›nda 830 Milyon YTL yat›-
r›m ödene¤i verilmifl olup, önemli demiryolu projeleri kapsam›nda; 

Ankara-‹stanbul h›zl› tren hatt›n›n program› çerçevesinde yap›m›na devam edilmesi,

350 km. yol yenilemesi, 69 km. takviye pozu, 200 adet makas yenilemesi ve 16.000 adet ray kayna-
¤› yap›lmas›, 

63 adet yolcu vagonu, 400 adet yük vagonu TÜDEMSAfi ve 200 adet yük vagonu TÜLOMSAfi’ta ol-
mak üzere toplam 600 adet yük vagonu ile TCDD’nin ba¤l› ortakl›¤› TÜLOMSAfi’ta General Mo-
tors lisans› ile 24 adet lokomotifin %51 yerli katk› oran› ile üretilmesi, 10 set h›zl› tren ve 32 set
elektrikli banliyö treni,

fiebekenin muhtelif yerlerinde kullan›lmak üzere 7 adet balast regülatörü temini ile Ankara-‹stan-
bul h›zl› tren koridorunun bak›m onar›m ve kontrolü için temin edilecek ekipmana avans ödeme-
si,

Dünya bankas›ndan temin edilmesi planlanan 133 milyon $’l›k kredi ile Bo¤azköprü-Uluk›flla-Ye-
nice, Mersin-Yenice-Adana-Toprakkale hat kesimlerinin sinyalizasyon tesislerinin yap›m çal›flmala-
r›na bafllan›lmas›, 

‹malat çal›flmalar› sürdürülen ve Mersin liman›nda iflletmeye al›nacak 2 adet post panamaks kon-
teyner vincinin tamamlanmas› 

programlanm›flt›r.

1995-2005 YILLARI ARASINDA YATIRIM GERÇEKLEfiMELER‹

* 2004 y›l› gerçekleflmeleri Ocak-Kas›m olarak verilmifltir.
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1995 - 2005 ULAfiTIRMA VE HABERLEfiME

PROGRAM HARCAMA

YILLAR CAR‹ YIL F‹YATLARIYLA 2005 YILI F‹YATLARIYLA CAR‹ YIL F‹YATLARIYLA 2005 YILI F‹YATLARIYLA

1995 4.756 196.978 4.094 169.560

1996 9.746 222.177 7.700 175.535

1997 17.140 215.384 14.326 18.002

1998 34.041 244.644 41.554 298.637

1999 73.010 345.128 57.450 271.574

2000 97.450 326.992 64.077 215.009

2001 146.000 276.517 125.343 237.393

2002 230.800 317.255 111.060 152.662

2003 250.000 310.207 192.300 238.611

2004 713.129 785.155* 163.438 179.945

2005 830.320 830.320



2005-2009 BEfi YILLIK F‹Z‹KSEL YATIRIMLAR

G- PERSONEL DURUMU
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T.C. ULAfiTIRMA BAKANLI⁄I

PROJE ADI Birim
2005-2009 BEfi YILLIK 

F‹Z‹KSEL YATIRIMLAR
Yol Yenilemeleri Km 2.304
Mevcut Yolun Takviyesi Km 189
Ray Kayna¤› Adet 80.000
Makas Yenilemesi Adet 1.250
Yeni Yol Yap›m› Km 445
Sinyalizasyon Tesisleri Km 2.302
Elektrifikasyon Tesisleri Km 3.004
Dizel Elektrikli Anahat Loko Adet 53
Elektrikli Anahat Loko Adet 60
Elektrikli Banliyö Treni Set 32
Yolcu Vagonu Adet 340
Yük Vagonu Adet 2.500

Personel Say›s› 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
2005
Prog.

Memur 2.350 1.538 1.295 1.208 1.175 1.500 1.187 1.142 1.068 968 962

Sözleflmeli 20.568 20.608 20.150 20.599 21.969 21.529 21.115 20.354 19.192 17.610 17.634,

‹flçi 21.836 21.438 20.833 20.012 19.577 18.556 17.554 15.669 14.266 15.806 15.122

Toplam 44.754 43.584 42.278 41.819 42.721 41.285 39.856 37.165 34.526 34.384 33.718
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ORGAN‹ZASYON fiEMASI

150150

T.C. ULAfiTIRMA BAKANLI⁄I

Yönetim Kurulu
Baflkan›

Genel Müdür

Genel Müd.Yrd. Genel Müd.Yrd. Genel Müd.Yrd. Genel Müd.Yrd.

Yönetim Kur.
Üyesi

Özel Kalem Müd.

Teftifl
Kurulu 

Hukuk
Müflavirli¤i

Personel
Dairesi Bflk.

Lokomotif
Fabrikas›

Müd.

Motor
Fabrikas›

Müd.

Vagon ve
Yol

Gereçleri
Fabrikas›

Müd.

Elektrik
Makinalar›
Fabrikas›

Müd.

Diflli Tak›m
ve Kal›p
Fabrikas›

Müd.

Pazarlama
Dairesi Bflk.

APK Dairesi
Bflk.

Bak›m  Yard.
Üretim Fab.

Müd.

Müflavirlik

Sat›nalma
‹kmal

Dairesi Bflk.

ÜPK Dairesi
Bflk. Dök.Kim.

‹fll.
Fabrikas›

Müd.

Uzmanl›k

Sa¤l›k ve
Sosyal ‹fller
Dairesi Bflk.

Ürün Ar-Ge
Dairesi Bflk.

Koruma
Güvenlik

fiube Müd.

Sivil
Savunma
Uzmanl›¤›

Bas›n Halkla
‹liflkiler
Müd.

Mali ‹fller
Dairesi Bflk.

Kalite
Kontrol

Dairesi Bflk.

Yönetim Kur.
Büro Müd.

Yönetim Kur.
Üyesi

Yönetim Kur.
Üyesi

Yönetim Kur.
Üyesi
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A- TAR‹HÇE VE HUKUK‹ STATÜ

Ülkemizin önde gelen sanayi kurulufllar›n-
dan biri olan TÜLOMSAfi, 1894 y›l›nda
Anadolu Ba¤dat Demiryolu hatt›n›n inflaa-
s› s›ras›nda Bak›m ve Onar›m Atelyesi ola-
rak Almanlar taraf›ndan kurulmufltur.

24 May›s 1924 tarihinde TCDD Genel Mü-
dürlü¤ü’ne ba¤lanm›flt›r. Mevcut lokomo-
tif ve vagon onar›m iflleri faaliyetini “Cer
Atelyesi” ad› alt›nda sürdürmüfltür. 1929
y›l›nda da köprü, çelik konstrüksiyon, ma-
kas ve emniyet tesisat› ile ilgili yap›m ve
onar›m iflleri için “Yol Atelyesi” kurulmufl-
tur. Eskiflehir Cer Atelyeleri 1958 y›l›nda
Yol Atelyeleri ile birlefltirilerek “Eskiflehir
Demiryolu Fabrikalar›” ad› alt›nda faaliye-
tine devam etmifltir.

1 A¤ustos 1970 tarihinde 440 say›l› Kanu-
na uygun olarak TCDD Genel Müdürlü-
¤ü’ne ba¤l› “ESK‹fiEH‹R LOKOMOT‹F
VE MOTOR SANAY‹‹ MÜESSESES‹” ad›-
n› alm›fl ve ekonomik geliflmeye uygun ola-
rak Bakanlar Kurulu’nun 28.03.1986 tarih
ve 86/10527 say›l› karar› ile TCDD Genel
Müdürlü¤ü’ nün ba¤l› ortakl›¤› haline dö-
nüfltürülmüfl ve TÜRK‹YE LOKOMOT‹F
VE MOTOR SANAY‹‹ A.fi. (TÜLOMSAfi)
olarak yeni bir statüye kavuflturulmufltur.

Eskiflehir Cer Atölyesinden bir görünüfl

B- AMAÇ VE GÖREVLER‹

1- Her çeflit çeken ve çekilen araç imalat› ile inflaat,  taahhüt  iflleri ve onar›m,

2- Makina, malzeme, tesisat, motorlu ve motorsuz araç ve gereç alet ve yedeklerini ve benzerlerini
imal etmek veya ettirmek, tadil, ›slah ve tamir etmek,

3- Faaliyet konular› ile ilgili olarak yurtiçi ve yurtd›fl›nda yerli ve yabanc› kurulufllarla iflbirli¤i ve ifl-
tiraklerde bulunmak, proje müflavirlik iflleri yapmak,

4- Faaliyet alanlar› ile ilgili tesisler kurmak ve iflletmelerinin ihtiyac› olan enerjiyi üretmek,

5- Lisans, teknik beceri (know-how) ve benzeri anlaflmalar› yapmak,

6- Faaliyet  konular›na  giren  alanlarda  araflt›rma  gelifltirme  çal›flmalar› yapmak, yapt›rmak,

ORTAKLARI SERMAYE  %

TCDD ‹fiLETMES‹ GENEL MÜDÜRLÜ⁄Ü 98,992

ASELSAN A.fi. 0,999

T. DEN‹ZC‹L‹K ‹fiLETMELER‹ A.fi. 0,003

TDÇ‹ GENEL MÜDÜRLÜ⁄Ü 0,003

AS‹L ÇEL‹K A.fi. 0,003

151151

1995 - 2005 ULAfiTIRMA VE HABERLEfiME

TÜLOMSAfi’tan bir görünüfl
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7- Gerekti¤inde yurtiçinde ve yurtd›fl›nda büro açmak, acentelik, bafl bayilik, bayilik ihdas   etmek,
dahili sigorta fonu kurmak, sigorta acenteli¤i yapmak, sigorta flirketlerine ortak olmak,

8- fiirket, ihtiyac› halinde tafl›nmaz mal sat›n almak, satmak, kiraya vermek, kiralamak, sat›n ald›¤›
arsa ve arazi üzerinde inflaatlar yapmak, tafl›nmaz mallar üzerinde gerek kendi ve gerekse üçün-
cü kifliler lehine ayn› haklar tesis etmek,

9- Faaliyet konular› ile ilgili di¤er iflleri yapmak.

C- FAAL‹YETLER

1-ÜRET‹M FAAL‹YETLER‹
Kuruldu¤undan bu yana Türk Sanayiine önderlik eden TÜLOMSAfi, 1958 y›l›nda ilk yerli lokomo-
tif “KARAKURT”un,1961 y›l›nda ilk Türk otomobilleri olan “DEVR‹M”lerin  üretimini gerçeklefl-
tirmifltir.

1962 y›l›nda Bojili Yük Vagonlar›n›n,1968 y›l›nda Dizel Manevra Lokomotiflerinin,1971 y›l›nda da
Dizel  Elektrikli Anahat Lokomotiflerinin  sürekli olarak üretimine bafllanm›flt›r.

fiirketimizde bu güne kadar  TCDD ‹flletmesi Genel Müdürlü¤ü’nün lisans anlaflmalar› ile: 

• Frans›z Traction Export firmas› ile Lokomotif, Chant›ers De  L’ Atlant›que firmas› ile DE Mo-
tor Lisans Anlaflmas› çerçevesinde 2400 BG’ de 431 adet lokomotif üretimi,

• Bat› Alman Krauss-Maffei firmas› ile  Lokomotif, MTU firmas› ile Dizel Motor Lisans Anlaflmas›
çerçevesinde 1100 BG’ de 70 adet Yol Manevra Lokomotifi üretimi,

• Amerikan EMD General Motors Firmas› ile de Anahat Lokomotifi Lisans Anlaflmas› çerçevesin-
de 2200 BG’ de 47 adet, 3300 BG’de 18  adet   Anahat lokomotif  üretimi,

• Japon Nissho Iwai-Toshiba firmas›yla da Elektrikli Anahat  Lokomotifi Lisans Anlaflmas› çerçe-
vesinde 3180 KW gücünde 44 adet Elektrikli Anahat Lokomotifi üretimi gerçeklefltirilmifltir.

DE 33 000 tipi Anahat Lokomotifi Irak’a ihraç edilen DH 12 000 Tipi Manevra Lokomotifi

Herhangi bir lisans sat›n al›nmadan proje ve imalat› tümüyle TÜLOMSAfi’ a ait olan: 709 BG’ de-
ki 20 adet, 950 BG’ deki 26 adet, 1000 BG’ de 14 adet, 1200 BG’ de 12 Adet Dizel Hidrolik Anahat
ve Manevra Lokomotif Üretimi gerçeklefltirilmifltir.

Muhtelif Demiryolu ‹fl Makinalar›nda da (Katener Bak›m Araclar› gibi) yeni projeler gelifltirilmifl
ve üretimleri gerçeklefltirilerek servise verilmifltir. Toplam 46 adet muhtelif demiryolu ifl makinala-
r›n›n (Kar Küreme Araçlar›, Demiryolu Mobil Vinçleri, Hafif Vinçli Poz Otolar›, Katener Bak›m
Araçlar›n›n) üretimi gerçeklefltirilmifltir. 

Bu çal›flmalar›ndan dolay›  TÜLOMSAfi 1995 y›l›nda Eskiflehir Sanayi Odas›nca Ürün Gelifltirme
Ödülüne lây›k görülmüfltür.

Bugüne kadar toplam 707 adet çeflitli tipte lokomotif ve 7.680 adet çeflitli tipte bojili yük vagonu
üretimi  gerçeklefltirilmifltir. Üretim ifllerinin yan›nda  yük vagonu ve çeflitli tipte lokomotiflerin
onar›mlar› ile demiryolu araç ve gereçlerinin üretim ve onar›mlar› da yap›lmaktad›r.
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Çeflitli tipte 60 adet/y›l lokomotif ve çeflitli tipte 500 adet/y›l yük vagonu üretim kapasitesine sa-
hip, 7 fabrikadan oluflan entegre tesislerinde dizel motor, alternatör, elektrik motorlar›,  makine
imalat› konular›nda sürekli geliflen teknolojisi ve deneyimi ile özel ve kamu kurulufllar›n›n baflka
yerlerde yapt›ramad›klar› özel tezgah ve motorlar›n›n, makine parçalar›n›n üretim veya onar›mla-
r› da TÜLOMSAfi’ ta yap›lmaktad›r. 

2- ÜRÜN AR-GE FAAL‹YETLER‹;
• DE 33000 ve E 43000 tipi lokomotif makinist kabinleri yeniden dizayn edilmifl ve lokomotiflere

uygulamas› yap›lm›flt›r.

• ATS (Otomatik Tren Durdurma) cihazlar›n›n yerli piyasada imalat›na yönelik, yan sanayi ile or-
tak proje çal›flmalar› yürütülmüfl, 1 adet prototipin onaylanmas›n› müteakip 2004 y›l›nda 12
adet lokomotife ATS cihaz› montesi yap›lm›flt›r. Belirli bir program dahilinde TCDD park›nda-
ki lokomotiflere yan sanayiden temin edilen ATS cihazlar› fiirketimizce monte edilecektir.

• Lokomotiflerin h›z duyucu problemlerinin çözümü için yurt içi ve yurt d›fl› firmalarla birlikte
proje çal›flmalar› yürütülmektedir.

• Avrupa Birli¤ine uyum çerçevesinde ihracat yapabilmemiz için; 22,5 ton dingil bas›nc›na ve 120
Km/h h›z özelli¤ine sahip Vagon ve Boji Proje çal›flmas› yap›lm›fl, yeni dizayna göre 2 adet pro-
totip vagon imal edilmifltir. 2005 y›l›ndan itibaren vagon imalat› bu dizayna göre yap›lacakt›r.

• Vagonlar›n statik ve dinamik gerilmeleri ve
yük analizlerinin yap›labilmesi için fiasi Test Ci-
haz› yap›lm›flt›r.
• DE 24000 ve DE 22000 lokomotiflerin kabin
tasar›m› projeleri,

• DE 24000 tipi lokomotiflerin daha modern
ve kullan›labilir lokomotif haline dönüfltürül-
mesi için tasar›m ve proje çal›flmalar› yap›lmak-
tad›r.

3- PAZARLAMA FAAL‹YETLER‹  

‹HRACAT 

TÜLOMSAfi  1995-2004 y›llar› aras›nda çeflitli ülkelere toplam 33.258.000 US Dolar de¤erinde ih-
racat gerçeklefltirmifltir. Bu miktar›n 31.581.000 US Dolar›n› Irak Demiryollar›na 2001 y›l›nda 3
adet, 2002 y›l›nda 3 adet, 2003 y›l›nda 8 adet DH 10000 tipi lokomotif ile  2004 y›l›nda 12 adet DH
12000 tipi lokomotif ihracat› oluflturmaktad›r.
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TÜLOMSAfi yurt içi ve yurt d›fl› pazar pay›n› art›rmak için  pazar araflt›rma çal›flmalar›na  önem
vermektedir. Bu kapsamda 2004 y›l›nda yap›lan çal›flmalar sonucu:

• Tayland Demiryollar›na üretilmek üzere komple dizel motor ve dizel motor yedek parçalar› si-
parifli al›nm›fl ve 2004 y›l›nda bir k›s›m ihracat gerçeklefltirilmifltir.

• Güney Afrika Demiryollar›n›n 50 adet DE tipi lokomotif ihalesine, flasi ve di¤er baz› aksamlar›n
alt yüklenicisi olarak EMD-GM firmas› ile birlikte teklif verilmifltir.

• TCDD’nin elektrikli lokomotif ihtiyac›na yönelik olarak ihaleye kat›lmas› muhtemel yurtd›fl› fir-
malarla ortak üretim için görüflmeler sürdürülmektedir.  Bu lokomotiflerin imalat›n›n yurtd›fl›
firmalarla birlikte TÜLOMSAfi’ta gerçeklefltirilmesi hedeflenmektedir.

• Bulgaristan, Suriye, Iran , Irak ve  Tayland’›n ciddi anlamda lokomotif ve vagon ihtiyaçlar› ol-
mas› dolay›s›yla ürünleri bu ülkelere pazarlamak üzere temsilci firmalar yetkilendirilmifltir.

4- KAL‹TE YÖNET‹M S‹STEM‹ FAAL‹YETLER‹;
27/12/1997 tarihinden bu yana ISO 9001 Kalite Güvence Sistemi belgesine sahip olan TÜLOM-
SAfi ISO 9000:2000 standard›n›n adaptasyonu sa¤lanarak 11/01/2004 tarihinde   TÜV’ den,
26/03/2004 tarihinde TSE’ den sertifika alm›flt›r. Ayr›ca OHSAS 18001 ‹fl Sa¤l›¤› ve Güvenli¤i
Standard› kurma çal›flmalar›na bafllam›flt›r.

2004 y›l› bafl›ndan itibaren Toplam Kalite Yönetim Sistemi felsefesi do¤rultusunda faaliyetlerimiz
yo¤unlaflt›r›lm›flt›r. Bu ba¤lamda; 

1. Çal›flanlar›n üretim ve sistem faaliyetlerine kat›l›m›na yönelik çal›flmalar planlanmakta ve uygu-
lanmaktad›r. Bu çal›flmalar›m›z önümüzdeki y›llarda da devam edecektir. 

2. TÜLOMSAfi 2004 y›l›nda Hedeflerle Yönetim Sistemine bafllam›flt›r. Üçer ayl›k dönemlerde ifl-
lerin planlanmas› ve her dönem sonunda fabrikalar›n ve dairelerin performans de¤erlendirme-
leri yap›lmaktad›r. Ayr›ca TÜLOMSAfi’›n ölçülebilecek her bir faaliyeti için hedefler konulmak-
ta dönem sonunda de¤erlendirilmektedir. 

3. 2003 y›l›nda SWOT Analizi yap›larak TÜLOMSAfi’›n güçlü ve zay›f yönleri belirlenerek rakiple-
ri ile k›yaslama yap›lm›flt›r. Bu çal›flmalar sonucunda “TÜLOMSAfi Gelifltirme Program›” çerçe-
vesinde Temel Prensipler, Üretim, Pazarlama, Malzeme-Ikmal, Insan Kaynaklar› politikalar› ile
2004 ve 2005 hedefleri oluflturulmufltur. 

2004 y›l›ndan itibaren bu politikalar ve hedefler do¤rultusunda çal›flmalar sürdürülmektedir.
Bu kapsamda “Yan Sanayii Gelifltirme Program›n›n hayata geçirilmesi” yer almaktad›r.

Hedef do¤rultusunda yan sanayi oluflturma çal›flmalar› yo¤un bir flekilde yürütülmüfl, bu çal›fl-
malar sonucunda; 

* E 14000 tipi elektrikli dizilerin mekanik aksam revizyonunda (9 araç) yap›lan ifllerin büyük  bir
k›sm›,

* E 43000 tipi lokomotif kabinlerinin modernizasyonu (21 araç) yan sanayide yapt›r›lm›flt›r.

* Vagon imalat› ile ilgili daha önceden TÜLOMSAfi’ta  üretilen parçalar›n bir k›sm› 2004 y›l›nda
yan sanayiden temin edilmifltir.

5- KURUMSAL DÜZENLEMELER
- Uluslararas› düzlemde etkin olmak ve pazardaki rekabette yer alabilmek için öncelikle bir mar-

kaya sahip olmak gerekti¤inin bilinciyle TÜLOMSAfi, marka olman›n ilk aflamas› olan görsel ta-
sar›m›n, ürünün içeri¤ine uygun konsepte sahip olmas› ve bunun görsel iletiflim ile hedef kitle-
ye yans›t›lmas› çal›flmalar›na 2004 y›l›n›n Mart ay›nda bafllam›flt›r.

- Bir kurumun kendisini temsil ederken nas›l alg›lanaca¤›na yön veren aktivitelerin bütününü ifa-
de eden Kurumsal Kimlik oluflturma sürecine devam edilmektedir.

6- YEN‹DEN YAPILANMA ÇALIfiMALARI
Yeniden yap›lanma çal›flmalar› bafllat›lm›flt›r. Bu çal›flmalar sonucunda organizasyon yap›s›n›n
güncellefltirilmesi, günümüz koflullar›na göre meydana gelecek ihtiyaçlara cevap verecek, ani de¤i-
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flikliklere karfl› refleksleri güçlü, belirlenmifl olan fiirket hedeflerini yakalayabilecek performans›
gösterecek bir organizasyonu oluflturmak temel hedeftir.

Bu kapsamda mevcut imkanlar›n ve iflgücünün etkin kullan›m›n›n sa¤lanmas›, bilgi ve teknolojiye
kolay ulafl›m, teknolojik rekabete uyum, geliflmelerin flirkete uyarlanmas›, sinerji oluflturularak ra-
kiplerimizle aram›zdaki aç›¤› kapatmak amac›yla;

• Lokomotiflerin ATS ve h›z duyucu ve benzeri sorunlar›n›n çözümlenmesi için elektrik/elektro-
nik modülü”,

• Döküm fabrikas›n›n yeniden yap›lanmas› ve döküm malzemelerinin temini çal›flmalar›n› yürü-
tecek  “döküm malzemeler temin modülü”,

• Emek yo¤un ifllerin yan sanayiye aktar›larak  uzmanlaflmaya gidilmesi amac›yla; “kaynak  kons-
trüksiyon modülü” ve  “talafll› imalat modülü”, olmak üzere TÜLOMSAfi uzmanlar›ndan oluflan
modül ekipler kurulmufltur.

7- HEDEFLENEN PROJELER
• H›zl› tren projesinde yerli imalatç› olarak yer almak,

• Marmaray araçlar› projesinde yerli   imalatç› olarak yer almak,

• DE 11000 lokomotiflerin modernizasyonu,

• TCDD talebine istinaden yeni dizayn DH 12000 tipi lokomotif tasar›m›, 

• 1500 + 1500   beygir gücünde ikiz lokomotif tasar›m› 

D- YATIRIMLAR

1995-1996 y›llar› aras›nda, 1993 y›l›nda bafllayan Vagon Fabrikas›n›n ve Enerji Sistemlerinin Mo-
dernizasyonu Projeleri ile Bilgisayar Geniflletme Projesini  gerçeklefltiren TÜLOMSAfi 1997-2002
y›llar› aras›nda  da CNC tezgahlar›n›n al›nmas›n› içeren Tezgah Temini Projesi ile Bilgisayar Siste-
minin Gelifltirilmesi Projelerini gerçeklefltirmifltir. 2004 y›l›nda, günümüzün h›z ve  rekabet koflul-
lar›na ba¤l› olarak iflletmelerin kullanmak durumunda oldu¤u ileri bilgi teknolojileri ürünlerin-
den biri olan Kurumsal Kaynak Planlamas› (ERP -Enterprise Resource Planning) yaz›l›m program›
al›nm›flt›r. 2004 y›l›nda bafllanan Lokomotif Boyama Ünitesinin Modernizasyonu Projesi ise 2005
y›l›nda tamamlanacakt›r.                       

Milyar TL.
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YILLAR
PROGRAM HARCAMA

CAR‹ YIL 
F‹YATLARIYLA

2004 YILI 
F‹YATLARIYLA

CAR‹ YIL 
F‹YATLARIYLA

2004 YILI 
F‹YATLARIYLA

1995 35,0 1.638,5 30,1 1.409,1

1996 45,5 1.190,3 33,4 873,7

1997 250,0 3.719,3 220,4 3.278,9

1998 350,0 2.986,5 79,5 678,4

1999 1.700,0 9.677,6 169,2 963,2

2000 1.300,0 5.246,2 1.216,2 4.908,0

2001 1.200,0 2.584,2 920,3 1.981,8

2002 2.200,0 3.315,6 1.045,8 1.576,1

2003 2.100,0 2.362,5 1.609,0 1.810,1

2004 2.300,0 2.300,0 2.070,3 2.070,3

2005 (program) 3.280,0
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E- ‹fiLETME FAAL‹YETLER‹

F- PERSONEL DURUMU (ORTALAMA)
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‹fiLETME FAAL‹YETLER‹ B‹R‹M 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
2005 
PROGRAM

ÇEfi‹TL‹ T‹PTE LOKOMO-
T‹F ‹MALATI

ADET 3 9 8 0 5 9 11 8 14 24 24

ÇEfi‹TL‹ T‹PTE BOJ‹L‹ YÜK
VAGONU ‹MALATI

ADET 39 62 159 400 400 50 103 2 87 115 200

D‹ZEL MOTOR ‹MALATI ADET 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

CER MOTOR ‹MALATI ADET 0 0 0 0 10 36 0 18 12 0 30

ÇEfi‹TL‹ T‹PTE LOKOMO-
T‹F ONARIMI

ADET 100 97 104 102 97 108 100 92 45 96 122

ÇEfi‹TL‹ T‹PTE YÜK VAGO-
NU ONARIMI

ADET 478 627 460 45 170 778 469 246 124 50 140

D‹ZEL MOTOR ONARIMI ADET 17 12 12 6 2 17 20 7 6 7 10

CER MOTORU ONARIMI ADET 102 179 260 300 362 412 360 360 175 420 390

STATÜSÜ 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
2005

PROGRAM

MEMUR 90 89 95 104 115 115 116 114 106 94 95

SÖZLEfiMEL‹ 450 422 404 404 394 391 373 357 338 303 301

‹fiÇ‹ 1.856 1.732 1.901 1.903 1.930 1.947 1.822 1.711 1.598 1.493 1523

TOPLAM 2.396 2.243 2.400 2.411 2.439 2.453 2.311 2.182 2.042 1.890 1.919
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ORGAN‹ZASYON fiEMASI
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Yönetim Kurulu

Yönetim Kurulu
fiube Müdürü

Özel Kalem fiube
Müdürü

Teftifl Kurulu
Baflkanl›¤›

1. Hukuk  
Müflavirli¤i

Sivil Savunma
Uzmanl›¤›

Müflavirler ve
Bafluzmanlar

Teknik Emniyet
fiube Müdürlü¤ü

Bas›n ve Halkla
‹liflkiler fiube
Müdürlü¤ü

GENEL MÜDÜR Genel Müdür
Yard›mc›lar› (4)

APK Dairesi
Baflkanl›¤›

Bak›m, Onar›m ve
Enerji Üretim Dairesi

Baflkanl›¤›

Mali ‹fller Dairesi
Baflkanl›¤›

Malzeme Dairesi
Baflkanl›¤›

Personel Dairesi
Baflkanl›¤›

Ticaret ve Pazarlama
Dairesi Baflkanl›¤›

E¤itim, Sa¤l›k ve
Sosyal Hizmetler
Dairesi Baflkanl›¤›

Vagon Üretim
Fabrika Müdürlü¤ü

Vagon Onar›m
Fabrika Müdürlü¤ü

Döküm Fabrika
Müdürlü¤ü

Talafll› ‹malat
Fabrika Müdürlü¤ü

Dövme ve Pres ‹flleri
Fabrika Müdürlü¤ü

Ankara  ‹rtibat
Bürosu

Koruma ve Güvenlik
fiube Müdürlü¤ü



A- TAR‹HÇE VE HUKUK‹ STATÜ

Türkiye Demiryolu Makinalar› Sanayii A.fi. (TÜDEMSAfi) TCDD’nin kullanmakta oldu¤u buharl›
lokomotif ve yük vagonlar›n›n onar›m›n› yapmak gayesiyle 1939 y›l›nda “Sivas Cer Atelyesi” ad› al-
t›nda iflletmeye aç›lm›flt›r.

Demiryolu ulaflt›rmas›n›n geliflmesine ve Yurt Ekonomisinin ihtiyaçlar›na paralel olarak bina, tez-
gah ve tesis bak›m›ndan gelifltirilen Sivas Cer Atelyesi 1953 y›l›ndan itibaren yeni yük vagonu yap›-
m›na geçmifltir. 01.09.1972 tarihinde 44 Say›l› Kanunun amac›na uygun olarak 200 Milyon TL. ser-
mayeli TCDD Genel Müdürlü¤ü’ne ba¤l› “Sivas Demiryolu Makinalar› Sanayii Müessesesi” (S‹DE-
MAS) ad› ile müessese haline getirilmifl, müessese statüsü 01 Nisan 1975 tarihinden itibaren uygu-
lanmaya bafllanm›flt›r.

S‹DEMAS müessesi 28.03.1986 tarihinde Bakanlar Kurulu’nun 89/10527 say›l› karar› ile “Türkiye
Demiryolu Makinalar› Sanayii A.fi.” (TÜDEMSAfi) ünvan› ile TCDD Genel Müdürlü¤ü’nün ba¤l›
ortakl›¤› olarak teflkilatland›r›lm›flt›r.

B- AMAÇ VE GÖREVLER‹

1- Her çeflit çeken ve çekilen araç imalat ve tamirat›

2- Her çeflit tesis ve makine parça imalat ve onar›m›

3- Her çeflit döküm, dövme, pres ve lastik iflleri,

4- Faaliyet konular› ile ilgili olarak, yurtiçi ve yurtd›fl›ndan yerli ve yabanc› kurulufllarla iflbirli¤i ve-
ya ifltiraklerde bulunmak, proje müflavirlik iflleri yapmak,

5- Faaliyet alanlar› ile ilgili tesisler kurmak ve iflletmelerin ihtiyac› olan enerjiyi üretmek,

6- Lisans teknik beceri (know-how) ve benzeri anlaflmalar› yapmak,

7- Faaliyet alanlar›na giren alanlarda araflt›rma gelifltirme çal›flmalar› yapmak, yapt›rmak,

8- Gerekti¤inde yurtiçinde ve yurtd›fl›nda büro açmak, acentelik, baflbayilik, bayilik ihdas etmek,
dâhili sigorta fonu kurmak, sigorta acenteli¤i yapmak, sigorta flirketlerine ortak olmak,

9- fiirket ihtiyac› halinde tafl›nmaz mal sat›n almak, satmak, kiraya vermek, kiralamak, sat›n ald›¤›
arsa, arazi üzerine inflaatlar yapmak, tafl›nmaz mallar üzerinde gerek kendi gerekse üçüncü kifli-
ler lehine ayni haklar tesis etmek,

10-Faaliyet konular› ile ilgili di¤er iflleri yapmak.

C- FAAL‹YETLER

Sivas flehrimizde 288.980 m2 alan üzerine kurulmufl 5 fabrikadan müteflekkil bir sanayi kuruluflu
olan TÜDEMSAfi, Avrupa standartlar›nda, istenilen tip ve ebatta yük vagonu imalat ve onar›m› ile
bunlara ait yedek parça üretimi konusunda faaliyetler göstermektedir. 

Dünya standartlar›nda, geliflen teknolojiye uygun kalitede ve ekonomik vagon üretimi yaparak Ül-
ke ekonomisine katk› sa¤lamak misyonunu, yük vagonu sektöründe Dünyada etkin, Bölgede lider
flirket olmak vizyonunu hedef fleçen; Kaynaklar› etkin ve verimli kullanarak müflteri ve çal›flan
memnuniyetini sa¤layan, çevreye duyarl›, sürekli iyileflmeyi ilke edinen fiirketimiz; 15.10.2003 tari-
hinde TS EN ISO 9001:2000 Kalite Yönetim Sistemi Belgesini alan ilk flirketlerden biri olmufltur. 

Tüdemsafl Genel Müdürlü¤ü, Irak Demiryollar›na 2002 y›l› sonu ile 2003 y›l› bafl›nda toplam 240
adet Sarn›ç (petrol Tafl›ma) Vagonu yap›m ve ihracat› gerçeklefltirmifl, 11.497.800 $ (ABD Dolar›)
karfl›l›¤›nda döviz geliri sa¤lam›flt›r. Ayr›ca 2003 ve 2004 y›llar›nda Milli Savunma Bakanl›¤›na 2
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partide toplam 30 adet Hafif Petrol Tafl›ma vagonunun üretimi gerçeklefltirilerek servise verilmifl,
söz konusu vagonlardan fiirket yaklafl›k olarak 1.717.875 $ (ABD Dolar›) gelir sa¤lam›flt›r.

fiirketimizde üretimine bafllanm›fl olan Sgss Tipi Bojili Konteyner Tafl›ma Yük Vagonu, 22,5 ton
dingil yükü tafl›ma kapasitesine ve 120 km/saat servis h›z› özelliklerinde üretimi yap›lan Türki-
ye’nin ilk yük vagonlar›d›r.

ANA FABR‹KALAR

1. VAGON ÜRET‹M FABR‹KASI:

Yük vagonu üretimi, 14.02.1953 tarihinde, vagon
onar›m atölyesinin bir bölümünde bafllat›lm›flt›r.
1988 y›l›na kadar bu atölyede üretim sürdürülmüfl-
tür. Bu tarihten sonra lokomotif onar›m›na ihtiyaç
kalmad›¤›ndan, bu ifl sona erdirilerek, 1939 y›l›ndan
beri lokomotif bak›m-onar›m atölyesi olarak kullan›-
lan binalar, 1988 y›l› içinde vagon üretimi için yeni-
den düzenlenerek ayn› y›l içinde hizmete sokulmufl-
tur. fiirketimiz bafllang›çtan bugüne kadar 16 Bin
adetten fazla çeflitli tipte yük vagonu üreterek
TCDD’nin hizmetine sunmufltur.

16.262 m2 kapal› alan› olan fabrika, Y›lda 1500 adet
bojili vagonun çelik konstrüksiyon ifllerini ve mon-
taj›n› yapabilecek kurulu kapasiteye sahiptir.

Fabrika, vagon üretimi d›fl›nda TCDD Genel Mü-
dürlü¤ü’ne ba¤l› servislerin bir çok yedek parça, çe-
lik konstrüksiyon iflleri ve tesis ihtiyaçlar›n› da karfl›-
lamaktad›r.

Vagon Üretim Fabrikas›

YILLARA GÖRE VAGON ÜRETÝMÝ
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2. VAGON ONARIM FABR‹KASI:

22.10.1939 tarihinde vagon onar›m atölyesi olarak hizmete giren bugünkü vagon onar›m fabrika-
s›nda, kuruluflundan bu güne yaklafl›k 300.000 adet çeflitli tip ve tonajda yük vagonunun onar›m›
gerçeklefltirilmifltir. 

23.655 m2 kapal› alan› olan fabrika, Y›lda 7600 adet çeflitli tipte yük vagonunun de¤iflik düzeydeki
onar›m› gerçeklefltirilebilecek kurulu kapasiteye sahiptir.

Fabrika, vagon onar›m› d›fl›nda yük vagonlar›na ait tampon, koflum tak›m›, cer kancas› ve tekerlek
tak›mlar› gibi Demiryolu donan›mlar›n›n bak›m-onar›m›n› da yapmaktad›r.

Vagon Onar›m Fabrikas›
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3. DÖKÜM FABR‹KASI:

Döküm Fabrikas›, TCDD servislerinin her türlü döküm parça ih-
tiyac›n› karfl›lamak için 29 Ekim 1951 tarihinde hizmete aç›lm›fl-
t›r. Fabrika; Pik, Çelik, Prinç ve Lastik döküm iflleri yapabilmek-
tedir. Ayr›ca; ihtiyaç duyulan her çeflit döküm modelinin üreti-
mini yapabilecek bir modelhane ile yine TCDD servislerinin ih-
tiyac› olan lastik parçalar›n üretimini yapabilecek Lastik Üretim
fiubesi‘ de mevcuttur. 

10.700 m2 kapal› alana sahip olan fabrikada;

- 25 ton parça a¤›rl›¤›na kadar pik döküm, 

- 2 ton parça a¤›rl›¤›na kadar çelik döküm parça imali yap›labilmektedir. 

Y›ll›k kurulu üretim kapasitesi; 

- 12.000 ton pik dökümü,

- 700 ton çelik dökümü,

- 300 ton prinç dökümü,

- 100 ton lastik hortum ve parça üretimi,

- 40 m3 model üretimi dolay›ndad›r.

1995–1998 y›llar› aras› pik döküme sabo üretimi dahil edilmemifltir.

4. TALAfiLI ‹MALAT FABR‹KASI:

Talafll› ‹malat Fabrikas›, TCDD servislerinin
her türlü yeni yedek parça ihtiyac›n›n talafll›
imalat ifllerini yapmak ve dövülüp preslene-
cek parçalar›n kal›p üretimlerini gerçeklefl-
tirmek üzere, 29 Ekim 1951 tarihinde hizme-
te girmifltir.

7.354 m2 kapal› alana sahip olan fabrikan›n
mevcut tezgahlar›nda; 

- 1.930 mm çap, 6.000 mm boya kadar torna-
lama,

- 3.000 mm boya kadar planyalama iflleri ya-
p›lmaktad›r.
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Fabrikada, yük ve yolcu vagonlar›nda kullan›lan tampon
ile demiryolu ray ba¤lant›lar›nda kullan›lan krapo üretimi
de yap›lmaktad›r.

Bünyesinde bulunan kal›p flubesinde, her türlü gezenk
dövme kal›plar›, metal döküm modelleri, s›cak ve so¤uk
eksantrik pres kal›plar› Lastik Parça üretim kal›plar› ile s›-
cak yat›k pres kal›plar› imal edilmektedir.

5. DÖVME VE PRES ‹fiLER‹ FABR‹KASI

Dövme ve Pres ‹flleri Fabrikas›n›n ana binalar›ndan biri 1939 y›l›nda, di¤eri 1966 y›l›nda hizmete
girmifl, 1974 y›l›nda ise yeni bir ilave bina ile geniflletilmifltir. 1986 y›l›na kadar Talafll› ‹malat Fab-
rikas› ile birlikte Genel Makina Fabrikas› olarak teflkilatta yer alan Fabrika, bu tarihten sonra yeni
fabrika hüviyetini kazanm›flt›r.

Fabrikada; demiryolu makinalar›n›n yaprak susta onar›m ve üretimi ile derin çekme, sac kesme,
bükme, preste basma, s›cak serbest dövme (fiahmerdan), s›cak kal›pl› dövme (Gezenk ve Yat›k
Pres) ifllerinden baflka al›n kaynak ifllemleri de yap›lmaktad›r.

6.695 m2 kapal› alana sahip olan fabrikan›n mevcut tezgah ve tesislerinde, 

- 1500 Kg. parça a¤›rl›¤›na kadar serbest dövme,

- 15 Kg. parça a¤›rl›¤›na kadar kal›pl› dövme,

- 600 ton basma kuvvetine kadar derin çekme,

- 450 ton basma kuvvetine kadar eksantrik presle basma iflleri yap›lmaktad›r.

fiirket, yukar›da özetlenmeye çal›fl›lan ana üretim birimleri d›fl›nda baflta Bak›m Onar›m ve Enerji
Üretim Dairesi olmak üzere destek ifllerini yürüten modern bir yap›da bulunmas› gereken tüm
standart birimlere de sahiptir.

D- ‹fiLETME FAAL‹YETLER‹

* 2004 y›l›nda 300 adet vagon imalat› devam etmektedir
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‹fiLETME 
FAAL‹YETLER‹

1939–
1994

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 TOPLAM
2005

PROGRAM

YÜK VAGONU YAPIMI
(ADET)

15.370 100 25 - 140 210 - - 135 135 300 * 16.415 416

YÜK VAGONU 
ONARIMI(ADET)

267.312 2.770 3.344 3.042 3.881 3.842 4.215 3.654 3.368 2.649 2.770 300.847 3.359

DÖKÜM ‹fiLER‹ (TON)

P‹K DÖKÜM 360.629 8.089 9.260 8.502 7.596 68 83 59 60 51 52 394.449 30

ÇEL‹K DÖKÜM 13.051 75 107 75 91 93 149 134 127 122 79 14.103 80

PR‹NÇ DÖKÜM 14.673,6 4,8 23 14 9 2 14 11 3 1,3 1,3 14.757 2

MODEL YAPIM ‹fiLER‹
(m3)

147 4 5 8 8,2 8,6 7,4 7,7 6,1 8,7 2,7 213,4 3,6
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F- YATIRIMLAR

fiirketin son y›llardaki stratejik hedefi, büyük ölçüde bofl bulunan ve y›lda 1500 Adet Yük Vagonu
Yap›m›na imkan verebilecek boyuttaki kurulu kapasitesini özellikle ihracata yönelik olarak devre-
ye sokmakt›r. 

TCDD Genel Müdürlü¤ü ile koordineli olarak UIC ve ERRI gibi uluslararas› demiryolu standart ve
teknolojilerini gelifltiren kurulufllar ile temaslar kurulup bu konudaki uzman kurulufllar›n demir-
yolu araçlar› ve bunlar›n alt donan›mlar›nda gerçekleflen gelifliminin izlenmesi, bu alanda faaliyet
gösteren ve geliflmifl teknolojiye sahip ba¤›ms›z kurulufllarla temaslar sonucu dünyadaki geliflmele-
rin izlenmesi ve yurdumuzda da demiryolu teknolojisinin gelifltirilmesi do¤rultusunda çal›flmalar
yap›lmaktad›r.

Pazarlama konusunda yurtiçi ve yurtd›fl› özel sektör mensubu pazarlama firmalar› ile iflbirli¤i im-
kanlar›n›n gelifltirilmesi sa¤lanacakt›r. Üniversitelerle iflbirli¤i yap›larak Yurdumuzdaki demiryolu
araçlar› üretim teknolojisinin gelifltirilmesine çal›fl›lacakt›r. 

fiirketimiz yeterli kaliteye ve özellikle UIC taraf›ndan demiryolu araç, gereç ve donan›mlar›nda sa¤-
lanmas› flart koflulan özelliklere ulafl›lmas› ve günümüz teknolojisine uygun vagonlar›n imali için
teknik ve ekonomik ömrünü doldurmufl tezgah ve tesislerin yenileme ve temin çal›flmalar› sürdü-
rülmektedir.

fiirketin flu an sahip oldu¤u teknik ve s›nai imkanlar, faaliyet alan› olan “Yük Vagonu yap›m›, ona-
r›m› ile bu ifllerin gerçeklefltirilmesinde kullan›lan bir çok önemli yedek parçan›n imali ve benzer
yap›daki çelik konstrüksiyon iflleri” olarak tan›mland›¤›nda, Dünya’ya aç›lmas›na imkan verecek
düzeydedir. Kurulu kapasitesinin % 40 civar›nda kullan›lmakta oldu¤u göz önüne al›n›rsa, sonu-
cunda elde edilebilecek kazanç karfl›s›nda sözü dahi edilmeyecek küçük ölçekli yenileme yat›r›m›
ile ve en önemlisi gerekli tan›t›m, pazarlama hamlesi ile bu at›l kapasitenin yurt ekonomisine ka-
zand›r›lmas› do¤rultusunda her türlü çabaya de¤er bir durum söz konusudur ve TÜDEMSAfi’ta bu
çabay› gerçeklefltirecek inanç ve azim vard›r.

YILLARA GÖRE YATIRIMLAR
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YATIRIM HARCAMALARI 
Milyar TL – Bin YTL

G- PERSONEL DURUMU

STATÜSÜ

YILLAR

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 
2005

PROGRAM

MEMUR 196 71 50 62 64 64 67 66 67 68 67

SÖZLEfiMEL‹ 91 194 231 283 298 292 291 278 262 237 252

DA‹M‹ ‹fiÇ‹ 1516 1403 1384 1266 1427 1407 1345 1149 1071 1012 1022

GEÇ‹C‹ ‹fiÇ‹ 92 92 450 449 449 448 448 446 446 445 445

TOPLAM 1895 1760 2115 2060 2238 2211 2151 1939 1846 1762 1786

YILLAR
PROGRAM                    HARCAMA

CAR‹ YIL 
F‹YATLARIYLA

2004 YILI 
F‹YATLARIYLA

CAR‹ YIL 
F‹YATLARIYLA

2004 YILI 
F‹YATLARIYLA

1995 9 421,3 3,1 145,1

1996 21 549,3 12,4 324,4

1997 35 520,7 34,9 519,2

1998 450 3839,7 245,7 2096,5

1999 1000 5692,7 538,5 3065,5

2000 1250 5044,4 887,5 3581,5

2001 1565,9 3372,1 1371,4 2953,3

2002 2500 3767,7 2454,2 3698,7

2003 3300 3712,5 498,9 561,3

2004 2800 2800 2348,8 2348,8
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ORGAN‹ZASYON fiEMASI

170170
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YÖN. KURULU VE
ÖZEL  KALEM

BÜRO MÜD.

ANKARA  ‹RT‹BAT 
BÜROSU

GENEL MÜDÜR
YARDIMCISI

GENEL MÜDÜR
YARDIMCISI

GENEL MÜDÜR
YARDIMCISI

GENEL MÜDÜR
YARDIMCISI

YÖNET‹M
KURULU

GENEL
MÜDÜR

TEFT‹fi KURULU
BAfiKANLI⁄I

HUKUK
MÜfiAV‹RL‹⁄‹

MÜfiAV‹RLER

S‹V‹L SAVUNMA
UZMANLI⁄I

BASIN VE 
HALKLA

‹L‹fiK‹LER MÜD.

KAL‹TE GÜVENCE 
YÖNET‹M

TEMS‹LC‹L‹⁄‹

* ‹MALAT FAB.
MÜD.

ELEKTR‹K VE
ELEKTRON‹K

FAB.MÜD.

ONARIM    
FAB. MÜD.

K‹YASAL ‹fiL.
FAB. MÜD.

BOJ‹ FAB.
MÜD.

‹fiÇ‹ SA⁄LI⁄I 
VE GÜVENL‹⁄‹

KURULU

AR-GE
DA‹RES‹ BfiK.

PLANLAMA
DA‹RES‹ BfiK.

SATINALMA VE
T‹C. DA‹RES‹

BfiK.

MALZEME 
DA‹RES‹ BfiK.

* YARD.‹fiLET.
DA‹RES‹ BfiK.

* KAL‹TE KONT.
DA‹RES‹ BfiK.

* TEKN‹K H‹ZM.
DA‹RES‹ BfiK.

PERSONEL
DA‹RES‹ BfiK.

MAL‹ ‹fiLER
DA‹RES‹ BfiK.

PAZARLAMA
DA‹RES‹ BfiK.

‹DAR‹ ‹fiLER
DA‹RES‹ BfiK.



A- TAR‹HÇE VE HUKUK‹ STATÜ

TÜVASAfi, Ülkemizin yolcu vagonu imalat› ve onar›m› konusundaki tek kurulufludur. 25.10.1951
tarihinde “Vagon Atölyesi” ad› alt›nda TCDD’nin (Türkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollar›)
yurtd›fl›ndan ithal etti¤i vagonlar›n bak›m ve onar›mlar›n›n yap›lmas› ve yedek parça imal edilme-
si amac›yla iflletmeye aç›lm›flt›r. Bu tarihlerde Demiryolu ‹flletmecili¤i tamamen yabanc› menfleli
vagonlara dayanmaktad›r. Yurt d›fl›ndan ithal edilen vagonlar›n bak›m ve tamir problemleri, yerli
vagon üretimini gündeme getirmifltir. 1961 y›l›ndan itibaren bünyesindeki yük vagonu görevi al›-
narak sadece yolcu vagonu imalat› ve onar›m›n› gerçeklefltirmek üzere “Adapazar› Demiryol Fab-
rikas› (ADF)” ad›yla faaliyet göstermeye bafllam›flt›r. 1975 y›l›ndan itibaren “Adapazar› Vagon Sa-
nayii Müessesesi (ADVAS)” ad›n› alan kurulufl, üretimi yap›lan vagonlar›n niteli¤i ve kapasitesi aç›-
s›ndan yenilikler getirmifltir. Beynelmilel flartlara haiz olan 26.4 metre uzunlu¤unda RIC vagonla-
r› yap›m›na da bu y›l bafllanm›flt›r. 

Son olarak kurulufl, Ekonomik ‹fller Yüksek Koordinasyon Kurulu’nun 02.12.1985 tarih ve 85/30
say›l› kararlar› ile TCDD’ye ba¤l› ortakl›k fleklinde teflkilatland›r›lm›fl ve “Türkiye Vagon Sanayii
A.fi. (TÜVASAfi)” ünvan›n› alm›flt›r. fiirket TCDD’nin Ba¤l› Ortakl›¤› durumundad›r ve ser-
mayesinin %99.998’i TCDD Genel Müdürlü¤ü’ne ait olmak üzere tamam› devlete aittir. TÜRK‹YE
VAGON SANAY‹‹ A.fi. (TÜVASAfi) olarak tescili yap›lan fiirketimizin kurulufl sermayesi 25 Milyar
TL olup 1994 y›l›nda 250 Milyar TL, 1997 y›l›nda 1 Trilyon TL, 1998 y›l›nda 5 Trilyon TL ve son
olarak 2001 y›l›nda da 15.000.000.000.000 TL olarak   belirlenmifltir.

fiirketimiz, ana sözleflmede yaz›l› flartlara, Kamu ‹ktisadi teflebbüsleri hakk›ndaki kanun hükmün-
deki kararnameye, TCDD ‹flletmesi Genel Müdürlü¤ü Ana Statüsü ile Türk Ticaret Kanunu
hükümlerine tabidir.TÜVASAfi’›n hükümet düzeyinde gözetimi, koordinasyonu ve iliflkileri
Ulaflt›rma Bakanl›¤›’na ba¤l› olarak yürütülmektedir. fiirket 1998 y›l›nda bafllad›¤› TSE
yolculu¤unda bugün TS-ISO-EN 9001:2000 Kalite Yönetim Sistemi belgesine sahiptir.

B- AMAÇ VE GÖREVLER‹

Her türlü rayl› tafl›t›n imalat›n› ve onar›m›n› yapmak,
Yedek parça imalat› ve onar›m›n› yapmak,
Faaliyet konular› ile ilgili olarak, yurtiçi ve yurtd›fl›nda yerli ve yabanc› kurulufllarla iflbirli¤i veya
ifltiraklerde bulunmak, proje müflavirlik iflleri yapmak,yapt›rmak,
Faaliyet alanlar› ile ilgili tesisler kurmak,
Lisans, teknik beceri ve benzeri anlaflmalar yapmak,
Faaliyet konular›na giren alanlarda araflt›rma gelifltirme çal›flmalar› yapmak ve yapt›rmakt›r.

C- FAAL‹YETLER

TÜVASAfi yolcu vagonu imalat›, yolcu vagonu bak›m-onar›m-revizyon-modernizasyonu olmak
üzere iki temel faaliyeti icra etmektedir. fiirketimiz 1962 y›l›nda ithal vagonlar› kopyalama usuller-
le bafllad›¤› vagon imalat serüvenini, kendi projesiyle tüm tiplerde vagon imalat› yapan say›l› bir
flirket olarak devam ettirmektedir. Lüks, klimal› tipte tasarlay›p %90’ ›n üzerinde yerlilik oran›yla
üretti¤imiz vagon tipleri afla¤›da verilmifltir;
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SERMAYES‹ : 15.000.000.00  YTL

H‹SSEDARLARI SERMAYE PAYI %

T.C.D.D. GN. MÜDÜRLÜ⁄Ü 14.999.700.00 YTL 99.99800

T.D.‹.  A.fi. 100.00    “ 0.00067

T.D. ÇEL‹K ‹fiL. GN. MÜDÜRLÜ⁄Ü 100.00    “ 0.00067

AS‹L ÇEL‹K SAN. T‹C. A.fi. 100.00    “ 0.00067



- Tekli Ray Otobüsü,                           
- TVS-2000 tipi Lüks Pulman Vagon,
- TVS-2000 tipi Lüks Yemekli Vagon,  
- TVS-2000 tipi Lüks Kufletli Vagon,
- TVS-2000 tipi Lüks Yatakl› Vagon,
- TVS-2000 tipi Lüks Personel Bölmeli

Pulman Vagon,
- Jeneratör Vagonu,
- M-Serisi klimal› Pulman, Yemekli ve

Personel Bölmeli Engelli moderniza-
syon vagonlar›,

Tasar›mla imalat fikri “Anonim fiirket”
hüviyeti kazan›lmas›ndan sonra ortaya ç›km›flt›r. fiirketimizin tasarlay›p üretti¤i ilk araç Tekli Ray
Otobüsüdür (1990). Sonra 1994 y›l›ndan itibaren TVS-2000 serisi vagonlar›n tasarlan›p üretimine,
son olarak 2002 y›l›ndan itibaren M-Serisi modernizasyon vagonlar›n›n imalat›na bafllanm›flt›r. 

Vagonlar›n modernizasyonuna N serisi ile devam edilecektir.

TCDD TÜVASAfi’›n hem sermayedar›, hem de birincil müflterisi konumundad›r. TCDD için
flimdiye kadar 1610 yolcu vagonu imalat› ile 31.000’in üzerinde yolcu vagonu onar›m› yapan fiirke-
timizin milli ekonomimize yaklafl›k 2 Milyar$ katk› sa¤lad›¤› hesaplanmaktad›r. Kendi tasar›m›
olan araçlardan bugüne kadar 11 Ray Otobüsü, 248 adet TVS-2000 serisi lüks klimal› yolcu vagonu
ve 78 adet M-Serisi klimal› modernizasyon vagonu yap›p TCDD’ye teslim eden TÜVASAfi ihracat
da yapm›flt›r. Geçmiflte, TCDD d›fl›nda Pakistan Demiryollar› için 1971 y›l›nda 28 ve 1976 y›l›nda
da 49 adet olmak üzere toplam 77 adet Yolcu Vagonu ile 1989 y›l›nda Bangladefl Demiryollar› için
32 adet dar hat boji imal edilerek ihraç edilmifltir. 2001 ve 2002 y›llar›nda 38 adet Bursaray HRT
araçlar› SIEMENS ile ortaklafla üretilerek Bursa Büyükflehir belediyesine teslim edilmifltir.

Bölge ülkelerinin vagon ihtiyaçlar› ve Büyükflehir Belediyelerinin toplu tafl›ma araçlar›n›n bir
k›sm›n›n fiirketimiz imkânlar› ile karfl›lanmas› için çal›flmalar sürdürülmektedir. Irak Demiryollar›
(IDY) için 12 adet Jeneratör Vagon imalat› ihalesi kazan›lm›fl, proje çal›flmalar›na bafllanm›fl ve söz
konusu araçlar 2006 y›l›nda teslim edilecek flekilde  2005 y›l› ifl program›na ihzarat çal›flmas› olarak
al›nm›flt›r.

Tarihi kronolojisi içinde TÜVASAfi’›n üretimini gerçeklefltirdi¤i ürünler ve TÜVASAfi’›n dönüm
noktalar› afla¤›daki gibidir.

1961: ‹lk yerli vagon üretimini gerçeklefltirilmesi. PTT Genel Müdürlü¤üne 10 adet bojili
PTT vagonu yap›m›.

1968: DMO için 50 adet ambulans imalat›.

1971 ve 1976: Do¤u Pakistan Demiryollar› (Bangladefl) için 28 + 49 toplam 77 adet yolcu vagonu
imalat›.

1975: THY için 6 adet APRON Otobüs imalat›.

1979: Alsthom-Fransa lisans› ile banliyö hatlar› için Elektrikli Tren Dizilerinin imalat›.

1989: Bangladefl Demiryollar› için 32 adet dar hat boji imali.

1990: Türkiye Denizcilik ‹flletmeleri için TRUVA Feribotu’nun tamirat iflinin yap›lmas›.
Yolcu kompartmanlar›, barlar, oturma koltuklar› komple projelendirilerek
imalat›n›n gerçeklefltirilmesi.

1992: TCDD için Ray Otobüsü (Dizel Motor Tahrikli Vagon) projelendirme ve imalat›n›n
gerçeklefltirilmesi.

1994: TVS-2000 serisinden klimal›, otomatik kap›l›, Y32 bojili Pulman tipi lüks yolcu
vagonu projelendirilmesi ve üretilmesi.

2001: SIEMENS-DUEWAG GmbH ile birlikte Bursa Büyükflehir Belediyesi için 38 adet
metro arac›n›n ortaklafla üretilmesi.
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2002 : M-Serisinden  klimal›, otomatik 
kap›l›, Schlieren bojili Pulman ve
yemekli tipi yolcu vagonlar›n›n proje-
lendirilmesi ve üretilmesi.

2003 : M-Serisi Personel Bölmeli Engelli WC
li Vagon imalat› gerçeklefltirilmesi 

TÜVASAfi’ ›n prestij projesi olan dizel tren set projesi
üzerindeki çal›flmalar son aflamadad›r.

D- YATIRIMLAR

Türkiye’de yolcu vagonu, elektrikli dizi, raybüs imalat› ve onar›m› yapan tek kurulufl olan TÜVA-
SAfi 17 A¤ustos 1999 y›l›ndaki Marmara Depreminde çok a¤›r hasar görmüfl, imalat ve onar›m ka-
pasitesini büyük ölçüde kaybetmifltir. Depremde en çok y›k›m vagon imalat-onar›m atölyelerinde
olmufltur. Yaklafl›k 60.000 m2 çelik-konstrüksiyon imalat ve onar›m atölyeleri ile 2.400 m2 betonar-
me haz›rlama atölyeleri ve alt yap› tesisleri deprem sonucu kullan›lmayacak derecede a¤›r hasar
görmüfl ve y›k›lm›flt›r.

Kuruluflumuz, 2000 y›l›ndan itibaren 2001, 2002, 2003 ve 2004 y›llar›nda tamam› özkaynaklardan
sa¤lanan yat›r›mlarla üretim ve onar›m faaliyetleri tekrar deprem öncesi kapasitesine ulaflt›r›lm›fl-
t›r. fiirket, küçülerek büyüme stratejisini gerçeklefltirmek amac›yla kapasite ve kalitesini artt›rmak,
dünya rayl› tafl›t sektöründe etkinlik sa¤lamak, verimlili¤i artt›rmak, ihracat imkânlar›n› aramak,
rekabette iç piyasa ve d›fl piyasada etkili olmak için ekonomik imkânlar›n›n elverdi¤i oranlarda ya-
t›r›mlar yapmaya devam etmektedir. Bu amaçla özkaynaklar›m›z›n yeterli olmayaca¤› düflüncesiyle
Avrupa Yat›r›m Bankas› (AYB) na kredi baflvurusunda bulunulmufltur. 

YILLARA GÖRE YATIRIMLAR
Milyon TL.

Not: 2005 rakamlar› bütçe rakamlar›d›r.

YILLARA GÖRE VAGON ‹MALATI
B‹R‹M : Adet

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

PROGRAM 40.000 61.875 100.000 220.000 700.000 1.000.000 4.631.000 6.400.000 8.000.000 7.500.000 7.500.000

UYGULAMA 22.366 36.772 79.070 82.815 203.218 1.064.322 4.704.000 5.190.334 1.463.000 2.920.000
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1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

‹malat 20 42 30 25 20 2 10 24 9 42 63



Not: 1-Yolcu vagon imalat› d›fl›nda,TÜVASAfi-SIEMENS Ortakl›¤› ile 2001 y›l›nda 22 araçl›k,2002 y›l›nda 16 araçl›k metro vagonu
imal edilmifltir.
2-2005 Y›l› rakamlar› bütçe rakamlar›d›r.
3-1999-2001 depremden etkilendi¤imiz y›llar.

YILLARA GÖRE VAGON ONARIMI

B‹R‹M : Adet

Not:2-2005 Y›l› rakamlar› (Modernizasyon vagonlar› dahil) bütçe rakamlar›d›r.

E- PERSONEL DURUMU

Not:  1- 2005 rakamlar› bütçe rakamlar›d›r.
2- 1997 Y›l›ndan itibaren geçici iflçi çal›flt›r›lmaktad›r.

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Onar›m 528 600 754 658 370 529 546 526 354 620 525
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YILLAR 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

‹flçi Durumu (Y›l Ort.) 1199 1142 1346 1225 1215 1153 1136 1074 1044 961 983

Memur Durumu 
(Y›l sonu)

384 366 353 391 423 397 389 382 373 365 370





‹L TELEKOM
MÜDÜRLÜKLER

(82)

ORGAN‹ZASYON fiEMASI
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YÖNET‹M KURULU
BÜRO 

MÜDÜRLÜ⁄Ü

DENET‹M
KURULU

ÖZEL KALEM BÜRO
MÜDÜRLÜ⁄Ü

GENEL MÜDÜR
YARDIMCISI

YÖNET‹M
KURULU

GENEL
MÜDÜR

‹fiLETME DA‹RES‹
BAfiKANLI⁄I

ETÜD POJE VE
YATIRIMLAR

DA‹RES‹
BAfiKANLI⁄I

NATO VE TAFICS
DA‹RES‹ BfiK.LI⁄I

B‹LG‹ ‹fiLEM
DA‹RES‹

BAfiKANLI⁄I

‹STANBUL FABR‹KA
MÜDÜRLÜ⁄Ü

AR-GE 
MÜDÜRLÜ⁄Ü

GENEL MÜDÜR
YARDIMCISI

YAPI ‹fiLER‹
DA‹RES‹

BAfiKANLI⁄I

MALZEME DA‹RES‹
BAfiKANLI⁄I

‹NSAN KAYNAKLARI
DA‹RES‹

BAfiKANLI⁄I

‹DAR‹ VE SOSYAL
‹fiLER DA‹RES‹

BAfiKANLI⁄I

GENEL MÜDÜR
YARDIMCISI

MUHASEBE VE
F‹NANSMAN

DA‹RES‹
BAfiKANLI⁄I

ARAfiTIRMA, 
PLANLAMA VE

KOORD‹NASYON
DA‹RES‹ BfiK.LI⁄I

TELEKART
MÜDÜRLÜ⁄Ü

GENEL MÜDÜR
YARDIMCISI

PAZARLAMA
DA‹RES‹

BAfiKANLI⁄I

ULUSLARARASI
‹L‹fiK‹LER DA‹RES‹

BAfiKANLI⁄I

B‹L‹fi‹M A⁄LARI
DA‹RES‹

BAfiKANLI⁄I

KABLO TV ‹LET‹fi‹M
S‹STEMLER‹

DA‹RES‹ BfiK.LI⁄I

SAVUNMA SEKRETERL‹⁄‹

HUKUK MÜfiAV‹RL‹⁄‹

REGÜLASYON VE REKABET
DA‹RES‹ BAfiKANLI⁄I

TEFT‹fi KURULU
BAfiKANLI⁄I

BASIN, YAYIN VE HALKLA
‹L‹fiK‹LER MÜfiAV‹RL‹⁄‹



A- TAR‹HÇE VE HUKUK‹ STATÜ

Türk Telekom’un temeli; kuruluflu 1840’lara dayanan PTT ‹flletmesi Genel Müdürlü¤ü’nün, 4000
say›l› Kanun ile, T.C. Posta ‹flletmesi Genel Müdürlü¤ü ve Türk Telekomünikasyon A.fi. olarak iki-
ye ayr›lmas› ile at›lm›flt›r. Her iki kurum, 24 Nisan 1995 tarihinden itibaren ba¤›ms›z olarak faali-
yetlerini sürdürmektedir.

Daha sonra 4502 ve 4673 say›l› Kanunlar ile ülkemizdeki telekomünikasyon sektörü liberalize edi-
lerek serbest rekabete aç›lm›fl ve Türk Telekom ile ilgili yasal düzenlemeler yap›lm›flt›r. Böylece
Türk Telekom, K‹T statüsünden ç›kart›larak 406 say›l› Kanun ve özel hukuk hükümlerine tabi, ser-
mayesinin yar›s›ndan fazlas› kamuya ait olan kamu kurum, kurulufl ve ortakl›klar›na uygulanan
mevzuat›n uygulanmad›¤› bir anonim flirket statüsüne kavuflturulmufltur. Türk Telekom’un tüm
hisseleri T.C. Baflbakanl›k Hazine Müsteflarl›¤›’na (Hazine) ait olup, hisselerinin yar›dan fazlas› ka-
muda kald›¤› sürece TBMM denetimine tabidir.

01.07.1994 tarih ve 3564 say›l› Türkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde yer alan fiirketimiz ana statüsüne
göre ve 23.08.2004 tarihinde Ticaret Sicilinde tescil edilen de¤ifliklikler de dahil olmak üzere; Yö-
netim Kurulu 9 üyeden oluflmaktad›r ve fiirketin temsil ve idaresinden sorumludur. Yönetim Ku-
rulu  4000 say›l› Kanun hükümleri sakl› kalmak kayd› ile Türk Ticaret Kanunu ve ana sözleflmenin
genel kurula verdi¤i yetkilerin d›fl›ndaki tüm yetkilere sahiptir.

B- AMAÇ VE GÖREVLER

Ulusal ekonominin hedeflerine uygun olarak, karl›l›k ve verimlilik ilkeleri do¤rultusunda teleko-
münikasyon alan›nda çal›flmak, sermaye birikimine yard›m etmek, daha fazla yat›r›m kayna¤› ya-
ratmak, telekomünikasyon sektöründe yat›r›m, tesis ve iflletmecili¤i yapmak, mal ve hizmet pazar-
lamas›, ithalat ve ihracat›n› yürütmek amac›yla kurulan Türk Telekomünikasyon A.fi.’nin amaç ve
faaliyet konular› afla¤›da gösterilmifltir.

1) 2813 say›l› Telsiz Kanunu hükümleri sakl› kalmak üzere, farkl› noktalar aras›nda elektromanye-
tik dalgalar vas›tas›yla çal›flan telli, telsiz, optik veya di¤er sistemlerle, her çeflit ses, yaz›, resim,
bilgi ve iflaretlerin al›nmas›, verilmesini sa¤layan telekomünikasyon tesislerini kurmak ve ifllet-
mek,

2) Telekomünikasyon hizmetlerini do¤rudan do¤ruya yahut bu amaçla yurt içinde veya yurt d›fl›n-
da kuraca¤› anonim flirketler veya mevcut anonim flirketlere ifltirak etmek suretiyle yürütmek,

3) Radyo ve televizyon yay›n kurulufllar›n›n üretmifl olduklar› radyo ve televizyon programlar›n›
kablo televizyon da¤›t›m flebekesi üzerinden abonelere ulaflt›rmak,
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4) Telekomünikasyon hizmetlerini modern bir düzeye ulaflt›rmak için tedbirler almak,

5) Telekomünikasyon alan›nda kullan›lan her türlü malzemeyi üretecek sanayii kurmak veya bu
konuda kurulmufl flirketlere ifltirak etmek,

6) Yukar›da belirtilen ifllerle ilgili yurt içinde ve d›fl›nda her türlü siparifl almak ve ihalelere yaln›z
bafl›na veya ortakl›k halinde girmek, bu ifllerin gerektirdi¤i hallerde, yurtiçi ve yurtd›fl›na siparifl
vermek veya siparifl almak,

7) Bu iflleri yapmak için lüzumlu araziyi, teçhizat›, inflaat ve imalat malzemesini devir ve sat›n al-
mak, bunlar›n kullan›lmas› ve iflletilmesiyle ilgili olarak her türlü tafl›n›r ve tafl›nmaz mala sahip
olmak veya infla ettirmek, satabilmek, kiralayabilmek veya kiraya verebilmek veya bunlar üzerin-
de ayni haklar tesis ettirebilmek,

8) Yukar›da belirtilen ifllere ait proje hizmetleri ile tesis hizmetlerini yapmak,

9) Kurulufl amac›yla ilgili ifllemleri yürütebilmek üzere patent, ihtira berat›, know-how, lisans, im-
tiyaz ve alameti farikay› tescil ettirmek, devir ve fera¤ verebilmek, kiralayabilmek veya intifa ve
irtifak hakk›n› alabilmek,

10) Sigorta acenteli¤i yapmak, sigorta flirketlerine ortak olmak,

11) Amaç ve faaliyet konular›n›n tahakkuku için gereken her türlü ticari muamelelerde bulunmak,
ithalat ve ihracat yapmak. 

C- FAAL‹YETLER

Kullan›c›lara telekomünikasyon alan›nda kaliteli, h›zl› ve yayg›n bir flekilde hizmet verilmesini
amaçlayan Türk Telekom, 1995 y›l› sonunda 14.549.930 hat olan telefon santral kapasitesini 2004
y›l› sonunda 21.006.038 hatta, 22.392.050 hat olan prensipal flebeke kapasitesini 29.758.008 hatta,
30.885.770 hat olan lokal flebeke kapasitesini 51.655.097 hatta, rijid flebekesini 6.754.204  hatta,
28.300 km olan fiber optik flebekesini 91.523 km’ye ulaflt›rm›flt›r. Telefon abone say›s› ise 1995 y›-
l› sonunda 13.227.704 adet iken 2004 y›l› sonunda 19.125.163 adete ulaflm›flt›r.100 kifliye düflen te-
lefon say›s› 26.45 olmufltur.

Türk Telekom mevcut telekomünikasyon flebekesi ve say›sallaflma oran› ile Avrupa’n›n önde gelen
idareleri aras›nda bulunmakta olup, flebeke büyüklü¤ü aç›s›ndan dünyadaki 13. büyük telekom
idaresidir. 

ISDN, CLIP/CLIR gibi hizmetlerin altyap›s›n› oluflturan santraller aras› iflaretleflme sistemi olan
No 7 iflaretleflme sistemi, yayg›nlaflt›r›lma çal›flmalar› ile 2004 y›l› sonunda toplam 871 santralde uy-
gulanarak 16.143.798 hat kapasiteye ulaflm›flt›r.

Son y›llarda mobil iletiflim sistemleri ile birlikte oldukça yayg›nlaflm›fl ve yo¤un olarak kullan›lan
K›sa Mesaj Sistemi (SMS-Short Message System), sabit telefon flebekesi (PSTN) üzerinden sabit fle-
bekelerde de uygulanmaya bafllanm›flt›r. Türk Telekom flebekesine de k›sa mesaj atabilme ve ala-
bilme özelli¤inin kazand›r›lmas› amac›yla Ankara’da deneme servisine bafllayan projenin, sistem
kurulum çal›flmalar› Nisan 2005’de tamamlanm›fl olup, devreye alma çal›flmalar› ve geçici kabul
testleri yap›lmaktad›r.

Arazi yap›s› itibar›yla kablolu flebekenin yap›lmas›n›n uzun zaman alaca¤› veya yüksek maliyet tu-
taca¤›, flebeke altyap›s›n›n yetersiz veya hiç olmad›¤› yerleflim yerlerinde telefon hizmetinin sürat-
le sunulabilmesi için dünyadaki uygulamalara paralel olarak Kablosuz Telefon Hizmeti verilmek-
tedir. Bu sistemle aboneler santrala telsiz haberleflmesi yoluyla ba¤lanmaktad›r. K›sa zamanda
planlan›p uygulanabilen iflletme ve bak›m kolayl›¤› getiren bu sistem sayesinde ayr›ca büyük yerle-
flim yerlerinde her geçen gün say›lar› artan endüstriyel bölgelerin ve sitelerin haberleflme sorunu
da çözülmektedir. 

TURPAK (Türkiye Paket Anahtarlamal› Data fiebekesi), 1989 y›l›nda ilk paket anahtarlamal› flebe-
ke olarak servise verilmifltir. 2000 y›l› sonunda flebekeye eklenen Passport ürünleriyle birlikte flebe-
kede ATM (Asychronous Transfer Mode) temelli bir altyap› sa¤lanm›flt›r. 2004 y›l› içinde ek ola-
rak kurulan modüllerle flebekenin tüm illeri kapsamas› sa¤lanm›flt›r.
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ATM temelli bir altyap›ya sahip olan TURPAK fiebekesinden, X.25, ITI (Interactive Terminal In-
terface), SNA (Systems Network Architecture), noktadan noktaya FR (Frame Relay) ve ATM (Asyc-
hronous Transfer Mode) servisleri verilmektedir.

28 A¤ustos 1998 tarihinde sözleflmesi imzalanan TTnet ‹nternet fiebekesi bafllang›çta 142 eriflim
noktas› ile tüm il merkezleri ve büyük illerdeki trafi¤i yo¤un ilçe merkezlerini kapsam›fl, KKTC’de
TTnet POP noktas› kurulmufltur.

ATM (Asychronous Transfer Mode) anahtarlama temelli bir altyap›da kurulan TTnet fiebekesi ile,
ATM, FR (Frame Relay), ADSL (Asymmetrical Digital Subscriber Line), PSTN (Public Switched
Telephony Network), B-ISDN (Integrated Services Digital Network) ve KTV üzerinden ‹nternet
eriflim flekilleri desteklenmektedir. TTnet fiebekesinde kurulu bulunan tüm POP noktalar›ndan
FR data hizmeti de sunulmaktad›r.

Çok fazla say›da TV ve radyo iletimine sürekli ve kaliteli bir flekilde imkan sa¤layan Kablo TV Hiz-
meti 1991 y›l›nda Türkiye genelinde 9 ilde verilmeye bafllanm›flt›r.

1997 y›l›nda 11 yeni ilde yap›lan gelir paylafl›ml› Kablo-TV proje ihalesi ile birlikte halen 19 ilimiz-
de (Ankara, Adana, Antalya, Bursa, G.Antep, ‹stanbul, ‹zmir, Kayseri, Konya, Bal›kesir, Denizli, Er-
zurum, Eskiflehir, ‹zmit, Mersin, Samsun, Tekirda¤, Yalova ve Zonguldak) Kablo-TV hizmeti veril-
mekte olup abone say›s› 2004 y›l› sonunda 1.126.946 adete ulaflm›flt›r.

Araç telefonu olarak da adland›r›lan NMT 450 Mobil Telefon Sistemi 2004 y›l› sonu itibar› ile 81
il ve çeflitli ilçe merkezleri ile bu yerleri birbirine ba¤layan ana karayollar› ve sahillerimizde 28.364
aboneye hizmet vermektedir. 

Ulusal Ça¤r› Sistemimiz POCSAG protokolü ile çal›flmakta olup, ülke genelinde 43 merkezde sis-
teme ait teçhizat ve antenler mevcuttur. 2004 y›l› sonu itibariyle abone say›s› 2.277 adettir.

Türk Telekom üç taraf› denizlerle çevrili bir ülkenin telekomünikasyon kuruluflu olarak denizalt›
kablo sistemlerinden de genifl ölçüde yararlanmakta ve mevcut telekomünikasyon olanaklar›n› ge-
rek komflu ülkeler gerekse di¤er ülkeler ile alternatif güzergahlar oluflturma ve say›sallaflt›rma aç›-
s›ndan sürekli olarak gelifltirme yollar›n› aramaktad›r. Bu amaç do¤rultusunda Türk Telekom’un
fiberoptik denizalt› kablo sistemlerine yapt›¤› yat›r›mlar artarak devam etmektedir.

fiirketimiz, terminal ülke olarak ifltirak etti¤i kablolar d›fl›nda toplam 17 adet kablo sisteminde his-
se sahibidir. Böylece pek çok ülkeye fiber optik kablo ile ulafl›lmaktad›r.

TÜRKSAT-1B uydumuz 11 A¤ustos 1994 ta-
rihinde yörüngeye baflar›yla yerlefltirilmifl,
yörünge testlerinin ard›ndan 10 Ekim 1994
tarihinden itibaren servise verilmifltir.

TÜRKSAT-1C uydusu, 26 Eylül 1996’ da ser-
vise verilmifltir. 

fiirketimiz ile Frans›z Aerospatiale firmas›n-
ca ortak olarak kurulan EURASIASAT flirke-
ti taraf›ndan imal ettirilen TÜRKSAT-2A
Uydusu, 11 Ocak 2001 tarihinde uzaya gön-
derilerek 1 fiubat 2001 tarihinde servise ve-
rilmifltir. 

Uydu hizmetleri, 16 Haziran 2004 tarih ve 5189 say›l› Çeflitli Kanunlarda De¤ifliklik Yap›lmas›na
Dair Kanun ile kurulan Uydu Haberleflme ve ‹flletme Anonim fiirketi’ne (TÜRKSAT A.fi.) devre-
dilmifltir.

Türk Telekom’un altyap› ve ses tekel hakk› 01 Ocak 2004 tarihinde sona ermifl olup  telekomüni-
kasyon sektörü tamamen rekabete aç›lm›flt›r.

Yo¤un rekabet ortam›nda, Türk Telekom pazar pay› ve karl›l›¤›n› korumak amac›yla, 2003 ve 2004
y›llar›nda önemli birçok projeyi yat›r›m program›na alm›fl ve bunlardan büyük bir bölümünü uy-
gulamaya koymufltur. Afla¤›da son iki y›l içerisinde Türk Telekom’un gerçeklefltirmifl oldu¤u yat›-
r›m projelerinin özeti sunulmufltur.
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ADSL: Mevcut telefon hatlar› üzerinden ayn› anda telefon ve h›zl› internet kullan›m›n› sa¤layan,
sabit ücretle kullan›c›lara sunulan bir hizmettir. TTNet sözleflmesi kapsam›nda al›nan 18.376 DSL
port ile birlikte 2004 y›l› sonu itibar› ile TTDSL-1 ve TTDSL-2 ihaleleri ile birlikte toplam 610.884
DSL port servise verilmifltir. Bu hizmetten yararlanan müflteri say›s› 2004 y›l› sonu itibariyle 452.398
adettir. 

2004 y›l› sonunda ihalesine ç›k›lan 600.000 portluk TTDSL-3 flebekesi için ihale çal›flmalar› devam
etmekte olup 2005 y›l›nda 1.500.000 müflteriye hizmet verilmesi öngörülmektedir.

MEB Projesi :11/11/2003 tarihinde MEB ile Türk Telekomünikasyon A.fi. aras›nda ‹nternet Erifli-
mine ‹liflkin Protokol imzalanm›flt›r. ‹mzalanan protokole göre 4 aflamada 31/12/2005 tarihine ka-
dar tüm okullarda 512/256 Kbps h›z›nda internet ba¤lant›s› yap›lmas› planlanm›flt›r. 2004 y›l› so-
nunda yaklafl›k 15.000 adet okulun ba¤lant›s› tamamlanm›flt›r.

E- Devlet Projesi : 4/12/2003 tarihli ve 2003/48 say›l› Baflbakanl›k Genelgesi ile yürürlü¤e giren
E-Dönüflüm Türkiye Projesi K›sa Dönem Eylem Plan›’n›n 40 no’lu “Kamu hizmetlerinin ortak plat-
formda-tek kap›dan (portal) sunumu ve sunulacak hizmetlerin gelifltirilmesine yönelik stratejinin
belirlenmesi” ve 41 no’lu “Kamu hizmetlerinin gelifltirilmesi ve ortak platformda sunumu için pro-
je oluflturulmas›” eylemlerinin bir an önce hayata geçirilmesi amac›yla, E-Devlet Kap›s› teknik alt-
yap›s›n›n kurulmas› Bakanlar Kurulu’nca kararlaflt›r›lm›flt›r. 2004 y›l› sonunda proje planlama ça-
l›flmalar› ve firma görüflmeleri tamamlanm›fl olup, ihale çal›flmalar› devam etmektedir. 2005 y›l› so-
nunda E-Devlet kap›s› çal›fl›r hale getirilecektir.

Ça¤r› Merkezi (Call Center): Türk Telekomca, müflterilerine daha iyi hizmet vermek ve sorunlar›-
n› an›nda çözmek amac›yla, 118 bilinmeyen numaralar hizmeti  yerine 1100 set kapasiteli opera-
törlü ça¤r› merkezi projesinin 1 faz› tamamlanm›fl olup 2. faz (katma de¤erli servisler) çal›flmalar›-
n›n ise 2005 y›l› içerisinde tamamlanmas› hedeflenmektedir. 

Böylece mevcut sistemlerle karfl›lanamayan ça¤r›lara cevap verilecek olup  gelir art›fl›n›n yan›nda
personel maliyetlerinde tasarruf sa¤lanacakt›r.

Bu merkezden Türk Telekom’un yan›nda, yurt d›fl› flirketlere, belediyelere ve kamu kurulufllar›na
da hizmet verilebilecektir.

Bilgi Sistemleri Projeleri : Türk Telekom kalite ve verimlilik amaçl› yaklafl›k 100 milyon dolarl›k
bilgi sistemleri projelerini gerçeklefltirmektedir. Bu projelerden bafll›calar›;

• Kurumsal Kaynak Planlama (ERP) projesi (Finansal Yönetim, Bak›m Onar›m, Stok ve Tedarik
Zinciri Yönetimi, ‹nsan Kaynaklar› gibi alt bileflenlerden oluflan yaz›l›m projesi) 

• Müflteri ‹liflkileri Yönetimi (CRM) (Tüm müflteri bilgilerinin belirli bir merkezde tutulmas› ve
bu veri taban›ndan faydalanmak suretiyle müflteri odakl› hizmet anlay›fl›n›n gelifltirilmesine im-
kan sa¤layan proje)

• Tahakkuk ve Faturalama Projesi (CC&B) (Envanter, faturalama, tahakkuk ve ar›za yönetimi gi-
bi fonksiyonlar› gerçeklefltirme amaçl› proje)’dir.

Bunlardan Kurumsal Kaynak Planlama Projesinin sözleflmesi 13.08.2004 tarihinde imzalanarak ça-
l›flmalar bafllat›lm›flt›r.

Kablosuz ‹nternet: Türk Telekom “hotspot” noktas› olarak adland›r›lan; havaalanlar›, terminaller,
gar, marina, hotel ve benzeri yerlerde kullan›c›lara dizüstü bilgisayarlar› veya avuçiçi bilgisayarlar›
üzerinden kablosuz olarak çok yüksek h›zlarda internete/intranete ve di¤er kablosuz servislere eri-
flim imkan› sa¤layan kablosuz internet servisini bafllatm›flt›r.

2005 y›l› bafl›nda yaklafl›k 170 hotspot noktas›nda ücretsiz servis sunulmaya bafllanm›flt›r.

2005 y›l›n›n ikinci yar›s›ndan itibaren yaklafl›k 400 hotspot noktas›nda 2006 y›l›nda ise hotspot nok-
tas›nda servis sunulmas› planlanmaktad›r.

‹nternet ve Bilgi Sistemleri Güvenli¤i Projesi: Bu proje ile flirketin tüm bilgi ve biliflim sistemleri-
nin içeriden ve d›flar›dan gelebilecek sald›r›lara ve virüs gibi sistemlere zarar verebilecek tehlikele-
re karfl› korunmas› sa¤lanacakt›r.

Kurulacak bilgi ve biliflim altyap›s› üzerinden as›l ifli bilgi teknolojileri olmayan kamu ve özel kuru-
lufllara çeflitli seviyelerde bilgi güvenli¤i hizmeti sunulabilecektir.
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Ayr›ca bu proje kapsam›nda dial-up internet kullan›c›lar›n›n mevcut ba¤lant›lar›n› keserek yurt d›-
fl› 900’lü hatlar› istek d›fl› otomatik olarak arayan programlar›n engellenmesi amac›yla anti-dialer
program› sat›n al›narak bu programlar›n flirketin web sitesi ve CD’ler üzerinden kullan›c›lara da-
¤›t›m› yap›lacakt›r. Projenin ihalesi yap›larak sistemler kurulmufl olup kurumsal güvenlik hizmet-
lerinden baz›lar› MEB’na sunulmaktad›r.

Yurt D›fl› ‹nternet Ç›k›fllar›: 2002 y›l› sonunda 1.166/1.045 Mbps olan Türk Telekom yurt d›fl› in-
ternet ç›k›fl kapasitesi 2003 y›l› sonu itibariyle 1.709/1.554 Mbps, 2004 y›l› sonunda 8.861/8.551
Mbps’e ulaflm›fl, yap›lan ‹stanbul-‹talya denizalt› fiber optik kablo projesi ile de yurt d›fl› internet
ç›k›fl kapasitesi tüm talepleri karfl›layarak, gelecekteki talepleri de karfl›layacak kadar art›r›lma im-
kan›na kavuflturulmufltur. May›s 2005 itibari ile toplam uluslararas› IP port internet kapasitemiz
14,76 Gbps seviyesindedir. 2005 y›l› sonu itibari ile bu seviyenin 20 Gbps’›n üzerine ç›kmas› bek-
lenmektedir.

Ayr›ca s›k ziyaret edilen WEB sayfalar›na çok daha h›zl› eriflim sa¤lamak ve yurt d›fl› internet trafi-
¤ini azaltmak üzere IP flebeke ana omurgas› olan Gayrettepe-Ac›badem-Ulus-Adana-‹zmir  merkez-
lerine Cache cihazlar› entegre edilmifltir. Bu flekilde yurt d›fl› bant geniflli¤inin daha efektif kulla-
n›lmas› sa¤lanarak tasarruf edilmifl olup kullan›c›lar›n yurt içi ve yurt d›fl› sitelere çok daha k›sa sü-
rede eriflmeleri sa¤lanm›flt›r.

‹nternet Data Merkezi: Türk
Telekom mevcut internet altyap›s›
üzerinden geliflmifl internet servis-
lerini vermek amac›yla Internet Ve-
ri Merkezi projesini hayata geçir-
mifltir. 

Türk Telekom’un;  kamu kurulufl-
lar›, KOB‹’ler ve belediyeler gibi
kurulufllara verece¤i  data merkezi
hizmeti sayesinde, bu kurulufllar da-
ta maliyetlerinde ve iflletme giderle-
rinde %60’lara varan tasarruf imka-
n›na kavuflacakt›r. Kamunun top-
lam biliflim yat›r›mlar›nda önemli
tasarruflar sa¤lanmas›n›n yan›s›ra, 

• e-Dönüflüm Türkiye Projesi kapsam›nda bilgi toplumuna geçiflin daha ekonomik, daha h›zl› ve
daha güvenli bir biçimde sa¤lanmas›,

• Altyap› ve insan kayna¤› yat›r›mlar›n›n gereksiz yere tekrarlanmamas›,
• Gereksiz yere tekrarl› bilgi arflivlemenin önüne geçilmesi 

hedeflenmektedir.

Bu proje 

• H›zl› implementasyon,
• Büyük ölçekli esneklik,
• Güvenilirlik ve performans,
• Talebe göre de¤iflen bant-geniflli¤i [bandwidth-on-demand],
• ‹çerik da¤›t›m›

gibi avantajlar sunmaktad›r.

Fiziksel kurulumu 2004 Temmuz ay›nda tamamlanarak, müflteri kabulüne bafllan›lm›flt›r. E-e¤itim,
web-mail hosting ve kurumsal yönetim hizmetleri flu an IDC’den (Internet Data Center) verilen
hizmetler aras›ndad›r.

Smart Kartl› Ankesörler: 70.000 adet smart/kredi kart› ile çal›flan ankesörlü telefon makinesi al›m›
projesidir.
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Bu proje ile birlikte smart kartl› ankesörlü telefon makineleri üzerinden çeflitli katma de¤erli
hizmetlerin verilebilmesi nedeniyle kullan›c›ya çeflitli seçenekler sunulabilecektir.

Bu hizmetler aras›nda; banka kredi kartlar›nda biriken bonuslar›n smart kartl› ankesörlü telefon
makinalar›ndaki telefon görüflmelerinde kullan›lmas›n› sa¤layacak olan “Puanla Konufl Servisi”,
abonenin ankesörlü telefon konuflma ücretinin kullan›m sözleflmesinde belirleyece¤i sabit hat nu-
maras› faturalar›na yans›t›ld›¤› “Fatural› Arama Servisi”, smart kartl› ankesörlü makinalardan k›sa
mesaj servisinin verilebilece¤i “K›sa Mesaj Servisi” ve kablosuz internet erifliminin sa¤lanabilece¤i
“Kablosuz ‹nternet Eriflim” servisleri say›labilir.

Yine bu proje ile fiirketimizin ankesör gelirlerinde art›fl sa¤lan›rken, iflletme giderlerinde azal›fl ve
sahtecili¤e karfl› da önlem al›nm›fl olacakt›r. 2003 y›l›nda sahte kart üretimi ve kullan›m› ile kaçak
kontör oran› yaklafl›k % 11 iken al›nan önlemler (Black list kapasitesinin art›r›lmas›, yüksek kon-
törlü kartlar›n kullan›mdan kald›r›lmas›, smart kartl› makinelar›n kullan›lmaya bafllanmas› vb.)
neticesinde bu oran Nisan sonu itibar› ile %1.29’lara düflürülmüfltür. 

Projenin toplam bedeli 29 milyon USD’dir.

Bu proje kapsam›nda smart (chip) kartl› ankesör montajlar›na devam edilmekte olup bugüne
kadar 11.000 makine montaj› tamamlanm›flt›r. 

fiirketimiz ankesör flebekesinde hizmet veren yaklafl›k 26.000 manyetik kartl› ankesör, smart kartl›
ankesörlerin devreye al›nmas› ile zaman içerisinde devre d›fl› edilecektir.

Ön Ödemeli Kart Hizmeti: Haziran
2004 de sat›fla bafllanm›fl olan ön
ödemeli TT kartlar ile ankesörlü ve
sabit telefonlardan faturas›z görüflme
imkan› sa¤lanmaktad›r. 

Türk Telekom TTKartlar› ile yurtd›fl›n-
da da konuflma imkan› sa¤lanm›fl ve 17
Ülke telekom operatörü ile anlaflma sa¤-
lanm›flt›r. TTKartlarla  art›k yurtd›fl›nda
da herhangi bir sabit veya ankesörlü te-
lefonla görüflme yap›labilecektir.

TTkart platformu Ankara'da kuruludur.
Sistem, Türkçe ve ‹ngilizce olmak üzere

2 dilde hizmet vermekte olup, insans›z, makina dilinde TTkart müflterisine bir sonraki ifllemin ne
olmas› gerekti¤ini söylemektedir.

Sabit Telefona Sesli Mesaj B›rakma Hizmeti: PSTN/ISDN flebekesinde meflgul ve yerinde olmayan
abonelere gelen ça¤r›lar›n sonland›r›lmas›, sesli mesaj, faks mesaj, birlefltirilmifl mesaj (ses, faks,
e-mail mesajlar›n›n tümleflik sunulmas›), sanal telefon servisleri gibi katma de¤erli hizmetlerin ve-
rilmesini sa¤layacak sistemin sözleflmesi imzalanm›fl ve 2003 y›l› Mart ay›nda kurulum çal›flmalar›
bafllam›fl olup, 2005 y›l› Mart ay›nda tamamlanm›flt›r. 

Sistemin devreye al›nmas› için geçici kabul testleri yap›lmaktad›r. 

Bu hizmet ile cevaplanamayan ça¤r› oranlar› % 20 oran›nda azalt›l›p ASR (Answer Seuire Rate)
oran›n›n %45’lerden %55’lere ç›kart›lmas› hedeflenmifltir. 

Telefon gelirlerinde önemli art›fllar sa¤layacak olan bir projedir. 

Krosbar/ Say›sal Santral Dönüflümü: Türk Telekom, illerimizdeki eski analog büyük ofis tipi tele-
fon santralleri, en son özelliklere sahip say›sal santrallere dönüfltürmektedir. Bu dönüflüm ile bu
santrallerden müflterilere kolayl›k sa¤layan ça¤r› yönlendirme, ça¤r› bekletme, ayr›nt›l› fatura,
konferans görüflme, telefon kilitleme, SMS gibi birçok katma de¤erli servis hizmete verilebilecek-
tir. Santral dönüflüm program› 2004 y›l› içerisinde büyük oranda tamamlanm›flt›r.

Metro Ethernet: Kurumsal abonelerimize yönelik olarak yürütülen Metro Ethernet Projesi ile fiber
optik transmisyon ortam› üzerinden kurumlara ve iflyerlerine yüksek h›zlarda, genifl bantl›, güveni-
lir, kesintisiz veri iletiflimi ile katma de¤erli servisler verilecektir.
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2004 Haziran ay›nda projenin sözleflmesi imzalanm›fl olup ‹stanbul, Ankara, ‹zmir ve Konya’da
deneme amaçl› olarak servise verilmifltir. 2005 y›l› May›s ay› itibari ile deneme amaçl› olarak 100’ün
üzerinde kurumsal aboneye hizmet verilmekte olup bunlar›n % 80’i halen aktif durumdad›r.

Metro Ethernet teknolojisi ile; ethernet teknolojisinin yayg›nl›¤›, esnekli¤i ve basitli¤i ile optik tek-
nolojisinin güvenilirlik, ölçeklenebilirlik ve eriflim özellikleri birlefltirilerek h›zl›, kolay, güvenilir
servis verilmesi mümkündür.

Bu teknolojide son kullan›c›ya 5Mbps’den 1 Gbps’ye kadar bandgeniflli¤i sa¤lanabilmektedir. Di-
¤er teknolojilerden farkl› olarak protokol dönüflümlerine ihtiyaç duymadan uçtan uca ethernet
kullan›ld›¤› için sistem maliyetleri düflüktür. Sadece günümüzün de¤il gelece¤in de kapasite ve h›z
ihtiyac›n› sa¤layabilecektir

D‹⁄ER ÖNEML‹ FAAL‹YETLER
Toplam Kalite Yönetimi: fiirketimizin, d›fla dönük faaliyetlerinde etkinli¤imizi, karl›l›k ve verimli-
li¤imizi, müflteri memnuniyetini art›rmak, çal›flanlar›m›z›n yarat›c› gücünü harekete geçirip ken-
dini gelifltirmek, çal›flanlar›m›zda kalite bilincini oluflturmak ve gelifltirmek, uluslararas› standart-
larda teknolojik geliflmelere uygun vizyon ve hedefleri belirlemek ve uygulamak için kullan›lan
yöntemlerden olan Kalite Yönetim Sistemi (TKY) Proje uygulamalar› 2002 y›l›nda bafllat›lm›flt›r. 

Pilot olarak uygulamalar› bafllat›lan TKY  Projesi kapsam›nda Bal›kesir ve Yalova ‹l Telekom Mü-
dürlükleri’nde ISO 9001:2000 Kalite Yönetim Sistemi’nin kurulmas› Haziran 2004 tarihi itibariyle
tamamlanarak belge al›nm›flt›r.

TKY pilot uygulamalar›n›n h›zla di¤er birimlerimize yayg›nlaflt›r›lmas› kapsam›nda; Samsun, Mer-
sin, Eskiflehir ve Elaz›¤ ‹l Telekom Müdürlü¤ü’nde Kalite Yönetim Sistemi kurma çal›flmalar› 2004
y›l› içerisinde bafllat›lm›fl ve 2005 y›l› içerisinde belge al›nmas› hedeflenmektedir. Tüm birimleri-
mizde Kalite  Yönetim Sistemi kurulmas› için çal›flmalar h›zla yürütülmektedir.

Müflteri Odakl› Hizmetler: Günlük gecikme bedeli Eylül 2003 ay›ndan geçerli olmak üzere
%0.4’den %01.5’a, taksitlendirme bedeli ise ayl›k %7’den %4’e düflürülmüfltür. 

Trafik güvenli¤inin sa¤lanmas› ve kazalara karfl› önceden tedbir al›nmas› amac›yla Türk Tele-
kom’un vermekte oldu¤u “154 Alo Trafik” hizmeti Eylül 2003 ay›ndan geçerli olmak üzere ücret-
siz sunulmaya bafllanm›flt›r.

GSM Operatörleri ‹le Araba¤lant› Sözleflmeleri: Türk Telekom ile Nisan 1998 ay›nda Turkcell ve
Telsim firmalar› aras›nda fiebekeleraras› ‹rtibat ve ‹flbirli¤i Sözleflmeleri imzalanm›flt›r. Bu tarihten
itibaren yaklafl›k 5 y›ld›r araba¤lant› gelirlerinin paylafl›m› ve ça¤r› sonland›rma ücretleri tart›flma-
l› hale gelmifl ve birçok olay yarg›ya intikal etmifltir. Büyük bir sorun haline gelen bu olay›n çözü-
mü için Türk Telekom taraf›ndan Haziran 2003 ay›nda sözleflme görüflmeleri bafllat›lm›fl, 20 Eylül
2003 tarihinde GSM firmalar› ile imzalanan “fiebekeleraras› ‹rtibat ve ‹flbirli¤i Sözleflmesine Ek
Protokol” ile yaflanan sorunlar çözülmüfltür.

Yeni Tarifeler: Telefon tarifemiz SabitHATT sistemi olarak, fiirketHATT, KonuflkanHATT, Stan-
dartHATT, Hesapl›HATT ve Yazl›kHATT paketleri fleklinde düzenlenerek 01 A¤ustos 2004 tari-
hinde uygulamaya geçilmifltir. Bu uygulama ile flehiriçi görüflme ücretlerinde %17, flehirleraras›
görüflme ücretlerinde ise %43, uluslararas› görüflmelerde %80, GSM aramalar›nda ise %30’a varan
indirimler sa¤lanm›flt›r.

Ayr›ca, 2004 y›l›n›n sonuna kadar gönderilecek faturalarda (A¤ustos-Aral›k 2004)

• Herhangi bir paket seçimi yapmayan müflterilerimiz ile Hesapl›HATT seçen müflterilerimiz için
bu iki paketten hangisi uygun ise o paket üzerinden ücretlendirme,

• StandartHATT ve Hesapl›HATT abonelerinin konuflmalar›n› teflvik etmek için toplam konuflma
miktarlar›na ba¤l› olarak afla¤›da belirtildi¤i üzere,
30 milyon ve üstü konuflma için 4.500.000 TL karfl›l›¤›nda 900 HATTpuan,
20 milyon ve üstü konuflma için 3.750.000 TL karfl›l›¤›nda 750 HATTpuan,
10 milyon ve üstü konuflma için 2.250.000 TL karfl›l›¤›nda 450 HATTpuan,
5 milyon ve üstü konuflma için 750.000 TL karfl›l›¤›nda 150 HATTpuan 

uygulamas› yap›lm›flt›r.
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D- YATIRIMLAR

YATIRIM HARCAMALARI
Milyar TL

E- HABERLEfiME SEKTÖRÜNÜN SERBESTLEfiMES‹ VE
TÜRK TELEKOM’UN ÖZELLEfiT‹RME ÇALIfiMALARI

Serbestleflme: Türk Telekom’un altyap› ve ses tekel hakk› 1 Ocak 2004 tarihinde sona ermifl, böy-
lece sektör tamamen rekabete aç›lm›fl bulunmaktad›r. Telekomünikasyon Kurumu’nca yap›lan dü-
zenlemelere uygun olarak 17.05.2004 tarihinden itibaren 43 adet firmaya “Uzak Mesafe Telefon
Hizmetleri” (UMTH) lisanslar› verilmifltir. Bugüne kadar 23 adet UMTH iflletmecisi ile araba¤lan-
t› sözleflmesi imzalanm›fl olup bunlardan 15 tanesi servis vermeye bafllam›flt›r.

Özellefltirme: Türk Telekom özellefltirmesine yönelik piyasa talep analizi çal›flmalar› tamamlanm›fl
ve 13.11.2003 tarihinde yeni sat›fl stratejisini içeren Bakanlar Kurulu Karar› al›nm›flt›r. Bu karar
uyar›nca, flirket hisselerinin en az %51’inin tek seferde blok olarak sat›lmas›, blok sat›fl ihalesi için
31.05.2004 tarihine kadar ilana ç›k›lmas› ve blok sat›fl› müteakip, kalan hisselerin Bakanlar Kuru-
lu’nca belirlenecek süreç çerçevesinde halka arz edilmesi kararlaflt›r›lm›flt›r.

Di¤er taraftan, Türk Telekom’un en az %51’lik hissesinin blok olarak sat›fl›na iliflkin ihale öncesin-
de, Özellefltirme ‹daresi’nce potansiyel yat›r›mc›lar› fiirketin hukuki, operasyonel ve mali durumu-
na iliflkin olarak ayd›nlatmak, sat›fl sürecine iliflkin bilgi vermek ve kendilerinin de özellefltirme sü-
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YILLAR PROGRAM HARCAMA GERÇEKLEfiME ORANI (%)

1995 21.782 20.419 93.7

1996 40.286 35.273 87.6

1997 94.186 82.921 98.0

1998 189.350 157.392 83.1

1999 290.385 240.715 82.9

2000 420.000 392.579 93.5

2001 497.646 442.824 89.0

2002 752.215 298.754 39.7

2003 500.800 344.962 68.9

2004 800.000 526.312 65.8

M‹lyar TL



recine iliflkin görüfllerini almak üzere bir “Bilgilendirme Süreci” bafllat›lm›flt›r. Toplam 11 yerli ve
yabanc› yat›r›mc›n›n kat›ld›¤› süreç 31 Temmuz 2004 tarihinde sona ermifltir.

15.10.2004 tarih, 2004/7931 say›l› Bakanlar Kurulu Karar› çerçevesinde Türk Telekom hisselerinin
%55’inin blok olarak sat›lmas› yönünde Özellefltirme ‹daresi Baflkanl›¤›’nca 25.11.2004 tarihinde
ihale ilan›na ç›k›lm›flt›r. 11 Ocak 2005 itibariyle önyeterlilik aflamas›na baflvuran kat›l›mc›lardan
Türk Telekom ‹lahe Komisyonu taraf›ndan 13 tanesine önyeterlilik verilmifltir. Önyeterlilik alan
kat›l›mc›lar 7 fiubat 2005 tarihinden itibaren Türk Telekom’da oluflturulan Bilgi Odalar›nda
ayr›nt›l› incelemelerine bafllanm›fl olup bu çal›flmalar 2 Nisan 2005 tarihinde tamamlanm›flt›r.
31.05.2005 olan son teklif verme tarihi 10.05 2005 tarihinde Özellefltirme ‹daresi Baflkanl›¤›’nca
24.06.2005 tarihine ertelenmifltir.

Hukuksal ve Kurumsal Düzenlemeler: fiirketimizin özellefltirilmesi ile amaçlanan hedeflere ulafl›-
labilmesi ve özellefltirme sonras›nda faaliyetlerini etkin ve verimli bir flekilde sürdürebilmesi için
bir tak›m yasal de¤iflikliklere gerek görülmüfl; bu do¤rultuda, 16.06.2004 tarih ve 5189 say›l› Çeflit-
li Kanunlarda De¤ifliklik Yap›lmas›na Dair Kanunla baz› yeni düzenlemeler yap›lm›flt›r. Bu düzen-
lemeler afla¤›da özetle aç›klanm›flt›r.

1) Türk Telekom’un özellefltirilmesinde, yabanc› yat›r›mc›lar›n da ihaleye kat›lmas› yoluyla reka-
bet ortam› içerisinde hak etti¤i de¤eri bulabilmesini teminen, 406 say›l› Kanun’da yer alan ya-
banc›lara sat›fla iliflkin %45’lik s›n›rlama kald›r›lm›flt›r. “Yeni flirketler kurulmas› veya kurulu bu-
lunan flirketlere ifltirak edilmesi”, “Uluslararas› telekomünikasyon birliklerine kat›l›nmas› veya
uluslararas› anlaflmalara taraf olunmas›”na iliflkin hususlar imtiyazl› hissenin kapsam›ndan ç›ka-
r›lm›flt›r.

2) Türk Telekom’un istihdam yap›s› yeniden belirlenmifl ve Türk Telekom hisselerinin sat›fl› sonu-
cu kamu pay›n›n %50’nin alt›na düfltü¤ünde baflka kamu kurum ve kurulufllar›na nakledilecek
personel ile ilgili düzenlemelere yer verilmifl ve nakil süreci genel olarak 4046 say›l› Kanun ile
uyumlu hale getirilmifltir.

3) Türk Telekom’un, kayna¤›na ve yarg›ya intikal edip etmedi¤ine bak›lmaks›z›n, tüm alacaklar›-
n›n, yarg› karar›yla kesinleflenler hariç olmak üzere, sulhen tahsili hususunda, Bakanlar Kurulu
taraf›ndan belirlenecek usul ve esaslar çerçevesinde Ulaflt›rma Bakanl›¤› yetkili k›l›nm›flt›r.

4) Ayr›ca, Türk Telekom taraf›ndan yürütülmekte olan uydu hizmetlerinin milli güvenlik ve ülke
savunmas› aç›s›ndan stratejik önemi gözetilerek, Türksat Uydu Haberleflme ve ‹flletme Anonim
fiirketi (Türksat A.fi.) unvan› alt›nda ayr› bir anonim flirket kurulmufltur.

5) Deniz haberleflmesindeki geliflmelerin takip zorunlulu¤u ve bu hizmetlerin büyük yat›r›mlar›
gerektirmesi nedenleriyle, bu hizmetler ile bu hizmetlerin yürütüldü¤ü Türk Telekom’a ba¤l›
Telsiz ‹flletme Müdürlü¤ü, K›y› Emniyeti ve Gemi Kurtarma ‹flletmeleri Genel Müdürlü¤ü’ne
devredilmifltir.

AYCELL-ARIA Birleflmesi: 406 say›l› Telgraf ve Telefon Kanunu’nun geçici 7 nci maddesine göre
Türk Telekom’un GSM operatörü Aycell A.fi. ve ‹fi-T‹M A.fi. tüm aktif ve pasifleri ile bir bütün ha-
linde birleflerek 19 fiubat 2004 tarihinde TT&TIM A.fi kurulmufltur. 

TT&TIM’de Türk Telekom ve TIM’in %40’ar, ‹fl Bankas› Grubu’nun ise %20 pay› bulunmaktad›r.
Birleflmeden sonra Aria ve Aycell markalar›n›n TT&TIM çat›s› alt›nda devam etti¤i k›sa bir süreç
yaflanm›flt›r. 23 Haziran 2004 tarihi itibariyle ise birleflmeden do¤an sinerjinin ifade edildi¤i yepye-
ni “Avea” markas›, bu iki markay› temsilen piyasaya sunulmufltur. fiirket unvan›  da AVEA olarak
de¤ifltirilmifltir. 
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F- MAL‹ DURUMU

* 8 ayl›k döneme ait de¤erlerdir.

G- PERSONEL DURUMU

186186

STATÜLER
Y›llar

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

Asli Sürekli 0 0 0 0 0 122 140 169 189 143

Kadrolu 1.002 907 944 951 895 353 241 148 126 57

Sözleflmeli 45.303 45.931 47.273 47.034 46.114 25.404 21.004 17.786 16.704 13.275

Kapsam ‹çi 28.535 26.969 24.709 24.464 25.023 36.135 36.578 33.929 31.814 29.777

Kapsam D›fl› 0 0 0 0 0 9.951 11.582 11.566 12.386 12.542

Toplam 74.840 73.807 72.926 72.449 72.032 71.965 69.545 63.598 61.219 55.794

milyon TL 1995* 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Abone Bafl›na
Düflen Gelir

6 14 30 61 83 128 236 294 376 426

Abone Bafl›na
Düflen Gider

5 11 17 30 59 105 152 205 235 250

Abone Bafl›na
Düflen Kar

0,2 3 14 31 24 23 84 89 141 176

Personel Bafl›na
Düflen Gelir

1.029 2.816 6.558 14.319 21.308 34.125 65.617 88.092 121.813 151.447

Personel Bafl›na
Düflen Gider

999 2.142 3.599 7.071 15.058 27.917 42.290 61.433 76.162 86.845

Personel Bafl›na
Düflen Kar

30 674 2.959 7.247 6.250 6.208 23.327 26.659 45.651 62.602

trilyon TL 1995* 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

Ciro 84 216 548 1.035 1.759 3.175 5.296 7.256 9.497 9.142

Net Sat›fllar 71 176 432 849 1.280 2.273 3.642 5.169 6.767 6.581

Dönem Kar› 2 50 217 527 452 447 1.651 1.775 2.849 3.663

Faaliyet Kar› 9 50 177 362 252 532 1.056 1.698 2.910 2.756
Kamuya Aktar›lan
Kaynak

19 54 174 412 934 1.286 2.317 3.352 4.531 4.095





ORGAN‹ZASYON fiEMASI
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A- TAR‹HÇE VE HUKUK‹ STATÜ

1968 

PTT Genel Müdürlü¤ü bünyesinde Peyk Telekomünikasyon Grup Baflmühendisli¤i kuruldu.

Intelsat (Uydular Arac›l›¤› ile Haberleflme Uluslararas› Organizasyonu) Organizasyonuna üye
olundu. Ayn› y›l uydu üzerinden ilk telefon kanallar› Yugoslavya ve ‹ran yer istasyonlar›ndan yarar-
lanarak birlikte kuruldu.

23 Nisan 1979 

‹lk uydu yer istasyonumuz AKA-1 (Ankara-1) ‹ngiltere’yle 11 telefon kanal› kurularak servise veril-
di. AKA-1’in hizmete verilmesiyle Intelsat üzerinden Atlantik bölgesi uydular› kullan›larak 13 ülke
ile haberleflme sa¤land›.

10 Nisan 1985 

Haberleflmede kanal kapasitesini art›ran fiber optik kablo, ilk kez Ankara (Ulus) - Gölbafl› Uydu
Yer Merkezi aras›nda yeralt›nda döflenerek 1310 nm dalga boyunda 140 Mb/s’lik sistem hizmete
verildi.

03 Kas›m 1985 

Eutelsat sistemiyle çal›flan AKA-2 yer istasyonu hizmete verildi.

21 Aral›k 1990 

Frans›z Aerospatiale firmas› ile “Türksat Milli Haberleflme Uydular›” sözleflmesi imzaland›.

11 A¤ustos 1994 

Türkiye’nin Türksat 1B uzaya f›rlat›ld› ve 42° East (Do¤u) yörüngesine baflar›yla yerlefltirildi.

10 Ekim 1994 

Türksat 1B yörünge testlerinin ard›ndan hizmete girdi.

10 Temmuz 1996 

Türkiye’nin ikinci uydusu Türksat 1C uzaya f›rlat›ld› ve 31.3° E yörüngesine yerlefltirildi.

7 Kas›m 1996 

Türksat uydular›n› üreten Aeorspatiale ve Türk Telekom ortakl›¤›yla kurulan Eurasiasat’›n kuru-
lufl anlaflmas› imzaland›.

15 Kas›m 1996 

fiirket Eurasiasat S.A.M. ad›yla Türksat 2A uydusunun yap›m ve servislerinin pazarlanmas›ndan so-
rumlu olmak üzere faaliyete geçti.

11 Ocak 2001

Türk Telekom ve Alcatel ortakl›¤› ile kurulan Eurasiasat flirketi taraf›ndan yapt›r›lan Türksat 2A
(Eurasiasat 1) uydusu Güney Amerika’daki Kourou Üssü’nden Ariane 4 roketiyle uzaya f›rlat›ld›.

22 Temmuz 2004 

Türk Telekomünikasyon A.fi. taraf›ndan yürütülen uydu haberleflme hizmetlerinin yeni bir flirket
alt›nda yürütülmesi amac›yla, 5189 say›l› kanunla Türksat A.fi. kuruldu.

Türk Telekomünikasyon A.fi. Uydu Haberleflme ve Yönetim Dairesi Baflkanl›¤› taraf›ndan yürütü-
len uydu haberleflme hizmetleri görevi, 4 fiubat 1924 tarih ve 406 say›l› Telgraf ve Telefon Kanu-
nu’na 16 Haziran 2004 tarih ve 5189 say›l› Çeflitli Kanunlarda De¤ifliklik Yap›lmas›na Dair Ka-
nun’un 5 inci maddesi ile eklenen Ek 33 üncü madde gere¤ince, 29 Haziran 1956 tarih ve 6762 sa-
y›l› Türk Ticaret Kanunu ve özel hükümleri ile ana sözleflme hükümlerine tabi bir anonim flirket
olarak kurulan Türksat Uydu Haberleflme ve ‹flletme A.fi.’ne devredilmifltir.

Türksat A.fi.’nin ticaret siciline tescili 19 Temmuz 2004 tarihinde gerçekleflmifl ve flirket 22 Tem-
muz 2004 tarihi itibari ile faaliyete geçmifltir.
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Türksat A.fi. sermayesinde kamu pay› ne oranda olursa olsun 4734 say›l› Kamu ‹hale Kanunu, 4735
say›l› Kamu ‹hale Sözleflmeleri Kanunu, 6245 say›l› Harc›rah Kanunu, 4749 say›l› Kamu Finansma-
n› ve Borç Yönetiminin Düzenlenmesi Hakk›nda Kanun ve 832 say›l› Say›fltay Kanunu hükümleri-
ne tabi de¤ildir.

Uydu haberleflme hizmetleriyle ilgili olarak di¤er kanunlarda Türk Telekom’a yap›lan at›flar Türk-
sat A.fi.’ye yap›lm›fl say›l›r. Bu kanuna göre gereken düzenlemeler yap›l›p yürürlü¤e konuluncaya
kadar di¤er mevzuat›n bu Kanuna ayk›r› olmayan hükümlerinin uygulanmas›na devam olunur.

fiirket merkezi Ankara’da olup süresiz olarak kurulmufltur. fiirketin, bafllang›ç sermayesi
125.000.000.000.000- (yüz yirmi befl trilyon) Türk Liras›d›r.

Türk Telekom taraf›ndan yürütülmekte olan uydu hizmetlerinin milli güvenlik ve ülke savunmas›
aç›s›ndan stratejik önemi dikkate al›narak, bu hizmetleri yürütmek üzere, özellefltirme sürecinde-
ki Türk Telekom’dan ayr› bir anonim flirket kurulmas› zorunlu hale gelmifltir.

Bu zorunluluk, milli güvenlik ve ülke savunmas› aç›s›ndan çok büyük önemi haiz uydu hizmetleri-
nin özellefltirme kapsam›ndan ç›kart›lmas› ile bu hizmetlerin uluslararas› sektör uygulama ve ilifl-
kilerinin özel hukuk hükümlerine tabi bir flirketi gerektirmesinden do¤maktad›r.

Keza, yo¤un teknoloji kullan›m› gerektiren ve baflka alanlarda transferi mümkün olmayan, yetiflti-
rilmesi uzun zaman ve maddi kaynak tüketen az say›daki kaliteli eleman›n da Kamu ‹ktisadi Kuru-
lufl statüsündeki bir kuruluflta istihdam›nda güçlükler bulunmaktad›r. Buna karfl›n, uluslararas› uy-
du operatörleri ile ortakl›klar yap›lmas›nda, yerli ve yabanc› üretici ve iflleticilerle ülke d›fl›nda ya-
t›r›m ve iflletme yap›labilmesinde, ihalelere girilebilmesinde de anonim flirket fleklindeki bir orga-
nizasyonun büyük faydalar› bulunmaktad›r.

Türkiye’de uydu iletifliminin öz kaynaklarla idamesi ve gelecek nesil uydular›n üretim ve iflletme
maliyetinin sadece Devlet bütçesinden karfl›lanmas› gibi zorluklar da gözetildi¤inde, uydu iflletme-
si ve uydu telekomünikasyon hizmetlerinin sadece bu kanun ile Türk Ticaret Kanunu ve özel hu-
kuk hükümlerine tabi olmak üzere kurulacak bir anonim flirket taraf›ndan gere¤i gibi yürütülme-
sine imkân verecek yasal de¤iflikliklere yer verilmifltir. Türksat A.fi.’nin ço¤unlukla uluslararas› sek-
törde faaliyette bulunacak olmas› nedeniyle özel hukuk hükümlerine tabi olarak faaliyet gösterme-
si amaçlanm›fl, uluslararas› alanda da gerekli ifllemlerin bir an önce yap›labilmesini ve aciliyeti bu-
lunan konular›n sürüncemede b›rak›lmamas›n› teminen, baz› kanunlar›n kapsam› d›fl›nda tutul-
mufltur.

Bu kapsamda, kurulacak anonim flirkete ve bu flirketin kurulufluna iliflkin usul ve esaslar, bu flirke-
te uygulanmayacak hükümler, pay sahipli¤i s›fat›, mülkiyete iliflkin hususlar, mal varl›¤› ve perso-
nelin devri hususlar› aç›kça düzenlenmifltir. Ayr›ca Telekomünikasyon Kurumu ile imzalanacak gö-
rev sözleflmesine ve Bakanlar Kurulunca düzenlenecek hususlara da yer verilmifltir. 

Hazine Müsteflarl›¤›’n›n pay sahipli¤ine dayanan oy, yönetim, temsil, denetim gibi hak ve yetkileri
Ulaflt›rma Bakanl›¤› taraf›ndan kullanacak olup, Hazine pay›n› Ulaflt›rma Bakan› temsil edecektir.

Türksat 2A uydusunun yap›m›, f›rlat›lmas› ve iflletilmesi iflini yürütmek üzerine Türk Telekom A.fi.
ve Alcatel Space taraf›ndan 15 Kas›m 1996 tarihinde 215.000.000-( iki yüz on befl milyon) Frans›z
Frang› sermayeli Eurasiasat S.A.M. flirketi kurulmufltur. fiirketin hisselerinin %75’i Türk Telekom
A.fi.’ne ait iken, bu hisseler Kanun gere¤i Türksat A.fi.’ne devredilmifltir. fiirket merkezi Monaco,
Fransa’da, Uydu Ana Kontrol Merkezi Ankara da, Yedek Kontrol Merkezi Cannes, Fransa‘dad›r

B- AMAÇ VE GÖREVLER‹

fiirket, uydu hizmetlerinin milli güvenlik ve ülke savunmas› aç›s›ndan stratejik önemi ile kamu hiz-
meti niteli¤i birlikte gözetilerek, ulusal egemenlik kapsam›ndaki uydu yörünge pozisyonlar›n›n
haklar›, yönetimi ve iflletme yetkisine sahip olmak ve bununla ilgili yükümlülükleri yerine getir-
mek, ad›na kay›tl› ve di¤er operatörlere ait uydular› iflletmeye vermek ya da verilmesini sa¤lamak,
bu uydular› iflletmek, ulusal ve yabanc› operatörlere ait uydular üzerinden haberleflme ve iletim alt
yap›s›n› kurmak, iflletmek ve ticari faaliyette bulunmak amac›yla kurulmufltur. fiirket bu amaçlar›
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gerçeklefltirmek için Telekomünikasyon Kurumu ile görev sözleflmesi imzalam›fl olup sözleflme Da-
n›fltay’da onay aflamas›ndad›r.

C- FAAL‹YETLER

Türksat A.fi., uluslararas› telefon, faks, data ve Internet servisleri baflta olmak üzere, genifl bir yel-
pazede uydu hizmetleri vermektedir.

Türksat uydular› üzerinden halihaz›rda 102 adet dijital TV yay›n›, 5 adet analog TV yay›n›, 10 adet
dijital yay›n bükesi, 24 adet dijital haber geçifli, radyo yay›nlar›, telefon, Internet, data devreleri,
GSM ve Askeri Haberleflme servisleri sa¤lanmaktad›r.

Verilen ve projelendirilen servislerimiz:

• TV Ve Radyo Uplinkleri (TRT-INT, TRT-TURK vb.) 

• K›sa Süreli Yay›n Geçiflleri 

• Kablo TV Hizmetleri

• Mobil Uydu Yer ‹stasyonlar›yla TV ve Telefon Hizmetleri 

• IBS-IDR (Ulusal ve Uluslararas› Telefon ve Data Haberleflmesi) 

• TES (K›rsal Alan ve DHM‹ Telefon ve Data Haberleflmesi) 

• Acil durum haberleflme hizmetleri

• Uluslararas› TDMA (Zaman Paylafl›ml› Telefon ve Data Trafi¤i) 

• Uluslararas› Internet Ba¤lant›lar› (TTnet) 

• Inmarsat C Deniz Haberleflmesi Yer ‹stasyonu

• GNSS (Global Navigate Satellite System) Yer ‹stasyonu 

• VSAT Sistemleri (Adalet,Sa¤l›k,Milli E¤itim Bakanl›klar›, vb. Kamu ve Özel Sektör Kurulufllar›) 

• Noktadan Noktaya Data Ba¤lant›lar› 

• Afganistan GSM fiebekesi

• Genifl Band VSAT hizmetleri projesi

• Eumetsat ASCAT Tranponder kurulum projesi

• Yerel TV kanallar› paket yay›n projesi

• TRT-INT yay›n› Amerika ve Avustral’ya iletimi projesi

• Stüdyo Kurulumu ve Mobil Araç modifikasyon projesi

• Yeni Uydu Projesi

IBS VE IDR
IBS (Intelsat Business Service) uydu sistemleri, belirlenmifl bir data h›z› için dizayn edilmifl ve da-
ta h›z› de¤ifltirilemeyen dijital ses ve data haberleflme olana¤› sa¤layan sistemlerdir. Bu sistemleri,
klasik haberleflme sistemleri ile servis götürülemeyen, telefon kanal ihtiyac› görece düflük ülkelere
veya yurt içi bölgelerimize, co¤rafi koflullardan etkilenmeyen, bak›m ve iflletmesi kolay uydu yer is-
tasyonlar› kullan›larak eriflimi sa¤layan dijital bir uydu sistemini içermektedir. Daha önceleri, IBS
servisleri, Intelsat uydusu üzerinden verilmekte iken, 1994 y›l›nda Türksat 1-B uydumuzun devre-
ye girmesiyle kendi uydumuz üzerinden verilmeye bafllanm›flt›r. 

K›rsal haberleflme servisini görmek amac›yla, yurtiçinde konuflland›r›lm›fl 21’i merkez istasyon ve
152’si uzak istasyon olmak üzere, toplam 173 adet IDS terminali mevcuttur. Ayr›ca, Gölbafl›’nda 3
adet merkez istasyon bulunmaktad›r. Her bir istasyon 30 kanall›k k›rsal alan telefon servisi sa¤la-
maktad›r.
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Mobil Haberleflme

Okyanus ve denizlerdeki gemilerin, karadaki ve havadaki araçlar›n haberleflmesini sa¤lamak üzere
Türkiye, 1987’de Inmarsat organizasyonuna üye olarak mobil haberleflme servisi vermeye bafllam›fl-
t›r.ATA-1, Inmarsat uydular› kapsama alanlar›ndan Atlantik Okyanusu Do¤u Bölgesi, ATA-2 ise
Hint Okyanusu bölgesinde servis vererek Amerika k›tas›ndan Japonya’ya kadar olan alandaki kul-
lan›c›lara Türkiye üzerinden haberleflme imkan› vermektedir. 

Sabit Uydu Yer ‹stasyonlar›

TRT taraf›ndan haz›rlanan TRT 1 analog ve TRT-TÜRK dijital yay›nlar› , Türksat 1C üzerinden,
Türkiye ‘nin her köflesine, Avrupa’ya, KKTC’ye ve Orta Asya’ya iletilmektedir. TRT-INT yay›nlar›
ise, hem analog hem de dijital olarak, HB 6 (13 °E) uydusu üzerinden iletilmekte ve Avrupa’da ge-
nifl bir bölgeden izlenebilmektedir. Ayn› yay›nlar, HB 6 uydusu, iletim uydusu (contribution satel-
lite) olarak kullan›larak, Amerika, Avustralya ve Yeni Zelanda’da da izlenebilmektedir. Yine TRT
taraf›ndan haz›rlanan Radyo-1, Radyo-2,Radyo Dicle ve TSR radyo kanallar› TV yay›nlar›n›n alt ses-
leri halinde Türksat 1C üzerinden ülkemiz çap›nda yay›nlanmaktad›r.

Geçici Süreli Televizyon Yay›nlar›

Türkiye’den Atlantik ve Hint Okyanusu bölgelerine ya da bu okyanus bölgelerinden Türkiye’ye ya-
y›n transmisyonu için, Intelsat 33S.S”E’te (AOR) iki ve Intelsat 60”E’te (IOR) iki tane olmak üze-
re toplam 4 adet geçici süreli TV kanal› bulunmaktad›r. Türkiye’nin herhangi bir bölgesinden uy-
du al›fl› ya da fiber optik kablo ile yer istasyonlar›m›za ulaflt›r›lan yay›nlar›n sözkonusu bölgelere
iletimi veya bu okyanus bölgelerinden yine ayn› yollarla Türkiye’nin herhangi bir bölgesine yay›n
transferi gerçeklefltirilmektedir. Ayr›ca, Türksat 1B, Türksat 1C ve Türksat 2A ‘n›n k›sa süreli yay›n-
lar için ayr›lan transponderlerinin kullan›m›yla, Türkiye içinden Avrupa ve Orta Asya’ya veya bu
bölgelerden ülkemize yay›n transmisyonu sa¤lanmaktad›r. Sabit yay›n transmisyonlar›nda, anolog
uplinklerle birlikte dijital uplinklerin de kullan›m› artt›¤›ndan uydu yer istasyonlar›m›z da bu ge-
liflmeye uyarlanm›fl ve TV servisleriyle ilgili uydu kullan›m kapasitesi artm›flt›r. 

Kablolu Televizyon Servisi

Ankara kablo TV flebekesine iletilen 23 yerli ve yabanc›  TV kanal› program›, 90 cm ile 11 metre
aras›nda de¤iflen çaplara sahip parabolik antenlerle uydulardan al›narak, kablo TV abonelerine
ulaflt›r›lmaktad›r. 

Mobil TV Sistemi

Spor karfl›laflmalar›, konser, yar›flma, toplant›, gösteri, tan›t›m gibi sosyal ve kültürel aktiviteler, ka-
muoyunu yak›ndan ilgilendiren önemli olaylar, gerek canl› TV yay›nlar› gerekse özet görüntüler
halinde, ülkemizin her noktas›ndan bir baflka noktas›na iletilebilmektedir. Bu yay›nlar, 3 adet mo-
bil uydu yer istasyonu ve 1 adet TV fly-away ile gerçeklefltirilebilmektedir. 2.6 metre çapl› off set an-
tenleri üzerinde tafl›yan 3 adet mobil uydu yer istasyonu araçlar› ve otomatik anten yönlendirme,

uydu izleme ve bire bir ye-
dekli up-link zinciri ile ke-
sintisiz ve kaliteli bir TV ile-
tiflimi sunulmaktad›r. Ayr›-
ca, bu araçlar›m›z›n üçü
üzerinde bulunan 2 Mbps
data h›zl› IBS sistemi ile te-
lefon haberleflmesi de sa¤la-
nabilmektedir. Bütün bu
özellikleriyle mobil uydu
yer istasyonlar›m›z, Türki-
ye’nin her yerinden TV, te-
lefon, data ve faks gibi ileti-
flim servislerini vermekte-
dir. 
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TES (K›rsal Alan Telefon Haberleflmesi)

Toplam 92 adet olan TES terminalleri, Türksat 1C üzerinden DAMA dijital iletiflim tekni¤ini kul-
lanarak, yerleflim bölgeleri aras›nda kamu haberleflmesi sa¤layacn sistemlerdir. TES servisimiz, mü-
kemmel ses kalitesi ve h›zl› data iletiflimi ile en son dijital haberleflme tekniklerini kullan›r. 1.2 met-
re çap›nda çanak anteni ile iste¤e ba¤l› olarak 4 kanal veya 14 kanal telefon tahsis edilerek, Türki-
ye’nin her taraf›ndan kapsama alan› sorunu olmaks›z›n kamuya ve özel kesime hitap eder. Ayn› za-
manda günümüzde farkl› haberleflme cihazlar›n› kullanmada mükemmel bir uyum içinde her çe-
flit haberleflme ihtiyac›n› karfl›layabilir. 2004 y›l› içinde ayr›ca 20 adet TES sistemi, Devlet Hava Mey-
danlar› ‹flletmesine (DHM‹) ait de¤iflik havaliman› ve radar istasyonlar›nda konuflland›r›larak, ha-
va-yer telsiz cihazlar› ile radar cihazlar›n›n ses ve data haberleflmelerinin Esenbo¤a ve di¤er devlet
hava limanlar›nda bulunan Hava Trafik Kontrol Merkezlerine irtibat› sa¤lanm›flt›r.

Düzce Depreminde TES

17 A¤ustos 1999 Düzce Depreminin ard›ndan afet bölgesine intikal eden personelimizin montaj›-
n› yapt›¤› TES sistemleri ile vatandafllar›m›z›n telefon ihtiyaçlar› büyük ölçüde giderilmifltir. Bu da,
K›rsal Alan ve Acil Durum Uydu Haberleflme Sistemleri alan›nda TES’ in önemini bir kez daha or-
taya koymufltur.

PROJELER
Yeni Uydu: 2007 y›l›nda sal›n›ml› yörüngeye girecek olan Türksat 1C uydumuz üzerinden verilen
servislerin devaml›l›¤›n› sa¤lamak, ülkemizde kurumsal ve bireysel tüm müflterilerimizin yeni ser-
vis taleplerini karfl›lamak amac›yla, yeni uydu projemiz uygulamaya konulacakt›r. Bu projede yerli
kaynak potansiyelini kullanma ve de¤erlendirme azmi ve hedefi ile yola ç›k›lm›flt›r.

Geniflband VSAT Hub Kurulumu: Baflta kamu kurum ve kurulufllar›na olmak üzere, bankac›l›k-si-
gorta-finans flirketlerine, enerji da¤›t›m ve iletim flirketlerine, sa¤l›k kurulufllar›na, otellere, turizm
flirketlerine, büyük al›fl-verifl merkezlerine, gazete matbaalar›na, üniversitelere ve daha pek çok ku-
rum ve kurulufla co¤rafi flartlara ba¤l› kalmaks›z›n Türksat uydular› üzerinden etkin güvenilir, ka-
liteli ve sürekli olarak internet eriflimi, yüksek h›zl› data eriflimi, video konferans, intranet ve extra-
net eriflimi, uzaktan e¤itim, dosya transferi, birçok noktaya gönderi, VPN (Virtual Private Net-
work), VoIP (Voice over Internet Protocol), kurumsal TV yay›n›, multicast, broadcast ve unicast ha-
berleflmesi gibi servisleri tek bir servis paketi alt›nda sa¤lamak üzere geniflband VSAT Hub kurulu-
mu projesi 2005’in ilk çeyre¤inde kurulum aflamas›na gelecektir. 

Yerel TV Kanallar› Yay›n Paketi: Yaklafl›k 230 yerel ve 15 bölgesel televizyon kanal›n›n uyduya ç›-
kar›lmas› projesidir. Bölgesel merkezler yoluyla hem daha az maliyetli hem de daha verimli proje
planlar› ile yerel TV yay›nlar›n›n uyduya tafl›nmas› planlanmaktad›r. 

Televizyon Stüdyo Kurulumu: Acil durumlarda kamu haberleflmesinin Türksat uydular› kanal›yla
gerçeklefltirilmesi, yerel TV’lere Türksat logosuyla yay›n paketi sunulabilmesi veya ulusal ya da ulus-
lararas› konferanslar›n yay›na haz›r hale getirilerek Türksat promo kanal› içinde sunulmas› proje-
sidir.

BSS Uplink Kurulumu: ‹stanbul’da kurulacak bir teleport merkezi ile tüm televizyon kanallar›n›n
rahatl›kla eriflebilece¤i bir ortam oluflturularak, uyduya eriflimi cazibeli ve kolay bir hale getirmek
projesidir.

Mobil Araçlar›n Modifikasyonu: Mobil canl› yay›n uydu araçlar›m›z› en son teknolojiyle donatarak,
yay›n dünyam›z›n hizmetine sunmak projesidir.

Eumetsat: Avrupa Meteoroloji Birli¤i (Eumetsat) ile Meteoroloji Genel Müdürlü¤ünün (MGM) ifl-
birli¤i içinde Meteoroloji Uydu Yer ‹stasyonuna ev sahipli¤i yapmak projesidir. Bu projeyle MGM,
çeflitli uydular üzerinden istenilen tüm datalara an›nda ulaflarak, sa¤l›kl› analizler yapabilecektir.

Avrupa Uzay Ajans› GNSS Galileo Projesi Ba¤lam›nda RIMS ‹stasyonlar› Kurulumu: Global Navi-
gate Satellite System Projesinin Türkiye istasyonuna ev sahipli¤i projesidir. ESA (Avrupa Uzay Ajan-
s›) ile ortak yürütülmekte olan bu projeyle 1 metre mesafede konum ve h›z tespiti yap›labilecektir.
Tüm sivil amaçlara servis verilebilmesinin yan›s›ra, araç takibinden, bal›k yo¤unlu¤unun ya da bu¤-
day rekoltesinin tespitine kadar pek çok alanda bu projeden yararlan›labilecektir.
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Savunma Amaçl› Bilgi Teknolojileri
Ba¤lam›nda DITCO-Europe Projesi:
Bu projeyle, karasal hatlar üzerinden
iflletilecek NATO haberleflme devrele-
ri, uydu üzerinden projelendirilecektir.

Uluslararas› uydu operatörü olarak ül-
kemize teknoloji transferini gerçeklefl-
tirmek, uydu teknolojisinde öncü ol-
mak, iletiflim ve haberleflme anlam›nda
stratejik önemini muhafaza ederek fa-
aliyetlerine devam etmeyi amaç edin-
mifltir. (*DITCO: Defence Information
Technology Contracting Organizati-
on)

Türksat A.fi. Geniflbant VSAT Projesinin Toplumsal Yaflama Katk›s›

Bir ülkenin sosyal ve ekonomik geliflmiflli¤inin göstergesi olmas› bak›mdan, iletiflim en önemli un-
surlardan birisidir.  Bu durum, bilgi teknolojilerinin h›zla büyüdü¤ü ça¤›m›zda çok daha önem ka-
zanmaktad›r. ‹letiflim a¤lar› karmafl›k toplumlarda merkezi sinir sistemi gibi bir rol oynar ve bilgi-
yi toplumun de¤iflik katmanlar› aras›nda tafl›yarak önemli bir amaca hizmet eder. Günümüzde ile-
tiflim a¤lar› olmaks›z›n toplumun ve özellikle devletin yaflamsal fonksiyonlar› verimli bir biçimde ifl-
letilemez.

Avrupa Birli¤ine girme aflamas›nda olan ülkemiz için iletiflim a¤lar›n›n ne kadar kritik ve önemli
oldu¤u kaç›n›lmaz bir gerçektir.  ‹yi projelendirilmifl ve altyap›s› sa¤lam iletiflim a¤lar›n›n afla¤›da
ifade edilen genel hususlarda sosyal ve ekonomik faydalar getirece¤i muhakkakt›r:

q Verimli ulusal pazarlamaya katk›
q Ulusal felaketlere ve acil durumlara karfl› h›zl› çözümler üretme
q Etkin ve verimli yönetim
q Araflt›rma ç›kt›lar›n›n art›fl›
q Teknoloji transferlerinde art›fl
q Genelde bilgiye daha kolay eriflim
q ‹fl f›rsatlar›n›n art›fl›
q Bireysel yaln›zl›¤›n azalt›lmas›
q Yaflam kalitesinin yükseltilmesi
q Ulusal ba¤lar›n güçlendirilmesi

Sözkonusu faydalar› temin etmeye yönelik olarak Türksat A.fi.’nin yeni projelerinden olan Türk-
sat Geniflband VSAT projesi, uydular›m›z›n kapsama alan› içinde yeralan bölgelerde mevcut tüm
kamu kurum ve kurulufllar›na, bankac›l›k-sigorta–finans flirketlerine, havayolu flirketlerine, enerji
da¤›t›m ve iletim flirketlerine, sa¤l›k kurulufllar›na, otellere, turizm flirketlerine, büyük al›flverifl
merkezlerine, gazete matbaalar›na, üniversitelere ve daha pek çok kurum ve kurulufla co¤rafi flart-
lara ba¤l› kalmaks›z›n Türksat Uydular› üzerinden etkin, güvenilir, kaliteli ve sürekli olarak afla¤›da ve-
rilen iletiflim hizmetlerinin tek bir servis paketi alt›nda sa¤lamay› hedeflemektedir:

q H›zl› Internet Eriflimi 
q Yüksek H›zl› Data Eriflimi (Digital Media Streaming)
q Video Konferans (Videoconferencing)
q Intranet ve Extranet Eriflimi 
q Uzaktan E¤itim (Distance Learning)
q Dosya Transferi (File Transfer)
q Birçok Noktaya Gönderi (Multicasting)
q VPN (Virtual Private Network)
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q VoIP (Voice over Internet Protocol)
q Kurumsal TV Yay›n›
q Multicast, Broadcast ve Unicast Haberleflmesi

Sözkonusu hizmetlerin bu kadar genifl bir yelpazede fiirketimiz taraf›ndan sunulmas›yla birlikte,
projenin özellikle ülkemizde toplumsal yaflama ve kalk›nmaya büyük katk›lar sa¤layaca¤› bir ger-
çektir.

Proje, e-flehir, e-acil durumlar, e-sosyal güvenlik, e-adalet, e-ekonomi, e-e¤itim, e-tar›m ve e-devlet
gibi birçok alan›n biraraya gelmesinden oluflan e-yaflam üzerine yap›lan çal›flmalara katk› sa¤laya-
cak ve böylece ülkemizin sosyal ve iktisadi yaflam›ndaki etkinlik ve faaliyetlerinin geliflmiflli¤ine do¤-
rudan tesir edecektir. Elektronik yaflama geçilebilmesi için yap›lan çal›flmalara dair her türlü iflbir-
li¤i ve koordinasyona proje destek sa¤layacakt›r. 

Bu kapsamda e-yaflam› oluflturan unsurlardan baz›lar›na projenin sa¤layaca¤› faydalar afla¤›da özet
olarak ifade edilmifltir:

e-devlet

• Kamu kurum ve kurulufllar›n›n çal›flmalar›nda etkin iflbirli¤i ve verimlili¤in sa¤lanmas›
• Devlette güvenli ve ayn› zamanda fleffaf anlay›fl›n yerleflmesi ve yayg›nlaflt›r›lmas›

e-e¤itim 

• Kurumlar›n ve flirketlerin personellerinin uzaktan e¤itim programlar›na tabi tutulmas›
• Uzaktan e¤itimin yayg›nlaflt›r›lmas› ve verimlili¤inin art›r›lmas›
• ‹nsan 
• kayna¤›na yat›r›m yap›lmas›
• Bilgi kaynaklar›na eriflimin kolaylaflt›r›lmas›
• E¤itimde görselli¤in art›r›lmas›
• Zaman ve mekân kavramlar›na yeni anlamlar›n yüklenmesi

e-ekonomi

• Bilgi merkezli ekonomide çal›flma imkân›n›n oluflturulmas›
• Digital ça¤a ayak uyduran yeni bir ekonomi neslinin oluflturulmas›
• Toplumda gelir da¤›l›m›n›n dengelenmesine katk› sa¤lanmas›

e-sa¤l›k

• Sa¤l›k kurum ve kurulufllar›n›n asli ve sürekli vazifelerini yerine getirirken iletiflim imkânlar›n-
dan en üst seviyede yararlan›lmas›

• Telemedicine yolu ile kiflisel sa¤l›k bilgilerini içeren dosyalara merkezi eriflimin sa¤lanmas›
• Hastane bilgi sistemleri iletiflim altyap›lar›na ifllerlik kazand›r›lmas›
• Sa¤l›k sistemlerinin elektroniklefltirilmesi ve böylece personel ve kaynak kullan›m›n› daha ve-

rimli bir hale getirilmesi

e-sosyal-güvenlik

• Sosyal güvenlik kurulufllar›n›n tek bir çat› alt›nda birlefltirilmesi ve bilgi altyap›lar›n›n kurulma-
s›na katk› sa¤lanmas›

e-risk Yönetimi

• Deprem, yang›n, sel vb. afet durumlar›nda acil eylem planlar›n›n uygulanmas›nda koordinasyon
ve etkin çözümlerin gelifltirilmesine katk› sa¤lanmas›

e-tar›m

• Uydu üzerinden tafl›nan veriler kullan›larak su kaynaklar›, toprak nitelikleri ve iklim gibi verile-
rin birlefltirilmesi ile ülkemizin hangi tar›msal kararlar›n al›nmas› konusunda bilgi bankas› olufl-
turulmas›na deste¤in sa¤lanmas›
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Sonuç olarak proje, toplumun tüm kesimlerine ve yaflam›n her alan›na nüfuz etmeye çal›flan, kay-
naklar›n rasyonel ve optimum kullan›lmas›na yard›mc› olan, medeniyet yar›fl›nda ülkemizin varol-
mas›na katk› sa¤layan bir iletiflim altyap›s› oluflturma hedefi ile uydu sektörünün avantajlar›n›n et-
kin ve verimli olarak kullan›m›n› amaçlar.

D- KAL‹TE POL‹T‹KAMIZ

Türksat Uydu Haberleflme ve ‹flletme A.fi. olarak kalite politikam›z;

Müflteri Memnuniyeti

Türksat uydular› üzerinden bireysel ve kurumsal her kesimden kullan›c›ya, bu kullan›c›lar›n bek-
lentilerini karfl›layan, etkin, güvenilir ve sürekli bir uydu iletim ortam›, Türksat ve di¤er uydularla
çal›flan sabit ve mobil uydu yer istasyonlar›m›z arac›l›¤›yla, kesintisiz bir flekilde ses, görüntü ve ve-
ri iletiflim hizmeti sunarak müflteri memnuniyetini sa¤lamak,

Yasal Mevzuata Uygunluk

Türkiye Cumhuriyeti yasalar›na ve ilgili mevzuatlara, yönerge, yönetmelik ve talimatlara uygun ola-
rak hizmetlerin sunulmas›n› sa¤lamak, 

Yüksek Performans

Özkaynaklar›m›z› en verimli flekilde kullanarak, yörüngedeki uydular›m›z› ve iletiflim servisi veren
uydu yer istasyonlar›m›z› yüksek performans de¤erleriyle iflletmek ve bu görevi gelecekteki yeni ne-
sil uydular ve geliflen teknolojiye uyumlu uydu yer istasyonlar›yla sürdürmek,

Kat›l›mc› Yönetim

Sahip oldu¤umuz kalite bilincini daima ileri düzeyde tutarak çal›flanlar›m›z›n kullanabilece¤i kat›-
l›mc› bir çal›flma ortam› içinde, ifl gücünü, yeteneklerini ve geliflimlerini desteklemek, çeflitli e¤i-
timler yoluyla niteliklerini ve bilgilerini art›rmak,

Sürekli ‹yileflme

Türksat Uydu Haberleflme ve iflletme A.fi. Genel Müdürlü¤ünde kurulan süreç bazl› ISO-9001:2000
Kalite Yönetim Sistemini tüm çal›flanlar›m›z›n katk›s›yla sürekli olarak iyilefltirmek ve gelifltirmek, 

‹flbirli¤i

Geliflen teknolojiyi takip etmek, ayn› alanda hizmet veren kurulufllarla teknolojik ve ekonomik ba-
k›mdan rekabet etmek, gerekti¤inde fiirketimiz ve Ülkemiz ç›karlar› do¤rultusunda karfl›l›kl› iflbir-
li¤i içinde çal›flmalar yapmakt›r.

E- TÜRKSAT UYDULARI

Türksat 1B uydumuz 31.3 derece do¤u, Türksat 1C ve 2A uydular›m›z 42 derece do¤u jeosenkron
yörüngede yeralmaktad›r. 

Türksat 1B: Türksat 1B uydusu 42°E pozisyonuna 11 A¤ustos 1994 tarihinde baflar›yla yerlefltiril-
mifltir. 12 Ekim 1996 tarihinden sonra 31.3° do¤u boylam›nda servis vermeye bafllam›flt›r. May›s
2004’de inclined orbite (sal›n›ml› yörünge) geçmifl olan Türksat 1B uydusu, 2008 y›l›na kadar ser-
vis vermeye devam edecektir. Türksat 1B uydusu üzerinden internet, SCPC, VSAT, TES projeleri
ve küçük çapl› IBS sistemleri ile Güneydo¤uda IBS/IDR telefon kanallar› servisi verilmektedir. 

Türksat 1C: Bu uydumuz, daha sonra Türk Telekom ve Aerospatiale aras›nda imzalanan bir anlafl-
ma ile Türksat 1B’deki üç kapsama alan› yerine daha genifl iki kapsama alan›na sahip olacak flekil-
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de modifiye edilmifltir. Türksat 1C, Türkiye ve Avrupa ile Türkiye ve Orta Asya’ya ayn› anda servis
vermek ve Avrupa ile Orta Asya aras›nda do¤rudan ba¤lant› kurabilmek amac›yla, Bat› Spotunda
Türkiye ve Avrupa, Do¤u Spotunda ise Türkiye ve Orta Asya’y› kapsamak üzere tasarlanm›flt›r.
Türksat 1C uydusu üzerinde, analog ve dijital TV ve radyo yay›nlar›, internet, SCPC, TES, Orta As-
ya IBS telefon kanallar›, VSAT data haberleflmesi flebekesi ve Azerbaycan televizyon kurulufluna ait
bir adet dijital TV yay›n› bulunmaktad›r. 

Türksat 2A (Eurasiasat 1): Türksat Uydu Sistemlerinin ileriye yönelik olarak bu baflar›s›n›n sürdü-
rülebilmesi, uluslararas› pazarda di¤er uydu iflletmecileri gibi çok kanall›, yay›n kapsama alan› da-
ha genifl, yedekleme imkân› olan yeni uydulara sahip olmam›z› gerektirmektedir. 

Bu nedenle hem mevcut yurtiçi müflterilerimize daha genifl bir uydu kapsama alan›nda servis ver-
mek ve hem de uluslararas› piyasada di¤er uydu iflletmecileriyle gerçek anlamda rekabet edebil-
mek için yeni bir uydunun imal ettirilerek Türksat 1C Uydusu ile ayn› pozisyona yerlefltirilmesi dü-
flünülmüfltür. 

Türk Telekom ile Frans›z Aerospatiale Firmas› aras›nda kurulan joint venture flirketi Eurasiasat
S.A.M. bünyesinde imal ettirilen Türksat 2A Uydusu, 42° Do¤u lokasyonunda servis vermekte olan
Türksat 1C uydumuz ile ayn› pozisyona yerlefltirilmifl ve 1 fiubat 2001 tarihi itibariyle ticari olarak
servise verilmifltir. 

Türksat 2A uydusu üzerinde yer alan ve BSS band› transponderlere sahip olan sabit kapsama alan-
lar›, Türksat 1C uydusunda oldu¤u gibi iki ayr› kapsama alan›na sahiptir. Bu uydu üzerinden veri-
lecek, sabit kapsama alanlar›ndan yay›nlar› bat› kapsama alan› üzerinden bat›da ‹ngiltere’ye, ku-
zeyde ‹skandinav ülkelerine, güneyde Kuzey Afrika’ya, do¤uda da Hazar Denizine kadar; do¤u kap-
sama alan› üzerinden de bat›da Balkan Yar›madas›na, kuzeyde Rusya Federasyonuna, güneyde
Hint Yar›madas›na, do¤uda da Çin s›n›r›na kadar ulaflabilmektedir. FSS band› transponderlere sa-
hip olan hareketli kapsamalar› üzerinden ise Hindistan, Güney Afrika Cumhuriyeti gibi uydunun
görüfl alan› içerisindeki bölgelere ulaflmak mümkündür.

F- ÜYES‹ OLDU⁄UMUZ ORGAN‹ZASYONLAR

Eutelsat (Uydular Arac›l›¤›yla Haberleflme Avrupa Teflkilat›)

Avrupa’n›n sabit ve mobil uydu haberleflmesini sa¤lamak amac›yla Eutelsat, 17 Avrupa ülkesinin
kat›l›m›yla 1977 y›l›nda kurulmufltur. 28 fiubat 1998 tarihi itibariyle üye ülke say›fl› 46’ya ulaflm›fl-
t›r. Eutelsat taraf›ndan iflletilen uydular üzerinden, telefon, faks, data, VSAT, mobil, analog TV ve
dijital TV hizmetleri verilmektedir. Hâlihaz›rda 50 üyesi bulunan bu organizasyona Türkiye, 1985
y›l›nda üye olmufltur. 4 Kas›m 1997 tarihi itibariyle % 0,469814 pay oran› ile organizasyonda yer al-
maktad›r. 

Intelsat (Uydular Arac›l›¤›yla Haberleflme Uluslararas› Teflkilat›)

1964 y›l›nda birkaç ülkenin pay ortakl›¤› ile kurulan Intelsat’›n Mart 1997 tarihinde Özbekistan’›n
ortakl›¤› ile üye ülke say›s› 141’e ulaflm›flt›r. Bu itibarla, Intelsat, dünyan›n en büyük uydu haber-
leflme kuruluflu haline gelmifltir. Yaln›z üye ülkeler de¤il dünyan›n hemen her toplulu¤u ve flirke-
ti Intelsat’›n saklamakta oldu¤u data/ses/video servislerinden ve yeniliklerinden faydalanmakta-
d›r. Bu organizasyona 1968 y›l›nda üye olan Türkiye, %1,643509 ‘luk yat›r›m pay› ile, üye ülkeler
aras›nda 15 inci büyük paya sahip ülke durumundad›r. Intelsat Uydular› üzerinden yurtd›fl› inter-
net backbone omurgas›na 2x155 Mbps al›fl, 1x155 Mbps verifl kapasitesinde ba¤lant›m›z bulunmak-
tad›r. Ayr›ca, Intelsat servislerinin Ülkemizde verilebilmesi için distribütörlük anlaflmam›z yürür-
lüktedir. 
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G- YATIRIMLAR

Son 10 y›ll›k dönem içinde gerçekleflen yat›r›m kalemleri flu flekildedir:

• TES K›rsal Alan Haberleflme Sistemleri

• TR-IDR K›rsal Alan Haberleflme Sistemleri

• TCM-IDR-K›rsal Alan Haberleflme Sistemleri

• Uluslararas› Internet Backbone Hizmeti Sistemleri

• AKA-6 Uydu Yer ‹stasyonu Kurulumu

• Mobil Uydu Yer ‹stasyonlar›n›n Say›sallaflt›r›lmas› ve Klima–UPS Sistemleri ‹lavesi

• Dijital TV Flayaway ‹stasyonu al›m›

• Occ-Use TV Yay›n Hizmetlerini Dijitallefltirme Projesi

• Tüm ‹stasyonlar için UPS cihazlar› al›m›

• ESA GNSS Yer istasyonu Kurulumu

• DHM‹ VSAT Haberleflme Sistemleri

• Say›sal Telefon Santrali Kurulumu

• DECT Telefon Santral Kurulumu

• Bilgisayar Kontrollü Çevre Güvenlik Sistemi Kurulumu

• Kap› Geçifl Sistemleri Kurulumu

• Türksat 1-C uydusunun f›rlat›lmas› ve ‹flletilmeye bafllanmas›

• Türksat 1-C uydunun Gölbafl›nda ana kontrol istasyonunun ODTÜ’de yedek istasyon projesi
gerçeklefltirilmifltir.

• Türksat 2A uydusu Eurasiasat ad› alt›nda kurulan bir flirket arac›l›¤› ile gerçeklefltirilmifltir.

• Türksat 2A uydusunun TT&C hizmetleri için uplink istasyonu kurulmufltur.

• Türksat 2A uydusunun ana  kontrol merkezi gerçeklefltirilmifltir.

• Kap› Güvenlik sistemleri kurulmufltur.

• Tüm ‹stasyonlar için UPS sistemi ve jeneratör sistemi gerçeklefltirilmifltir.

• Türksat 2A uydusu BSS band uydu ç›k›fl sistemi kurulmufltur.

• Türksat 1C için CSM sistemi kurulumu

• Türksat 1B için CSM sistemi kurulumu

• Türksat 2A için CSM sistemi kurulumu

• Tüm uydular›m›z için TVM sistemi kurulumu

• Kap› geçifl sistemi kurulumu
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ORGAN‹ZASYON fiEMASI
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Savunma Uzmanl›¤›

Bas›n ve Tüketiciler ile
‹liflkiler Müflavirli¤i

Özel Kalem Müdürlü¤ü

Kurum Baflkan
Yard›mc›l›¤›

Kurul Büro Uzmanl›¤›

Kurum Baflkan
Yard›mc›l›¤›

Kurum Baflkan
Yard›mc›l›¤›

Kurum Baflkan
Yard›mc›l›¤›

Telekomünikasyon
Kurulu

Kurul Baflkan›

Tarifeler Dairesi
Baflkanl›¤›

Lisans ve Sözleflmeler
Dairesi Baflkanl›¤›

Sektörel Araflt›rma ve
Stratejiler Dairesi

Baflkanl›¤› 

Sektörel Rekabet ve
Tüketici Haklar› Dairesi

Baflkanl›¤›

Spektrum Yönetimi
Dairesi Baflkanl›¤›

Spektrum ‹zleme ve
Denetleme Dairesi

Baflkanl›¤›      

Uluslararas› ‹liflkiler ve
AB ile Koordinasyon

Dairesi Baflkanl›¤›

‹nsan Kaynaklar›
Dairesi Baflkanl›¤›

Muhasebe ve
Finansman Dairesi

Baflkanl›¤›

Lojistik Dairesi
Baflkanl›¤›

Kurumsal Kalite
De¤erlendirme ve
Gelifltirme Dairesi

Baflkanl›¤›

Bilgi Teknolojileri ve
Koordinasyon Dairesi

Baflkanl›¤›

Teknik Düzenleme ve
Standardizasyon
Dairesi Baflkanl›¤›

Bölge Müdürlükleri

Baflkanl›k Müflavirleri

Hukuk Müflavirli¤i

fiekil 1: Telekomünikasyon Kurumu Organizasyon fiemas›

fiekil 2: Telekomünikasyon Kurumu Bölge Müdürlükleri ve Ba¤l› ‹ller
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A- TAR‹HÇE VE HUKUK‹ STATÜ

27 Ocak 2000 tarih ve 4502 say›l› Kanun ile kurulan Telekomünikasyon Kurumu, 15 A¤ustos 2000
tarihinde faaliyetlerine bafllad›.  

Telekomünikasyon Kurumu, Kanunlarla öngörülen yetki ve sorumluluklar› uygulamak ve verilen
di¤er görevleri yapmak üzere, kamu tüzel kiflili¤ini ve idari ve mali özerkli¤i haiz özel bütçeli bir
kurulufltur. Kurul görevlerini yerine getirirken ba¤›ms›zd›r.

Kurum’un iliflkili oldu¤u bakanl›k Ulaflt›rma Bakanl›¤›d›r.

B- AMAÇ VE GÖREVLER‹

Telekomünikasyon Kurumu, Türk telekomünikasyon sektöründe sa¤l›kl› bir rekabet ortam›n›n
oluflturulmas›, sürdürülmesi ve tüketiciye sunulan telekomünikasyon hizmetleri ile ürünlerinin be-
lirli standartlar› sa¤lamas›n› temin etmek amac›yla Telsiz Kanunu ile Telgraf ve Telefon Kanunun-
da belirtilen genel esaslar çerçevesinde, kanunlarla kendisine verilen görevleri yürütmektedir. Ku-
rumun bafll›ca görevleri flunlard›r:

a. Telekomünikasyon hizmetleri ve altyap›s›na iliflkin ikincil mevzuat düzenlemelerini, teknik ve
ekonomik düzenlemeleri yapmak, yetkilendirmeleri yapmak, teknik ve idari denetlemeleri yap-
mak ve gerekli hallerde uzlaflt›rma görevi üstlenmek.

b. Radyo ve televizyon verici istasyonlar› dahil olmak üzere her nevi frekans planlama, tahsis ve tes-
cil ifllemlerini takat ve yay›n sürelerini de göz önünde tutarak uluslararas› kurulufllarla iflbirli¤i
de yapmak suretiyle yürütmek.

c. Telekomünikasyon hizmetlerinden ve altyap›s›ndan yararlanacak kullan›c›lara ve telekomüni-
kasyon flebekeleri aras›ndaki ara ba¤lant›lar bak›m›ndan di¤er iflletmecilere uygulanacak ücret
tarifelerine ve sözleflme hükümlerine ve teknik hususlara iliflkin genel kriterleri ve görev alan›-
na giren di¤er konularda uygulama usul ve esaslar›n› belirlemek, tarifeleri incelemek, de¤erlen-
dirmek, gerekenleri onaylamak ve bunlar›n uygulanmas›n› izlemek.

d. Telekomünikasyon alan›nda kullan›lacak her çeflit sistem ve cihazlar için yurt içinde ve yurt d›-
fl›ndaki ilgili kurulufllarla iflbirli¤i yaparak ve en son geliflmeleri de göz önünde bulundurarak,
imalat ve kullan›ma esas teflkil eden performans standartlar›n› tespit etmek, bunlar› uygulamak.

e. Telekomünikasyon hizmetleri ve altyap›n›n iflletimi ile ilgili olarak görev alan›na giren konular-
da yönetmelik ç›karmak di¤er idari ifllemleri yapmak; iflletmeciler, aboneler, kullan›c›lar ve
Türk telekomünikasyon sektörünü etkileyen tüm gerçek ve tüzel kiflilerin ilgili mevzuata uyma-
s›n› denetlemek ve gereken hallerde kanunlarda öngörülen yapt›r›mlar› uygulamak.

f. Tüketici menfaatlerinin korunmas› için gerekli tedbirleri almak.

C- FAAL‹YETLER

Kurum, kanunlar ile verilen yetkiler çerçevesinde, yetkilendirme, düzenleme, denetleme ve uzlafl-
t›rma görevlerini yürütmektedir.

a. Yetkilendirme
12.05.2001 tarihli ve 4673 say›l› Kanunla 406 say›l› Telgraf ve Telefon Kanununa ilave edilen Ek
Madde 27 ile Ulaflt›rma Bakanl›¤›nda bulunan telekomünikasyon sektöründe görev  ve imtiyaz söz-
leflmesi yapma, telekomünikasyon ruhsat› ve genel izin verilmesi hak ve yetkisi Telekomünikasyon
Kurumuna verilmifltir. Sektördeki iflletmeciler faaliyetlerini 3 tip yetkilendirmeden birisi ile (Gö-
rev/‹mtiyaz Sözleflmesi, Telekomünikasyon Ruhsat› ve Genel ‹zin) sürdürmektedir.  Yetkilendirme
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görevinin verilmesi akabinde; Kurum, daha önceden Ulaflt›rma Bakanl›¤› taraf›ndan yap›lan görev
ve imtiyaz sözleflmelerini gözden geçirmifl ve kanunla verilen haklar çerçevesinde yenilemifl ve im-
za alt›na alm›flt›r.Öte yandan Kurum çeflitli konularda yeni yetkilendirmeler yapm›flt›r.

Gerekli alt yap›, donan›m ve yaz›l›m› sa¤layarak son kullan›c›ya ‹nternet sistemi üzerinden eriflim
sa¤layan müteflebbislere, ‹nternet Servis Sa¤lay›c›l›¤›  hizmeti sunmak üzere çeflitli tarihlerde “Ge-
nel ‹zin” belgeleri düzenlemifl ve toplam 91 adet iflletmeci bu hizmeti sunmak üzere yetkilendiril-
mifltir.

Uydular ve yer istasyonlar› arac›l›¤›yla tek yönlü veya çift yönlü veri iletifliminin gerçeklefltirilmesi
maksad›yla müracaat eden müteflebbislere, Uydu Telekomünikasyon Hizmetleri ‹flletmecili¤i hiz-
meti sunmak üzere çeflitli tarihlerde “2. Tip TR” belgeleri düzenlemifl ve toplam 23 adet iflletmeci
bu hizmeti sunmak üzere yetkilendirilmifltir.

De¤iflik transmisyon ortamlar›ndan gelen analog veya say›sal sinyallerin birlefltirilip çoklanarak sa-
y›sal paketler halinde, uydu üzerinden abonelere iletilmesi maksad›yla müracaat eden müteflebbis-
lere, Uydu Platform ‹flletmecili¤i hizmeti sunmak üzere çeflitli tarihlerde “2. Tip TR” belgeleri dü-
zenlemifl ve toplam 3 adet iflletmeci bu hizmeti sunmak üzere yetkilendirilmifltir.

Pozisyonu ve çal›flma frekanslar› Uluslararas› Telekomünikasyon Birli¤i (ITU) taraf›ndan belirlen-
mifl ve tahsis edilmifl bulunan ve sabit veya mobil, geniflbant veya darbant, küresel veya küresel ol-
mayan, yere göre dura¤an olan veya olmayan, mevcut veya planlanan bir uydu kümesi üzerinden
GMPCS MoU (Memorandum of Understanding) kapsam›ndaki hizmetleri kullan›c›lara do¤rudan
vermek maksad›yla müracaat eden müteflebbislere, GMPCS Mobil Telefon iflletmecili¤i hizmeti
sunmak üzere çeflitli tarihlerde “2. Tip TR” belgeleri düzenlemifl ve toplam 5 adet iflletmeci bu hiz-
meti sunmak üzere yetkilendirilmifltir.

Fiber optik, bak›r, koaksiyel vb. karasal hatlar üzerinden verinin, herhangi bir iflleme tabî tutul-
maks›z›n flebeke sonlanma noktalar› aras›ndaki iletimi maksad›yla müracaat eden müteflebbislere,
Karasal Hatlar Üzerinden Veri ‹letimi iflletmecili¤i hizmeti sunmak üzere 12.11.2003 tarihinde “2.
Tip TR” belgeleri verilmeye bafllanm›fl ve bu tarihten itibaren toplam 14 adet iflletmeci bu hizme-
ti sunmak üzere yetkilendirilmifltir.

‹flletmecilere ait her türlü telekomünikasyon flebekesi ve alt yap›s› üzerinden her türlü teknolojiyi
kullanarak kullan›c›lara illeraras› ve/veya uluslararas› telefon hizmeti sunulmas› maksad›yla müra-
caat eden müteflebbislere, Uzak Mesafe Telefon Hizmetleri iflletmecili¤i hizmeti sunmak üzere
13.04.2004 tarihinde “2. Tip TR” belgeleri verilmeye bafllanm›fl ve bu tarihten itibaren toplam 43
adet iflletmeci bu hizmeti sunmak üzere yetkilendirilmifltir.

Analog ve say›sal teknolojiler kullan›larak ayn› sistem içerisinden birden fazla kapal› kullan›c› gru-
bunu bar›nd›ran, en az bir tekrarlay›c› telsiz (repeater) ve yeteri kadar abone telsiz cihaz›ndan olu-
flan, tek ve/veya çift yönlü olarak ses, veri ve optimize paket veri, mesaj, görüntü vb. hizmetlerin
abonelere sunulmas›n› içeren, hücresel ve/veya hücresel olmayan, yerel ve bölgesel bazda iflletile-
bilmesi maksad›yla müracaat eden müteflebbislere, Ortak Kullan›ml› Telsiz Hizmeti iflletmecili¤i
hizmeti sunmak üzere 14.07.2004 tarihinde “2. Tip TR” belgeleri verilmeye bafllanm›fl ve bu tarih-
ten itibaren toplam 9 adet iflletmeci bu hizmeti sunmak üzere yetkilendirilmifltir.

Kablo platform flebekesi üzerinden her türlü ses, veri, görüntü ve flifreli/flifresiz radyo/TV sinyal-
lerinin tek yönlü/çift yönlü biçimde abonelere sunulmas›n içeren “Kablo Platform Hizmeti ‹fllet-
mecili¤i” bafll›kl› Yönetmelik Eki, 05.02.2005 tarih ve 25718 say›l› Resmi Gazete’de yay›mlanm›flt›r.
Henüz bu iflletmecilik türünde bir yetkilendirme yap›lmam›flt›r.

Tahsis edilen frekans aral›¤›n› kullanarak telsiz iletim yoluyla, sabit noktalar aras›nda, noktadan
noktaya, noktadan çok noktaya ve/veya çok noktadan çok noktaya Geniflbant Sabit Telsiz Eriflim
flebekesinin bölgesel olarak kurulmas› ve iflletilmesi ile bu flebeke üzerinden kullan›c›lara her tür-
lü ses ve veri hizmetinin tek ve/veya çift yönlü olarak sunulmas›n› kapsayan “Geniflbant Sabit Tel-
siz Eriflim Hizmetleri” bafll›kl› Yönetmelik Eki, 17.02.2005 tarih ve 25730 say›l› Resmi Gazete’de ya-
y›mlanm›flt›r. Henüz bu iflletmecilik türünde bir yetkilendirme yap›lmam›flt›r.

2005 y›l›nda devam eden yetkilendirme çal›flmalar›m›z:

• Katma De¤erli Telekomünikasyon Hizmetleri ‹flletmecili¤inin Yetkilendirilmesi
• Sanal Mobil fiebeke Hizmetin ‹flletmecili¤inin Yetkilendirilmesi
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• Rehber Hizmeti ‹flletmecili¤inin Yetkilendirilmesi
• Karasal Say›sal Platform Hizmeti ‹flletmecili¤inin Yetkilendirmesi
• Altyap› ‹flletmecili¤inin Yetkilendirmesi

b. Düzenleme
Kurumumuz sektördeki düzenleyici görevini; sektörde rekabetin geliflmesi, sürdürülebilir bir reka-
bet ortam›n›n tesisi, ekonomik büyümeye sektörel katk›lar›n maksimize edilmesi ve tüketici refa-
h›n›n artmas› amaçlar› do¤rultusunda, AB Direktiflerini ve AB uygulamalar›n› da göz önünde bu-
lundurarak yerine getirmektedir. Çal›flmalar›m›zda, di¤er ülke örneklerinden faydalanarak o ülke-
lerde yaflanan olumsuzluklar›n ülkemizde yaflanmamas› için azami özen gösterilmektedir. Kurumu-
muzun bu kapsamda yapt›¤› önemli düzenlemelerden bir kaç› afla¤›da verilmektedir.

Tarife Yönetmeli¤i: Telekomünikasyon sektöründe rekabet ortam›n›n oluflturulmas›, teknolojik
geliflimin ve yeni yat›r›mlar›n teflvik edilmesi, ülke genelinde telekomünikasyon hizmetlerinin yay-
g›nlaflt›r›lmas› ile tüketicilerin korunmas› hususlar›n› gözeterek tarifelerin onaylanmas›na ve de-
netlenmesine yönelik usul ve esaslar› belirlemek üzere haz›rlanan “Tarife Yönetmeli¤i”, 28 A¤us-
tos 2001 tarih ve 24507 say›l› Resmi Gazete’de yay›mlanarak yürürlü¤e girmifltir.

Ulusal Dolafl›m (Rooming) Anlaflmas› Yap›lmas› ile ‹lgili Usul ve Esaslar Hakk›nda Yönetmelik:
Mobil telekomünikasyon, data veya Kurumun belirleyece¤i di¤er hizmet veya altyap› iflletmecileri
aras›nda ulusal dolafl›m anlaflmas› yap›lmas› ile ilgili usul ve esaslar› kapsayan bu yönetmelik 08
Mart 2002 tarih ve 24689 say›l› Resmi Gazete’de yay›mlanarak yürürlü¤e girmifltir.

Eriflim ve Araba¤lant› Yönetmeli¤i: Kullan›c›lar›n makûl bir ücret karfl›l›¤›nda telekomünikasyon
hizmetlerinden ve altyap›s›ndan azami ölçüde yararlanmas›n› sa¤layacak uygulamalar›n teflvik edil-
mesi, telekomünikasyon sektöründe verimlili¤in, sürdürülebilir rekabet ortam›n›n sa¤lanmas› ve
uzun vadede kullan›c›lar›n yarar›na olacak rekabet ortam›n›n oluflturulmas›na yönelik altyap› yat›-
r›mlar›n›n desteklenmesi için telekomünikasyon flebekelerine, eriflim ve araba¤lant›ya iliflkin usûl
ve esaslar› belirlemek üzere haz›rlanan “Eriflim ve Araba¤lant› Yönetmeli¤i”, 23 May›s 2003 tarih ve
25116 say›l› Resmi Gazete’de yay›mlanarak yürürlü¤e girmifltir.

Ortak Yerleflim Ve Tesis Paylafl›m› Usûl Ve Esaslar›na ‹liflkin Tebli¤: Telekomünikasyon sektörün-
de piyasaya yeni girecek ‹flletmecilerin pazara giriflinin kolaylaflt›r›lmas›, kaynaklar›n etkin kullan›-
m›n›n sa¤lanmas›, yat›r›m ve hizmet maliyetlerinin en aza indirilmesi, rekabet ortam›n›n teflvik
edilmesi, çevrenin korunmas›, kamu sa¤l›¤› ve güvenli¤ine yönelik tehlikelerin azalt›lmas›, flehir ve
bölge planlamas›n›n göz önüne al›nmas›na yönelik “Ortak Yerleflim Ve Tesis Paylafl›m› Usûl Ve
Esaslar›na ‹liflkin Tebli¤” 31 Aral›k 2003  tarih ve 25333 say›l› Resmi Gazete’de yay›mlanarak yürür-
lü¤e girmifltir.

Yerel A¤a Ayr›flt›r›lm›fl Eriflime ‹liflkin Usul ve Esas-
lar Hakk›nda Tebli¤: Tebli¤ ile; Türk Telekom’un
altyap›s›ndan faydalanmak isteyecek iflletmecilerin
talep edebilecekleri ayr›flt›r›lm›fl eriflim yöntemleri
belirtilmekte ve söz konusu eriflim yöntemleri kap-
sam›nda sunulacak temel hizmetlere iliflkin tarifele-
rin Türk Telekom taraf›ndan maliyet esasl› olarak
belirlenmesi hedeflenmektedir. Bununla birlikte,
iflletmecilerin talep etmedikleri hizmetlerin bedel-
lerine katlanmak zorunda kalmamalar›n›n sa¤lan-
mas› ile taraflar›n hak ve yükümlülüklerinin ayr›n-
t›l› olarak belirlenmesini teminen Tebli¤ kapsam›n-
da Türk Telekom’a referans teklif haz›rlama yü-
kümlülü¤ü de getirilmektedir. Söz konusu Tebli¤
20 Temmuz 2004  tarih ve 25528 say›l› Resmi Gaze-
te’de yay›mlanm›fl olup yürürlük tarihi 1 Temmuz
2005 olarak belirlenmifltir.

Numaraland›rma Yönetmeli¤i: Telekomünikasyon flebekelerinde kullan›lan numaralar›n ulusal
kapsamda plânlanmas›, plâna uygun olarak tahsis edilmesi, tahsis edilen numaralar›n etkin ve ve-
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rimli kullan›m›n›n sa¤lanmas›,  geri al›m› ve benzeri konularda uygulanacak usûl ve esaslar› kap-
sayacak flekilde haz›rlanan “Numaraland›rma Yönetmeli¤i” 26 fiubat 2004 tarih ve 25385 say›l› Res-
mi Gazete’de yay›mlanarak yürürlü¤e girmifltir.

Telekomünikasyon Sektöründe Tüketici Haklar› Yönetmeli¤i: Ülkemizde Telekomünikasyon hiz-
metlerinden yararlanan tüketicilerin karfl›laflabilece¤i sorunlara çözüm getirilmesi amac› ile, 22
aral›k 2004 tarihinde “Telekomünikasyon Sektöründe Tüketici Haklar› Yönetmeli¤i” yay›mlanarak
yürürlü¤e girmifltir. Yönetmelikte, tüketicilerin temel haklar› ve iflletmecilerin yükümlülüklerinin
yan› s›ra, tüketicinin sözleflmenin kurulufl aflamas›ndan sona ermesine kadar karfl›laflaca¤› durum-
lara iliflkin tüm süreçler düzenlenmifltir.

Kiflisel Bilgilerin ‹fllenmesi ve Gizlili¤in Korunmas› Hakk›nda Yönetmelik: Telekomünikasyon sek-
töründe özel hayat›n gizlili¤ine yönelik temel haklar›n tam ve etkin olarak korunmas› amac›yla ha-
z›rlanan “Kiflisel bilgilerin ifllenmesi ve Gizlili¤in Korunmas› Hakk›ndaki Yönetmelik”, 6 fiubat
2004 tarihinde Resmi Gazete’de yay›mlanarak yürürlü¤e girmifltir. 

Elektronik ‹mza Düzenleme Çal›flmalar›: 5070 say›l› kanunda belirtilen; güvenli elektronik imza
oluflturma araçlar›, güvenli elektronik imza do¤rulama araçlar›, elektronik sertifika hizmet sa¤lay›-
c›s›, nitelikli elektronik sertifikalar›n iptal edilmesi, sertifika mali sorumluluk sigortas› ve yabanc›
elektronik sertifikalar kanunlar›nda ikincil düzenlemelerinin yap›lmas› çal›flmalar› tamamlanm›fl
olup “Sertifika Mali Sorumluluk Sigortas› Yönetmeli¤i” 26 A¤ustos 2004 tarih ve 25565 say›l› Res-
mi Gazete’de yay›mlanarak yürürlü¤e girmifltir.

Telsiz ve Telekomünikasyon Terminal Ekipmanlar› Yönetmeli¤i: Avrupa Birli¤i ile uyum çal›flma-
lar› çerçevesinde Ulusal Programda “Mallar›n Serbest Dolafl›m›” bafll›¤› alt›nda yer alan; ithalat ve
imalat rejimindeki uygunluk de¤erlendirme prosedürlerinin düzenlenmesini ve CE markalamas›-
n› kapsayan, “Telsiz ve Telekomünikasyon Terminal Ekipmanlar› Yönetmeli¤i” Kurum taraf›ndan
haz›rlanarak 11 May›s 2003 tarih ve 25105 say›l› Resmi Gazetede yay›mlanm›flt›r.  Yönetmelik; 11
May›s 2004 tarihinden itibaren ithalatç›lar için yürürlülü¤e girmifl olup, yerli imalatç›lar›m›z için
11 May›s 2005 tarihine kadar eski ve yeni mevzuatlar bir arada uygulanm›fl ve 11 May›s 2005 tarihi
itibari ile tamamen yeni mevzuat uygulamaya bafllanm›flt›r. 

Onay Etiketi Uygulamas›: Telekomünikasyon  cihazlar›yla ilgili olarak yap›lan piyasa denetimleri
sonucunda baz› cihazlar›n standartlara uygun olmamas› veya kaçak yoldan ithalatlar›n›n gerçeklefl-
tirilmesi veya taklit imalat yap›larak sahte etiketler yerlefltirilerek sat›fla sunulmalar› gibi çeflitli
olumsuzluklar tespit edilmektedir. Bu olumsuzluklara engel olarak piyasada sa¤l›kl› rekabet orta-
m›n›n sa¤lanmas› amac›yla, Kurumca holograml› onay etiketi uygulamas› bafllat›lm›flt›r.

Güvenlik Sertifikas› uygulamas› ve ilgili Yönetmelik: Sabit te-
lekomünikasyon cihazlar›n›n insan ve çevre sa¤l›¤› bak›m›n-
dan etkilerinin en aza indirilmesi amac›yla gerekli teknik ve
idari çal›flmalar yap›lm›fl, di¤er kamu kurulufllar› ile koordi-
ne edilmifl ve nihayetinde “10 kHz –60 GHz Frekans Band›n-
da Çal›flan Sabit Telekomünikasyon Cihazlar›ndan Kaynakla-
nan Elektromanyetik Alan fiiddeti Limit De¤erlerinin Belir-
lenmesi, Ölçüm Yöntemleri ve Denetlenmesi Hakk›ndaki
Yönetmelik” 12 Temmuz 2001 tarih ve 24460 say›l› Resmi
Gazete de yay›mlanarak yürürlü¤e girmifltir. Yönetmeli¤in
uygulama usul ve esaslar›n› belirleyen Tebli¤ de 9 Eylül 2001
tarih ve 24518 say›l› Resmi Gazete de yay›mlanarak yürürlü-
¤e girmifltir.

Piyasa Gözetimi ve Denetimine Dair Yönetmelik: Telsiz ve Telekomünikasyon Terminal Ekipman-
lar› Yönetmeli¤i kapsam›nda, telsiz ve telekomünikasyon terminal ekipmanlar›n›n piyasaya arz› ve-
ya da¤›t›m› aflamas›nda veya piyasada iken, ilgili teknik düzenlemelere uygun ve güvenli olup ol-
mad›¤›n›n gözetimi ve denetimine iliflkin usul ve esaslar ile al›nacak önlemleri, piyasa gözetimi ve
denetimi konular›nda, Telekomünikasyon Kurumunun görev, yetki ve sorumluluklar› ile üretici ve
da¤›t›c›lar›n yükümlülüklerini düzenlemek amac›yla telsiz ve telekomünikasyon terminal ekipman-
lar›n›n “Piyasa Gözetimi ve Denetimine Dair Yönetmelik”  27.02.2004 tarih ve 25386 say›l› Resmi
Gazete’de yay›mlanm›fl ve 11 May›s 2004 tarihinde yürürlü¤e girmifltir. 
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Piyasa Gözetimi Laboratuvar Binas›n›n Kiralanmas›: Halihaz›rda Kurum laboratuvar›nda EMC,
QoS ve SAR gibi baz› de¤erlerin ölçümlerine yönelik test setleri bulunmad›¤›ndan, bu alanlarda
gözetimler yap›lamamaktad›r. Bu sorunun çözülebilmesi amac›yla 2002 y›l›nda AB mali destek pro-
jesine baflvurularak, tam donan›ml› bir denetim laboratuvar› kurulmas› yönünde çal›flmalar baflla-
t›lm›fl, Piyasa Gözetimi laboratuvar binas›n›n kiralanmas›n› teminen 30/09/2004 tarihinde Hacet-
tepe Üniversitesi ve Kurum aras›nda Kira Sözleflmesi imzalanm›flt›r. Söz konusu laboratuvar binas›
inflaat› tamamlanm›fl olup, 2006 y›l› ilk çeyre¤inde laboratuvar›n hizmete girmesi planlanmaktad›r.

Kaçak ve Çal›nt› cihazlarla ilgili çal›flmalar: Kaçakç›l›k yoluyla piyasalara girerek, kullan›mda bulu-
nan yaklafl›k 3 milyar dolarl›k ticari de¤ere haiz 12 milyon kay›t d›fl› mobil telefon cihaz› bulundu-
¤unun tespit edildi¤i ve Adliye teflkilat›n›n yaklafl›k %33 oran›ndaki ifl yükünü çal›nt› GSM telefon
cihazlar›n›n oluflturdu¤unun belirlenmesi üzerine Kurum taraf›ndan GSM izleme sisteminin ku-
rulmas› yönünde bir çal›flma bafllat›lm›fl ve en geç 2005 y›l›n›n ilk yar›s›nda altyap›n›n kurularak,
izleme  sisteminin faaliyete geçirilmesi planlanmaktad›r.

Ket-K›sa Mesafe Eriflimli Telsiz Cihazlar›n›n Kurma ve Kullanma Esaslar› Hakk›nda Yönetmelik:
Genellikle ev, ifl yeri, garaj, fabrika, depo, antrepo ve büyük al›flverifl merkezleri gibi kapal› lokal
alanlarda ya da mülkiyeti kullan›c›ya ait kampus veya aç›k alanlarda belirli frekans bantlar›nda ve
ç›k›fl gücünde belirli amaçlar için kullan›lan, di¤er sistemleri enterfere etmeyen ve enterferansa
aç›k olarak kullan›lan k›sa mesafe eriflimli alçak güçlü telsiz cihazlar›n›n yay›n özelliklerini, frekans
bandlar›n›, kurma ve kullanma esaslar›n›n belirlenmesi amac›yla söz konusu Yönetmelik 06 Mart
2004 tarih ve 25394 say›l› Resmi Gazete’de yay›mlanm›flt›r.

Telekomünikasyon Kurumu Taraf›ndan ‹flletmecilere Uygulanacak ‹dari Para Cezalar› ‹le Di¤er
Müeyyide ve Tedbirler Hakk›nda Yönetmelik: Bu Yönetmelik; Kurum ile yap›lan bir görev sözlefl-
mesi, imtiyaz sözleflmesi ve/veya  Kurumdan al›nan bir telekomünikasyon ruhsat› veya genel izin
uyar›nca telekomünikasyon hizmetleri yürüten ve/veya telekomünikasyon alt yap›s› iflleten serma-
ye flirketlerinin faaliyetlerinin mevzuata ve ilgili yetkilendirme flartlar›na ayk›r› olmas› halinde uy-
gulanacak yapt›r›mlara iliflkin usul ve esaslar› düzenlemektedir.

GSM Hizmetlerinde Hakim Konuma Sahip ‹flletmeci/ler ile GSM Mobil Ça¤r› Sonland›rma Piya-
sas›nda Etkin Piyasa Gücüne Sahip ‹flletmecilerin Belirlenmesi: ‹lgili piyasalarda Hakim Konuma
ve/veya Etkin Piyasa Gücüne Sahip iflletmeci veya iflletmecilerin belirlenmesi suretiyle, söz konusu
iflletmecilerin belirli yükümlülüklere tabi tutulmas› hedeflenmifltir. Böylece, belirli bir piyasa gücü-
ne sahip iflletmecilerin sektördeki üstünlüklerini, sektöre yeni giren veya sektörde söz konusu ifllet-
mecilere rakip hale gelmeye çal›flan iflletmecilere karfl› kötüye kullanmalar› önlenmeye çal›fl›lm›fl-
t›r.

TTAfi-ADSL Da¤›t›m: Türk Telekom’un yeni hizmete konulan ADSL portlar›n› teknik imkanlar
dahilinde di¤er ‹nternet servis sa¤lay›c›lar›na da tahsisinin sa¤lanmas› konusunda Kurul Karar›
al›nm›flt›r. Bu karar uyar›nca di¤er ‹nternet servis sa¤lay›c›lar›na da ADSL port pazarlama imkan›
sa¤lanm›flt›r. Böylece, ‹nternet servis hizmetlerinde eriflim çeflitlili¤inin ve geniflbant kullan›m›n›n
yayg›nlaflt›r›lmas›n›n tüketici memnuniyetini art›raca¤› de¤erlendirilmektedir.

Kiral›k Devre Hizmet Seviyesi Taahhüdü Çal›flmas› ve Onaylanmas›: Türk Telekom’un sundu¤u ki-
ral›k devrelerde belirli bir hizmet standard›n›n getirilmesi, sektördeki rekabetin ve son kullan›c›
memnuniyetinin art›r›lmas› aç›s›ndan önem tafl›maktad›r. Bu kapsamda Türk Telekom’un yurtiçi
kiral›k devreler tesis ve ar›za giderme/onarma sürelerinde önemli ölçüde iyilefltirme sa¤lanm›fl bu-
lunmaktad›r.

Milli Monitör Sistemi Projesi: Telekomünikasyon Kurumunun frekans denetim ihtiyaçlar›n› karfl›-
lamak üzere 6 May›s 1998 tarihinde imzalan Protokol ile ASELSAN A.fi. taraf›ndan üretilen ve ge-
nel anlamda telsiz haberleflme trafi¤inin düzenlenmesi, frekans kullan›m yo¤unlu¤unun ölçülme-
si, teknik parametrelerin ölçülmesi, AM/FM radyo ve TV yay›nlar›n›n teknik kalite kontrolleri, ih-
lallerin tespit edilmesi, telsiz yay›n kaplama alanlar›n›n belirlenmesi, enterferans olaylar›n›n çö-
zümlenmesi, illegal istasyonlar›n yer tespiti ve frekans yönetimi maksad›yla istatistiki verilerin top-
lanmas›n› sa¤layan Milli Monitör Sistemi 05 Mart 2004 tarihinde Geçici Kabulü Yap›larak Kuru-
mun Merkez ve Bölge Müdürlüklerinde bir bütün olarak faaliyete al›nm›flt›r.
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Kriptolu Telsiz Sistemleri Yönetmeli¤i: 2813 say›l› Telsiz Kanunu’na göre kamu kurum ve kurulufl-
lar›n›n kriptolu telsiz sistemi kurma ve iflletmesi ile bu cihazlar›n standartlar›, imalat›, sat›fl›, ithala-
t› veya ihracat› için kripto onay›n›n verilmesi, kullan›m›, kayd›n›n tutulmas›, denetlenmesi, kontro-
lü, bak›m ve onar›m›, hizmetten ç›kar›lmas›nda uygulanacak usûl ve esaslar ile yap›lacak ifl ve ifl-
lemlerin belirlenmesine ait “Kriptolu Telsiz Sistemleri Yönetmeli¤i”, Kurum koordinatörlü¤ünde,
Milli Güvenlik Kurulu Genel Sekreterli¤i, Genelkurmay Baflkanl›¤›, Milli Savunma Bakanl›¤› ve
Türkiye Bilimsel ve Teknik Araflt›rma Kurumu Ulusal Elektronik ve Kriptoloji Araflt›rma Enstitüsü
(TÜB‹TAK-UEKAE) temsilcilerinden oluflturulan çal›flma grubu taraf›ndan haz›rlanm›fl olup söz
konusu yönetmelik 29 Eylül 2004 tarih ve 25598 say›l› Resmi Gazete’de yay›nlanarak yürürlü¤e gir-
mifltir.

Radyo ve Televizyon Ulusal Frekans Plan›: Analog ve say›sal Ulusal Radyo-TV frekans planlar› ha-
z›rlanm›fl olup, 7 fiubat 2003 tarihinde Haberleflme Yüksek Kurulu Toplant›s›na sunulmak üzere,
Haberleflme Genel Müdürlü¤ü’ne gönderilmifltir.

Kalite Yönetim Sistemi: Türk Standartlar› Enstitüsü taraf›ndan onaylanan Kurumun Kalite Yöne-
tim Sistemi ile ifllemlerin ve müflterilere sunulan hizmetlerin belirlenen süreçlerde ve belirli flart-
larda gerçeklefltirilmesi hedeflenmektedir. Ayr›ca müflteri memnuniyeti kavram› yerlefltirilerek ge-
lifltirilmeye çal›fl›lmaktad›r. Kalite Yönetim Sistemi ile Kurumdan hizmet alan müflterilerin görüfl,
öneri ve sorunlar›na iliflkin veriler elde edilerek, hizmetlerin gelifltirilmesi yönünde çal›flmalar ya-
p›lmaktad›r.

Tüketici fiikayetleri Merkezi: Telekomünikasyon sektöründeki tüketicilerin haklar›n›n ihlali konu-
sundaki flikayetleri ve di¤er taleplerini de¤erlendirmek üzere tüketici hak ve menfaatlerini koru-
ma gere¤i olarak Tüketici fiikayetleri Merkezi kurulmufl ve halen 130 ve 550 50 42 no’lu telefonlar
üzerinden flikayetleri kabul etmek suretiyle hizmet vermektedir

2005 y›l›nda devam eden düzenleme çal›flmalar›m›z:

- Geçifl Hakk› Yönetmeli¤i’nin yay›mlanmas›
- Numara Tafl›nabilirli¤i
- Milli Frekans Plan›n›n Güncellenmesi
- Yetkilendirmeye ‹liflkin ‹hale Tebli¤i’nin Haz›rlanmas›
- Hizmet Kalitesi Standartlar›na Yönelik Hedeflerin Belirlenmesi
- Piyasa Tan›mlar›n›n Yap›lmas›

c. Denetleme
Kurumumuz sektörde sürdürülebilir bir rekabet ortam›n›n tesisi amac›yla denetleme görevlerini
eksiksiz olarak yerine getirebilmek için gerekli özveri ve gayretli çal›flmalar›n› sürdürmektedir. Bu
ba¤lamda yap›lan çal›flmalar›n bir kaç›na afla¤›da yer verilmektedir.

Kurum; sektörde faaliyetlerini yürüten iflletmecilerin, verilen hak ve yükümlülüklere uygunlu¤unu
denetlemekte ve kamu maliyetine uygun olmayan davran›fllar›na müdahale etmektedir.
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Kurumumuz, kamuoyunu da çok yak›ndan ilgilendiren bir konu olan, baz istasyonlar›n›n insan
sa¤l›¤›na yönelik zararl› etkilerini yapt›¤› düzenlemelerle önlemeye çal›flmaktad›r. Bu maksatla,
Elektromanyetik yay›n›mlar salan telekomünikasyon cihazlar›n›n insan sa¤l›¤›n› olumsuz yönde et-
kileyecek s›n›rlarda çal›flmas›n› kontrol alt›na almak maksad›yla Güvenlik Sertifikas› verilmesi uy-
gulamas›na bafllanm›flt›r.

Ayr›ca; Kurumumuz, standart d›fl› ve ülkemize sokulmas›na müsaade edilmeyen telekomünikasyon
cihazlar›n›n denetlenmesine dair piyasa gözetim ve denetimini sürekli yapmakta ve bu hususta il-
gili kurum ve kurulufllarla koordineli olarak mücadele etmektedir.

Kurumumuz, kamuoyunda çal›nt› telefon olarak bilinen konu hakk›nda da düzenleme yapmakta,
insanlar›n can ve mal güvenli¤ini tehlikeye atan bu durumu önlemek için sahibi taraf›ndan çal›n-
d›¤› bildirilen GSM telefonlar›n›n ülkemizdeki iflletmecilerden hizmet almamas› için bir dizi ted-
bir almaktad›r.

d. Uzlaflt›rma
‹flletmecilerin birbirleri ile olan iliflkilerinde, Kurum kendisine verilen yetkiler çerçevesinde uzlafl-
t›rma faaliyetlerini sürdürmektedir.

Son y›llarda ülke gündeminde olan yeni GSM iflletmecilerinin pazarda yerini almalar›na imkan
sa¤layan ulusal dolafl›m (rooming) konusunda gerekli düzenlemeler yap›lm›flt›r.

Ayr›ca; piyasaya giriflin vazgeçilmez unsurlar›ndan olan eriflim ve ara ba¤lant› konusunda yerel ifl-
letmeci (Türk telekomünikasyon A.fi.) ile yeni iflletmeciler aras›ndaki anlaflmazl›¤a çözüm olufltur-
mak maksad›yla, düzenlemelerinde belirtilen kriterlerine uygun olarak, uzlaflt›rma çal›flmalar›n›
da yapmaktad›r.
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D- MAL‹ DURUMU

Kurum idari ve mali özerkli¤i haiz özel bütçeli bir kamu tüzel kiflili¤ine haiz olup, mali ifllemler
5018 say›l› Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu hükümlerine göre yürütülmektedir. Kurumun
gelir ve giderlerine iliflkin mali tablo afla¤›da ç›kart›lm›flt›r.

MAL‹ DURUM TABLOSU
1,000 TL

Kurum, yürütmekte oldu¤u hizmetlerden dolay› elde etti¤i gelirlerin çok büyük bir oran›n› Hazi-
neye aktarmaktad›r. Bu kapsamda Kurum 2002 y›l›nda 246.000.000 milyon TL, 2003 y›l›nda
431.500.000 milyon TL, 2004 y›l›nda 675.250.000 milyon TL olmak üzere toplamda Hazineye
1.352.750.000.- Milyon TL aktarm›flt›r.

E- PERSONEL DURUMU

700.000.000

2

STATÜSÜ
YILLAR

2000 2001 2002 2003 2004 2005

Memur 10 10 9 7 - -

Kadrolu sözleflmeli 348 425 439 449 455 454

TOPLAM 358 435 448 456 455 454
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1 2004 y›l›nda gelir tahmini 430.971.893.000.-TL gider tahmini ise 130.971.890.000.-TL olarak Bütçelefltirilmifl olup bu tutar›n içinde hazineye aktar›lan ve transfer
harcamalar› kaleminde yer alan tutar yoktur.

2 Kurum gelirlerinin toplam›, ruhsatname ve kullan›m ücretleri gelirleri, ceza gelirleri, kurum masraflar›na katk› pay› gelirleri,  faiz gelirleri ve di¤er gelirlerden oluflturmak-
tad›r.

YILLAR

MAL‹ DURUM 2000 2001 2002 2003 2004* 2005 Program1

BÜTÇE BAfiLAN-
GIÇ ÖDENE⁄‹

27.404.700.000 99.890.900.000 312.623.800.000 469.684.035.000 430.971.890.000 471.146.000.000

GEL‹RLER2 31.354.654.150 160.901.593.360 209.295.189.750 326.663.418.070 924.413.584.698 471.146.000.000

G‹DERLER 2.699.790.390 21.151.616.750 278.359.043.100 458.113.554.650 703.866.802.796 108.756.180.000

Personel 1.333.717.660 7.532.927.690 11.940.435.820 13.996.731.490 15.868.898.258 16.295.235.000

Mal ve Hizmet 
Al›m›

343.805.830 3.425.869.541 9.660.300.180 10.146.851.220 12.242.189.227 34.191.780.000

Yat›r›m 1.018.682.800 8.999.801.910 5.213.184.380 189.023.200 49.411.520.000

Transfer 3.450.300 1.180.827.210 249.893.535.350 433.780.948.740 675.250.000.000 5.728.409.000

Di¤er Giderler 133.800 12.190.399 1.651.587.370 505.715.311 3.129.236.000


