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HAVAYOLU SEKTORU

ilk ticari yolcu ucgusunun gergeklestirildigi
tarihten bu yana, yaklasik yuz yillik bir zaman
dilimi igerisinde, ugus yapan yolcu sayisi (ticari
seferler) biyiik bir hizla artmaktadir. 2003 yilinda
34,4 milyon (i¢ hat ve dis hat) olan yolcu trafigi,
2022 yil1 Kasim ayinda 161 milyona ulagmistir.

Havacilik, dinyada hizla gelismeye devam
etmekte ve gerek uluslararasi gerekse kitalararasi
entegrasyon ve butinlesmede biyik rol
oynamaktadir. Ginimuz diinyasinda, dis ticaret
ve turizm gibi diinya ekonomisine yon veren ve
hacim kazandiran en onemli sektorler havacilik
sektori sayesinde hayat bulmakta, geleceklerini
havacilik sektoriinin kanatlar1 altinda insa
etmektedir.

Ulasan ve Erisen Tiirkiye 2002-2022

Havacilik sektorti, kargo ve yolcu tasimaciligi
ayrimi yapilmaksizin, tilke ekonomilerinin bel
kemigini olusturmaktadir. Uluslararasi Sivil
Havacilik Orgiitii'niin (ICAO) acikladig verilere
gore, dunya havacilik sektoriinin dogrudan ve
dolayl olarak 2,7 trilyon dolar ekonomik katkisi
bulunmaktadir.

Havacilik sektoriisayesindetilkelerin ulagabilirligi
artmaktadir. Ulkelerin ulasilabilirlikleri arttikca
dis yatirnmcilar igin cazibe ve guvenirlikleri
de artmaktadir. Bunun yani sira uriinlerin en
hizli ve guvenilir sekilde stok maliyeti olmadan
kiresellesebilmesinde havacilik sektoriniin rola
vazgegilmezdir.

Havacilik sektorti, ulkeler arasinda kurdugu
kilturel ve ticari koprulerle devletlerin sosyo-
ekonomik refahinin yikselmesinde oOnemli
rol oynamaktadir. Sinir Otesi yolculuklarin
kolaylagsmasi, ulkeler arasindaki sosyal ve
ticari iligkilerin daha da kuvvetlenmesinin ana
saglayicilarindandir. insan ve emtianin giivenli ve
hizli bir sekilde akisinin saglanmasi, ulkeler igin
¢ok onemli sosyo-ekonomik ve kiltiirel faydalar
barindirmaktadir. Ayrica havacilik sektorinin
haiz oldugu stratejik onem nedeniyle gelismis ve
yeni teknolojileri binyesinde barindiran dogru
ve yerinde regilasyonlara sahip ulkeler; ticari,
kulturel ve askeri alanlarda biiylik avantajlar elde
etmekte ve 6nemli bir gii¢ haline gelmektedirler.

Bakanligimiz tarafindan hava tasimaciliginin
ulkelerin istikbalinde tasidigi onemin bilinci ile
sektoriin gelistirilmesine yonelik kokli adimlar
atilarak havacilik faaliyetlerinin 0zel sektore ve
rekabete agilmasi saglanmistir. Rekabetin itici
glciyle buyuk bir gelisim ve donisim yasayan
sivil havaciliimiz, basar1 hikayesi ile diinya
havaciliginin odak noktasi haline gelmistir.

Bakanligimiz tarafindan “sivil havacilik” alaninda
olusturulan mevzuata uygun olarak gelistirilen
politikalar gergevesinde seyahat maliyetlerindeki
azalma havalimanlarinin fiziki  sartlarinin
iyilegtirilmesi ve  modern bir ¢ehreye
kavusturulmasi, yeni havalimanlarinin dinyadaki
rakipleriyle yarigsacak nitelikte insa edilmesi
gibi faktorler sektore ivme kazandirmistir. “Her
Turk Vatandasi Hayatinda En Az Bir Kere Ugaga
Binecek” sloganiyla yola gikilarak 2003 yilinda
baglatilan “Havacilikta Serbestlesme Projesi” ile
¢apraz uguslarin canlandirilmasi sonucunda gerek
tasinan yolcu sayisinda gerekse ugus sayisinda
onemli artiglar gergeklestirilmistir.

Bakanligimiz havacilik faaliyetlerini emniyet
ve guvenlikten o0din vermeden, uluslararasi
standartlara uygun ve gevreye duyarli olarak
bolgede lider bir konumda ylrutme hedefi
baglaminda politika ve dizenlemelere devam
etmektedir. Sivil havacilik alaninda yapilan
diizenlemeler ve ozellikle 2003 yilindan itibaren
fiili olarak hayata gegirilen ve bir politika haline
getirilen havayolu tasimaciliginda serbestlesme
politikas1 neticesinde sektorin oni agilmis ve
buna paralel olarak havacilik sektorii tahminlerin
¢ok Uizerinde bir hizla buytumaistir.

istikrarli ve kararli bir sekilde desteklenen
politika ve uygulamalar neticesinde Tirk Sivil
Havaciligimiz, ICAO, IATA, gibi uluslararasi
kuruluslarin  beklentilerinin ¢gok Uzerinde
bir gelisme gOstermistir. Birgok gelismis ve
gelismekte olan tulkede havacilik sektoriinde
kriz yasanirken ve sirketler kiigilmeye
giderken, Turkiye'de havacilik sektori biiyiimeyi
sirdirmektedir. Ulkemizde faaliyet gdsteren
havayolu igletmeleri tarafindan 2019 yilinda
yaklasik 209 milyon yolcu tasinmis olup, bu say1
dinya genelinde tasinan yolcularin yaklagik
%2,28'ine karsilik gelmektedir.

2003 yilindan bugline surdiirilen basarnl
politikalar ve uygulamalar sonucunda, havayolu
sirketlerimizin ugak sayisi %262, koltuk kapasitesi
%299, kargo kapasitesi %784 artmis, yurt i¢cinde ve
yurt disinda ugulan nokta sayis1 398'e ulagmagtir.

2003 yili1 sonunda ulkemizde faaliyet gosteren
sivil havacilik isletmeleri bunyesinde; 162 adet
ucgak, 131 adet hava taksi, 34 adet balon, 162 adet
genel havacilik igletmelerinde kullanilan ve 137
adet zirai ilaglama isletmelerinde kullanilan
toplam 626 hava araci bulunuyorken, 2022 yili
Eyldl ay1 itibariyla 586 adet ugak, 174 adet hava
taksi, 405 adet balon, 481 adet genel havacilik
isletmelerinde kullanilan ve 18 adet ¢ok hafif hava
aracl ile toplam 1.664 hava araci bulunmaktadir.

2003 yilinda sektorde yaklasik 65.000 calisan
istihdam edilirken, bu say1 2021 y1l1 sonu itibariyle
253.885'e ulagmistir. Havayolu sektOri cirosu,
2003 yilinda 3,06 milyar TL iken 2021 yilinda 272,6
milyar TL'ye ulagmistir.

2053 Ulagtirma ve Lojistik Ana Plani
dogrultusunda, havayolu yik ve yolcu
tasimaciliinin iyilestirilmesi ve diizenlenmesi
adina iki ana politika belirlenmistir. Bunlar,
havalimani adi gelistirme politikalar1 ve havayolu
yolcu ve yuk tasimaciligi hizmetleri geligtirme
politikalaridir. Ayrica, emisyon izleme, raporlama,
dogrulama altyapisinin olusturulmasi ve karbon
emisyonlarinin stratejik bir sekilde yonetilmesi,
havayollarn tasimaciliinda ¢evre dostu bio-yakit
ve/veya sentetik yakit Uretiminin yapilmasi
ve bolgesel havayolu kargo tasimaciliinin
gelistirilmesi de hedeflenmektedir.
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SEKTOREL
BUYUKLUKLER

Ulkemizin Diinya Hava Ulasim
Sektorundeki Yeri

Dinya kitalarinin ortasinda (Dogu-Bati/Kuzey-
Gliney eksenlerinde) yer alan Tirkiye, codrafi
konumunun getirdigi ustinlik sayesinde hava
tasimaciliinda stratejik olarak Onemli bir yere
sahip bulunmakta ve her gecen gin artan hava
trafigi ile hava tasimaciligi yarisinda Onemini
ortaya koymaktadir.

2021 y1l1 sonunda havalimani yolcu trafigine gore
ulkemiz: diinyada 6.sirada Avrupa'da ise 2. sirada
yer almistir. (Tablo 3 ve Tablo 4)

Turkiye, Diinya ve Avrupa Havalimanlar toplam
yolcu sayisi siralamasinda;

© 2003 yilinda diinyada 18. sirada, 2016 yilinda
11. sirada iken 2020 yilinda 7. siraya yerlesmistir.

® 2003 yilinda Avrupa ulkeleri arasinda 7. sirada
yer almakta iken, 2016 yilinda 5. sirada, 2020
yilinda ise 2. sirada yer alinmistir.

Ulasan ve Erigen Tiirkiye 2002-2022

Tablo 3 Tiirkiye'nin Diinya Havayolu Yolcu Siralamasi

Diinya Yolcu Trafigi Siralamasi (2021)

Sira ..
No Ulke Adi Toplam Yolcu
AMERIKA
1 BIRLESIK 1.295.838.437
DEVLETLERI

2 CUgl:\JlTl SéiI;/KETi 907.482.935
3 FED;;JASQONU 188.003.994
4 HINDISTAN 181.325.345
5 BREZILYA 129.337.821
6 TURKIYE 128.452.412
7 MEKSIKA 127.583.847
8 ISPANYA 105.268.463
9 FRANSA 84.022.099
10 iTALYA 80.589.083
1 ALMANYA 79.736.817
12 JAPONYA 78.499.928

13 GUNEY KORE 69.502.656
14  BIRLESIK KRALLIK  65.511.068

15 KANADA 61.116.033
16 KOLOMBIYA 53.611.839
17 SUUDI ARABISTAN  49.012.458
18 AVUSTRALYA 47.875.531
19 BIRESIARET 42200463
20 YUNANISTAN 35.854.152

Tablo 4 Turkiye'nin Avrupa Havayolu Yolcu Siralamasi

Avrupa Yolcu Trafigi Siralamasi (2020)

Sira ..
Ulke Adi Toplam Yolcu
No
RUSYA
1 FEDERASYONU 188.003.994
2 TURKIYE 128.452.412
3 iISPANYA 105.268.463
4 FRANSA 84.022.099
5 ITALYA 80.589.083
6 ALMANYA 79.736.817
7  BIRLESIK KRALLIK  65.511.068
8 YUNANISTAN 35.854.152
9 HOLLANDA 29.069.535
10 PORTEKIZ 25.715.116

Kaynak: ENAC Worldwide Traffic Report, 2021

Tirkiye'nin Diinya ve Avrupa Havayolu
Yolculuklarindaki Pay1

Yapilan projeler ve gelismeler; havayolu
sektorumiizin uluslararas: alandaki basarisi ile
aldig1 mesafeyi agikga gozler online sermektedir.

Boylece Turkiye'nin dinya ve Avrupa havayolu
yolculuklarindaki pay: giderek yikselmis ve 2021
yilinda Diinya'da %2,83 yolcu payina, Avrupa'da ise
%12,05 yolcu payina erisilmistir.

Conde Nast Traveler, dergisi okuyucular: tarafindan

2022 yilinda diinyanin en iyi havalimani segilen

+  Istanbul Havalimani; 2021 yilinda yolcu trafigi
siralamasinda Avrupa'da 1, Dinyada 13.
olmustur.

2021 yili yolcu trafigi bazinda yapilan siralamada

istanbul Havalimani dahil 3 Havalimanimiz

Avrupa'da ilk 20'ye, Diinya'da ise ilk 50'ye girmistir.

+ Istanbul Sabiha Gékgen Havalimam Avrupa'da
6., Dinya'da 38.

*  Antalya Havalimani ise Avrupa'da 9., Diinya'da
48. sirada yer almistir.

ic Hat, Dis Hat, Toplam Ucak ve Yolcu Sayisindaki Artis Oranlari

Ucak Trafiginde %209 Artig

2003 yilinda st gegislerle birlikte hizmet verilen
ucak trafigi 529.205 olarak gerceklesirken, bu
rakam 2022 y1l1 Kasim ayina kadar %209 oraninda
artarak 1.637.707'ye ulagmistir.

i¢c Hat Yolcu Sayisinda %648 Artis

ic hat yolculuklara olan talep son 20 yilda
kesintisiz surmustir. 2003 yilinda 9.128.124
kisi olan i¢ hat yolcu trafigi 2022 yili Kasim
ayina kadar %648 oraninda artarak 68.281.125
yolcuya ulagmistir.



