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Giliniimiizde hayatin her alaninda etkili olan ve yeniliklerin altyapisin1 olusturan
ulastirma ve iletisim yatirimlart en énemli projeksiyonlar olarak takip edilmektedir.
Tiirkiye’de ulastirma ile ilgili stratejilerin belirlenmesi, 6ncelik, ihtiya¢ ve 6nemine gore
dogru yatirimlarin yapilmasi, kaynaklarin verimli ve etkin bir sekilde kullanilmasi biiyiik
onem arz etmektedir.

Son 20 yilda ulagim ve iletisim alanlarinda iilkemiz i¢in {irettigimiz verimli ve saglikl
stratejilerle hayata gecirdigimiz yatirimlar, ortaya ¢ikardigimiz devasa eserler ile giizel
Tirkiye’mizi diinyanin giptayla takip ettigi {ilkelerden biri yaptik. Hizmete geldigimiz
giinden bugiine yaptigimiz yol, koprii, tiinel, havalimani, demiryolu ve liman projesi ile
yiik ve insan tagimacilig1 faaliyetlerinin yan1 sira uzay ve telekomiinikasyon yatirimlari
ile de iilkemizi ¢cagin bir adim ilerisine gotiirerek, bolgedeki stratejik ve lojistik hakimiye-
timizi artirdik.

Cagin ihtiya¢ ve gereklerine uygun olarak siirekli artig gosteren kara, demir, deniz ve
hava yollarimi ait ulastirma projelerimiz 2022 yilinda ve sonraki yillarda da artarak devam
edecektir.

Siirdiiriilebilir ve biitiinsel kalkinmanin giiniimiizdeki karsilig1 olan her alanda maksimum
‘dijitallesme’, ivmelenerek ylikselen ‘mobilite’ ve katlanarak siirdiiriilen ‘lojistik’ anlayisi
kapsaminda projeksiyonlarimiza yon veriyor ve vizyonumuzu bu ¢er¢evede gelistiriyoruz.

Bugiine kadar iirettigimiz eserlerle Tiirkiye’nin diinyanin en biiyiik on ekonomisi arasinda
yer alabilmesi i¢in gerekli altyapiy1 sagladik. Diin oldugu gibi bugiin de gece giindiiz de-
meden yaptigimiz ¢aligmalarla milletimizin hizmetinde olmaya devam edecegiz.

Giiclii Tiirkiye’nin insa edilmesinde, Bakanlik olarak yaptigimiz her yatirnmda 6nem
verdigimiz en 6nemli yapi taslar1 seffaflik ve hesap verebilirlik olmustur. 2023, 2051 ve
2071 vizyonlarina da ulagabilmek i¢in bu ilkelerimizi taviz vermeden siirdiirecegiz.

Bakanligimizin 2021 yilin1 son derece iyi degerlendirdigini miisahede etmekten biiyiik
memnuniyet ve onur duydugumu belirtmek isterim.

Bu giizel tabloda emegi gegen biitiin mesai arkadaslarima tesekkiir ediyor, basarilarinin
artarak devam etmesini diliyorum.

Adil KARAISMAILOGLU
Ulastirma ve Altyap:1 Bakam
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5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununun 41’inci maddesi ile iist yoneti-
ciler ve biitgeyle 6denek tahsis edilen harcama yetkililerince, hesap verme sorumlulugu
cercevesinde her yil faaliyet raporu hazirlanmasi gerektigi hiikiim altina alinmistir. S6z
konusu hiikiim geregince, Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Perfor-
mans Programlari ile Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netme-
lik ile Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitge Bagkanligi tarafindan 26.01.2022 tarihinde
yayimlanan Merkezi Yoénetim Kapsamindaki Kamu Idarelerinin Faaliyet Raporlarinin
Performans Esasli Program Biitge Esaslarina Uygun Sekilde Hazirlanmasi1 Hakkinda
Usul ve Esaslar dikkate alinarak Bakanligimiz 2021 Y1l Faaliyet Raporu hazirlanmustir.

Bakanligimiz harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlar1 ile Cum-
hurbaskanlig1 Strateji ve Biitge Bagkanlig1 tarafindan gelistirilmis ve kullanilmakta olan
Program Biitge Y onetim Enformasyon Sisteminden alinan veriler, 2021 Y1l Ulagtirma ve
Altyap1 Bakanlig1 Faaliyet Raporuna temel teskil etmistir.

Bakanligimiz Faaliyet Raporunda oOncelikle misyon, vizyon, gorev ve sorumluluk-
larimiz ile Bakanlhigimiza iliskin genel bilgilere yer verilmis, ardindan Stratejik Planda
yer alan amag ve hedefler gosterilmistir. Faaliyetlere iliskin Bilgi ve Degerlendirmeler
Boliimiinde; 2021 y1l1 biitgesi uygulama sonuglarini agiklayan mali tablolara, Performans
Programinda yer alan alt program hedef ve gdstergeleriyle ilgili ger¢eklesme sonuglari ve
degerlendirmeler ile Stratejik Planin 2021 yil1 degerlendirmesine yer verilmistir.






GENEL BILGILER



A. MISYON VE VIZYON
Misyon:

Ulastirma, denizcilik, haberlesme ve bilgi teknolojileri
alanlarinda; dengeli, erisilebilir, ekonomik ve giivenli
hizmet anlayisiyla, toplumun yagam kalitesinin yiik-
seltilmesine ve iilke kalkinmasina katki saglamak

Vizyon:

Giivenli ulagimi, hizl erisimi saglayan bir kurum olmak

B. YETKi GOREV VE
SORUMLULUKLAR

Ulastirma ve Altyapr Bakanligi, 1 Numarali Cum-
hurbagkanlig1 Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanlig:
Kararnamesi ile degisikliklerindeki hiikiimlerine gore
gorev ve sorumluluklarin1 yerine getirmektedir. Ka-
rarnamede bu gorevler;

a) Ulastirma, denizcilik, haberlesme ve posta is
ve hizmetleri ile Karadeniz ile Marmara denizi-
ni birlestiren ve gemilerin seyriiseferine imkan
veren Kanal Istanbul ve benzeri su yolu proje-
lerinin gelistirilmesi, kurulmasi, kurdurulmasi,
isletilmesi ve islettirilmesi hususlarinda, ilgili
kurum ve kuruluslarla koordinasyon igerisinde,
milli politika, strateji ve hedeflerin belirlenmesi
amaciyla ¢alismalar yapmak ve belirlenen hedef-
leri uygulamak,

b) Ulastirma ve denizcilik is ve hizmetleriyle ilgili
altyapi, sebeke, sistem ve hizmetleri; ticari, eko-
nomik ve sosyal ihtiyaclara, teknik gelismelere
uygun olarak planlamak, kurmak, kurdurmak,
isletmek, islettirmek ve gelistirmek,

¢) Ulastirma, denizcilik, haberlesme ve posta is ve
hizmetlerinin ekonomik, seri, elverisli, giivenli,
kaliteli, cevreye kotii etkisi en az ve kamu yarari-
n1 gozetecek tarzda serbest, adil ve siirdiiriilebilir
bir rekabet ortaminda sunulmasini saglamak,

¢) Evrensel hizmet politikalarmn, ilgili kanunlarin
hiikiimleri dahilinde iilkenin sosyal, kiiltiirel, eko-
nomik ve teknolojik sartlarna goére belirlenmesi
icin gerekli caligmalar1 yapmak, evrensel hizmetin
yiiriitiilmesini saglayacak esaslar1 tespit etmek, uy-
gulanmasin takip etmek,

d) Ulastirma, denizcilik, haberlesme, posta is ve
hizmetlerinin gerektirdigi uluslararas1 iligkile-
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ri ylriitmek, anlagmalar yapmak ve bu alanlar-
da uluslararas1 mevzuatin gerektirmesi halinde
mevzuat uyumunu saglamak,

e) Kanunlarla veya Cumhurbagkanligi kararname-
leriyle verilen diger gorevleri yapmak.

seklinde ifade edilmektedir.

B.1. Bakanlik Hizmet Birimleri

B.1.1. Ulastirma Hizmetleri Diizenleme Genel
Miidiirligii

a) Karayolu ve demiryolu ulastirmasi faaliyetleri-
nin ticari, ekonomik, sosyal ihtiyaglara ve teknik
gelismelere bagl olarak ekonomik, seri, elveris-
li, giivenli, kaliteli, ¢cevreye olumsuz etkilerini
onleyecek, giderecek ve kamu yararini gozete-
cek tarzda serbest, adil ve siirdiiriilebilir bir re-
kabet ortaminda yapilmasini ve bu faaliyetlerin
miistakilen veya ulastirma tiirleriyle birlikte ve
birbirlerini tamamlayici olarak hizmet vermesini
saglamak,

b) Karayolu, demiryolu, havayolu ve denizyoluy-
la yapilacak tehlikeli mal tagimacilig1 faaliyet-
lerinin uluslararast sézlesmeler, standartlar ve
mevzuata uygun olarak ekonomik, seri, elve-
rigli, gilivenli, kaliteli, ¢cevreye kotii etkisi en
az ve kamu yararin1 gozetecek tarzda serbest,
adil ve siirdiiriilebilir bir rekabet ortaminda ya-
pilmasimi ve bu faaliyetlerin diger tasimacilik
faaliyetleriyle uyumlu olarak hizmet vermesini
saglamak,

¢) Kombine tagimacilik faaliyetlerinin ticari, eko-
nomik, sosyal ihtiyaclara ve teknik gelismelere
bagl olarak ekonomik, seri, elverisli, giivenli,
cevreye kotii etkisi en az ve kamu yararini go-
zetecek tarzda serbest, adil ve siirdiiriilebilir bir
rekabet ortaminda yapilmasini saglamak,

¢) Demiryolu altyap: isletmecileri, demiryolu tren
isletmecileri, karayolu ve demiryolu tagimaciligi
alanlarinda tagimaci, organizator, acente, komis-
yoncu, lojistik igletmecisi, terminal igletmecisi,
gar veya istasyon igletmecisi ve benzeri faaliyet-
te bulunanlarin hizmet esaslari, mali yeterlik ve
mesleki sayginlik sartlarii belirlemek, bunlari
yetkilendirmek ve denetlemek,

d) Karayolu ve demiryolu tasimaciligt ve ulastir-
mast ile tehlikeli mal tagimaciligi ve kombine



g)

h)

)

k)
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tasimacilik alanlarinda hizmet iiretenler ile hiz-
metten yararlananlarin hak, yiikiimliiliik ve so-
rumluluklarini belirlemek,

Karayolu ve demiryolu tagimacilig1 alanlarinda
kamu hizmeti yiikiimliiliigiine iliskin usul ve
esaslar1 belirlemek,

Demiryolu altyapi igletmecileri, demiryolu tren
isletmecileri, karayolu ve demiryolu tagimacilig
alanlarinda tasimaci, organizator, acente, komis-
yoncu, lojistik igletmecisi, terminal igletmecisi,
gar veya istasyon isletmecisi ve benzeri faali-
yette bulunanlar ile softrler, makinistler basta
olmak iizere bu islerde ¢aliganlarin mesleki ye-
terlik sartlarini belirlemek, bununla ilgili egitim
vermek veya verdirmek, sinav yapmak veya yap-
tirmak ve bunlar yetkilendirmek ve denetlemek,

Tehlikeli mal tagimacilig1 alaninda faaliyette bu-
lunanlar ile soforler, makinistler, hava ve deniz
araclariin ilgili personeli basta olmak iizere bu
islerde calisanlarin mesleki yeterlik sartlarini be-
lirlemek, bununla ilgili egitim vermek veya ver-
dirmek, simav yapmak veya yaptirmak ve bunlar
yetkilendirmek ve denetlemek,

Karayolu ve demiryolu tasimacilik faaliyetleri
ile tehlikeli mal tasimacilig1 alaninda kullanilan
yik ve yolcu terminalleri, garlar1 veya istasyon-
lar1 ile depolama tesisi ve benzeri yapilarin asga-
r1 niteliklerini belirlemek ve bunlar1 denetlemek,

Karayolu tasimacilik faaliyetlerinde kullanilan
her tiirlii tagitin cins, kapasite, sahiplik, yas ve
benzeri yonden asgari niteliklerini belirlemek,

Demiryolu tren isletmecilerince kullanilan her
tiirlii ceken ve cekilen aracin cins, kapasite, sa-
hiplik, yas ve benzeri yonden asgari nitelikleri ile
bunlarin donemsel teknik muayenelerine iliskin
usul ve esaslar1 belirlemek,

Karayolu araglarinin dénemsel teknik muayene-
lerine iliskin usul ve esaslar ile donemsel teknik
muayene yapacaklarin asgari niteliklerini belir-
lemek ve bunlar1 yetkilendirmek ve denetlemek,

Demiryolu tren isletmecilerince kullanilan her
tiirlii ¢eken ve gekilen aracin donemsel teknik
muayenesini yapacaklarin asgari niteliklerini
belirlemek ve bunlar1 yetkilendirmek ve denet-
lemek,

Tehlikeli mal tasimacilig1 alaninda kullanilan her
tiirlii karayolu, demiryolu, havayolu ve denizyo-

)

p)

$)

lu tagitinin cins, kapasite, sahiplik, yas ve benze-
i yonden asgari nitelikleri ile bunlarin dénem-
sel teknik muayenelerine iliskin usul ve esaslari
belirlemek, donemsel teknik muayenesini yapa-
caklarin asgari niteliklerini belirlemek ve bunlar
yetkilendirmek ve denetlemek,

Her c¢esit ¢eken ve ¢ekilen demiryolu aracinin
tescilinin yapilmasi ve sicilinin tutulmasina ilis-
kin usul ve esaslar1 belirlemek, bunlarin tescilini
yapmak ve sicilini tutmak,

Demiryolu altyapisi ile ¢eken ve cekilen aragla-
rin kullanimi igin asgari emniyet sinir ve sartlari-
n1 belirlemek ve bunlar1 denetlemek,

Demiryolu altyapr isletmecileri ve demiryolu
tren isletmecilerine ilgili emniyet belgelerini
vermek veya verebilecekleri yetkilendirmek ve
denetlemek,

Karayolu ve demiryolu ulagimim gelistirmek ve
serbest, adil, sirdirilebilir bir rekabet ortami
saglamak amaciyla sinirli olmak {izere; kullani-
mi1 iicrete tabi olan her ¢esit karayolu, koprii ve
tiinel tcretleri, terminal kullanim ticretleri, de-
miryolu altyapi kullanim {icretleri ile tasimacilik
faaliyetlerine iliskin gerektiginde taban ve tavan
licret tespit etmek ve uygulamasini denetlemek,

Demiryolu altyapisi kullanimu, tahsisi, erigimi ve
iicretlendirmeye iliskin olarak demiryolu altyap1
isletmecileriyle demiryolu tren igletmecileri ara-
sinda olusan ihtilaflarin ¢6ziimiine yonelik karar
almak,

Lojistik kdy, merkez veya lislerin yer, kapasite ve
benzeri niteliklerini belirleyerek planlamak, ku-
rulmalarina iliskin usul ve esaslar1 belirlemek ve
izin vermek, gerekli arazi tahsisi ile altyapilarin
kurulmasi hususunda ilgili kuruluglart koordine
etmek, uygulamasini takip etmek ve denetlemek,

Karayolu ve demiryolu ulastirma hizmetleri ile
tehlikeli mal tagimacilig1 ve kombine tagimacilik
faaliyetlerinin gerektirdigi uluslararasi iligkileri
yliriitmek, anlagsma ve karma komisyon ¢aligma-
lar1 yapmak,

Ulastirmanin ¢evreye olumsuz etkilerinin gide-
rilmesinde koordinasyonu saglamak,

Bakan tarafindan verilen diger gérevleri yapmak.



I 2021

B.1.2. Denizcilik Genel Miidiirliigii

a)

b)

9)

d)

Deniz ve i¢sular ulagtirmasi faaliyetlerinin ticari,
ekonomik, sosyal ihtiyaclara ve teknik geligsme-
lere bagli olarak ekonomik, seri, elverisli, giiven-
li, kaliteli, ¢cevreye olumsuz etkilerini 6nleyecek
ve kamu yararin1 gozetecek tarzda serbest, adil
ve siirdiiriilebilir bir rekabet ortaminda yapilma-
sin1 ve bu faaliyetlerin diger ulastirma tiirleriyle
birlikte ve birbirlerini tamamlayici olarak hizmet
vermesini saglamak,

Deniz ve i¢sular ulastirmasi alaninda hizmet tire-
tenler ile hizmetten yararlananlarin hak, yiikiim-
liliik ve sorumluluklarini belirlemek,

Deniz ve i¢sular ulagtirmasi alaninda gemi islet-
mecisi, organizator, acente, komisyoncu ve ben-
zeri faaliyette bulunanlarin hizmet esaslari, mali
yeterlik ve mesleki saygmlik sartlarini belirle-
mek, bunlar yetkilendirmek ve denetlemek; bu
iglerde galiganlarin ve gemi adamlarinin mesleki
yeterlik sartlarini belirlemek, bununla ilgili egi-
tim vermek veya verdirmek, sinav yapmak veya
yaptirmak ve bunlarn yetkilendirmek ve denetle-
mek,

Gemi adamlarinin sicilinin tutulmasina iliskin
usul ve esaslar1 belirlemek ve bunlarin sicilini
tutmak,

Her cins gemi, deniz ve igsu aracinin; sicilinin
ve/veya kaydinin tutulmasia iligkin usul ve
esaslart belirlemek, bunlarin tescilini ve/veya
kaydin1 yapmak; alimi, satim1 ve kiralanmasiyla
ilgili usul ve esaslar1 belirlemek,

Faaliyet amaci her ne olursa olsun her cins gemi,
deniz ve i¢su araglarinin; cins, kapasite, sahiplik,
yas ve benzeri yonden asgari nitelikleri ile bunla-
rin donemsel teknik muayeneleri, denize ve yola
elverislilik izinlerine iliskin usul ve esaslari, kul-
lanim1 i¢in asgari emniyet sinir ve sartlarini belir-
lemek, bunlar1 denetlemek, belgelendirmek veya
denetlenmesini ve belgelendirilmesini saglamak,
belgeleri vereceklerin asgari niteliklerini belirle-
mek ve bunlan yetkilendirmek ve denetlemek,

Gemilerin ve diger deniz araglarinin ulusal ve
uluslararasi sularda kendi aralarinda veya kara
tesisleriyle yaptiklari tehlike sinyalleri dahil her
tirlii haberlesmelerin ve bildirim hizmetlerinin
yapilabilmesini temin i¢in gerekli teknik altya-
piy1 kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek,
bildirim hizmetlerini yapmak veya yaptirmak,

)

3

k)

denetimlerini yapmak ve bu hizmete iligkin usul
ve esaslari belirlemek,

Tiirkiye’nin deniz yetki alanlarinda, su yollarin-
da ve icsularda faaliyet gosteren liman, iskele,
dolfen, samandira ve benzeri kiy1 yapilarina ya-
nasacak ve ayrilacak gemiler ile Tiirk Bogazla-
rii kullanacak gemilere verilecek kilavuzluk ve
romorkorciiliik hizmetlerine iliskin usul ve esas-
lar1 belirlemek, bu hizmetleri vermek veya vere-
bilecekleri yetkilendirmek ve denetlemek,

Tiirkiye’nin deniz yetki alanlarinda, Tiirk Bogaz-
lar1 bolgesinde, su yollarinda ve i¢sularda mey-
dana gelen ve her cins gemi, deniz ve i¢su aragla-
rinin karistigi kazalarla ilgili tahlisiye, kurtarma,
yardim ve acil durum miidahalesi faaliyetlerine
iliskin usul ve esaslar1 belirlemek, bu hizmetleri
vermek veya verebilecekleri yetkilendirmek ve
denetlemek,

Tiirk karasular ve igsularinda seyreden veya fa-
aliyet gOsteren her cins gemi, deniz ve i¢su arag-
larindan kaynaklanacak deniz ve hava kirliligini
onleyecek tedbirleri almak, bu amagla gerekli
izleme ve denetimleri yapmak; acil miidahale-
ye hazirlikli olma ve hazirlikli olunmasini sag-
lamaya iliskin usul ve esaslar1 belirlemek, acil
miidahale hizmeti verecekleri yetkilendirmek ve
bunlar1 denetlemek,

Her tiirlii amator denizcilik faaliyetine iliskin
usul ve esaslar1 belirlemek, bu faaliyetleri yapa-
caklar1 yetkilendirmek ve denetlemek,

Deniz ve igsular ulagimini gelistirmek ve serbest,
adil, stirdiiriilebilir bir rekabet ortami saglamak
amaciyla smirli olmak lizere; liman, iskele ve
kiy1 yapilarinin kullanim iicretleri ile tagimacilik
faaliyetlerine iligkin gerektiginde taban ve tavan
licret tespit etmek ve uygulamasini denetlemek,

Liman baskanliklar: idari yetki alanlarini belir-
lemek, bu alanlar icerisinde faaliyette bulunan
kamu kurum ve kuruluslar ile gergek ve tiizel
kisilerin yerine getirecegi denizcilik faaliyetleri-
ne iliskin izinleri vermek, koordine etmek, de-
netletmek ve izinsiz faaliyetleri durdurmak,

Tiirk Bayrakli gemilerde ve liman baskanliklari-
nin idari yetki alaninda yer alan liman tesislerin-
de Uluslararas1 Gemi ve Liman Tesisi Giivenlik
Kodunun uygulanmasina iligkin usul ve esaslari
belirlemek, uygulayicilar1 yetkilendirmek, de-
netlemek ve bu Kodun uygulayicilar1 arasinda



)

p)

$)

t)
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koordinasyon ve isbirligini de igeren uygulama
sistemini yliriitmek,

Tarifeli deniz tagimaciliginin usul ve esaslarini
belirlemek, tarifeli deniz tagimacili§i yapanlari
yetkilendirmek ve denetlemek,

Deniz tagimaciligi ve ticaretini olumsuz etkile-
yen korsanlik, deniz haydutlugu ve benzeri her
tirlii su¢ ve faaliyetlerin dnlenmesine yonelik
caligmalar yapmak, tedbir almak, boyle bir ola-
yin ger¢eklesmesi halinde ilgili kuruluslar1 koor-
dine etmek ve gerekli destegi saglamak,

Gemi kiralamalarinda Tiirk Bayragi ve yabanci
bayrak cekilmesine iliskin talepleri degerlendir-
mek ve ilgili mevzuati uyarinca izin vermek,

Milli denizcilik ve deniz ticaretine iligkin poli-
tika, strateji, hedef ve uygulamalar ile gozetim
hizmetlerine iligskin usul ve esaslarin belirlenme-
sine yonelik calismalar yapmak; Tiirk deniz tica-
ret ve turizm filosunun gelismesi, yenilenmesi,
pazar payinin biiyliimesi ve milletlerarasi rekabet
gliciiniin artirilmasi i¢in gerekli tedbirleri almak,
diinyadaki deniz ve i¢sular ulagtirmasi ile ticaret
filosu hakkindaki istatistikleri takip etmek, gelis-
me egilimlerini izleyerek raporlamak,

Deniz sigortaciliginin geligmesine ve etkin bir
sekilde islemesine yonelik tedbir almak, ilgi-
li kurum ve kuruluslarla gerekli koordinasyonu
saglamak,

Her cins gemi, deniz ve i¢su aracina ilgili mev-
zuatinda tanman muafiyet ve istisnalarin uygu-
lanmasina ve kontroliine yonelik is ve islemleri
yapmak,

Ulusal ve yabanci klas kuruluslariyla igbirligi
yapmak, gerektiginde bunlari yetkilendirmek ve
denetlemek,

Deniz ve igsular ulagtirma hizmetleri ile deniz
hukuku ve deniz ticaretinin gerektirdigi ulusla-
raras iligkileri yiiriitmek, anlagma ve karma ko-
misyon ¢aligmalar1 yapmak,

Bu maddede belirtilen denizcilik faaliyetlerinin
uluslararasi kural ve standartlarda diizenlenmesi-
ni, stirdiiriilebilirligini ve gelismesini saglayacak
esaslar1 tespit etmek, iiyesi oldugumuz uluslara-
rast kuruluslarca kabul gormiis kural ve standart-
larin giincel olarak uygulanmasi i¢in gerekli di-
zenlemeleri yapmak ve uygulanmasini saglamak,

Bakan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

B.1.3. Tersaneler ve Kiy1 Yapilar:1 Genel Miidiirliigii

a)

b)

c)

9)

d)

g)

)

Cevrenin, denizin ve kiy1 seridinin korunmasi
ilkesini gozeterek; tersaneler ile gemi geri do-
niisiim tesisleri ve liman, iskele ve benzeri kiy1
yapilari, kiyr yapilariyla irtibatli boru, kablo,
kanal ve benzeri yapilarin yer, kapasite ve ben-
zeri niteliklerini belirleyerek planlamak, kurul-
malarina iligkin usul ve esaslar1 belirlemek ve
izin vermek, gerekli arazi tahsisi ile altyapilarin
kurulmasi hususunda ilgili kuruluslart koordine
etmek, uygulamasini takip etmek ve denetlemek,

Tersaneler ile gemi geri doniisiim tesisleri ve
liman, iskele ve benzeri kiy1 yapilar, kiy1 ya-
pilariyla irtibatli boru, kablo, kanal ve benzeri
yapilarin kapasitelerinin artirilmasina veya mo-
dernizasyonuna yonelik tevsi yatirimlarina izin
vermek ve denetlemek,

Tersaneler ile gemi geri doniisiim tesislerinin mo-
dern {iretim, yonetim ve pazarlama yapmasini sag-
layacak tedbirleri almak, uygulamasini takip etmek
ve ilgili kuruluslarla koordinasyonu saglamak,

Gemi ve diger deniz araclarinin yapimi, bakima,
onarimi, donatimi, geri doniisiimii ve yan sanayi-
nin geligsmesi i¢in gerekli tedbirleri almak,

Tersaneler ile gemi ve diger deniz araglarinin
projelerini incelemek, incelettirmek, onaylamak,
yapimina izin vermek, projelere uygunluk baki-
mindan denetlemek ve belgelendirmek,

Tersane, tekne imal, ¢ekek yeri, liman, iskele,
dolfen, samandira gibi kiy1 yapist isletmelerine
kiy1 tesisi isletme izni diizenlenmesine ve islet-
mecisine iliskin usul ve esaslar1 belirlemek, izin-
lerini diizenlemek ve denetlemek, bu kiy1 yapila-
11 ile gemi geri doniisiim tesislerinde ¢alisanlarin
mesleki yeterlik sartlarini belirlemek, bununla
ilgili egitim vermek veya verdirmek, sinav yap-
mak veya yaptirmak ve bunlar1 yetkilendirmek
ve denetlemek,

Gemiler ile diger deniz araglarinda kullanilan can
kurtarma, emniyet, tahmil, tahliye ekipmanlar
ve benzeri techizat ve malzemenin asgari nite-
liklerini belirlemek ve uygulanmasini saglamak,

Tersaneler, limanlar, iskeleler ve benzeri kiy1 ya-
pilarimin yer, kapasite ve diger nitelikleri hakkin-
da raporlar hazirlamak veya hazirlatmak, istatis-
tiklerini tutmak, degerlendirmek ve yayimlamak,

Tersaneler ile gemi ve diger deniz araglarinin
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h)

yapim, bakim, onarim, donatim, geri doniisiim
tesislerinin ¢aligma usul ve esaslari ile asgari gii-
venlik sartlarini belirlemek ve denetlemek,

Gemi ve diger deniz araglari sanayisinin gelis-
mesine ve tesvikine yonelik tedbirler almak ve
bu hususta ilgili kuruluslarla gerekli koordinas-
yonu saglamak,

1)Tersaneler ile gemi ve diger deniz araglar1 yapimi,

)

bakimi, onarimi, donatimi ve geri donlisiimii ve
liman, iskele ve benzeri kiy1 yapisi isletmecilik
faaliyetlerinin gerektirdigi uluslararasi iligkileri
yliriitmek, anlagsma ve karma komisyon ¢aligma-
lar1 yapmak,

Deniz ve igsularda yiiriitiilen tarama faaliyetle-
rine iligkin usul ve esaslar1 belirlemek, bunlara
iligkin ig ve iglemleri yliriitmek, tarama isini ya-
pan ve yaptiran kamu kurum ve kuruluslan ile
gercek ve tiizel kisileri yetkilendirmek, denetle-
mek veya denetlettirmek,

Bakan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

B.1.4. Haberlesme Genel Miidiirliigii

a)

b)

9)

d)

Haberlesme ve posta hizmetleri ve bunlarla ilgili
evrensel hizmetler ile acil durum haberlesmesine
yonelik politika, strateji ve hedeflerin belirlen-
mesi amactyla caligmalar yapmak ve uygulan-
masint takip etmek,

Haberlesme ve posta hizmetleriyle ilgili evrensel
hizmetler ve acil durum haberlesmesine yonelik
hizmet politikalarini ve yiiriitiilme esaslarini be-
lirlemek amaciyla ¢alismalar yapmak ve uygu-
lanmasini takip etmek,

Haberlesme ve posta hizmetleriyle ilgili evren-
sel hizmetler ve acil durum haberlesmesine yo-
nelik altyap1 ve hizmetleri planlamak, kurmak,
kurdurmak, isletmek, islettirmek, gelistirmek ve
bu alandaki farkli segeneklerin birbirini tamam-
layici sekilde yiirtitiilmesini saglayacak esaslari
belirlemek ve denetlemek,

Haberlesme ve posta hizmetleriyle ilgili evren-
sel hizmetleri karsilayacak evrensel hizmet yii-
kiimliileri ile verilecek evrensel hizmetlerin net
maliyetini belirlemek ve gerektiginde bu amagla
hizmet satin almak,

Verilen evrensel hizmetlerle ilgili net maliyetin
gerceklesip gergeklesmedigine dair evrensel hiz-
met yiikiimliilerini denetlemek ve evrensel hizmet

g)

h)

)

yiikiimliilerine ger¢eklesen net maliyeti 6demek,

Evrensel hizmet kapsaminda sosyal acgidan ko-
runmaya muhta¢ kimselerin 6zel ihtiyaglarini
karsilamak i¢in bu kimselere verilecek hizmet-
ler ile bunlarin yiiriitiilmesini saglayacak usul ve
esaslar1 belirlemek,

Haberlesme ve posta sektoriinde belirlenmis
standartlarin iilke genelinde kullanilmasim sag-
lamak,

Haberlesme ve posta hizmetlerini gelistirmek
ve serbest, adil, siirdiiriilebilir bir rekabet ortami
saglamak amaciyla sinirli olmak iizere; bu hiz-
metlere iliskin gerektiginde taban ve tavan iicret
tespit etmek ve uygulamasini denetlemek,

Sabit ve mobil haberlesme altyapisi veya sebe-
kelerinde kullanilan her tiirlii kablo ve benzeri
gerecin tasinmazlardan gecirilmesiyle ilgili ge-
¢is hakkina iliskin usul ve esaslar ile bunlarin ta-
sinmazlardan gegirilmesi i¢in uygulanacak iicret
tarifelerini belirlemek ve denetlemek,

Sabit ve mobil haberlesme altyapisi veya sebeke-
lerinde kullanilan her tiirlii baz istasyonu, anten,
kule, dalga kilavuzu, konteyner ve benzeri arag,
gereg ve tesisatin kurulmasi, bunlarin taginmaz-
lar tizerine yerlestirilmesine iliskin usul ve esas-
lar ile bunlarin taginmazlar lizerine yerlestirilme-
si i¢in uygulanacak iicret tarifelerini belirlemek
ve denetlemek,

Haberlesme, posta ve bunlarla ilgili evrensel
hizmetlerin gerektirdigi uluslararasi iligkileri yii-
riitmek, anlagsma ve karma komisyon ¢alismalari
yapmak,

5/11/2008 tarihli ve 5809 sayili Elektronik Ha-
berlesme Kanunuyla Bakanliga verilen gorevleri
yerine getirmek,

Bakan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

B.1.5. Altyap1 Yatirinmlar: Genel Miidiirligii

a)

b)

Devletce yaptirilacak demiryollari, lojistik koy,
merkez veya isler, limanlar, barinaklar, kiy1 ya-
pilar1, hava meydanlarinin plan ve projelerini ha-
zirlamak veya hazirlatmak ve onaylamak,

(a) bendinde belirtilen ulagtirma altyapilarinin
ingaatin1 yapmak ve/veya yaptirmak, yapimi ta-
mamlananlari ilgili kuruluglara devretmek,

(a) bendinde belirtilen ulastirma altyapilar ile



9)

d)

)

h)
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sanayi siteleri, fabrikalar, rafineriler, endiistri-
yel tesisler, organize sanayi bdlgeleri, endiistri
bolgeleri, teknoloji gelistirme bolgeleri, maden
ocaklari, sanayi kuruluglar1 ve benzeri tesislerin
demiryollari ile baglantisini saglamak {izere ilti-
sak hatlarin1 yapmak ve/veya yaptirmak gerekli
goriilmesi halinde karayolu baglantilarini tesis
etmek ve/veya ettirmek,

Kamu kurum ve/veya kuruluslari, 6zel sektor ve/
veya tiizel kisiler tarafindan tamamlanan veya
devam edenler de dahil olmak iizere (a), (b) ve
(c) bentlerinde belirtilen ulagtirma altyapilari-
nin ingaati ve isletmesinin saglanmasi amaciyla
Kamu-Ozel isbirligi (KOI) modelleri gelistire-
rek esaslarini belirlemek, proje bazinda gerekli
gorlildiigli hallerde 6zel sektor gercek ve tiizel
kisilerle miizakerelerde bulunmak, katki paylari
belirlemek, taahhiit vermek ve almak, kiralamak,
kiraya vermek, isletmek, islettirmek, garantiler
almak ve vermek, 6zel sektoriin katilimini sagla-
mak, ortaklik tesis etmek,

Kamu kurum ve kuruluslari, belediyeler, il 6zel
idareleri, gergek ve tiizel kisilerce yaptirilacak
(a) bendinde yazil1 ulagtirma altyapilarinin proje
ve sartnamelerini incelemek veya incelettirmek
ve onaylamak,

Kamu kurum ve kuruluslari, belediyeler, il 6zel
idarelerinin teleferik, finikiiler, monoray, metro
ve sehir i¢i rayli ulagim sistemi kurma taleplerini
degerlendirmek ve uygun olanlarin1 Cumhurbas-
kaninin iznine sunmak,

Kamu kurum ve kuruluslari, belediyeler ve il
0zel idareleri tarafindan yaptirilacak teleferik, fi-
nikiiler, monoray, metro ve sehir i¢i rayli ulasim
sistemlerinin proje ve sartnamelerini incelemek
veya incelettirmek ve onaylamak,

(a) bendinde yazili ulastirma altyapilari ile tele-
ferik, finikiiler, monoray, metro ve sehir i¢i rayl
ulasim sistemlerinin standartlarini ve bunlarla il-
gili birim fiyatlar belirlemek,

Cumhurbaskaninca yapiminin {istlenilmesine
karar verilen teleferik, finikiiler, monoray, metro
ve sehir i¢i rayli ulasim sistemleri ve bunlarla il-
gili tesislerin ilgili kuruluglarla igbirligi yaparak
plan, proje ve programlarin1 hazirlamak, hazir-
latmak, incelemek, incelettirmek ve bunlar1 yap-
mak veya yaptirmak,

Deniz altindan ulagimi ve haberlesmeyi saglayi-

)

k)

c1 altyap1 projelerini yapim ve isletim modelleri
de gelistirerek planlamak, bu altyapilarla ilgili
proje ve sartnameleri hazirlamak, hazirlatmak,
incelemek, incelettirmek ve onaylamak, yap-
mak veya yaptirmak, yapimi tamamlananlari il-
gili kuruluslara devretmek ve igletme esaslarini
belirlemek,

Denizleri, golleri, nehirleri birbirine baglayarak
suyolu islevi gorecek kanalve benzeri altyapi
projelerini yapim ve isletim modelleri de gelis-
tirerek planlamak, bu altyapilarla ilgili proje ve
sartnameleri hazirlamak, hazirlatmak, incele-
mek, incelettirmek ve onaylamak, yapmak veya
yaptirmak, yapimi tamamlananlari ilgili kurulus-
lara devretmek ve isletme esaslarini belirlemek,

474 iincli maddenin birinci fikrasinin (a) bendi
ile bu fikranin (1) bendinde yazili projelerin ileri
teknoloji veya yiiksek maddi kaynak gerektir-
mesi halinde 8/6/1994 tarihli ve 3996 sayili Baz1
Yatirim ve Hizmetlerin Yap-islet-Devret Mode-
li Cercevesinde Yaptirilmas: Hakkinda Kanun
kapsami1 da dahil yap-islet-devret modeli ¢erge-
vesinde sermaye sirketlerinin veya yabanci sir-
ketlerin gorevlendirilmesi suretiyle yapilmasini
saglamak,

Denetim yapmak veya yaptirmak amaciyla ge-
rekli her tiirlii fiziki ve teknik altyap1 ve tesis-
leri kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek ve
bunlar1 denetlemek,

Bakan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

B.1.6. Avrupa Birligi ve Dis lliskiler Genel
Miidiirliigii

a)

b)

Tiirkiye’nin ulagtirma, denizcilik, haberlesme,
posta, ilgili ¢cok tarafli uluslararas1 anlagmalara,
sozlesmelere ve kuruluslara katilmasina dair go-
riis hazirlamak,

Cevre, enerji, sera gazlar1 ve iklim degisikligi
konularinda ulusal ve uluslararasi kurulus, plat-
form, olusum ve benzeri yapilarin ¢alismalarini
izlemek, degerlendirmek, gerektiginde bu calis-
malara katilarak Bakanlig1 temsil etmek ve bu
calismalarin sonuclarin1 Bakanlik ilgili hizmet
birimleri ve kuruluslarina bildirmek ve geregini
takip etmek,

Bakanlik hizmet birimleri ve kuruluslarinin ya-
banci iilkeler ve uluslararasi kuruluslarla ilgili
olarak yapacagi ¢caligmalar, toplantilar, ziyaretler
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B.1.9. Denetim Hizmetleri Baskanhgi

9)

d)

f)

ve benzeri faaliyetlerin yiiriitiilmesine yardim et-
mek, gerekli koordinasyonu saglamak,

Bakanlik makaminin yabanci iilkeler, uluslarara-
st kuruluslar veya bunlarin mensubu olan kisi-
lerle ilgili olarak yapacagi ¢aligmalar, toplantilar,
ziyaretler ve benzeri faaliyetler icin gerekli her
tiirlii protokol islerini ve programi hazirlamak,
takip etmek ve yiiriitmek,

Bakanlik hizmet birimleri ve kuruluslarinin Avru-
pa Birligi ve Avrupa Birligine uyum ¢aligmalartyla
ilgili olarak yapacag1 calismalar, toplantilar, ziya-
retler ve benzeri faaliyetlerin yiriitilmesine yar-
dim etmek ve gerekli koordinasyonu saglamak,

Avrupa Birligi miiktesebati, uluslararasi anlagma-
lar ve ilgili diger mevzuat ¢ercevesinde; ulastir-
ma operasyonel programini hazirlamak, ulagtirma
operasyonel programi ¢ercevesinde desteklenecek
yatirim ve faaliyetlere iliskin projelerin se¢imi-
ni, ihalesini ve sdzlesmesini yapmak, yliriitmek,
kontrol ve izlemelerini gerceklestirmek, gercekle-
sen projelerin 6demelerini yapmak ve ilgili kurum
ve kuruluglara yiiriitiilen proje ve faaliyetlerle il-
gili bilgi, belge ve raporlar1 vermek,

Bakan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

B.1.7. Hukuk Hizmetleri Genel Miidiirliigii

a)

b)

26/9/2011 tarihli ve 659 sayili Kanun Hitkmiinde
Kararname hiikiimlerine gore hukuk birimlerine
verilen gorevleri yapmak,

Bakan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

B.1.8. Personel Genel Miidiirliigii

a)

b)

9)

Bakanligin personel politikasi ve planlamasi ile
insan kaynaklari sisteminin gelistirilmesi ve per-
formans Olgiitlerinin olusturulmasi konusunda
calismalar yapmak ve bu caligmalari Bakanlik
teskilat1 ile bagl, ilgili ve iliskili kuruluslar1 ko-
ordine ederek uygulamak,

Personelin atama, nakil, terfi, emeklilik ve ben-
zeri 6zlik is ve islemlerini yiiriitmek,

Bakanligin egitim planimni hazirlamak, uygula-
mak ve degerlendirmek; egitim faaliyetleri ile il-
gili dokiimantasyon, yayim ve arsiv hizmetlerini
yiirtitmek,

Bakan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

10

a)

b)

c)

9)

Bakanligin gorev, hizmet ve amaclarin1 daha iyi
gerceklestirmesi ile mevzuata, stratejik plan ve
programlara uygun ¢alismasini temin etmeye yo-
nelik teklif hazirlamak,

Bakanlik ile Bakanlik kuruluglarinin her tiirli fa-
aliyet, is ve islemleriyle ilgili olarak inceleme ve
sorusturma iglerini yiiriitmek,

Bakan tarafindan belirlenen konularda arastirma
ve incelemeler yapmak,

Bakan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

B.1.10. Strateji Gelistirme Baskanhgi

a)

b)

9)

d)

B.1.11.

10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 22/12/2005 tarihli
ve 5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi1 Hakkin-
da Kanunun 15 inci maddesi, Cumhurbagkanlig
Kararnameleri ve diger mevzuatla strateji gelis-
tirme ve malil hizmetler birimlerine verilen go-
revleri yapmak,

Engellilerin ulagtirma ve haberlesme altyapila-
rin1 kolay kullanabilmeleri ve bu hizmetlerden
yeterli seviyede yararlanabilmeleri i¢in Bakanlik
ilgili hizmet birimleri ve kuruluslariyla ortak ca-
ligmalar yapmak ve koordinasyonu saglamak,

Bakanlik kuruluslarinin ilgili mevzuat uyarinca
onaylanmasi gereken hizmet {icret tarifelerine
iligkin is ve islemleri yapmak,

Bakanlik kuruluslarinin uyguladiklar {icret ta-
rifeleriyle ilgili istatistikleri toplamak, incele-
mek ve hizmetin niteligine ve iilkenin ekonomik
sartlarina gére uyumlu ve tamamlayici bir iicret
sisteminin kurulmasina yonelik olarak Bakanlik
ilgili hizmet birimleri ve kuruluslariyla ortak ca-
ligmalar yapmak,

Bakan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme

Arastirmalar1 Merkezi Baskanhgi

a)

Bakanlik ilgili hizmet birimleri ve kuruluslariyla
igbirligi igerisinde arastirma ve gelistirme faali-
yeti yapmak ve bu amagla program hazirlamak
ve uygulamak,



b)

9)

d)

h)

)
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Bakanlik ilgili hizmet birimleri ve kuruluslariyla
isbirligi icerisinde yerli, yabanci ve uluslararasi
aragtirma ve gelistirme kuruluslarina arastirma
ve gelistirme faaliyeti yaptirmak ve bu amagla
program hazirlamak ve uygulamak,

Bakanlik ilgili hizmet birimleri ve kuruluslariyla
igbirligi icerisinde yerli, yabanci ve uluslararasi
iiniversitelere arastirma ve gelistirme faaliyeti
yaptirmak ve bu amagcla program hazirlamak ve
uygulamak,

Yerli, yabanci ve uluslararasi arastirma ve gelis-
tirme kuruluslariyla uzman degisimini de igeren
teknik ve bilimsel isbirligi protokolleri yapmak
ve uygulamak,

Yerli, yabanci ve uluslararasi egitim ve diisiince
kuruluslartyla uzman degisimini de igeren teknik
ve bilimsel igbirligi protokolleri yapmak ve uy-
gulamak,

Politika ve strateji belirlenmesine yonelik arag-
tirmalar yapmak, yaptirmak ve veri tabanlari
olusturmak,

Hizmet sunumunda yenilik¢iligi esas alan proje-
ler yapmak veya yaptirmak,

Gerektiginde konuyla ilgili yerli ve yabanec1 kisi
ve kurulus temsilcilerinin katilimina agik olarak
Bakanlik ve kuruluslar1 personeline mesleki, tek-
nik ve bilimsel egitim vermek veya verdirmek,

Gerektiginde konuyla ilgili tigiincii kisilerin de
katilimina agik olarak yerli ve yabanci kisi ve
kuruluslardan Bakanlik ve kuruluslarinin perso-
neli i¢in mesleki, teknik ve bilimsel egitim hiz-
meti almak ve bu amagcla program hazirlamak ve
uygulamak,

Bakanlik¢a ytirlirliige konulan diizenlemelerin
ilgili sektor ve piyasa ile genel ekonomiye etki-
lerini 6lgmeye yonelik arasgtirma yapmak veya
yaptirmak,

Ulkemiz tecriibelerinin basta komsu iilkeler ol-
mak iizere, isbirligi icinde olunan gelismekte
olan iilkelere aktarilmasina yonelik program ha-
zirlamak ve uygulamak,

Komsu ve gelismekte olan tilkelerin gelisme ga-
balarina yardimci olmak amaciyla bu filkelere
yonelik egitim, teknik yardim ve isbirligi prog-
ramlar1 hazirlamak ve uygulamak,

Her tiirli memnuniyet arastirmasi, kamuoyu
arastirmasi yapmak, yaptirmak ve sonuglarini il-

k)

B.1.

gili birimlerle paylasarak geregini takip etmek,

Bakan tarafindan verilen diger gorevleri yap-
mak.

12. Ulasim Emniyeti Inceleme Merkezi

Baskanhgi

a)

b)

9)

d)

Ulastirma tiirlerinde meydana gelen ve ulastir-
ma emniyet diizenlemeleri ile emniyet yoneti-
mi bakimimdan belirgin bir etkiye sahip kaza
veya olaylar1 arastirmak, incelemek ve ulagim
emniyetinin iyilestirilmesine yonelik rapor ha-
zirlamak, incelenen ve karara baglanan raporu
Bakana ve Cumhurbaskanligi Giivenlik ve Dig
Politikalar Kuruluna sunmak,

Incelemesi yapilan kaza veya olaylara iliskin
raporlar1 gerektiginde taraflara, ilgili ulusal ve
uluslararast kurum ve kuruluglara géndermek,

Kaza veya olay bolgesinde gerekli incelemelerin
tekemmiil etmesine kadar, delilleri muhafaza et-
mekle yiikiimlii miilki idare amirligi ile koordi-
nasyon halinde olmak,

Gizlilik derecesi bulunan delillerle ilgili usul ve
esaslar1 belirlemek,

Uluslararasi gelismeleri takip etmek, ilgili ulus-
lararasi kuruluslara iiye olmak, katk1 veya katil-
ma paylarini 6demek, iiyesi olunan uluslararasi
kuruluslarca yayimlanan kural ve standartlarin
uygulanmasini temin etmek,

Bakan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

.13. Doner Sermaye Isletme Dairesi Baskanhg

Déner Sermaye Isletmesini idari ve mali yonden
yonetmek,

Gergek ve kamu kurum ve kuruluglari dahil tiizel
kisilere; Bakanlikca verilecek her tiirlii yetki bel-
gesi, isletme ruhsati, ¢caligma ruhsati, lisans, im-
tiyaz hakk: belgesi, tahsis belgesi, tescil belgesi,
izin belgesi, emniyet belgesi, tasit belge ve kart-
lar1, gecis belgeleri, yola elveriglilik sertifikasi,
denize elveriglilik sertifikasi, giliriilti sertifikasi,
her tiirlii mesleki yeterlik belgesi ve benzeri bel-
gelerin basim islerini yapmak veya yaptirmak,
bunlari ilgililere vermek tizere hizmet birimleri-
ne dagitmak ve ticretlerini tahsil etmek,

Bakanlik hizmet birimlerince ticretli olarak veri-
lecek her tiirlii teknik test, kontrol, rapor ve ben-
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9)

d)

e)

zeri hizmetler, aragtirma ve gelistirme hizmetleri,
denizdibi tarama hizmetleri, her tiirlii gemi siir-
vey ve denetim hizmetleri, miisavirlik hizmetle-
ri ile mesleki ve teknik egitim, kurs, seminer ve
benzeri hizmetlerin iicretlerini tahsil etmek,

10/7/2003 tarihli ve 4925 sayili Karayolu Tasima
Kanununun 33 iincii maddesinde belirtilen go-
revleri yapmak,

Bakanligin gorev alanina giren hizmetlerin ye-
rine getirilmesi i¢in gerektiginde kiralama yap-
mak, mal ve hizmet satin almak,

Bakan tarafindan verilen diger gorevleri yap-
mak.

B.1.14. Bilgi Islem Dairesi Baskanhg1

a)

b)

Bilgi teknolojileri, bilisim, bilgi islem ve bilgi
giivenligiyle ilgili her tiirli yatirim, is, islem ve
hizmetleri yapmak veya yaptirmak,

Bakan tarafindan verilen diger gorevleri yap-
mak.

B.1.15. Destek Hizmetleri Dairesi Baskanhgi

a)

b)

9)

5018 sayili Kanun ger¢evesinde; kiralama ve sa-
tin alma islerini yiiriitmek, temizlik, aydinlatma,
1s1tma, bakim, onarim, tasima ve benzeri hizmet-
leri yapmak veya yaptirmak,

Genel evrak ve sosyal hizmetleri diizenlemek ve
yliriitmek,

Hizmet birimlerinin talep etmesi halinde; bunla-
rin faaliyet ve ylriittigli projelerle ilgili olarak
kamuoyu ve toplumu bilgilendirmeye yonelik
yazili ve gorsel belge basmak veya bastirmak,
yurtici tanitim toplantilari, téren ve benzeri ¢a-
lismalar yapmak veya yaptirmak,

Bakan tarafindan verilen diger gorevleri yap-
mak.

B.1.16. Basin ve Halkla Iliskiler Miisavirligi

a)

b)

Basin ve halkla iliskilerle ilgili faaliyetleri hazir-
lamak, koordine etmek ve yiiriitmek,

9/10/2003 tarihli ve 4982 sayili Bilgi Edinme
Hakki Kanununa gore yapilacak bilgi edinme
bagvurularini etkin, siiratli ve dogru bir sekilde
sonuglandirmak iizere gerekli tedbirleri almak,
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c)

9)

Bakanlik makamimin yurtigindeki her tiirlii toren,
konusma, basin agiklamasi, protokol ve benzeri
iglerini diizenlemek ve yliriitmek,

Bakan tarafindan verilen diger gorevleri yap-
mak.

B.1.17. Ozel Kalem Miidiirliigii

a)
b)

c)

Bakanin resmi ve 6zel yazigmalarini yiiriitmek,

Bakanin kabul, davet, karsilama, agirlama, ugur-
lama, milli ve dini bayramlarla ilgili hizmetlerini
diizenlemek, yiirlitmek ve ilgili hizmet birimleri
ve kuruluslarla koordine etmek,

Bakan tarafindan verilen diger gorevleri yap-
mak.

B.1.18. i¢ Denetim Birimi Baskanhg:

a)

b)

9)

d)

f)

)

Bakanlik kaynaklarmin ekonomiklik, etkililik ve
verimlilik esaslarma gore yonetilip yonetilmedi-
gini, nesnel risk analizlerine dayali olarak deger-
lendirmek, rehberlik ve danigmanlik yapmak,

Bakanligin risk yonetimi, i¢ kontrol ve yonetisim
siireclerinin etkinlik ve yeterliligini degerlendir-
mek,

Risk analizlerine dayali i¢ denetim plan ve prog-
ramlarin1 hazirlamak ve gelistirmek,

Denetim ve danismanlik faaliyetlerini yiiriitmek,
Ust Yonetici tarafindan talep edilen ve gorev
alanina giren program dis1 gorevleri gercekles-
tirmek,

I¢ Denetim Birimi Baskanhiginin isleyisi ve yo-
netimi ile i¢ denetim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi-
ne iligkin diger usul ve esaslarinin belirlendigi i¢
denetim yoOnergesini ihtiya¢ olmasi halinde do-
nemsel olarak gdzden gegirmek,

Bagkanligin faaliyetleri hakkinda Ust Yoneticiye
diizenli olarak bilgi vermek,

Denetim raporlarinin bir 6rnegini Bagkanlikta
muhafaza etmek,

I¢ denetim faaliyeti ve i¢ denetgilerle ilgili diger
islemleri yliritmek.

Bakanligimiz merkez ve tasra birimlerinin tiim faali-
yet ve islemleri i¢ denetim kapsamindadir.
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C.IDAREYE iLISKIiN BILGILER

C.1. Fiziksel Yapi

Ulasgtrma ve Altyapr Bakanligi merkezde; Ankara
Emek Mahallesinde bulunan 4 adet hizmet binas1 ve
sosyal tesislerden olusan merkez yerleskesi ile GMK
Bulvarinda bir, Macunkdy’de ise 2 ek hizmet binas1
olmak iizere toplam 7 binada hizmet vermekte olup,
tasra teskilati icin de 94 hizmet binasi tahsis edilmistir.

Ayrica merkezde 71 (11 adedi Miilga Bagbakanliktan
tahsisli), tasrada 159 adet daire lojman, 185 kisi ka-
pasiteli bir adet egitim ve dinlenme tesisi, toplam 64
yatak kapasiteli 3 misafirhane bulunmaktadir.

Bakanligimizin merkez ve tasra hizmetlerinde kulla-
nilmak iizere, hizmet alim1 yontemiyle kullanilan tagit
sayis1 dahil 367 adet tasit bulunmaktadir. Bakanligi-
miz demirbasina kayitli 39 adet tasitin, 79 adedi genel
biitce, 2 adedi ise doner sermaye imkanlari ile saglan-
mistir. Hizmet alim1 yontemiyle kullanilan 328 adet
tasitin 82 adedi genel biitceden, kalan 246 adedi ise
doner sermaye biitgesinden temin edilmistir.
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C.2. Teskilat Yapisi

Merkezi Ankara’da olan Bakanligimiz, merkez teski-
latiile 13 Bolge Miidiirligii, Marmaray Bolge Miidiir-
1agi (99/50955 sayili BKK ile kurulan), 3 Denizdibi
Tarama Basmiihendisligi ve 71 Liman Baskanligin-
dan olusan tasra teskilati ile hizmet vermektedir.



I 2021

Ulastirma ve Altyapi Bakanhg:
Merkez ve Tasra Teskilat1 Semasi

Denetim Hizmetleri

Ozel Kalem Miidiirliigii 5
Bagkanlig1
Basin ve Halkla iliskiler Strateji Gelistirme
Miisavirligi Bagkanlig1
Personel Genel Ulasim Emniyeti inceleme
Midiirligi Merkezi Bagkanlig1
Hukuk Hizmetleri Genel Altyap1 Yatirimlart Genel
Midiirligi Midirligi
Bakan Yardimcisi Bakan Yardimcist Bakan Yardimcist

Haberlesme Genel
Midiirligi

Avrupa Birligi ve Dis
Mliskiler Genel Miidiirliigii

Ulastirma Hizmetleri
Diizenleme Genel
Mudiirligi

UDH Arastirmalar1 Merkezi

Baskanligi

Denizcilik Genel
Mudiirligi

Bilgi Islem Dairesi
Bagkanligi

Tersaneler ve Kiy1 Yapilari
Genel Miidiirligii

Liman Bagkanliklar1

Denizdibi Tarama
Basmiihendislikleri

Bolge Midiirliikleri
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I¢ Denetim Birimi
Bagkanlig1

Déner Sermaye Isletme
Dairesi Bagkanlig1

Destek Hizmetleri Dairesi
Bagkanligi
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Ulastirma ve Altyap: Bakanhg:
Bagh, ilgili ve iliskili Kurum/Kuruluslar Semasi
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Bagli Kuruluslar [lgili Kuruluslar Mliskili Kurum/Kuruluslar
|| Karayollar1 Genel | | Kiy1 Emniyeti Genel | | Bilgi Teknolojileri ve
Miidiirliigii Miidiirliigii Iletisim Kurumu
| Sivil Havacﬂllf "Genel || DHMi Genel Miidiirliigii | — PTT AS ﬁgpel
Miidiirligii Miidiirligii
TURASAS Genel | | TURKSAT A.S. Genel
Miidiirligi Miidiirligi
TCDD isletmesi Genel
Miidiirligi

Bagli Ortakliklar
TCDD Tasimacilik A.S.
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C.3. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Bakanhgimizin Sahip Oldugu Donanim Araclarina iliskin Niceliksel Veriler

4.557 kisisel bilgisayar

1.623 yazici

314 fotokopi makinesi

107 diger biiro makineleri

Cesitli hizmetlere yonelik farkli 6zelliklerde 44 adet fiziksel sunucu sistemi

Cesitli hizmetlere yonelik 470 adet sanal sunucu sistemi

Toplam 700 TB boyutunda depolama sistemleri

Merkez ve tiim tasra birimlerinde kullanilan 420 civarinda anahtarlama ve yonlendirici cihaz
8 adet gilivenlik duvar

Bakanhigimiz Kullanicilarina Verilen Bilisim Hizmetleri

Son kullanici bilgisayar donanim ve yazilim hizmetleri,

Sunucu sistemleri igletimi ve bakimi,

Iletisim ag isletimi ve bakimu,

Bilisim giivenligi sistemleri igletim ve bakimi,

Veri tabani sistemleri igletimi ve bakimu,

Yedekleme sistemleri isletimi ve bakimi,

Internet / intranet hizmetleri (e-posta, web ve portal sistemleri v.b.),
IP telefon sistemleri isletimi,

Kurumlar aras1 biligim sistemleri entegrasyon hizmetleri,

Kullanic1 yetkilendirme destegi.

Cok Kullanicili Projeler ve Uygulamalar

U-Net Otomasyon Sistemi;
Ulastirma Hizmetleri Diizenleme Genel Miidiirliigii ve UAB Bolge Miidiirliiklerinin;
v Karayolu,
v Tehlikeli Mal,
v Demiryolu,
Belgelendirme, egitim, sertifikalandirma, denetim, ara¢g muayene, tahsilat, sinir ge¢is ve izin islemleri
ile ilgili tiim is siiregleri otomatik olarak yapilir.
v Denizcilik Genel Miidiirliigiiniin;
Dogrulanmig Briit Agirlik Bilgi Sisteminin is ve islemleri,
Tehlikeli Maddelerin deniz yoluyla taginmasina yonelik is ve islemleri,
v Sivil Havacilik Genel Miidiirligiiniin,
Tehlikeli maddelerin hava yoluyla taginmasina yonelik is ve igslemleri,
Strateji Gelistirme Baskanligi (Oneri takip ve degerlendirme),
Kamulastirma Dairesi Bagkanlig1 (Tapu / Kisi Sorgulama),
Hukuk Hizmetleri Genel Miidiirliigii (Kisi Sorgulama),
Karayollart Genel Miidiirliigii (Yol Kenar1 Denetim ve Ceza Islemleri),
UAB Cagr1 Merkezi (Sorgulama Islemleri),
Gazi Universitesi (Tehlikeli Madde Mesleki Yeterlilik Belgesi kart islemleri)’nin gerceklesti-
rildigi alt sistemler bulunmaktadir.
- U-Net Otomasyon Sisteminde Bulunan Bilgi Sistemleri
Yetki Belgesi Bilgi Sistemi
Smir Gegis ve Izin Bilgi Sistemi
Elektronik Gegis Belgesi (E-Permit) Bilgi Sistemi,
Elektronik Belge Diizenleme ve Dogrulama Bilgi Sistemi,
Mesleki Yeterlilik Bilgi Sistemi,

<
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Ulastirma Elektronik Takip ve Denetim Bilgi Sistemi (U-ETDS)
Denetim Bilgi Sistemi

Uzak / Mobil Denetim Bilgi Sistemi

Ara¢ Muayene Bilgi Sistemi

Yola Elverislilik Muayeneleri Bilgi Sistemi

Tehlikeli Mal Tagimacilig1 Bilgi Sistemi

Tehlikeli Mal Egitim Kurumlar Yetki Belgesi Bilgi Sistemi
Sinav ve Kart Islemleri Bilgi Sistemi

Demiryolu Diizenleme Bilgi Sistemi

Bilgilendirme Bilgi Sistemi

Oneri Degerlendirme Bilgi Sistemi

Cevrimici Odemeler Bilgi Sistemi

Diger Hizmetler Bilgi Sistemi,

Tasima Isleri Organizatérliigii Bilgi Sistemi,

Elektrikli Skuter Bilgi Sistemi,

ATP Bilgi Sistemi,

Denizcilik Bilgi Sistemi.

CCCCCCCCECECICILCILCLCKLKKLCK

e-Denizcilik Sistemleri ve Alt Sistemleri
Bakanligimizca yiiriitiilen ulusal ve uluslararasi denizcilik faaliyetlerinin ve bunlara bagh belgelen-
dirme, bilgilendirme ve izleme islemlerinin elektronik ortamda yapilabilmesi amaciyla gelistirilen
projeler biitiiniidiir.
- Denizcilik Sisteminde Bulunan Bilgi Sistemleri
v E-Denizcilik Giris,
E-Tahsilat Projesi,
Liman Yonetim Bilgi Sistemi (LYBS)
Tek Pencere Sistemi (LTP),
Gemi adamlar Bilgi Sistemi,
Gemiadami Ciizdanlari,
Belge Dogrulama Sistemi,
Gemi Adamlart Egitim Sistemi,
Gemi Adamlar Yeterlilik Sinavlart (GSS),
Gemi Adamlar1 Online Egitim Sistemi (GOS),
Muratbey Sistemi,
Denizcilik Dosya Depolama Sistemi,
Denizcilik Vatandag Portali Sistemi,
Amator Denizcilik ve Kisa Mesafeli Telsiz Operatorliigii Sinavlar: (ADS),
Amatdr Denizci Bilgi Sistemi (ADBS),
Gemi Sicil Kayit ve Bilgi Sistemi,
Baglama Kiitiigii Bilgi Sistemi,
Gemi Isim Talepleri Sistemi,
Umurbey Projesi,
Gemi Sanayi Veri Tabani Bilgi Sistemi Modernizasyonu,
OTV siz Yakit Bilgi Sistemi,
Gemilere Yonelik Elektronik Sertifika Sistemi (ESS),
Seyir izin Belgesi (Transit Log),
Teknik Kiitiik Bilgi Sistemi (Tonilato Islemleri),
Gemi Acenteleri Bilgi Sistemi (GABS),
Kilavuzluk Bilgi Sistemi,
Sabika Bilgi Sistemi (SABIS),
Denize Elverislik Belgesi Islemleri (DEB),
Diizenli Hat Bagvuru Sistemi,
Mal Varlig1 Arastirmalar1 Bilgi Sistemi,

€CC CCCECECECEEEIEIE((( (I < (K KK I KK KKK Z<KK KX
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Uretici Kodu Basvurulari,

Piyasa Gozetimi ve Denetimi (PGD-PRO),

Yetkilendirilen Firma ve Kisiler,

Deniz Ticareti Gozetim Hizmetleri Programi,

Uzak Mesafeden Gemilerin Taninmasi ve Izlenmesi Sistemi (LRIT),
Envanter Katalog Bilgi Sistemi.

€ € K K <

* Diger Projeler

v Elektronik Belge Yonetim Sistemi BELGENET,
Dijital Arsiv Sistemi (ARSIVNET),
Personel Bilgi Sistemi,
Ar-Ge Projeleri Destekleri Sistemi,
Biitce Gorlismeleri Soru — Cevap Sistemi,
Yurtdig1 Gorevlendirme Programi,
Kurumsal Web Sayfalari,
Ulastirma ve Altyap1 Portali,
Ulastirma Yo6netim Sistemi (UYS),
Veri Analiz Sistemi (KASIF),
Hukuk Yo6netim Sistemi,
Kullanic1 Yonetim Sistemi.

C C CCCCCCKCKXK

e Cografi Bilgi Sistemi Projeleri
v Yardim Arama Kurtarma Acil Miidahale Otomasyon Sistemi (YAKAMOS),
Ulastirma Bilgi Yonetim Sistemi,
Kurumsal CBS Mekéansal Altlik Paylagim Sistemi,
Kaynak Envanter Bilgi Sistemi (KEBS),
Deniz Kaza Bilgi Sistemi,
Bakanlik Cografi Bilgi Sistemleri Altyapist Kurulumu Projesi,
Tiirkiye Ulusal Cografi Bilgi Sistemi (TUCBS),
AYGM Altyapi Projelerinin Dijital Ortama Aktarilmasi1 (NetCAD),
Liman Baskanliklar1 Idari Sinirlari,
Deniz Haydutlugu Bilgi Sistemi,
Ulastirma Network Cografi Bilgi Sistemi.

CCCCCKCCKKC KKK

*  Veri Tabam islemleri
Bakanligimiz  tarafindan  dijital ortamda sunulun  hizmetlerin  altyapisinda  Orac-
le, MsSQL, MySQL ve PostgreSQL veri tabam1 yonetim sistemleri destekledikle-
ri yiksek erisilebilirlik ¢o6ziimleri ile birlikte kullanilmaktadir. Teknoloji bagimliliginin
azaltilmas1 amaciyla acik kaynak kodlu veri taban1 yonetim sistemlerine gog icin caligmalar yiiriitiil-
mekte ve yeni uygulamalarda agik kaynak kodlu veri taban1 yonetim sistemleri tercih edilmektedir.

e NAC (Network Access Control) Ag Erisim Kontrol Sistemi
Yetkisiz cihazlarin kurumsal aga dahil olmasini engellemek icin ajan gerektirmeyen ve 802.1x ba-
gimlilig1 olmayan bir ¢oziimdiir.

e Bilgi Giivenligi Tehdit ve Olay Yonetimi Sistemi (SIEM)
Lucene tabanli Big Data platformu ile toplanan bilgiler iizerinde analiz yetenekleri sunmaktadir. Ge-
lismis korelasyon 6zellikleri ile giivenlik riskleri i¢in gercek zamanli alarmlar saglanmakta, ¢oziim
frekans analizi, uzun vadeli trend analizi, farkli olaylar1 birbirine baglayan ve meydana gelmesi bek-
lenilen olaylara bagl olarak korelasyon analizi sunmaktadir.

*  Yardim Masasi Sistemi
Personelin, bilgi islem birimine veya bagka birimlere talep, sorun, ihtiyag¢ vb. istek ve bildirimlerini

kayitli bir sistem {izerinden yapmasini saglayan bir sistemdir.
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*  UAB Bulut Depo Sistemi
UAB Bulut, Ulastirma ve Altyapi1 Bakanligi’nin kendi personeli i¢in sunmus oldugu bir online
dosya depolama hizmetidir. Bu hizmet ile kullanicilar dosyalar1 kendilerine tahsis edilen alana de-
polayarak yedekleyebilir, saklayabilir, daha sonra herhangi bir cihazdan baglanarak ulasabilirler.

e TS ISO/IEC 27001:2017 Belgelendirmesi
Bilgi varliklariin giivenliginin ve hizmetlerin siirekliliginin saglanmasina iligkin olarak; uluslararasi
diizeyde kabul goérmiis ve konu ile alakali diinyadaki tek standart olan TS ISO/IEC 27001:2017 stan-
dardi ¢ercevesinde Bilgi Giivenligi Yonetim Sisteminin kurulmasi ve bagimsiz bir denet¢i kurulus
tarafindan denetlenerek belgelendirilmesi gerceklestirilmis ve ISO 27001 belgesi alinmistir.
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C.4. Insan Kaynaklan

Bakanligimiz merkez ve tasra teskilatinda 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle toplam 3.922 kisi istihdam edilmektedir.

Tablo 1. Personelin Istihdam Sekline Gore Dagilimi

Merkez Tasra Toplam
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Memur 417 935 292 1.176 709 2.111
Isci 92 208 174 597 266 805
Sozlesmeli 0 7 16 8 16 15
Toplam 509 1.150 482 1.781 991 2.931
Genel Toplam 1.659 2.263 3.922

Tablo 2. Personelin (Memur) Hizmet Siniflarina Gore Dagilimi

Merkez Tasra Toplam

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Genel Idari
Hizmetler Sinifi 285 600 192 641 477 1.241
S Sl sb i 118 323 91 520 209 843
Siifi
Saglik Hizmetleri
ve Yardime1 Saglik 5 1 0 0 5 1
Hizmetleri Sinifi
Avukatlik
Hizmetleri Sinifi 6 4 2 2 8 6
Yardimc1 Hizmetler 3 7 7 13 10 20
Siifi
Toplam 417 935 292 1.176 709 2.111
Genel Toplam 1.352 1.468 2.820

Grafik 1. Personelin (Memur) Hizmet Siniflarina Gére Dagilimi

B Genel idari Hizmetler Sinifi

u Teknik Hizmetler Sinifi
1718 Saglik Hizmetleri ve Yardimci
Avukatlik Hizmetleri Sinifi

® Yardimci Hizmetler Sinifi
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Tablo 3. Personelin (Memur) Egitim Durumuna Gére Dagilimi

Merkez Tasra Toplam
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
[kdgretim
(ilkokul- Ortaokul) 0 1 4 8 4 19
Orta Ogretim 26 62 65 189 91 251
(Lise ve dengi)
On Lisans 49 60 57 149 106 209
Lisans 255 594 140 737 395 1.331
Yiksek Lisans 76 186 25 89 101 275
Doktora 11 22 1 4 12 26
Toplam 417 935 292 1.176 709 2.111
Genel Toplam 1.352 1.468 2.820
Grafik 2. Personelin (Memur) Egitim Durumlarina Gore Dagilim
m Doktora
m Yiiksek Lisans
Lisans
On Lisans
m Orta Ogretim
u {lkdgretim
Tablo 4. Personelin Statiisiiniin Cinsiyete Gore Dagilimi
Merkez Tasra Toplam
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Yonetim Kademesinde
Calisanlar
(Merkez i¢in Daire Bagkan1 ve
tizeri, Bolge Miidirliiklerinde 16 80 4 132 20 212
Bolge Miidiir Yardimcist ve
tizeri Liman Bagkan Yardimecisi
ve iizeri)
Yonetim Kademesi Disinda
Kalan Diger Cahsanlar 401 855 288 1.044 689 1.899
Toplam 417 935 292 1.176 709 2.111
Genel Toplam 1..352 1.468 2.820
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Merkez Tasra Toplam
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Ingilizce 47 168 6 48 53 216
Almanca 0 1 0 0 0 1
Fransizca 0 4 0 0 0 4
Toplam 47 173 6 48 53 221
Tablo 6. Personelin (Memur) Hizmet Yillarina Goére Dagilhim
Hizmet Iyldan| o | ¢ 10 | 11-15 | 1620 | 21-25 | 26-30 | 31-35 | 36Y¢
siiresi (y1l) az yukarisi
o i 47 | 185 | 115 | 352 | 85 | 189 | 161 | 130 88
= | Teskilat1
]
3 | Tasra 35 185 | 318 | 389 | 81 | 115 | 164 | 125 56
£ | Teskilati
5
A& | Toplam 82 370 433 741 166 304 325 255 144
Tablo 7. Personelin (Memur) Yasa Gore Dagilimi
61 yas
Yas 18-30 31-40 41-50 51-60 o
ve ustu
Merkez
= | Teskilat 136 377 414 335 90
3
» | Tasra
E" Teskilat 157 489 436 316 70
z
& | Toplam 293 866 850 651 160
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C.5. Sunulan Hizmetler

Faaliyet Alami Uriin/Hizmetler

e Ulastirma altyapilarinin proje ve sartname onaylari,

e Demiryollari, lojistik kdy, merkez veya {isler, demiryolu iltisak hatlar,
limanlar, barinaklar, kiy1 yapilari, tersane ve hava meydanlarinin plan, proje
ve altyap1 insaatlari,

e Cumhurbaskaninca, yapimimin istlenilmesine karar verilen teleferik,

A-Projelendirme ve finikiiler, monoray, metro ve sehir i¢i rayli ulagim sistemlerinin yapima,

Altyap: Faaliyetleri e Denizleri, golleri, nehirleri birbirine baglayarak suyolu islevi gorecek kanal
ve benzeri altyap1 hizmetleri,

¢ Deniz altindan ulagimi1 ve haberlesmeyi saglayici altyapi hizmetleri,

e Sayisal yayiciligin iilkemizdeki yerlesim alanlarinda sunulmasina yonelik alt
yap1 hizmetleri,

e Afet ve acil durumlarda karasal haberlesme sistemlerinde haberlesmenin
devamliliginin saglanmasi,

e Uydu transmisyonlu mobil baz istasyonlarmin iilke geneline
yayginlagtirilmasi hizmetleri,

e Veri merkezlerine yonelik ¢aligmalar,

o Sabit ve mobil telefon altyapisi ile genigbant internet altyapilarinin kirsal ve
merkezden uzak yerlesim yerlerine gotiiriilmesi hizmetleri,

e Siber giivenlik alaninda kritik altyapilar ile yerli ve milll ¢6ziimlerin
gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar yapilmasi,

e Akilli ulagim sistemleri ile ulagimda elektronik 6deme sistemlerine iligkin
altyapi, sebeke, yazilim, donanim, hizmet gibi gerekli tiim yapilar {ilke
capinda entegre ve birlikte ¢alisabilirlik esaslarina gore kurulmasi, igletilmesi,
yonetilmesi saglanarak buna iliskin yetkilendirme usul ve esaslariin
belirlenmesi,

e Denizde can, mal, seyir ve ¢evre emniyetini saglamaya yonelik sistemlerin
kurulmasina yonelik faaliyetler,

o Bakanligin sahip oldugu tarama filosu ile yapilan tarama faaliyetleri.

e Haberlesme sektoriinde;

- Evrensel hizmet yiikiimliisliniin belirlenerek yiikiimliiliik belgesi
verilmesi,

- Isletmecilere gegis hakki kullanim onayinin verilmesi,

e Karayolu sektoriinde;

- Karayolu tagimaciligit alaninda; tasimaci, organizatér, acente,
komisyoncu, lojistik isletmecisi, terminal isletmecisi ve benzeri
faaliyette bulunan gercek ve tiizel kisiler i¢in yetki belgesi verilmesi,

- SRC, ODY,UDY tiirlerinde mesleki yeterlilik belgesi,

- Arac¢ muayene isletme/ gegici isletme belgesi,

- Yola elverislilik muayene yetki belgesi.

B-Belgelendirme
Faaliyetleri

e Tehlikeli yiiklerin hava, deniz, kara ve demiryolunda taginmasi alaninda;
- Kuy tesisi tehlikeli madde uygunluk belgesi,
- Radyoaktif madde gegici depolama izin belgesi,
- Egitim kurulusu yetki belgesi,
- Tehlikeli madde tagimacilig: siiriicii egitim (SRC-5) sertifikas,
- Tehlikeli madde giivenlik danigmanligi TMGD sertifikasi,
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Egitici belgesi,

Tehlikeli madde faaliyet belgesi,

Tehlikeli madde giivenlik danigsmanlig1 kurulusu yetki belgesi,
Dolu konteynerlerin briit agirliklarinin tespiti i¢in yetki belgesi,
Tehlikeli madde gézetim hizmeti uygunluk belgesi,

Havayolu tehlikeli madde tagima yetki belgesi,

Ara¢ muayene merkezi isletme yetki belgesi,

ADR/tasit uygunluk belgesi,

Tasima birimlerine tip onay sertifikasi.

e Kombine Tagimacilik Alaninda;

ATP uygunluk belgesi, .
Tasima Isleri Organizatorliigii (TIO) yetki belgesi.

Demiryolu sektoriinde;

Lojistik kdy, merkez veya iislerin kurulmalarina iliskin izin verilmesi,
Isletmecilere yetki belgesi, emniyet yetkilendirmesi, emniyet sertifikasi
verilmesi,

Demiryolu araglarina tescil belgesi ve tip onay belgesi verilmesi,
Demiryolunda faaliyet gdsteren makinistlere ehliyet verilmesi,

Makinist ve emniyet kritik personele egitim verecek olan kuruluslara
yetki belgesi verilmesi.

e Denizcilik sektoriinde;

Izin Belgeleri; gemilere diizenli sefer izni belgesi, tersane, tekne imal ve
cekek yerlerine igletme izni, kiyi tesisi igletme izin belgesi,

Yeterlik Belgeleri; gemi adami yeterlik belgesi, profesyonel sualti
adamlar1 yeterlik belgesi, telsiz operator yeterlik belgesi-denizci
egitimci  belgesi, deniz trafik operatérii ve bas operatorlerinin
sertifikalandirilmasi, Yesil Liman Sertifikasi, Engelsiz Denizler
Sertifikasi, Liman Tesisi Giivenlik Sertifikasi,

Yetki Belgeleri; gemi acentesi yetki belgesi, kilavuzluk ve romorkaj
teskilatlar1 yetki belgesi, gemi sokiim yetki belgesi, denizcilik
sektoriinde gozetim hizmeti veren sahis ve firmalarin yetkilendirilmesi,
CE Uygunluk Belgesi veren onaylanmig kuruluslarin yetkilendirmesi,
denizdibi tarama faaliyetlerini gergeklestirecek firmalar i¢in Tarama
Yetki Belgesi,

Uygunluk Belgeleri; Otomatik Tanimlama Sistemi (AIS) Klas-B CS
cihazinin ireticilerine ve kullanilmis (ikinci el) teknelerin ithali i¢in
uygunluk belgesi,

Gemilerin zorunlu belgeleri; Denize Elverislilik Belgesi, Tonilato
Belgesi, Gemi Adamlar1 Donatiminda Asgari Emniyet Belgesi,

Yetkili kuruluglarca verilemediginde;

¢ Uluslararasi Sozlesmeler kapsaminda tiim sertifikalar

¢ Ulusal Yiikleme Sinir1 Belgesi

* Emniyet Uyum Belgesi

e I¢ Suya Elverislilik Belgesi.

C-Denetim
Faaliyetleri

Evrensel Hizmet kapsaminda yer alan hizmetlerin net maliyetinin denetimi,
Gecis hakki kullanim onayinin verilmesini miiteakip yapilan denetimler,
Hizmet yiikiimliisii ve hizmet saglayicilarinin denetimi,

Ulusal AUS Mimarisi’nin belirlenerek uygulamasinin takibi ve denetimi,

Izin ve yetki belgesi alan kisi, kurum ve kuruluslarim periyodik uygunluk
denetimleri,
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e Yetki belgesi sahibi olan sirket/kurum/kuruluslarin yeterlilik kosullarinin

stiriip siirmediginin denetlenmesi,

Yetkilendirilmis egitim kurum/kuruluslarinin egitim programlarinin denetimi,

Lojistik kdy, merkez ve iislerin denetimi,

Piyasa gdzetimi ve denetimi,

Ulusal ve yabanci klas kuruluglarinin denetimi,

Ticari faaliyette kullanmilan Tiirk bayrakli gemilere yonelik Bayrak Devleti

denetimleri,

e Ticari faaliyette kullanilan ve Tiirk limanlarina ugrak yapan yabanci bayrakli
gemilere yonelik Liman Devleti denetimleri,

e Tarifeli deniz tasimaciligl denetimi,

Deniz ticaretinin gerektirdigi her tiirlii gézetim hizmeti yapacak firmalarin

denetimi,

OTV’siz yakit uygulamalar1 denetimi,

Trafik ve tasimacilik denetimi,

Ara¢ muayenelerinin yapildigi muayene merkezlerinin denetimi,

Sinav denetimleri,

Karayolu tasima faaliyetinde bulunanlarin (firma veya soforlerin) denetimi,

Tehlikeli madde tagimacilig1 yol kenari ve isletme denetimi.

e Ulastirma, denizcilik, haberlesme, posta is ve hizmetleri kapsaminda
yiriitiilen faaliyetler,

Mevzuatin diizenlenmesi,

Usul ve esaslarin belirlenmesi,

Kriterlerin olusturulmasi,

Standartlarin olusturulmasi / onaylanmasi,

Birim fiyatlarin belirlenmesi,

Ucret tarifelerinin belirlenmesi,

Ulusal yiikiimliiliiklerin gereklerinin yerine getirilmesi,

So6zlesmelerin diizenlenmesi,

Uluslararas1 anlagsmalarin yapilmast,

Uluslararas1t mevzuatin gerektirmesi halinde mevzuat uyumunun saglanmasi.

D-Diizenleme
Faaliyetleri

e Ulusal siber giivenligin saglanmasi igin iilke genelinde planlarin hazirlanmasi
ve koordine edilmesi,

e Ulastirma, denizcilik, haberlesme ve posta is ve hizmetlerinde milli politika,
strateji ve hedeflerin belirlenmesi amaciyla ¢alismalar yapilmast,

E-Politika e Ulusal genisbant hedefleri, stratejileri ile eylemlerinin belirlenmesi amaciyla

Belirlemeye Yonelik planlarin hazirlanmasi ve koordine edilmesi,

Faaliyetleri e Evrensel hizmet politikalarinin belirlenmesi amaciyla ¢aligmalar yapilmasi.

o Akilli Ulasim Sistemleri (AUS) alaninda {ilke genelinde gecerli olacak
politika, strateji ve hedeflerin belirlenmesine yonelik ¢alismalarin yapilmasi,

e Ulusal kamu entegre veri merkezlerine yonelik politika, strateji ve hedefleri
belirlemeye yonelik ¢aligmalarin yapilmasi.

e Gorev alamiyla ilgili hizmetlerin gerektirdigi uluslararas1 iligkilerin
F-Uluslararasi yiriitiilmesi, anlagma ve karma komisyon ¢alismalarinin yapilmasi,
Faaliyetler e Deniz hukuku ve deniz ticaretinin gerektirdigi uluslararasi iligkilerin
yiiriitiilmesi,
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e Deniz tagimaciligi ve ticaretini olumsuz etkileyen insan kacakeilig1, korsanlik

ve benzeri her tiirlii su¢ ve faaliyetlerin onlenmesine yonelik c¢aligmalarin
yapilmasi,
Ulastirma sektoriine saglanan AB-IPA fonlarimin yonetilmesi.

G-Evrensel Hizmet
Faaliyetleri

Ulasimi deniz yoluyla saglanabilen yerlesim alanlarina yolcu tagima
hizmetlerinin verilmesinin saglanmasi,

Deniz haberlesmesi ve seyir giivenligi haberlesme hizmetlerinin verilmesinin
saglanmasi,

Haberlesme  hizmetlerinin  cografi ayrim  gdzetmeksizin, herkesin
karsilayabilecegi, onceden belirlenmis standartlarda saglanmasi,

Dezavantajli gruplara yonelik sosyal sorumluluk projelerinin gelistirilmesi,

o Evrensel Posta Hizmetinin saglanmasina yonelik gerekli 6nlemlerin alinmasi.

H-Arama Kurtarma
Faaliyetleri

Ulkemizde deniz ve hava aract kazalarindan kaynakli arama kurtarma
faaliyetlerinin en iist diizeyde koordinasyonunun saglanmasi,

e Uydu destekli Arama Kurtarma Sisteminin (COSPAS-SARSAT) isletilmesi,

COSPAS-SARSAT iizerinden gelen tehlike alarmlarinin degerlendirilmesi,
alarmin gercek olmasi halinde ilgili arama kurtarma birimlerinin harekete
gegirilmesi,

Ulkemizle iligkili bir kazanmn Tiirk Arama Kurtarma Bolgesi disinda olmasi
durumunda ilgili {ilke ile koordinasyon saglanarak arama kurtarma
faaliyetinin baslatilmasi,

Tibbi yardim ve tibbi tahliye gereken durumlarda Tele Saglik Merkezi-ile
koordinasyon saglanmasi,

Deniz kirliligi ihbarlarinda ilk irtibat noktasi olarak ihbarlarin alinmasi ve
ilgili birime iletilmesi,

Deniz haydutlugu olaylarinda ilk irtibat noktasi olarak ihbarlarin alinmasi ve
ilgili iilkelerle koordinasyonun saglanmasi.

I- Arastirma ve
Gelistirme
Faaliyetleri

Elektronik haberlesme teknolojileri ile ilgili alanlarda yerli tasarim ve liretime
yonelik aragtirma, gelistirme ve egitim faaliyetlerine iliskin proje
bagvurulariin degerlendirilmesi, desteklenmesi, izlenmesi ve
sonuglandirilmasi.

I- Ulasim Emniyeti

Demiryolu, deniz ve hava araci kazalarinin arastirilmasi, incelenmesi ve
ulagim emniyetinin iyilestirilmesine yonelik rapor hazirlanmasi.
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C.6. Yonetim ve i¢c Kontrol Sistemi

Bakanligimizda birimler ve personel bazinda gorev,
yetki ve sorumluluklarin netlegsmesini, ig siireclerinin
olusturulmasini, risklerin tanimlanmasini, ortak yii-
ritiilen islerde iletisim ve koordinasyonun artmasini
saglamak amaciyla, Bakanligimiz geneline hizmet
etmek iizere kurulan Kamu I¢ Kontrol ve Risk Y-
netimi Otomasyon Yazilimi iizerinden I¢ Kontrol ve
Kurumsal Risk Yonetimi Sisteminin gelistirilmesi ¢a-
lismalar1 devam etmektedir.

2021 yilinda i¢ Kontrol ve Kurumsal Risk Yonetimi
Sisteminin gelistirilmesi amaciyla asagidaki faaliyet-
ler gergeklestirilmistir;

+ I¢ Kontrol ve Risk Yonetim Sistemi yazilimi-
nin etkin kullanim1 saglanarak, gerekli giin-
cellemeler yapilmistir.

I¢ Kontrol ve Kurumsal Risk Yonetimi Sis-
temine iliskin kurumsal sorumluluklar, yon-
tem, izleme ve degerlendirme vb. kurumsal
gereklilikleri icerecek sekilde “Kurumsal I¢
Kontrol Standartlar1 ve Risk Yonetimi Strate-
jisinin Belirlenmesi ve Uygulanmas1 Hakkin-
da Yonerge” ylriirliige girmis olup Bakanli-
gimiz web sitesinde yayimlanmastir.

S6z konusu Yonergenin 16’nc1 maddesinin
(2) numaral1 “Kontrol Oz Degerlendirme Ca-
lismalar1” baslikli bendi geregince; i¢ Kontrol
ve Kurumsal Risk Yonetimi Yazilim Sistemi
iizerinden girilmis olan gdrev tanimlari, sii-
recler, risk ve kontrollerin birimler tarafindan
gozden gecirilmesi saglanmis, eksikliklerin
giderilmesi talep edilmistir.

2020-2021 yillarmi kapsayan I¢ Kontrol Ey-
lem Plani-IV’te Ongoriilen caligmalar1 ger-
ceklestirmekle gorevli birimler tarafindan
yiirlitiilen faaliyetler ve taslak diizenlemeler
birimlerden talep edilmistir. Bu kapsamda
hazirlanan “2020 Y1l Ii¢ Kontrol Sistemi De-
gerlendirme Raporu” ve ekleri yazi ile ince-
lenmek iizere tekrar birimlere gonderilmis
olup planlanan I¢ Kontrol izleme ve Yonlen-
dirme Kurulu toplantis1 Covid-19 pandemi-
si nedeniyle yapilamamigtir. Ancak, birim-
lerden gelen bilgiler dogrultusunda gerekli
giincellemeler yapilmistir. Bu kapsamda son
sekli verilen Bakanligimiz 2020 Y1l I¢ Kont-
rol Sistemi Degerlendirme Raporu ve ekleri
08.06.2021 tarihli ve 32955 sayili Makam
Oluru ile onaylanmuistir.

Harcama Yetkililerinin etkili bir i¢ kontrol

sistemi olusturulmasi, yiiriitiilmesi, izlenmesi
ve gelistirilmesi konusundaki sorumlulukla-
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i1 agiklayan “I¢ Kontrol Kararlilik Beyan1”
birimlere génderilmis olup, Harcama Yetkili-
lerince imzalanip tiim birim personeline du-
yurulmasi gerektigi talep edilmistir.

C.7. I¢ ve D1s Denetim

C.7.1. i¢c Denetim

Denetim Faaliyetleri

Bakanlik Makamu tarafindan onaylanan Katilim On-
cesi Mali Yardim Fonlarinin (IPA) 2021 Yili Denetim
Programi ve 2021 Yili i¢g Denetim Programi kapsa-
minda 2021 yilinda gerceklestirilen denetimler sonu-
cunda;

1. Kurumsal Yonetim (Governance) Siireci De-
netimi (Avrupa Birligi ve Dis Iliskiler Genel

Miidiirliigii),

AB Katilim Oncesi Mali Yardim Fonlar1 (IPA-
II) Kapsaminda Ydriitiilen Halkali-Kapikule
Demiryolu Hatt1 Cerkezkdy -Kapikule Kesimi
Yapim Isi Proje Denetimi (Avrupa Birligi ve
Dug Iliskiler Genel Miidiirliigii),

Denizdibi Tarama Faaliyetleri Siirecinin De-
netimi (7ersaneler ve Kiyr Yapilar: Genel Mii-
diirliigii, Istanbul ve Samsun Denizdibi Tara-
ma Basmiihendislikleri)

Piyasa Gozetimi ve Denetimi Siirecinin De-
netimi (Tersaneler ve Kiyi Yapilart Genel Mii-
diirliigii),

Gemi Adamlart Egitim Kurumlarinin Yetki-
lendirilmesi ve Denetimi Siireci (Denizcilik
Genel Miidiirliigii),

U-Net Otomasyon Sistemi Denetimi (Bilgi [s-
lem Dairesi Baskanlig),

baglikli 6 adet i¢ denetim raporu diizenlenmistir. S6z
konusu i¢ denetim raporlarinda toplam 23 adet bulgu-
ya ve bu bulgulara iligkin toplam 63 adet oneriye yer
verilmistir. Bu bulgularin 2°si yiiksek, 19’u orta ve
2’si diislik 6nem diizeyine sahip bulgular olup; denet-
lenen faaliyetlerle ilgili olarak kritik 6nem diizeyinde
bulgu bulunmamaktadir.

Denetlenen birim ydneticileriyle ve diger calisanla-
riyla bulgular ve alinacak dnlemler konusunda mu-
tabakata varilmis ve eksikliklere iliskin iyilestirme
oOnerileri eylem planina baglanmistir.



Damismanlik ve inceleme Faaliyetleri
Bakanligimizin sair mevzuat ¢aligsmalarina ve birim-
lerden gelen talepler dogrultusunda yazili ve sozlii
olarak goriis verilmesi seklinde danismanlik faaliyet-
lerinde bulunulmustur.

izleme Faaliyetleri

2021 Yili I¢ Denetim Programi kapsaminda; 2017-
2021 yillar1 arasinda denetim ve danismanlik faaliyeti
yiriitiilen 18 siirecin izleme faaliyeti gergeklestirilmis
olup, izleme faaliyetleri sonucunda denetlenen birim-
lerce iistlenilen risk bulunmamaktadir.
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C.7.2. D1s Denetim

2021 yili iginde Bakanligimizda 2020 yil1 islemleri ile
ilgili Sayistay denetimi yapilmis olup, sonuglarina bu
Raporun Mali Bilgiler boliimiinde yer verilmistir.
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A. TEMEL POLITiKA VE ONCELIKLER

Bakanligimiz 2019- 2023 Stratejik Planinda yer alan hedeflerimizle iliskili politika ve dnceliklere agagida yer
verilmistir.

On Birinci Kalkinma Plam (2019-2023)

334.1, 334.2,334.3, 335.12, 335.13, 335.14, 336.1, 336.2, 336.3, 337.4, 340.1, 343, 369.2,
388.1, 388.2, 388.3, 389.1, 389.4, 389.5, 389.6, 389.7

425.6,425.7,437,438, 464.1, 465.1, 465.2, 466.1, 466.2, 466.3, 467.1, 468.3,470.1, 474.1, 474.2, 477 .1,
477.2,477.3,477.4,480.1, 480.2, 480.3

507.1, 507.2, 507.3, 507.4, 507.5, 508.1, 508.4, 509.1, 509.2, 510.1, 510.2, 510.3, 511.1, 511.2, 511.5,
514.1,514.2,517,517.2, 523,2

701.1,701.2,702.1, 702.2, 702.3, 704.1, 704.2, 725.2
808, 808.1, 808.2, 808.3, 808.4, 812.5, 814.3, 828.3 numarali tedbirler

2019 Yih Cumhurbaskanhg Yillik Program

160, 162, 163, 298, 299, 300, 301, 302, 306, 339, 341, 344, 345, 346, 347, 350, 351, 352, 353, 354, 355,
356, 357 numarali tedbirler

YEP (2020-2022)

-Kamu Diizeni ve Giivenligi Tedbir 5
-Yerli ve Yenilik¢i Uretim Tedbir 8, 9, 10
-Turizm Tedbir 9

-Is ve Yatirrm Ortanu Tedbir 12-13

Ulusal Genisbant Stratejisi ve Eylem Plam (2017-2020)

2. Genigbant Altyapilarinin Ticari Olarak Yayginlasmasinin Zor Oldugu Bolgelere Yo6nelik Finansal
Destekleme Modeli Olusturulmasi

3.Kablo TV Altyapisinin Yayginlastiriimasi

5. Gegis Hakk1 ve Tesis Paylasimi Mevzuatinin Giincellenmesi

6.Elektronik Haberlesme Altyapisi Kurulumunun Kolaylagtirilmasi

7.Spektrumun Etkin ve Verimli Kullanilmasi

21. Elektronik Haberlesme Sektériinde Yerli Uretim ve Ar-Ge Faaliyetlerinin Desteklenmesi

22. 5G ve Otesi Ar-Ge ve Standart Calismalarmin Yiiriitiilmesi

Ulusal Siber Giivenlik Stratejisi ve Eylem Plan1 (2016-2019)

Tilim Stratejik Eylemler
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Bilgi Toplumu Stratejisi Eylem Plam (2015-2018)

35. Yerel Yonetimlerde Kamu Bilisim Merkezlerinin Kurulmast
58. Kullanic1 Odakli e- Devlet Hizmet Sunumunun Saglanmasi

70. e-Devlet Hizmetlerinde Mobil Platformlar ve Sosyal Medyadan Yararlanilmasi

Ulusal e-Devlet Stratejisi ve Eylem Plan1(2016-2019)

El.1.6,E3.4.1, E3.4.3,E4.1.1, E4.1.2

2023 Tiirkiye Thracat Stratejisi ve Eylem Plam

25.Marmara Bolgesi ihracatini kolaylastiracak sekilde liman altyapisi ihtiyacini karsilamaya yonelik
yatirimlar hayata gegirilecektir.

26.Akdeniz’de Ortadogu’nun Giris Kapisi olarak tasarlanan Mersin Konteyner Limaninin kurulmasi
caligsmalar1 baglatilacaktir.

27. Ege’de Candarli Liman1 asamali olarak tamamlanacaktir.

30. 2023 perspektifinde Tiirkiye’nin yurti¢i koridorlarini, uluslararasi koridorlarla baglantilarini ve kendi
uluslararast ticaret koridorlarini inceleyen ulastirma ve lojistik alt ve iist yap1 ihtiyacini belirleyecek bir
Master Plan hazirlanacaktir.

Karayolu Trafik Giivenligi Stratejisi ve Eylem Plam

-Yol Kenar1 Agir Tasit Denetimleri

-Ara¢ Muayeneleri

Verimlilik Stratejisi ve Eylem Plam (2015-2018)

-Lojistik iis uygulamalarindan yararlanma diizeyi arttirilacaktir.

-Kiimeleme ve lojistik iis yer se¢im siireclerinin niteligini arttiracak sekilde Ulasim koridor haritalari
olusturulacaktir.

Tiirkiye Sanayi Stratejisi Belgesi (2015-2018)

Tiirkiye Lojistik Master Plan1 hazirlanacaktir.

Tiirkiye Tekstil, Hazir Giyim ve Deri Uriinleri Sektorleri Strateji Belgesi ve Eylem Plami (2015-2018)

THD sektorlerinin kiimelendigi bolgeler ile Istanbul ve diger liman kentleri arasinda, lojistik maliyetlerini
diisiirmeye yonelik tedbirler alinacaktir.

Tiirkiye Ulastirma Politika Belgesi

Ulastirma ve Haberlesme Surasi Raporlari
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B. BAKANLIGIMIZIN STRATEJIK PLANINDA YER ALAN AMAC VE
HEDEFLER

Bakanligimiz 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan 6 amag¢ ve amagclara yonelik 29 hedef asagida gosteril-
mektedir.

Tiim ulasim modlarmin biitiinciil bir yaklasimla entegrasyonunu saglayacak

Amag (A1) ulasim altyapilarini planh bir sekilde gerceklestirmek

Etkin, etkili ve verimli bir ulagim sistemi ve altyapisi olusturulmasina yon verecek Ulu-
Hedef (H1.1) sal Ulastirma Ana Planim ve Tiirkiye Lojistik Master Planin1 makro-ekonomik politi-
kalar ile uyumlu hale getirmek ve uygulanmasini saglamak

Demiryolu agini ve kent i¢i rayl sistemlerini yiiksek standartli, glivenli ve {ilke ihti-

Hedef (H1.2) yaglarini karsilayacak sekilde yayginlastirmak
Hedef (H1.3) Kentic¢i ulagim altyapisinin gelistirilmesine katki saglamak
Yerel aga ve uluslararast demiryolu koridorlarina daha fazla liman, endiistriyel tesis ve
Hedef (H1.4) . L <
lojistik merkezlerin baglanmasini saglamak
Hedef (H1.5) Hava yolu ulasim altyapisin1 yayginlagtirmak
Amag (A2) Ileri haberlesme teknolojilerini yayginlastirmak ve bilgi toplumuna doniisiimii
hizlandirmak
Ulkemizin genisbant elektronik haberlesme altyapisimin/hizmetlerinin teknolojik
Hedef (H2.1) . N o .. <
gelismeler dogrultusunda gelistirilmesini ve yayginlastirilmasini saglamak
Bilgi teknolojileri iizerinden saglanan her tiirlii hizmet, islem ve veri ile bunlarin sunu-
Hedef (H2.2) . L RN
munda yer alan sistemlerin giivenligini saglamak
Hedef (H2.3) Haberlesme, bilgi ve iletisim teknolojilerine yonelik hizmetlerin toplumun tiim kesim-

lerine ve tilkenin her tarafina yayginlastiritlmasini saglamak

e-Devlet Kapisindan tiim hizmetlerin sunulmasini, kullanimin etkin ve yaygin olmasini
saglamak
(24/10/2019 tarihli ve 30928 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 48 Numarali Cum-
hurbaskanligi Kararnamesinin 5 inci maddesi ile 1 Numarali Cumhurbaskanlig
Kararnamesinin 474 iincii maddesinin f bendi yiiriirliikten kaldirilnmistir. 26.03.2020
Hedef (H2.4) tarihli Resmi Gazete 'de yayimlanan 25.03.2020 tarihli ve 2303 sayili Cumhurbagskan:
ile; “e-Devlet kapisinin kurulmasi, igletilmesi ve yonetilmesi gorev ve sorumlulugunun
(miilga) Ulastirma Bakanligina verilmesi hakkindaki 24/3/2006 tarihli ve 2006/10316
sayili Bakanlar Kurulu Karari”mn yiiriirliikten kaldwilmasina karar verilmis olup,
e-Devlet Kapist ile ilgili yiikiimliiliikler bu tarihten itibaren Dijital Doniisiim Ofisi
tarafindan tistlenilmektedir.)

Can ve mal emniyetinin en iist seviyede saglandigi, toplumun tiim kesimlerini

Amag (A3) kapsayan, siirdiiriilebilir, kesintisiz ulastirma hizmetleri sunulmasini saglamak

Hedef (H3.1) Demiryolu ulastlrfnas1 faaliyetlerinin serbest, adil ve siirdiiriilebilir bir rekabet ortamin-
da yapilmasini saglamak

Hedef (H3.2) Karayolu tasimaciliginda etkinligi ve ulasiminda emniyeti arttirmaya katkida bulunmak

Hedef (H3.3) Hareket kisitlilig1 olanlarin ulastirma hizmetlerine erisebilirligini kolaylastirmaya katki

saglamak
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Hedef (H3.4)

Hedef (H3.5)

Hedef (H3.6)

Amac (A4)
Hedef (H4.1)
Hedef (H4.2)

Hedef (H4.3)

Hedef (H4.4)

Hedef (H4.5)

Hedef (H4.6)
Hedef (H4.7)

Amag (AS)

Hedef (H5.1)

Hedef (H5.2)

Hedef (H5.3)

Amac (A6)
Hedef (H6.1)

Hedef (H6.2)

Hedef (H6.3)
Hedef (H6.4)

2021 [

Ulusal ve uluslararas1 yiik tagimaciliginda, kombine yiik tagimaciligi imkanlarii
gelistirmek

Tehlikeli maddeler ile bozulabilir gida maddelerinin emniyetli bir sekilde tasinmalarini
saglayici diizenleme ve denetimleri yapmak

Mevcut ulagim altyapisinin daha verimli kullanilmasi, daha etkin bir planlama yapil-
mast ve trafik giivenliginin artirllmast amaciyla akilli ulasim sistemlerinin kullanil-
masini yayginlastirmak

Denizciligi gelistirmek ve deniz Kiiltiiriinii yayginlastirmak
Denizlerde ve i¢ sularda seyir, can, mal ve ¢evre emniyetini arttirmak

Ulkemizde denizcilik kiiltiiriinii gelistirmek

Kiyilarn etkin ve verimli kullanimini saglamak {izere kiy1 ve deniz yapilarini planla-
mak

Deniz endiistrisinin ve gemi sanayinin gelistirilmesine katki saglamak

Kiy1 yapilarm gelistirmek

Istanbul Bogaz1’nin trafik yiikiinii azaltacak uluslararasi bir suyolunu olusturmak
Tiirk denizcilik sektoriine yonelik finansman destegi mekanizmalarini olusturmak

Yenilikg¢ilik esash milli ve yerli iiretimin gelismesine katki saglamak

Kamu Entegre Veri Merkezinin kurulumu ile kamuda ortak uygulamalarin kullanimini
saglamak

Tiirk denizcilik sektoriinde dijitallesmenin gelistirilmesine katki saglamak

Elektronik haberlesme teknolojilerinin milli kaynaklarla tiretimini tesvik etmek ve yay-
ginlastirmak

Kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Kurumsal ihtiyaglart etkin, verimli ve giivenli bir sekilde karsilamak amaciyla bilisim
alt yapisini gii¢lendirmek

Afet ve acil durumlar ile seferberlik ve savag halinde ulastirma ve haberlesme hizmetler-
inin, hazirlanan planlara uygun olarak aksatilmadan yiiriitiilmesini saglamak

Bakanlik hizmetlerinin daha kaliteli ¢galisma ortamlarinda verilebilmesini saglamak

Personelin yetkinligini arttirmak
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Tablo 10. Baslangic Odeneklerinin Gider Tiirlerine Gére Dagihmi (TL)

DAGILIM ORANI

EKONOMIK KOD KBO (%)

SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA

DEVLET PRiMi GIDERLERI 53.511.000

CARI TRANSFERLER 19.566.353.000 39,82
SERMAYE TRANSFERLERI 14.001.279.000 28,50

Grafik 3. Baslangi¢ Odeneklerinin Gider Tiirlerine Gére Dagilim

SOSYAL GUVENLIK

KURUMLARINA ::;I\_A\é_Er
PERSONEL imi
DEVLET PRIMI ALIMI; 0,10

GIDERLERI; 0,54 GiD i-0;

SERMAYE
TRANSFERLERI; CARI TRANSFERLER;
28,50 | 39,82

SERMAYE
GIDERLERI; 30,94
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Tablo 11. Toplam Biitce Odenekleri ve Harcama Oranlar (TL)

HARCAMANIN
EKONOMIK . TOPLAM TOPLAM
KOD LD ODENEK eV AN L ODENEGE
ORANI (%)
SOSYAL
GUVENLIK
02 | KURUMLARINA 53.511.000 64.799.571,00 64.440.112,07 99
DEVLET PRiMi
GIDERLERI

CARI
TRANSFERLER

19.566.353.000 | 22.089.289.243,00 | 22.080.747.546,13

SERMAYE

TRANSFERLERI 14.001.279.000 39.917.901.029,30 35.556.617.782,17

Grafik 4. Harcamanin Toplam Odenege Oram

PERSONEL

SERMAVYE GIDERLERI; 96

TRANSFERLERI; 89

SOSYAL GUVENLIK
KURUMLARINA
DEVLET PRIMI

SERMAYE
GIDERLERI; 97

GIDERLERI; 99 /
MAL VE HIZMET_
100 ALIMI; 45 -
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Tablo 15. Bakanlik Merkez ve Tasra Teskilati Hizmet Giderleri Tablosu

(TL)
Merkez Teskilati
Giderin Tiirii Genel Biitce DOSID Toplam
Elektrik 58.488,80 2.893.449,92 2.951.938,72
Dogalgaz 160.980,01 - 160.980,01
Haberlesme (Internet, Telefon) - 5.144.608,00 5.144.608,00
Posta Gideri 288.478,17 - 288.478,17
Tasra teskilati
Giderin Tiirii Genel Biitce DOSID Toplam
Elektrik 778.314,60 1.948.065,06 2.726.379,66
Su 175.112,37 159.908,23 335.020,60
Dogalgaz 531.543,60 411.314,48 942.858,08
Haberlesme (Internet, Telefon) 154.188,54 1.100.000,00 1.254.188,54
Posta Gideri 124.540,43 1.044.286,11 1.168.826,54
Tablo 16. Déner Sermaye isletmesi Mali Bilgileri
(TL)
AYLAR GELIRLER (+) GIDERLER (-)
OCAK 71.223.271,70 38.576.063,10
SUBAT 72.658.174,65 125.563.297,43
MART 88.486.343,15 48.238.551,02
NiSAN 96.315.269,88 64.325.048,41
MAYIS 58.817.812,83 46.677.504,84
HAZIRAN 79.046.758,36 45.534.600,22
TEMMUZ 78.864.756,01 47.209.899,58
AGUSTOS 90.389.677,41 52.492.570,96
EYLUL 79.757.126,85 48.631.180,44
EKIM 81.251.132,96 54.076.391,08
KASIM 101.707.573,69 59.171.688,94
ARALIK 152.990.480,30 344.080.548,66
TOPLAM 1.051.508.377,79 974.577.344,68
g?l\lli(;)xlf:lg Irjll;l[e] ) 225.814.483,93
SERMAYE 350.000.000,00

93



I 2021

Tablo 17. Déner Sermaye isletmesi Biitcesinden Personele Yapilan Ek Odeme

Bir Aylik Ortalama 2021 Yilsonu

. Yapilan Odeme Yapilan Odeme
Birimler Personel Sayisi (TL) (TL)
Bakanlik Merkez Birimleri 921 2.042.320,05 24.507.847,07
Liman Baskanliklar1 695 1.727.990,01 20.735.880,12
Bolge Mudirlikleri ve diger 763 1.531.772,64 18.381.271,69
tasra birimleri
Karayollart Genel Miidiirliigii 7003 13.951.599,17 167.419.190,05
Toplam 9.382 19.253.681,87 231.044.188,93

02.11.2011 tarih ve 28103 sayili (Miikerrer) Resmi Gazetede yayimlanan “Kamu Gorevlilerinin Mali Haklari-
nin Diizenlenmesi Amaciyla Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair
666 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname” geregince, Bakanligimiz Merkez Teskilati, Bolge Midiirliikleri,
Liman Bagkanliklar1 ve Karayollar1 Genel Miidiirliigii personeli olan 9.382 kisiye Doner Sermaye Isletmesi
biitgesinden 2021 yilinda aylik ortalama 19.253.681,87 TL olmak iizere toplam 231.044.188,93. TL ek 6deme

yapilmigtir.

A.3. Evrensel Hizmet ve Evrensel Posta
Hizmeti Gelirleri

Evrensel hizmetin saglanmasina yonelik 5369 sayili
Kanunun 6’nc1 maddesi geregince; Bilgi Teknolojileri
ve Iletisim Kurumu ile gérev veya imtiyaz sdzlesme-
si yapan ya da buradan ruhsat veya genel izin alan
isletmecilerden Evrensel Hizmet Gelirleri ad1 altinda
2021 yilinda toplam 2.140.176.723,08 TL gelir elde
edilmistir.

Ayrica, 6475 sayili Posta Hizmetleri Kanununun
15’inci maddesi geregince; posta sektoriinde faaliyet
gosteren hizmet saglayicilarin liger aylik donemlerde
gecici kurumlar vergisi kapsaminda vermis olduklari
beyanname ekinde yer alan ve gelir tablosunun net sa-
tiglar kisminda belirtilen tutardan, posta hizmetlerin-
den elde ettigi net satis hasilatina isabet eden miktarin
yiizde ikisi lizerinden 2021 yilinda 518.635.076 TL
Evrensel Posta Hizmeti Geliri elde edilmistir.

A.4. Mali Denetim Sonuc¢lari

A.4.1. Dis Denetim

Bakanlhigimiz, 5018 sayili Kamu Mali Yo6netim ve
Kontrol Kanunu ve 6085 sayili Sayistay Kanunu kap-
saminda Sayistay’in dis denetimine tabidir. Bakanli-
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gimizin 2020 y1h faaliyetlerine iligkin olarak Sayistay
Baskanliginca mali denetimler gergeklestirilmistir.

Diizenlilik Denetimi Raporu Bulgular:

Bakanligimiz 2020 Y1l Diizenlilik Denetim Raporun-
da, denetim goriisiiniin dayanagi 13 adet bulgu tespit
edilmistir. Bunlar:

Tek Hazine Cari Hesab1 ve Doviz Hesabinin Ba-
kiye Vermesi

Proje Ozel Hesabinda Kayitli Dévizlerin Degerle-
mesinin Yapilmamasi

Gayrettepe-Istanbul Yeni Havalimani Metro Ya-
pim Isinde, Sézlesme Kapsami Disinda Islerin Ya-
pilmas1 Nedeniyle Olusan Kurum Alacaginin Mali
Tablolarda Raporlanmamasi

Kamulastirma Yolu ile Edinilen Duran Varliklarin
Arazi ve Arsalar Hesabinda Izlenmemesi

Gegici Kabulii Yapilan Yatirnmlarin {lgili Varlik
Hesaplarina Aktarilmamasi

Duran Varliklar igin Yapilan Deger Artirict Harca-
malarin Giderlestirilmesi

Tahsisli Kullanilan Kamu Konutlarinin Mali Tab-
lolarda Tam ve Dogru Raporlanmamas1

Yapim Islerine Ait Nihai Proje Bedellerinin Yapil-
makta Olan Yatirimlar Hesabindan Mahsup Edilmesi
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Gegici Kabul Noksanliklar1 I¢in Yapilan Kesin-
tilerin Aliman Depozito ve Teminatlar Hesabinda
[zlenmemesi

Haberlesme Sebekesinin Isletilmesinden Elde
Edilen Gelirlerin Muhasebe Kayitlarina Ayrica
Kaydedilmeyerek Giderlerden Mahsup Edilmesi

Idari Para Cezas1 Tahakkuk Kayitlarinin Yapilma-
masi

[dari Para Cezas1 Erken Odeme Indirimlerinin Gi-
derler Hesabina Kaydedilmesi

Dénem Sonu Islemlerinde Eksiklikler Bulunmasi

Diger Bulgular boliimiinde 24 adet bulgu yer almistir.
Bunlar:

Gayrettepe-istanbul Yeni Havalimani Metro Ya-
pim Isinde, S6zlesme Kapsaminda Olmayan sle-
rin Yapilmasi ve Bu Islerin Bedellerinin flgili ida-
reden Tahsil Edilmemesi

Gayrettepe-istanbul Yeni Havaliman1 Metro Ya-
pim Isinde Sézlesme Eki Birim Fiyat Teklif Cetve-
linde Yer Alan Is Kalemleri i¢in Yeni Birim Fiyat
Yapilmast

Avrasya Tiineli’'nden Kagak Ge¢is Yapan Aragla-
rin Muayenesinin, Alim-Satimmin ve Yurtdisina
Cikismin Onlenmesine Yonelik Yiikiimliiliiklerin
Yerine Getirilmemesi

Avrasya Tiineli Projesi Talep Garantisi Odemeleri
Hesabinda Kullanilacak Ara¢ Gegis Ucretinin Uy-
gulama So6zlesmesi Hiikiimlerinden Ag¢ik Olarak
Tespit Edilememesi

Avrasya Tiineli Projesi Uygulama Sozlesmesi’nde
Uygulama Yili Gegis Ucretinin Tespitine Iligkin
Formiilde Yer Alan Endeks Taniminin Uygulanabi-
lir Olmamas1 ve Giincel Gegis Ucretlerinin Hesap-
lanmasinda Ddviz Kurunun Hatali Belirlenmesi

Sabiha Gokc¢en Havalimani Rayli Sistem Baglan-
tis1 Insaat ve Elektromekanik Sistemler Temin,
Montaj ve Isletmeye Alma Isi Kapsaminda Yapil-
masina Karar Verilen Ilave Islerin, S6zlesme Uya-
rinca Is Artist Yapilmaksizin Pazarhik Usuliiyle
fhale Edilmesi

“Sabiha Gokcen Havalimani Rayli Sistem Bag-
lantis1 Insaat ve Elektromekanik Sistemler Temin,
Montaj ve Isletmeye Alma Isi” Sézlesmesi Kapsa-
minda Yapilan Bazi islerin “Sabiha Gokgen Met-
rosu Yaya Baglanti Tiinelleri ve Kuyruk Tiineli
Insaatr” Thalesi Kapsamia Dahil Edilmesi
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+ Kamu Ihale Kanunu’nun 21’inci Maddesinin (b)

Bendinde Ongériilen Sartlar Olusmadigi Halde
Pazarlik Usulii ile Ihale Yapilmasi

Kenti¢ci Rayli Sistem (Metro Yapimi) Islerinde,
Ihale Dokiimaninda Yer Alan Projeler ile Birim
Fiyat Teklif Cetvelindeki Is Kalemleri ve Miktar-
larinin Uyumlu Olmamas1

Yapim Isi ve Mal Alimi Thaleleri Sozlesmelerine
Hiikiim Konulmak Suretiyle idarenin Ihale Konu-
su Isle Ilgili Olmayan Genel ve Siirekli Thtiyacla-
rinin Karsilanmasi

Ihale Edilen Yapim Isinin Tamaminin Alt Yiikleni-
ciye Yaptirilmasi

Merkez Disindaki illerde Yapim Yiiriitiilen Isler-
de Yerinde ve Siirekli Kontrolliik Hizmeti Verile-
memesi Nedeniyle Kontrol Riski Olusmasi

Yapim Isi Sozlesmelerinde Teknik Personel Bildi-
rimlerinin Zamaninda Yapilmamasi

Revize Birim Fiyat Yapilmasini Gerektiren Sartla-
rin Takibinin Etkin Yapilmamasi

Yapimla Ilgili Danismanlik Hizmet Alimi Thale-
leri Yaklasik Maliyet Hesabinda “Geri Odenecek
Masraflar” Is Kalemi Kapsamina Giren Maliyet
Unsurlari ile Kar ve Genel Giderler i¢in Ongd-
rilen Maliyetlerin A¢ik Olarak Belirlenmemis
Olmasi

Damismanlik Hizmet Alimu sleri Kapsaminda Ida-
renin Genel ve Siirekli Thtiyaclarinin Karsilanmasi
Amaciyla Personel Calistirilmasi

Danismanlik Hizmet Alimlar1 Kapsaminda Calis-
tirilan Personele Yapilan Ucret Odemelerinde Ida-
ri Sartnamede Ongoriilen Asgari Odeme Tutarinin
Sozlesme Siiresi Boyunca Devam Ettirilmemesi

Evrensel Hizmet Katki Pay1 Gelirlerinin Evren-
sel Hizmetlerin Sunumunda Yeterince Kullanil-
mamasl

AR-GE Fonunun Arastirma ve Gelistirme Faali-
yetlerinin Desteklenmesine Yonelik Projelerdeki
Aksakliklar

Say1sal Takograf Uygulamasiyla Ilgili Olarak Ida-
re ile TOBB Arasinda Yapilan Protokol ve Ek Pro-
tokolde Teminata iliskin Diizenlemelerin Eksik
Olmast

Iscilerin Yillik Ucretli Izinlerinin Kullandiriima-
mast



Bakanlik Tasra Teskilatinin Gorev, Yetki, Sorum-
luluk ile Calisma Usul ve Esaslarii Diizenleyen
Bir Mevzuatin Olmamast

Hukuk Davalar1 Sonucu Olusan Idare Bor¢larmnimn
Tahakkuk Kayitlarmin Yapilmamasi

+ Uluslararas1 Kuruluslara Yapilan Taahhiit Odeme-
lerinin Nazim Hesaplarda izlenmemesi

Déner Sermaye Isletme Dairesi Baskanhig: Diizen-
lilik Denetimi Raporu Bulgular

Bakanligimiz Déner Sermaye Isletme Dairesi Bas-
kanligina iligkin Diizenlilik Denetim Raporunda de-
netim goriisiiniin dayanagi 3 adet bulgu yer almustir.
Bunlar:

Ticari Mahiyette Olmayan Bor¢ Tutarlarmin Sati-
cilar Hesabinda Izlenmesi

Kidem Tazminati Karsilik Hesaplarinin Tam ve
Dogru Bilgi Sunmamasi

Kilavuzluk ve Romorkorciluk Hizmetinden Elde
Edilen Kamu Gelirlerinin Tahakkuk Esasina Gore
Muhasebelestirilmemesi

Diger Bulgular boliimiinde 7 adet bulgu yer almistir.
Bunlar:

Genel Biitce Envanterinde Yer Alan Hizmet Bina-
lar1 ile Tasitlar I¢in Yapilan Deger Artirict Tadilat
ve Bakim-Onarim Giderlerinin Ilgili Varlik He-
saplarina Kaydedilmemesi

Bakanlik Biit¢cesinden Yapilmasi1 Gereken Harci-
rah Odemelerinin Doner Sermaye Isletmesi Biit-
cesinden Odenmesi

Déner Sermaye Isletmesi Kadrosunda Yer Alma-
yan Iscilerin Ucretlerinin Déner Sermaye Biitce-
sinden Odenmesi

Kilavuzluk ve RoOmorkorcilik Hizmetine Ait
Kamu Paylarinin Tahsiline iliskin Etkin Bir Takip
Sisteminin Kurulmamasi

Hazine ve Maliye Bakanligi Muhasebat Genel
Miidiirliigii Inceleme Raporunda Tespiti Yapi-
lan Kilavuzluk ve Romorkorciiliik Hizmetine Ait
Kamu Payinin Takibinin Yapilmamasi

Batik Gemi Cikarma Islemlerine fligkin Tutarlarin
Tam ve Dogru Muhasebelestirilmemesi

Dogrudan Teminle Yapilan Alimlara Iligkin Tes-
pitler
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S6z konusu bulgulara iligkin olarak hazirlanan cev-
aplar Sayistay Bagkanligina iletilmistir. Bulgular lize-
rinde hassasiyetle durulmakta ve tekrarlanmamasi
icin gerekli tedbirler alinmaktadir.

Performans Denetimi Raporu Bulgulari

2021 yili iginde Bakanligimizin 2020 yil1 faaliyetleri-
ne iliskin olarak Sayistay Baskanliginca Performans
Denetimi gerceklestirilmemistir.
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2021 [

B.2.2. Performans Denetim Sonuclari
Performans Denetimi Raporu Bulgular

2021 yilinda Bakanligimizin 2020 y1ili faaliyetlerine iliskin olarak Sayistay Bagkanliginca Performans
Denetimi gergeklestirilmemistir.

B.3. Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar:

Bakanligimizin 2019-2023 Stratejik Planinin 2021 yili degerlendirme tablolarina asagida yer veril-
mistir.

Hedef 1.1

Tiim ulasim modlarmin biitiinciil bir yaklasimla
Al entegrasyonunu saglayacak ulasim altyapilarimi planh bir
sekilde gerceklestirmek

Etkin, etkili ve verimli bir ulasim sistemi ve altyapisi
olusturulmasina yon verecek Ulusal Ulastirma Ana Plani ve
Tiirkiye Lojistik Master Planin1 makro-ekonomik politikalar ile
uyumlu hale getirmek ve uygulanmasini saglamak

H1.1

Kombine Tasimacilik, Lojistik ve Tehlikeli Mal Tagimaciligy/

Hedefin Ilgili Oldugu Program /Alt Program Adi Lojistik Hizmetlerin Gelistirilmesi

Lojistik hizmetlerinin gelistirilmesi ve serbest, adil ve
sirdiiriilebilir bir rekabet ortaminda gergeklestirilmesinin
saglanmasi

%19

Hedefin fligkili Oldugu Alt Program Hedefi

H1.1 Performansi

Sorumlu Birim SGB-UHDGM (miilga DDGM)

Hedefe Plan SP2021 | 2021 vilsonu | Performans
Performans Gostergesi Etkisi Dénemi Yilsonu Gerceklesme (%)
8 (%) Baslangic Hedeflenen Degeri (SC)
o Degeri (A) Deger (B) g (C-A)/(B-A)
PG1.1.1: Ana Plandaki yatirim
projelerinin, ulastirma tiirleri arasinda
dengeli dagilim saglanmasina yonelik 10 0 100 90 90
olarak makro-ekonomik politikalar ile
uyumlu hale getirilmesi (%) (SGB)
PG1.1.2: Ana Planin isleyisini
saglamak amaciyla bir izleme ve
Degerlendirme Plan1 hazirlanmasi (%) 10 0 100 0 0
(SGB)
PG1.1.3: Ana Planin 2023 hedef pro-
ngerlnlp Izlemfz ve Degerlendirme 40 0 100 0 0
Sistemi araciligiyla uygulanmasinin
saglanmasi (%) (SGB)
1

PG1.1.4: Cikarilacak mevzuat say1si

30 0 2020 yilso- 0 0
(Adet) (UHDGM) (nu et
PG1.1.5: Tirkiye’de yapilacak 4 lo- 4
jistik merkezin 6nceliklendirilmesi 10 0 (2019 yilso- 4 100
(UHDGM) nu hedefi)
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Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Performans gostergelerine iligkin degerlendirmeler asagida yer almaktadir.

PG1.1.1: Kapanis Konferansinin yapilmasini takiben isin 31 Mart 2022 tarihine kadar bitirilmesi planlanmaktadir.
PG1.1.2- PG1.1.3: Ulusal Ulastirma ve Lojistik Ana Plan1 iginin 2022 Yil1 i¢erisinde tamamlanmasi planlandigindan
dolay1 izleme ve Degerlendirme Plam olusturma ve Ana Plandaki projelerin bu sistemle takibi 2022 yili icerisinde
yapilabilecektir.

PG1.1.4: Bakanligimiz birimleri AYGM ve UHDGM ile Ticaret Bakanlig1 tarafindan ayri ayri hazirlanan lojistik
merkezlere iligkin yonetmelik taslaklar1 Cumhurbaskanligi’nin goriisleri dogrultusunda Bakanligimiz tarafindan bir-
lestirilmistir. Bakanligimiz ile Ticaret Bakanlig1 birlestirilen Lojistik Merkezler Hakkinda Ydnetmelik Taslagi’ni son
haline getirmis olup, Hazine ve Maliye Bakanlig1 goriisii de alinan s6z konusu Yonetmelik Taslaginin onay siireci
devam etmektedir.

PG1.1.5: TLMP ile 6nerilen ve Tiirkiye’de kurulmasi planlanan lojistik merkezlerin yatirim dnceliklendirilmesi projesi
2020 yilinda tamamlanmistir. Proje ¢iktilart ilgili kurum ve kuruluslarla paylagilmistir.
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Hedef 1.2

Tiim ulasim modlarmmn biitiinciill bir yaklasimla
Al entegrasyonunu saglayacak ulasim altyapilarimi planh bir
sekilde gerceklestirmek

Demiryolu agini ve kent i¢i rayli sistemlerini yiiksek standartli,

H1.2 giivenli ve lilke ihtiyaglarini karsilayacak sekilde yayginlastirmak

Demiryolu Ulasimi/ Demiryolu Ulasim Altyapisinin  ve

Hedefin Ilgili Oldugu Program /Alt Program Adi Tasimacilik Sektériiniin Gelistirilmesi ile Isletilmesi

Demiryolu ulagim altyapisinin yayginlastirilmasi ve tasimacilik

Hedefin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi N L R N
sektoriiniin gelistirilmesinin saglanmasinin saglanmasi

Kombine Tasimacilik, Lojistik ve Tehlikeli Mal Tasimaciligy/

Hedefin Ilgili Oldugu Program /Alt Program Adi Lojistik Hizmetlerin Gelistirilmesi

Lojistik hizmetlerinin gelistirilmesi ve serbest, adil ve

Hedefin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi sirdiiriilebilir bir rekabet ortaminda gergeklestirilmesinin

saglanmasi
H1.2 Performansi %74.,4
Sorumlu Birim AYGM
Hedefe | Diwemal Viloona | 2021 Yilsonu | Performans
.. . o
Performans Gostergesi Etkisi (%) | Baslangic Hedeflenen Glgzgzl;ile(scn)le (7o)
Degeri (A) Deger (B) g (C-A)/(B-A)
PG1.2.1: Ulusal Ulastirma Ana
Planm gallsmalarlnﬁ uyggn olgrak 70 0 77 56 72.72
gerceklestirilen etiit-projelerin
tamamlanma orani (% kiimtilatif)
PG1.2.2: Demiryolu Tasarim
Kilavuzunun giincellenme orani 10 0 100 50 50
(% kiimilatif)

PG1.2.3: {ltisak hatt1 ve lojistik
merkezlerin yapim modellerinin 10
belirlenmesi (% kiimiilatif)

PG1.2.3 gostergesinin stratejik planda hedeflenen degerine 2020
yilinda ulagilmigtir.
Hedefin performansi hesaplanirken bu gostergenin % 10’luk
etkisi de dikkate alinmistir.

PG1.2.4: Kenti¢i Rayl Sistem

orant (%)

Tasarim Kilavuzunun giincellenme 5 0 100 85 85
orani (%)

PG1.2.5: Kentigi rayl: sistemlerle

ilgili 2 adet mevzuatin tamamlanma 5 0 100 85 85

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

yilsonu degerine ulagilamamustr.

yayimlanacaktir.

Performans gostergelerine iligkin degerlendirmeler asagida yer almaktadir.
PG1.2.4: 2021 yilinda yapilmas: planlanan calistaylarin, pandemi nedeni ile yapilamamasindan dolay1 hedeflenen

PG1.2.5: 2021 yili igerisinde piyasa sartlarinin stabil olmamasi, sene i¢i malzeme ve imalat fiyatlari doviz endeksindeki
oynakliklar sebebiyle degiskenlikler gostermistir. Bu sebeple 2021 yili fiyatlar1 2022 yili fiyatlariyla degerlendirilerek
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Hedef 1.3
Tiim ulasim modlarmin biitiinciill bir yaklasimla
Al entegrasyonunu saglayacak ulasim altyapilarimi planh bir
sekilde gerceklestirmek
H1.3 Kent i¢i ulagim altyapisinin gelistirilmesine katki saglamak

Hedefin Ilgili Oldugu Program /Alt Program Adi

Demiryolu Ulagimi/Demiryolu  Ulagim  Altyapisinin -~ Ve
Tasimacilik Sektoriiniin Gelistirilmesi Ile Isletilmesi

Hedefin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Demiryolu ulasim altyapisinin yayginlastirilmasi ve tagimacilik
sektoriiniin gelistirilmesinin saglanmasinin saglanmasi

H1.3 Performansi

%59,79

Sorumlu Birim AYGM
Hedefe D!(;ll::!lllni %1:15233; 2021 Yilsonu | Performans
o . . o
Performans Gostergesi E(tol/(l)Sl Baslangic Hedeflenen Glglégil;;e(scn)le (%)
o Degeri (A) Deger (B) g (C-A)/(B-A)
PG1.3.1: Ug Katli Biiyiik Istanbul
Tiineli Projesi yapim isinin 25 0 50 0 0
tamamlanma orani (fiziki)
(% kiimiilatif)
PG1.3.2:Havalimani-rayli sistem
baglantilarinin tamamlanma orant 28 13 39 84 273,07
(fiziki) (% kiimiilatif)
PG1.3.3: Bakirkdy (IDO)-Kirazli
Metro Hatt1 yapim isinin tamamlanma 3 17 93 65,41 63,69
orant (fiziki) (% kiimiilatif)
PG1.3.5: AKM-Gar-Kizilay Metro
Hatt1 yapim iginin tamamlanma orani 1 21 100 91,20 88,86
(fiziki) (% kiimiilatif)
PG1.3.8: Marmaray Hatti tamamlanma
orant (fiziki) (% kiimiilatif) 2 84 100 100 100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

gerceklesmistir.
PG1.3.3:

e Kamulastirma siire¢lerinin uzamasi,

PG1.3.5:

PG1.3.8: Proje tamamlanmustir.

Proje kapsaminda ongoriilemeyen ilave isler,

® Proje kapsaminda dngoriilemeyen ilave isler,

Performans gostergelerine iligkin degerlendirmeler asagida yer almaktadir.

PG1.3.1: Ug Katli Biiyiik Istanbul Tiineli Projesinin yapim ihalesi hazirlik ¢aligmalar1 devam etmektedir.

PG1.3.2: istanbul Havalimani agilis sonrasi havalimani rayli sistem hatlarmin ivedilikle tamamlanmasi gerekliligi
nedeniyle proje kapsaminda almnan ilave hizlandirict tedbirler sonrasinda proje ilerlemeleri hedeflenenin tizerinde

°
o lgili kamu kurum ve kuruluslar ile koordineli yazismalarin tamamlanma siireleri,
°

Diger kurumlardan kaynakli yer tesliminde yasanan gecikmeler,

sebeplerinden dolay1 hedeflenen yilsonu degerine ulasilamamugtir.

o lgili kamu kurum ve kuruluslar ile koordineli yazismalarin tamamlanma siireleri,

® Diger kurumlardan kaynakli yer tesliminde yasanan gecikmeler
sebebiyle hedeflenen yilsonu degerine ulagilamamugtir.
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Hedef 1.4

Tiim ulasim modlarmn biitiinciill bir yaklasimla
Al entegrasyonunu saglayacak ulasim altyapilarimi planh bir
sekilde gerceklestirmek

Yerel aga ve uluslararasi demiryolu koridorlarina daha fazla
liman, endistriyel tesis ve lojistik merkezlerin baglanmasini
saglamak

H1.4

Kombine Tasimacilik, Lojistik ve Tehlikeli Mal Tagimacilig/

Hedefin Ilgili Oldugu Program /Alt Program Adi Lojistik Hizmetlerin Gelistirilmesi

Lojistik hizmetlerinin ~ geligtirilmesi ve serbest, adil ve

Hedefin fliskili Oldugu Alt Program Hedefi sirdiiriilebilir bir rekabet ortaminda gerceklestirilmesinin

saglanmasi
H1.4 Performansi %35,59
Sorumlu Birim AYGM

Plan SP2021 | 5051 yilsonu | Performans
Performans Gostergesi Hedefe Dénemi Yilsonu Gergceklesme (%)
Etkisi (%) | Baslangi¢ Hedeflenen Degeri (C)

Degeri (A) Deger (B) g (C-A)/(B-A)
PG1.4.1: Cerkezkoy Lojistik Merkezi/
Intermodal terminali tamamlanma 1,7 0 70 50 71,42
orant (% kiimiilatif)
PG1.4.2: Demiryolu iltisak hatt1
baglantilarinin tamamlanma orani 12,4 0 80 45 56,25
(% kiimiilatif)
PG1.4.3: Konvansiyonel demiryolu
baglantilarinin tamamlanma orant 85,9 0 47 15 31,91
(% kiimiilatif)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Performans gostergelerine iligkin degerlendirmeler agagida yer almaktadir.

PG1.4.1:Uluslararas1 finansman destegiyle yliriitiilen islerde; satin alma ilke ve kurallari, ihale prosediirlerinin
uygulanmast gercevesinde Bankalardan kaynakli (IBRD ve Avrupa Birligi Delegasyonu) yasanan aksiyon
gecikmelerinden dolay1 hedeflenen yilsonu degerine ulagilamamustir.

PG1.4.2:Konvansiyonel demiryolu hatlarina iligkin; Yatirim Programina teklif prosediirlerinin gergeklestirilmesine
karsin, 6denek sorunlarinin yagsanmasindan dolay1 hedeflenen yilsonu degerine ulasilamamuistir.

PG1.4.3:Ulkemiz ile komsu iilkelerin esgiidiimlii yiiriitmekte oldugu biiyiik projelerde koordinasyon siirelerinin
geciktirici etkilerinden dolay1 hedeflenen yilsonu degerine ulagilamamustir.
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Hedef 1.5

Tiim ulasim modlarmmn biitiinciil bir yaklasimla
Al entegrasyonunu saglayacak ulasim altyapilarimi planh bir
sekilde gerceklestirmek

H1.5 Hava yolu ulagim altyapisini yayginlagtirmak
Hedefin flgili Oldugu Program /Alt Program Ad1 | Uzay ve Havacilik/ Havayolu Ulasim Altyapisinin Gelistirilmesi
Hedefin fliskili Oldugu Alt Program Hedefi Havayolu ulagim altyapisinin yayginlastirilmasinin saglanmasi
H1.5 Performansi %61,14
Sorumlu Birim AYGM
{’lan . SP 2021 2021 Yilsonu| Performans
. . Hedefe Donemi Yilsonu
Performans Gostergesi . . Gergeklesme (%)
Etkisi (%) | Baslangic Hedeflenen Degeri (C) | (C-A)/(B-A)
Degeri (A) Deger (B) g
PG1.5.1: Rize Artvin Havalimaninin
tamamlanma orani (fiziki) 50 15 90 82 89,33
(% kiimiilatif)
PG1.5.2: Yozgat Havalimaninin
tamamlanma orani (fiziki) 20 15 100 46 36,47
(% kiimiilatif)
PG1.5.3: Bayburt Giimiighane
Havalimaninin tamamlanma orani 20 13 100 53 45,97
(fiziki) (% kimiilatif)
PG1.5.4: Karaman Havalimaninin
tamamlanma oram (fiziki) 10 0 100 0 0
(% kiimiilatif)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Performans gostergelerine iligkin degerlendirmeler asagida yer almaktadir.

PG1.5.1: Rize-Artvin Havalimani Altyap1 ingaati tamamlanmis, iistyap: ingaat1 ise devam etmekte olup, 2022 yili
icerisinde havalimaninin hizmete agilmasi hedeflenmektedir.

PG1.5.2: Yozgat Havalimam Altyap: Insaat1 isinde pandemi sebebiyle gecikme yasanmis ve yilsonu degerine
ulasilamamustir. Ustyap insaati isinin ihale siireci baslamis olup altyap: tesisleriyle entegre edilerek 2023 yili ilk
yarisinda hizmete acilmasi hedeflenmektedir.

PG1.5.3: Bayburt-Giimiishane Havaliman1 Altyapi ve Miiteferrik Isler insaati isi %94 mertebesinde olup 2022 yili
nisan ayida tamamlanmasi planlanmaktadir. Ustyapr insaati isinin ihale siireci baglamis olup altyapr tesisleriyle entegre
edilerek 2023 yili ilk yarisinda hizmete agilmas1 hedeflenmektedir.

PG1.5.4: 20.09.2018 tarihli ve 30541 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “Yeni Ekonomi Programi 2019-2021 Orta
Vadeli Program”da yer alan “... ihalesi yapilmamis ve ihalesi yapilmig ancak baglanilmamuis projeler askiya alinacaktir.”
hiikmii geregince Karaman Havalimani yapim ihalesi 20.11.2019 tarihinde iptal edilmis olup, Ulusal Ulagtirma Ana
Plan1 kapsaminda yapimi tekrar degerlendirilecektir.
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Hedef 2.1

ileri haberlesme teknolojilerini yayginlastirmak ve bilgi
A2 .

toplumuna doniisiimii hizlandirmak

Ulkemizin genisbant elektronik haberlesme altyapismin/
H2.1 hizmetlerinin teknolojik gelismeler dogrultusunda

gelistirilmesini ve yayginlastirilmasini saglamak

Hedefin flgili Oldugu Program /Alt Program Ad1 | Bilgi ve fletisim/ Bilgi Ve Iletisim Alaninda Arastirma Gelistirme

Ulastirma, denizcilik ve elektronik haberlesme teknolojilerinin
milli  kaynaklarla  {iretiminin  tesvik  edilmesi  ve
yayginlastirilmasinin saglanmasi

Hedefin fliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Bilgi ve Iletisim/Elektronik Haberlesme, Bilgi Teknolojileri,

Hedefin Ilgili Oldugu Program /Alt Program Adi E-Déniisiim Ve Siber Giivenlik Hizmetleri

Bilgi teknolojileri lizerinden saglanan her tiirlii hizmet, islem ve
veri ile bunlarin sunumunda yer alan sistemlerin giivenliginin
saglanmasi ile mevcut ulagim altyapisinin daha verimli
kullanilmasi, daha etkin bir planlama yapilmasi ve trafik
giivenliginin artirilmast amaciyla akilli ulasim sistemlerinin
kullanilmasinin yayginlastirilmasi

Hedefin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

H2.1Performansi %382,95
Sorumlu Birim HGM
Hedefe D:)')rllilllni il:lsz(?ji 2021 Yilsonu | Performans
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Hedeflenen Gergceklesme (%)
o, S 1 - -
(%) Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) | (C-A)/(B-A)
qu'l'lf Moobll genigbant abone 40 745 26 83.4 77.39
yogunlugu (%)
PG}.I.Zj Sabit genisbant abone 40 15.9 20 212 129.26
yogunlugu (%)
P(%2.1.35 Fiber genigbant abone 20 34 6.9 5.5 60
yogunlugu (%)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

degerlendirilmektedir.

Yilsonu ger¢eklesme degerleri BTK tarafindan yayimlanan 3. c¢eyrek verileri olup, Covid-19 siirecinde uzaktan
egitim, ¢caligma ihtiyaglarina bagli olarak haberlesme hizmetlerine iliskin talep daha ¢ok sabit internet hizmetlerine
kaydigindan, sabit genisbant hedefi 2021 yili Eyliil ay1 sonu itibariyle agilmigtir. Ancak, sabit genigbanttaki artis cok
fazla olmasina ragmen fiber kurulumlarinda ve mobil/fiber talebinde 2021 y1l1 Eyliil ay1 sonu itibariyle yeterli seviyede
artis olmamigtir. Mobil/fibere iligkin olarak dniimiizdeki 1 ¢eyreklik donemdeki gerceklesmelerde artis beklenilmekle
birlikte 2021 yili sonu performans hedefine ulagamama riski bulunmaktadir. Bu kapsamda, fiber altyapu ile fiber/mobil
genigbant hizmetlerine iligkin talebin artirilmasina yonelik ¢alismalarin takip edilmesi planlanmaktadir. Diger taraftan
sabit/mobil/fiberdeki mevcut performans gostergesine ulasma diizeyi ile tespit edilen ihtiyaclarin karsilanabilecegi
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Hedef 2.2
ileri haberlesme teknolojilerini yayginlastirmak ve bilgi
A2 e
toplumuna doniisiimii hizlandirmak
Bilgi teknolojileri iizerinden saglanan her tiirlii hizmet, islem
H2.2 ve veri ile bunlarin sunumunda yer alan sistemlerin giivenligini

saglamak

Hedefin flgili Oldugu Program /Alt Program Adi

Bilgi ve Iletisim /Elektronik Haberlesme, Bilgi Teknolojileri,
E-Doniisiim Ve Siber Giivenlik Hizmetleri

Hedefin fligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Bilgi teknolojileri iizerinden saglanan her tiirlii hizmet, islem ve
veri ile bunlarin sunumunda yer alan sistemlerin giivenliginin
saglanmasi ile mevcut ulasim altyapisinin daha verimli
kullanilmasi, daha etkin bir planlama yapilmasi ve trafik
giivenliginin artirllmast amaciyla akilli ulasgim sistemlerinin
kullanilmasinin yayginlastirilmasi

Gtivenlik Endeksi’nde Tiirkiye’nin siras1

H2.2Performansi %100
Sorumlu Birim HGM

Hedefe Dglllilllni E(ll)lsz(())lﬂ 2021 Yilsonu | Performans
Performans Gostergesi Etkisi Gerg¢eklesme (%)

(%) Baslangi¢ Hedeflenen Degeri (C) | (C-A)/(B-A)
Degeri (A) Deger (B)
PG2.2.1:Ulusal ve/veya uluslararasi
siber giivenlik tatbikatlari sayist 40 5 7 7 100
(Kiimiilatif)
PG2.2.2 Yeni ulusal siber giivenlik PG2.2.2 gostergesinin stratejik planda hedeflenen degerine 2020
strateji ve eylem planinin hazirlanmasi 40 yilinda ulagilmistir.
(% kiimilatif) Hedefin performansi hesaplanirken bu gostergenin %40’lik
o Kumu etkisi de dikkate alinmuistir.

PG2.2.3 BM-ITU Kiiresel Siber 20 20 17 1 300

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Hedefte yer alan gosterge degerlerine ulagilmistir.
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Hedef 2.3

ileri haberlesme teknolojilerini yayginlastirmak ve bilgi
A2 .

toplumuna doniisiimii hizlandirmak

Haberlesme, bilgi ve iletisim teknolojilerine yonelik
H2.3 hizmetlerin toplumun tiim kesimlerine ve iilkenin her tarafina

yayginlastirilmasini saglamak

Hedefin flgili Oldugu Program /Alt Program Adi

Bilgi ve Iletisim/Evrensel Hizmetler ile Evrensel Posta
Hizmetleri

Hedefin fliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Evrensel hizmetler ile posta hizmetlerinin toplumun tiim
kesimlerine ve {ilkenin her yerine yayginlastiriimasinin
saglanmasi

(% kiimiilatif)

H2.3 Performansi %97,13
Sorumlu Birim HGM
Hedefe Dgrllilrlni f{l:l:(?lﬁ 2021 Yilsonu | Performans
Performans Gostergesi Etkisi Gergeklesme (%)
(%) Baslangi¢ Hedeflenen Degeri (C) | (C-A)/(B-A)
Degeri (A) Deger (B)
PG2.3.1: Mobil haberlesme altyapisi | 70 2.300 2.750 2.738 97,33
kurulan yerlesim yeri sayis1 (Kiimiilatif)
PG2.3.2: Posta sektoriinde evrensel
hizmet ylikiimliisiine tahsis edilecek
tekel alaninin bitytikligiintin 10 0 100 90 90
belirlenmesine yonelik ¢aligmanin
tamamlanma orani (%)
PG2.3.3:Kiicik Camhica TV Radyo PG2.3.3 gostergesinin stratejik planda hedeflenen degerine 2019
.. yilinda ulagilmigtir.
Kulesinin tamamlanma oran1 (% 10 . . s
Kiimiilatif) Hedefin performans: hesaplanirken bu gdstergenin %10’luk
etkisi de dikkate alinmistir.
PG2.3.4: Canakkale TV Radyo PQG2.3.4 gostergesinin stratejik planda hedeflenen degerine 2020
.. yilinda ulagilmigtir.
Kulesinin tamamlanma orani 10

Hedefin performans: hesaplanirken bu gdstergenin %10’luk
etkisi de dikkate alinmistir.

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

etmektedir.

Mobil haberlesme altyapisi kurulan yerlesim yeri sayis1 gostergesinde kiimiilatif 2021 yilsonu gergeklesme degerinin
2.738, performansin ise %97 olmasinin sebebi projeye iliskin Faz-2 sozlesmesinin tasfiye edilmesi ve mevzuat
degisikliginden sonra yeni s6zlesmelerin heniiz imzalanmamis olmasidir. S6zlesmelerin yapilmasi ve projenin fazlar
halinde ilerlemesiyle kiimiilatif rakamda artis saglanacaktir.

Posta sektoriinde evrensel hizmet yiikiimliisiine tahsis edilecek tekel alaninin belirlenmesine yonelik calismalar devam
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Hedef 2.4
ileri haberlesme teknolojilerini yayginlastirmak ve bilgi
A2 T
toplumuna doéniisiimii hizlandirmak
e-Devlet Kapisindan tiim hizmetlerin sunulmasini, kullanimin
Hedef 2.4 . <
etkin ve yaygin olmasini saglamak

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

26.03.2020 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 25.03.2020 tarihli ve 2303 sayilit Cumhurbaskani Karari ile; “e-Devlet
kapisinin kurulmasi, isletilmesi ve yonetilmesi gorev ve sorumlulugunun (miilga) Ulastirma Bakanligina verilmesi
hakkindaki 24/3/2006 tarihli ve 2006/10316 sayili Bakanlar Kurulu Karari”nin yiiriirlikten kaldirilmasina karar
verilmis olup, e-Devlet Kapist ile ilgili yiikiimliliikler bu tarihten itibaren T.C. Cumhurbagkanligi Dijital Doniisiim
Ofisi tarafindan iistlenilmektedir.
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Hedef 3.1

Can ve mal emniyetinin en iist seviyede saglandigi, toplumun
A3 tiim kesimlerini kapsayan, siirdiiriilebilir, Kkesintisiz
ulastirma hizmetlerinin sunulmasim saglamak

Demiryolu ulagtirmasi faaliyetlerinin serbest, adil ve

H3.1 stirdiiriilebilir bir rekabet ortaminda yapilmasini saglamak

Demiryolu Ulagimi/Demiryolu Ulagim Altyapisinin Ve

Hedefin ligili Oldugu Program /Alt Program Adi Tasimacilik Sektoriiniin Gelistirilmesi Ile Tsletilmesi

Demiryolu ulasim altyapisinin yayginlastirilmasi ve tasimacilik

Hedefin fliskili Oldugu Alt Program Hedefi e e L L
sektoriiniin gelistirilmesinin saglanmasinin saglanmasi

Demiryolu Ulasimi/ Demiryolu Tasimaciligi Diizenleme Ve

Hedefin Ilgili Oldugu Program /Alt Program Adi Denetim

Demiryolu tasgimaciliginda seyir, can ve mal emniyetinin

Hedefin fligkili Oldugu Alt Program Hedefi y
artirilmasinin saglanmasi

H3.1Performansi %388.,29
Sorumlu Birim UHDGM

Hedefe D:)"Il::llni i(l:lszt())ji 2021 Yilsonu | Performans
Performans Gostergesi Etkisi Gerg¢eklesme (%)

(%) Baslangi¢ Hedeflenen Degeri (C) | (C-A)/(B-A)
Degeri (A) Deger (B)

PG”3.1".1:C'J1kar11acak mevzuat sayisi 50 10 16 * 16 100
(Kiimiilatif)
PG3.1.2: Kayith demiryolu aract sayist 15 23.668 25.518* 24.691 55,29
(Kiimiilatif)
PG3.1.3 :"De:neﬂenen tesis ve igletme 20 1 a1* 48 12333
sayis1 (Kiimiilatif)
PG3.1.4:“M?k1n.1$tlere verilen ehliyet 10 R15 3.965% 3.994 100,92
sayis1 (Kiimiilatif)
PG3.1.5: Demiryolu istatistik portalinin
olusturulmasi (%) > 0 100 0 0

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Performans gostergelerine iliskin degerlendirmeler asagida yer almaktadir.

PG3.1.2: Gelen talepler dogrultusunda demiryolu araci tescil islemleri verilen hedefe gore gergeklestirilmis olup bazi
demiryolu araclarina 1skat uygulamasi yapildigi i¢in arag sayilarinda diisme olmustur.

PG3.1.3: Gergeklesen denetim sayisi verilen hedefin tizerinde gergeklesmistir.

PG3.1.5: Demiryolu istatistikleri hali hazirda Bakanligimiz veri seti sistemine aylik diizenli olarak girildiginden,
stratejik planin glincelleme galismalarinda s6z konusu gosterge plandan ¢ikarilmigtir.

(*) Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu’'nda yer alan “Gdsterge degerlerinin kiimiilatif olarak belirlenmemesi durumunda
hedef performansimin hesaplanmasinda izleme dénemindeki yilsonu hedeflenen deger ile izleme donemindeki gergeklesme degerinin
kiimiilatif degerleri baz alinwr.” ifadesi geregi, soz konusu sayilar kiimiilatif olarak hesaplanmistir.
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Hedef 3.2
Can ve mal emniyetinin en iist seviyede saglandigi, toplumun
A3 tiim kesimlerini kapsayan, siirdiiriilebilir, Kesintisiz
ulastirma hizmetlerinin sunulmasim saglamak
H3.2 Karayolu tagimaciliginda etkinligi ve ulasiminda emniyeti

arttirmaya katkida bulunmak

Hedefin flgili Oldugu Program /Alt Program Adi

Karayolu Ulagimi/ Karayolu Tagimaciliginin Gelistirilmesi

Hedefin fligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Karayolu tagimaciliginda etkinligin ve giivenli

saglanmasi

ulagimin

H3.2 Performansi

%95

Sorumlu Birim

UHDGM

Performans Gostergesi

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan
Donemi
Baslangi¢
Degeri (A)

SP 2021
Yilsonu
Hedeflenen
Deger (B)

2021 Yilsonu
Gerg¢eklesme
Degeri (C)

Performans
(%)
(C-A)/(B-A)

PG3.2.1:Karayolu tasima mevzuati
kapsaminda e-Devlet Kapisindan
verilmekte olan hizmet sayisi
(Kiimiilatif)

25

49

70

140

433,33

PG3.2.2: Ulkemizde ticari olarak
faaliyet gosteren yolcu ve esya
tasimacilarinin, kargo isletmeciligi,
lojistik isletmeciligi, dagitim
igletmeciligi, terminal igletmeciligi
yapanlarin takibine ve denetimine
imkan saglayacak elektronik takip ve
denetim sisteminin olusturulmasi

(% kiimtilatif)

30

40

80

100

150

PG3.2.3: Bakanligimiz tarafindan
diizenlenen mesleki yeterlilik
belgelerinin elektronik olarak takibinin
yapilmasi (% kiimiilatif)

25

60

100

166,66

PG3.2.4: Karayolu tagimaciliginda
yiik hareketliliginin dl¢tilmesi, atil
kapasitenin kullanilmasi, maliyetlerin
optimize edilmesi ve kayit disiligin
Onlenmesine yonelik tiim paydaslar
(ytikiinii tagitmak isteyen ile tasimact)
tarafindan erisilebilecek dijital bir
platform olusturulmasi (% kiimiilatif)

20

40

80

70

75

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

rilmektedir.

genislemesi sebebiyle caligmalar devam etmektedir.

Performans gostergelerine iliskin degerlendirmeler asagida yer almaktadir.
PG3.2.1: Karayolu tasima mevzuati kapsaminda, e-Devlet Kapisindan verilmekte olan hizmetlerin alt kirtlim hizmet-
leri de eklenince ger¢eklesme degeri hedeflenen degerden yiiksek ¢ikmigtir.
PG3.2.2: Elektronik takip ve denetim sistemi olusturulmustur.
PG3.2.3: Mesleki Yeterlilik Belgeleri elektronik ortamda yiizde yiiz olarak sorgulamasi yapilarak takibi gergeklesti-

PG3.2.4: Gegen y1l veri tabani hazirliklart % 70 oraninda tamamlanmis ancak, tagimacilar ile gonderenler portfoyiiniin
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Hedef 3.3
A3 Can ve mal emniyetinin en iist seviyede saglandigi, toplumun tiim kesimlerini kap-
sayan, siirdiiriilebilir, kesintisiz ulastirma hizmetlerinin sunulmasim saglamak
Hareket kisitlilig1 olanlarin ulagtirma hizmetlerine erisebilirligini kolaylagtirmaya katki
Hedef 3.3 saglamak

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Hedefe ait 5 performans gostergesinin 6ngdriilen hedef degerlerine 2019 yilinda ulasilmis olup, hedefin performansi
%100 olarak gergeklesmistir.
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Hedef 3.4

Can ve mal emniyetinin en iist seviyede saglandigi, toplumun
A3 tiim kesimlerini kapsayan, siirdiiriilebilir, Kesintisiz
ulastirma hizmetlerinin sunulmasim saglamak

Ulusal ve uluslararast yiik tasimaciliginda kombine yiik

H3.4 tagimaciligr imkanlarini gelistirmek

Kombine Tagimacilik, Lojistik ve Tehlikeli Mal Tagimaciligl/

Hedefin Ilgili Oldugu Program /Alt Program Adi Kombine Tasimacilik

Kombine Tasimacilik hizmetlerinin gelistirilmesi ve serbest,

Hedefin fliskili Oldugu Alt Program Hedefi adil ve siirdiiriilebilir bir rekabet ortaminda gergeklestirilmesinin

saglanmasi
H3.4 Performansi %49,99
Sorumlu Birim UHDGM
Hedefe Dgrlnirllni f{ll)l:(?ii 2021 Yisonu | Performans
Performans Gostergesi Etkisi Gerc¢eklesme (%)
(%) Baslangic Hedeflenen Degeri (C) | (C-A)/(B-A)
Degeri (A) Deger (B)
PG3.4.1:Yayimlanan mevzuat sayisi
(Kiimiilatif) 40 1 2 1 0
PG3.4.2: Yapilacak uluslararasi
kombine yiik tagimacilig1 anlagsma 30 4 10 8 66,66
sayis1 (Kiimiilatif)
PG3.4.3: Kombine tagimacilik hizmeti
de sunan yetki belgeli tagima isleri 30 0 1.200 2.394 199,5
organizatdrlerinin sayis1 (Kiimiilatif)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Kombine tagimacilik alaninda farkli tasimacilik modlarinda gergeklestirilen intermodal tagimacilik hizmetlerine katki-
sini arttirmak amaciyla hazirlanan taslak Kombine Yiik Tasimaciligi Y dnetmeligi, tilkemizdeki ve AB’deki yeni diizen-
lemeler ve gelismeler 1s1ginda hazirlanmis, karbondioksit saliniminin azaltilmasi hedeflenerek Yesil Lojistik/Tasimaci
kavrami taslak yonetmelige eklenmistir. Bu ¢ercevede video konferans ile ilgili sektdrle bir toplanti diizenlenmistir.
Ilgili kamu kurum/kurulus ve sektoriin goriisiine agilmistir. Goriisler Yonetmelige derc edildikten sonra Hukuk Hiz-
metleri Genel Miidiirliigii’ne gonderilmistir. Hukuk Hizmetleri Genel Miidiirliigt gerekli incelemeleri yaptiktan sonra
Yonetmelik Sayistay’a gonderilmigtir. Sayistay goriisleri de alinmis olup taslakta gerekli diizenlemeler yapildiktan
sonra yayimlanmak {izere Cumhurbagkanligi’na gonderilecektir. 2022 yilinda yiiriirliige konulmasi hedeflenmektedir.
Avrupa, Orta Asya ve Orta Dogu’ya yapilan ticarette intermodal tasimacilik olanaklarinin gelistirilmesi i¢in bu bol-
gelerde yer alan diger iilkelerle ikili ve ¢ok-tarafli anlasma imzalamaya doniik hazirlik ¢aligmalar1 devam etmektedir.
2021 Aralik ayinda Tacikistan ile ikili uluslararasi kombine yiik tasimaciligi anlasmasi parafe edilmistir. Litvanya ile
2022 yilinda kombine yiik tagimaciligt anlasmasinin 3. tur miizakerelerinin yapilmasi hedeflenmektedir.

Ulkemizde de 2020 yili basindan itibaren goriilmeye baslanan ve Diinya Saglhk Orgiitii tarafindan Pandemi olarak ilan
edilen Covid-19 salgini sonucunda, gerek bulas riskinin azaltilmas1 amactyla alinan tedbirler, gerekse de iiretim ve teda-
rik zincirinde gergeklesen degisimler nedeniyle, tiiketici aligkanliklar1 da degismis ve bu siirecte tiiketici ihtiyaglarinin
lojistik operasyonlarla karsilanabilmesi yoluna gidilmistir.

Bu siirecten, tasimacilik sektoriindeki operasyonlar ciddi bir ivme kazanmis, 6zellikle Ulkemizin konumu itibariyle,
tiiketici ihtiyaclarinin 6zellikle karayolu tagimacilar tarafindan tedarik edilmesi yoluna gidilmistir. Bu durum yurtici ve
yurtdisi karayolu ile esya tasimaciligi pazarinda 6nemli bir biiylimeye yol agmustir.

Bu biiyiimenin ortaya ¢ikardig1 ihtiyaclarin giderilebilmesi amaciyla hazirlanan “Tagima Isleri Organizatorliigii Y onet-
meliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik Taslagi” 30 Aralik 2021 tarihinde Resmi Gazete’ de yayimlanarak
ylriirliige girmistir.

Bu diizenleme ile 30 Aralik 2021 tarihinden itibaren 60 giin siire ile (27 Subat 2022 tarihine kadar) Tasima Isleri Organi-
zatorliigii Yetki Belgesi iicretlerinde indirim uygulanacaktir. Bu diizenleme ile TIO Yetki Belgesi alan say1sinin artmaya
devam edecegi degerlendirilmektedir.
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Hedef 3.5

Can ve mal emniyetinin en iist seviyede saglandigi, toplumun
A3 tilm kesimlerini kapsayan, siirdiiriilebilir, kesintisiz ulastirma
hizmetlerinin sunulmasim saglamak

Tehlikeli maddeler ile bozulabilir gida maddelerinin emniyetli bir

3.5 sekilde taginmalarini saglayici diizenleme ve denetimleri yapmak

Hedefin flgili Oldugu Program /Alt Program
Ad1

Kombine Tagimacilik, Lojistik ve Tehlikeli Mal Tagimaciligl/
Kombine Tagimacilik

Kombine Tagimacilik hizmetlerinin gelistirilmesi ve serbest, adil
ve sirdiiriilebilir bir rekabet ortaminda gergeklestirilmesinin
saglanmasi

Hedefin fliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Hedefin flgili Oldugu Program /Alt Program
Ad1

Kombine Tasimacilik, Lojistik ve Tehlikeli Mal Tasimaciligi/
Tehlikeli Mal Tagimaciliginin Gelistirilmesi

Tehlikeli maddelerin karayolu, denizyolu, demiryolu ve havayolu

Hedefin Iliskili Oldugu Alt Program Hedefi ile emniyetli bir sekilde taginmasinin saglanmasi

H3.5 Performansi %63,36
Sorumlu Birim UHDGM
Hedefe |Plan Donemi f{ll)l:(?ji 2021 Yilsonu | Performans

Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Hedeflenen Gergeklesme (%)

o o . <. 3 )

(%) Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)

PG3.5.1: Tehlikeli madde ile
istigal eden karayolu igletmelerine
diizenlenen Tehlikeli Madde Faaliyet 20 29142 60.000 38.485 30,27
Belgesi sayisi (Kiimiilatif)
PG3.5.2: Tehlikeli madde tasimacihigy |-, 130.954 184.000 176.885 86,58
yol kenar1 denetimi sayis1 (Kiimiilatif)
PG3.5.3: Tehlikeli madde ile istigal
eden isletmelerin denetim sayist 20 26.812 34.000 37.006 141,81
(Kiimiilatif)
PG3.5.4: Tehlikeli madde
taslmacﬂlgvlln‘da gevrimici ((.)nl.ln.e) 20 0 20 0 0
siav ve egitim sistemi projesinin
tamamlanma orani1 (% kiimiilatif')
PG3.5.5: Bozulabilir gida maddesi
ta§1m30111g1nqa kullanilan 6zel 20 1.400 2500 4058 241,63
ekipmana verilen Uygunluk
Belgelerinin sayis1 (Kiimiilatif)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Performans gostergelerine iliskin degerlendirmeler asagida yer almaktadir.

PG3.5.1: Covid-19 pandemisi nedeni ile kisitlamalar sonucu kamuda uygulanan esnek ¢alisma saatlerine bagl ola-
rak gergeklestirilen denetim sayilarindaki azalma nedeniyle performans gostergesi degerlerine ulasilamamistir. TMFB
(Tehlikeli Madde Faaliyet Belgesi) bagvurularinin kolaylastiriimasi ve hizli bir sekilde sonuglandirilmasi konusunda
e-Devlet uygulamasina gecilmesi, tehlikeli maddelerin karayoluyla tasinmasinda yer alacaklarin gérev ve sorumluluk-
lar1 ile TMFB bagvurularina iligkin hiikiimleri tek bir Yonetmelik baslig: altinda toplayacak sekilde hazirlanan “Teh-
likeli Maddelerin Karayoluyla Tasinmas1 Hakkinda Taslak Yonetmeligi”nin degismesinden dolayi, firmalarin TMFB
alma taleplerinde kalan yillarda da yine bir azalma olacag1 dngdriilmektedir.

PG3.5.2: Covid-19 pandemisi nedeni ile kisitlamalar sonucu uygulanan esnek ¢aligma saatlerine bagli olarak gercek-
lestirilen denetim sayilarindaki azalma nedeniyle performans gostergesi degerlerine ulasilamamistir.

PG3.5.3: Hedefe ulastlmistir.

PG3.5.4: Bu gostergeye herhangi bir mali kaynak aktarilmamis olup projeden vazgecilmistir.

PG3.5.5: Kiimiilatif hesaplama nedeniyle hedeflenen deger diisiik yazilmustir.
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Hedef 3.6
Can ve mal emniyetinin en iist seviyede saglandigi, toplumun
A3 tiim kesimlerini kapsayan, siirdiiriilebilir, Kesintisiz
ulastirma hizmetlerinin sunulmasim saglamak
Mevcut ulasim altyapisinin daha verimli kullanilmasi, daha etkin
H3.6 bir planlama yapilmasi ve trafik giivenliginin artirilmasi amaciyla

akilli ulagim sistemlerinin kullanilmasini yayginlastirmak

Hedefin flgili Oldugu Program /Alt Program Adi

Bilgi ve Iletisim/ Elektronik Haberlesme, Bilgi Teknolojileri,
E-Doniisiim Ve Siber Giivenlik Hizmetleri

Hedefin fliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Bilgi teknolojileri iizerinden saglanan her tiirlii hizmet, islem ve
veri ile bunlarin sunumunda yer alan sistemlerin giivenliginin
saglanmasi ile mevcut ulasim altyapisinin daha verimli
kullanilmasi, daha etkin bir planlama yapilmas1 ve trafik
giivenliginin artirllmast amaciyla akilli ulasgim sistemlerinin
kullanilmasinin yayginlastirilmasi

tamamlanmasi (Kiimiilatif)

H3.6 Performansi %85
Sorumlu Birim HGM
{’lan . SP 2021 2021 Yilsonu | Performans
.. . Hedefe Doénemi Yilsonu
Performans Gostergesi . . Gerg¢eklesme (%)
Etkisi (%) | Baslangic Hedeflenen Degeri (C) | (C-A)/(B-A)
Degeri (A) Deger (B) g
PG3.6.1: Ulusal AUS Strateji Belgesi ;(1}113] félu%%slizlg;inm stratejik planda hedeflenen degerine 2020
V: %Omllzhzrgiszl l(*lél_f&:;lﬂﬂ;lgnm 75 Hedefin performansi hesaplanirken bu gostergenin %75°1ik
i um etkisi de dikkate alinmaistir.
PG3.6.2: AUS mimarisinin
gelistirilmesine yonelik projenin 25 0 75 30 40

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

belirlenmistir.

Ulusal AUS Mimarisinin olugturulmasi ile ilgili tiim diinyadaki 6rnek ¢alismalar ve teknik sartnameler incelenerek bu
konuda ihtiyaci karsilayabilecek nitelikte teknik sartname hazirlanarak proje ¢aligmalarina baglanmistir.

Mevcut durum analizi yapabilmek amaciyla paydas goriigmelerine baglanmus, literatiir taramasi yapilacak olan iilkeler
belirlenmis, AUS Standartlar1 ve yikicr yenilik¢i teknolojiler ile ilgili hazirlanacak olan raporlarin igerik basliklar

AUS Mimarisi Projesinin baglangici i¢in ongoriilen tarihten daha sonra Ar-Ge destegi onay1 alinabilmistir. Boylece
28.09.2021 tarihinde TURKSAT ile protokol imzalanarak calismalara baslanmustir.
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Hedef 4.1
A4 Denizciligi gelistirmek ve deniz kiiltiiriinii yayginlastirmak
Denizlerde ve i¢ sularda seyir, can, mal ve g¢evre emniyetini
H4.1 arttirmak
Hedefin ilgili Oldugu Program /Alt Program Adi Demzyolu Ulasimi/Denizyolu Tasimaciligi Diizenleme Ve
Denetim
Hedefin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi D(inlzlerde seyir, can, mal ve ¢evre emniyetinin artirilmasinin
saglanmasi
H4.1Performansi 60,86
Sorumlu Birim DGM
E’lan . SP 2021 2021 Yilsonu | Performans
.. . Hedefe Doénemi Yilsonu
Performans Gostergesi <o Gergeklesme (%)
Etkisi (%) | Baslangic Hedeflenen Degeri (C) | (C-A)/(B-A)
Degeri (A) Deger (B) s
PG4.1.1: Limanlarimiza ugrak yapan
yabanc1 bayrakli gemi denetimi orani 20 25 25 37,89 151,56
(%)
PG4.1.2: Dogu Akdeniz’de Gemi
Trafik Hizmetleri Sistemi kurulmasi
Projesi kapsaminda iist yap1 ve 20 0 100 0 0
donatimin tamamlanma orani
(% kiimiilatif)
PG4.1.3: Acil miidahale modelinin,
acil mudahaljc mer.kezlerlmn 20 7 100 90 64.28
ve merkezlerin ekipmanlarinin
tamamlanma oran1 (% kiimiilatif)
PG4.1.4: Cospas-Sarsat Beacon
Slm'ula.ltoru ve Referans Beacon 20 0 100 65 65
Projesi tamamlanma orani
(% kiimiilatif)
PG4.1.5: Denizlerde seyir, can ve
gevre gilivenliginin saglanmasinda
kullanilan sistemlerinden birinin yerli 20 0 60 45 75
ve milli olarak gelistirilme orani
(% kiimiilatif)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Performans gostergelerine iliskin degerlendirmeler asagida yer almaktadir.

PG4.1.1: Limanlarimiza ugrak yapan yabanci bayrakli gemi denetimi orant mevzuat ile belirlenen hedefin ¢ok {izerinde
gergeklestirilmis olup denizlerimizde can, mal ve gevre emniyetinin artiritlmasina katkida bulunulmustur.

PG4.1.2: KKTC tarafinca yiiriitiilmesi gereken isler tamamlanmadigindan gecikme yaganmistir. Bununla birlikte, iha-
leye yonelik teknik ve idari sartnamelerin hazirlik ¢aligmalart tamamlanmis olup 2022 yili ilk yariyilinda ihaleye ¢ikil-
mas1 hedeflenmektedir.

PG4.1.3: Ulusal Deniz Emniyeti Merkezi’nin (UDEM) miistakil bir deniz emniyeti merkezi olarak faaliyete gegmesi-
ne yonelik mevzuat diizenlemesi devam ettiginden proje tam olarak bitirilememistir. TUBITAK MAM ile Denizcilik
Egitimini Gelistirme Fizibilite Projesi kapsaminda UDEM’in faaliyet alaninin genisletilmesine yonelik ¢alismalar da
eklenmistir. UDEM’de ayrica acil miidahale kapsaminda ulusal ve uluslararasi egitimlerin verilmesi, tatbikatlarin yapil-
masl, acil miidahalede kullanilan techizat ve malzemelerin test ile sertifikasyonlarinin yapilmasi, deniz kirliligine ilis-
kin kirlilik modellemesi ve numune analizlerinin yapilmasi ile bu konular kapsaminda aragtirma, gelistirme ile liretim
faaliyetlerinin yapilmasi planlanmaktadir.

PG4.1.5: Milli Gemi Trafik Hizmetleri Sistemi uygulama yazilimi Tiirk Bogazlari i¢in HAVELSAN tarafindan gelisti-
rilmis olup sistemin gegici kabul siirecine Kiy1 Emniyeti Genel Midiirliigii tarafindan devam edilmektedir.
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Hedef 4.2
A4 Denizciligi gelistirmek ve deniz Kiiltiiriinii yayginlastirmak
H4.2 Ulkemizde denizcilik kiiltiiriinii gelistirmek

Denizyolu Ulasimi/Denizyolu Ulasim Altyapisi Ve Tagimacilik

Hedefin Ilgili Oldugu Program /Alt Program Adi Sektbriiniin Gelistirilmesi

Denizyolu ulagim altyapisinin yayginlastirilmasi ve tagimacilik

Hedefin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi e . L
sektoriiniin gelistirilmesinin saglanmasi

Denizyolu Ulasimi/ Denizyolu Tagimaciligt Diizenleme Ve

Hedefin Ilgili Oldugu Program /Alt Program Adi Denetim

Hedefin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi Denizlerde seyir, can, mal ve ¢evre emniyetinin artirilmasinin

saglanmasi
H4.2 Performansi %79
Sorumlu Birim DGM
Plan SP 2021
Hedefe Dénemi Yilsonu 2021 Yilsonu | Performans

Performans Gostergesi Gerceklesme (%)

Etkisi (%) | Baslangic | Hedeflenen |y, o 0oy | (c-A)(B-A)

Degeri (A) Deger (B)

PG4.2.1: “1 milyon amatdr denizci
yetistirilmesi” hedefinin tamamlanma 25 20 100 90,4 88
orant (% kiimiilatif)

PG4.2.2: Nitelikli hale getirilmesi
hedeflenen denizcilik egitim
kurumlarinda yapilan denetimlerde
bulunan ortalama uygunsuzluk 25 13,63 11,69 4 496,39
orant (Uygunsuz bulunan denetleme
gostergesi sayisi/Denetim sayisi
-yillik)

PG4.2.3: i¢ Suyolu Potansiyelinin
Gelistirilmesi Projesinin tamamlanma 25 25 70 55 66,67
orant (% kiimiilatif)

PG4.2.4: Standart hale getirilen
hizmet kalemlerinin, liman hizmet
tarifelerinde uygulanma orani

(% kiimiilatif)

25 0 100 59 59

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Performans gostergelerine iliskin degerlendirmeler asagida yer almaktadir.

PG4.2.1: Amator denizci egitim ve sinavlar1 Korona Viriis (Covid-19) tedbirleri kapsaminda yapilmaya devam etmistir.
Pandemi nedeni ile egitimlere baz1 donemlerde ara verilmistir. Stratejik Plan’nin 2022-2023 giincelleme calismalari
kapsaminda gdsterge degerleri degistirilmistir.

PG4.2.2: Egitim kurumlariin denetimleri pandemi nedeni ile aralikli olarak gerceklesmistir. Yapilan denetim sayisi az
oldugu i¢in buna bagli olarak bulunan uygunsuzluk sayisi da az olmustur. Bakanligimiz Stratejik Plan’in 2022-2023
giincelleme ¢aligmast kapsaminda s6z konusu gosterge “Denizcilik egitimi veren kurumlara yapilan denetim sayis1”
olarak giincellenmistir.

PG4.2.3: i¢ Suyolu Potansiyelinin Gelistirilmesi Projesi kapsaminda 2021 yil1 igerisinde i¢sularin bulundugu belediye
bagkanliklarindan gelen talepler incelenmis olup tekne yapimi 6ngdriilmemistir.

PG4.2.4: S6z konusu uygulamanin dayanagi olan “Kiy1 Tesislerinde Verilen Hizmet Kalemleri ile Bu Hizmet Kalemle-
rinin Taban ve Tavan Ucretlerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iligkin Teblig” yiiriirliikten kaldirilmis olup 2021
yil1 i¢in bir veri bulunmamaktadir.
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Hedef 4.3
A4 Denizciligi gelistirmek ve deniz kiiltiiriinii yayginlastirmak
H43 Kiyilarm etkin ve verimli kullanimini saglamak iizere kiy1 ve

deniz yapilarin1 planlamak

Denizyolu Ulasimi/ Denizyolu Ulasim Altyapis1 Ve Tagimacilik

Hedefin Ilgili Oldugu Program /Alt Program Adi Sektoriiniin Gelistirilmesi

Denizyolu ulagim altyapisinin yayginlastirilmasi ve tagimacilik

Hedefin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi e . Ll
sektoriiniin gelistirilmesinin saglanmasi

Denizyolu Ulasimi/ Denizyolu Tasimaciligt Diizenleme Ve

Hedefin Ilgili Oldugu Program /Alt Program Adi Denetim

Hedefin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi Denizlerde seyir, can, mal ve ¢evre emniyetinin artirilmasinin

saglanmast
H4.3 Performansi 46
Sorumlu Birim TKYGM
{’lan . SP 2021 2021 Yilsonu | Performans
.. . Hedefe Donemi Yilsonu
Performans Gostergesi c s o Gerceklesme (%)
Etkisi (%) | Baslangic Hedeflenen Degeri (C) | (C-A)/(B-A)
Degeri (A) Deger (B) &
PG4.3.1: Ulkemiz liman altyapisinin
gelistirilmesini teminen ilgili
kurumlarla koordinasyonu saglayacak 60 0 100 10 10
mevzuat diizenlemesinin yapilmast
(% kiimiilatif)
PG4.3.2: Yillik tarama programi
gercevesinde yapilan tarama miktar1 40 0 2,6* 4,87 187
(Milyon m3/Y1l)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Performans gostergelerine iligkin degerlendirmeler asagida yer almaktadir.

PG4.3.1: Tersaneler ve Kiy1 Yapilart Genel Midiirliigli tarafindan, liman yatirimlarinin Liman Yatirnrm Kurulu
tarafindan yonetilmesini saglamaya doniik olarak liman yatirim siirecine iligskin diizenleme yapilmasi planlanmis olup
bu kapsamda ilgili kurum/birim goriisleri istenmistir. Biiyiik 6l¢iide tamamlanan goriislerin alinmasi siireci sonrasinda,
Tersaneler ve Kiy1 Yapilar1 Genel Miidiirliiglince yapilan degerlendirmeye gore; mevcut mevzuata ilave bir mevzuat
cikartmanin, biirokrasiyi artirma ihtimali olacagt degerlendirilmistir. Bunun yaninda, verimsiz ve hizmet kalitesi diisiik
liman altyapist olusumunun, halihazirda var olan biitiinlesik kiy1 alanlar1 planlari ile mevcut iist 6l¢ekli mekansal
planlar ve master planlar sayesinde engellenebilecegi hususu da uygun miitalaa edilmistir. Bu sebeplerden o6tiirii,
iilkemizdeki liman altyapisinin gelistirilmesini teminen ilave bir mevzuat diizenlemesi yapilmasina liizam bulunmadig:
kanaatine varilmistir. Bu baglamda, belirlenen hedefe ulagma aksiyonu Tersaneler ve Kiy1 Yapilar1 Genel Miidiirliiglince
gerceklestirilememistir.

PG4.3.2: Istanbul, izmir ve Samsun Denizdibi Tarama Basmiihendisliklerimizce 2021 yili tarama miktar1 0,9 milyon
m?/yil olarak tahmin edilmisti. Ancak Mogan Golii Batimetri Harita Alimi ve Dip Camurunun Temizlenmesi isi
kapsaminda Bakanligimizca 2. Etap tarama calismalarina baglanilmis ve bunun sonucunda da tahminin iizerinde tarama
gerceklestirilmistir.

(*) Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu’'nda yer alan “Gdsterge degerlerinin kiimiilatif olarak belirlenmemesi durumunda
hedef performansimin hesaplanmasinda izleme donemindeki yilsonu hedeflenen deger ile izleme donemindeki gerceklesme degerinin
kiimiilatif degerleri baz alinmwr.” ifadesi geregi, soz konusu sayilar kiimiilatif olarak hesaplanmistir.
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Hedef 4.4
A4 Denizciligi gelistirmek ve deniz kiiltiiriinii yayginlastirmak
H4.4 Deniz endiistrisinin ve gemi sanayinin gelistirilmesine katk1

saglamak

Denizyolu Ulasimi/Denizyolu Tagimaciligi Diizenleme ve

Hedefin Ilgili Oldugu Program /Alt Program Adi Denetim

Hedefin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi Denizlerde seyir, can, mal ve ¢evre emniyetinin artirilmasinin

saglanmasi
H4.4 Performansi %110
Sorumlu Birim TKYGM
Performans
{’lan . SP 2021 2021 Yilsonu
Performans Gostergesi Hedefe Dénemi Yilsonu Gergeklesme (%)
g Etkisi (%) | Baslangic Hedeflenen Deéeri (sC) ¢
Degeri (A) Deger (B) (C-A)/(B-A)
:’a(;:ls.:l.lz Piyasa g6zetimi ve denetimi 100 0 1 425% 1573 110

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Stratejik Planin hazirlanma safhasi olan 2018 yilinda 6ngoriilebilir deger olarak belirlenen 2021 yilindaki yapilabilecek
Piyasa Gozetimi ve Denetimi sayisi, 2021 yili igerisinde gergeklesme olarak fiiliyatta 6ngoriilebilir degerin biraz
iizerinde, olagan bir sapma ile gerceklesmistir.

(*) Kamu Idareleri i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu 'nda yer alan “Gésterge degerlerinin kiimiilatif olarak belirlenmemesi durumunda
hedef performansimin hesaplanmasinda izleme dénemindeki yilsonu hedeflenen deger ile izleme donemindeki gerceklesme degerinin
kiimiilatif degerleri baz alinir.” ifadesi geregi, soz konusu sayilar kiimiilatif olarak hesaplanmigtir.

170




2021 [

Hedef 4.5
A4 Denizciligi gelistirmek ve deniz Kkiiltiiriinii yayginlastirmak
H4.5 Kiy1 yapilarini gelistirmek

Hedefin flgili Oldugu Program /Alt Program Ad

Denizyolu Ulasimi /Denizyolu Ulasim Altyapis1 Ve Tagimacilik
Sektoriiniin Gelistirilmesi

Hedefin fligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Denizyolu ulagim altyapisinin yayginlastiriimasi ve tagimacilik
sektoriiniin gelistirilmesinin saglanmasi

Hedefin Ilgili Oldugu Program /Alt Program Adi

Tarimsal Arz Giivenligi/ Balik¢ilik Ve Su Uriinleri Kaynaklarimimn

Korunmasi ve Siirdiiriilebilirligi

Hedefin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Balik¢1 barinaklarinin etkin, etkili ve verimli kullanilmasinin

saglanmasi

Hedefin flgili Oldugu Program /Alt Program Adi

Turizmin Gelistirilmesi/ Deniz Turizmi Altyapisinin

Geligtirilmesi

Hedefin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Deniz turizmi altyapisinin giiglendirilmesinin saglanmasi

sayis1 (Adet -kiimiilatif)

H4.5 Performansi %56,64
Sorumlu Birim AYGM
{’lan . SP 2021 2021 Yilsonu | Performans
.. . Hedefe Donemi Yilsonu
Performans Gostergesi . Gergeklesme (%)
Etkisi (%) | Baslangic Hedeflenen Degeri (C) | (C-A)/(B-A)
Degeri (A) Deger (B) &
PG4.5.1: ihale edilerek yapim1
tamamlanan KOI Projesi sayis1 35 0 4 0 0
(Adet - kiimiilatif)
PG4.5.2: Etid -Proje isleri
tamamlanan kiy1 yapisi sayisi 15 0 67 56 83,58
(Adet- kiimiilatif)
PG4.5.3: Insa, tevsi ve bakim
onarimlar1 tamamlanan kiy1 yapilari 50 0 17 15 88,23

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Performans gostergelerine iligkin degerlendirmeler asagida yer almaktadir.
PG4.5.1: KOI projelerine yénelik ihale ¢aligmalari ile imar plani, CED vb. islemlerinde yasanilan gecikmelerden dolay1
hedeflenen yilsonu degerine ulagilamamistir.
PG4.5.2: imar plan1 ve CED onay siireglerinin uzamasindan dolay1 hedeflenen degere ulasilamamustr.

PG4.5.3: Karadeniz bolgesinde yasanan sel felaketi sebebi ile hedeflenen yilsonu degerine ulasilamamistir.

171




I 2021

Hedef 4.6
A4 Denizciligi gelistirmek ve deniz Kiiltiiriinii yayginlastirmak
H4.6 Istanbul Bogazi'min trafik yiikiinii azaltacak bir su yolunu

olusturmak

Hedefin Ilgili Oldugu Program /Alt Program Adi

Denizyolu Ulasimi/ Denizyolu Ulasim Altyapis1 Ve Tagimacilik
Sektoriiniin Gelistirilmesi

Hedefin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Denizyolu ulagim altyapisinin yayginlastirilmasi ve tagimacilik
sektoriiniin gelistirilmesinin saglanmasi

(% Kiimiilatif)

H4.6 Performansi %100
Sorumlu Birim AYGM

Hedefe E’lan . SP 2021 2021 Yilso- Performans

.. . . . Donemi Yilsonu nu Gergek-
Performans Gostergesi Etkisi N (%)
(%) Baslangic Hedeflenen | lesme Degeri (C-A)/(B-A)
Degeri (A) Deger (B) ©

PG4.6.1: Kanal Istanbul Projesinin
yapiminin tamamlanma orani 100 0 20 20 100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Kanal Istanbul Projesi Etiid Proje isleri tamamlanmustir.
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Hedef 4.7
A4 Denizciligi gelistirmek ve deniz Kkiiltiiriinii yayginlastirmak
Hedef 4.7 Tiirk denizcilik sektoriine yonelik finansman destegi mekanizmalarini olusturmak

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Hedefe ait 2 performans gostergesinin dngdriilen hedef degerlerine 2019 yilinda ulasilmis olup, hedefin performansi
%100 olarak gergeklesmistir.
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Hedef 5.1

AS Yenilikcilik esash milli ve yerli iiretimin gelismesine katki
saglamak

H5.1 Kamu Entegre Veri Merkezinin kurulumu ile kamuda ortak

uygulamalarin kullanimini saglamak

Hedefin flgili Oldugu Program /Alt Program Adi

Bilgi ve Iletisim /Elektronik Haberlesme, Bilgi Teknolojileri,
E-Doniisiim Ve Siber Giivenlik Hizmetleri

Hedefin fliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Bilgi teknolojileri iizerinden saglanan her tiirlii hizmet, islem ve
veri ile bunlarin sunumunda yer alan sistemlerin giivenliginin
saglanmasi ile mevcut ulasim altyapisinin daha verimli
kullanilmasi, daha etkin bir planlama yapilmas1 ve trafik
giivenliginin artirilmast amaciyla akilli ulasgim sistemlerinin
kullanilmasinin yayginlastirilmasi

HS5.1 Performansi %1,53
Sorumlu Birim HGM

Hedefe D:)"Illzlllni il:lszfji 2021 Yilsonu | Performans
Performans Gostergesi Etkisi Gergeklesme (%)

(%) Baslangic Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
Degeri (A) Deger (B)

PGS5.1.1: Ulusal Kamu Entegre
Veri Merkezi Fizibilite Etiidiiniin 40 48 100 50 3,84
tamamlanma orani (% kiimiilatif)
PGS5.1.2: Ulusal Kamu Entegre Veri
Merkezinin kurulmasi 60 0 30 0 0
(% kiimiilatif)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Projeye iliskin performans gostergelerindeki sapmanin temel nedeni; Ulusal Kamu Entegre Veri Merkezi Projesi Fizibi-
lite Etiidii Hazirlanmas1 Damigmanlik Hizmet Alimi Isine iliskin sézlesmenin yiiklenici firmadan kaynakli sebeplerden
dolay1 Bakanligimizca fesih edilmesi olup, proje faaliyetleri Bakanligimiz 6z kaynaklart ile siirdiiriilmektedir.
Fizibilite etiidii tamamlanmadig1 i¢in Ulusal Kamu Entegre Veri Merkezinin kurulum siireci heniiz baglamamustir.
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Hedef 5.2
AS Yenilikcilik esash milli ve yerli iiretimin gelismesine katki
saglamak
H5.2 Tiirk denizcilik sektoriinde dijitallesmenin gelistirilmesine katki

saglamak

Denizyolu Ulagimi/Denizyolu Ulagim Altyapisi Ve Tasimacilik

Hedefin Ilgili Oldugu Program /Alt Program Adi Sektoriiniin Gelistirilmesi

Denizyolu ulagim altyapisinin yayginlastirilmasi ve tagimacilik

Hedefin fliskili Oldugu Alt Program Hedefi e . L
sektoriiniin gelistirilmesinin saglanmasi

H5.2 Performansi %0
Sorumlu Birim DGM
Hedefe Dgrl:[llni f(ll)lszt())lﬁ 2021 Yilsonu | Performans
Performans Gostergesi Etkisi Gerg¢eklesme (%)
(%) Baslangi¢ Hedeflenen Degeri (C) | (C-A)/(B-A)
Degeri (A) Deger (B)

PG5.2.1: Gemi insa, limancilik, gemi
isletmeciligi kapsaminda diizenlenecek 25 0 3* 0 0
calistay sayist (Kiimiilatif)

PGS5.2.2: Mevcut durum ile ilgili
diger iilkelerde yerinde incelenecek iyi 25 0 6* 0 0
uygulama sayis1 (Kiimiilatif)
PGS5.2.3: Denizcilikte dijital

kiimelenmeye yonelik rehberin 50 0 40 0 0
olusturulma oran1 (% kiimiilatif)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Pandemi ile dijitallesme siirecinin hizlanmasi nedeniyle, rehberin 2023 yilina kadar hazirlanacak olmasi, rehberin
rekabete dayali, pazar gereklerine uygun sektorel yol haritalar1 belirleme niteligininim kaybolmasina neden olacaktir.
Dijitallesme siirecinin hizlanmasi, sektdr ve paydaslarin bu konuda caligmalar1 ¢oktan baslatmis ve hizla yol almig
olmalar1 nedeniyle, 2023 yil1 igerisinde tamamlanmasi planlanan Denizcilikte Endiistri 4.0 kiimelenmesine yonelik
rehberin olusturulmasi gecikmis olacaktir. Bu nedenle Bakanligimiz Stratejik Plan’ 2022-2023 giincelleme ¢alismasi
kapsaminda hedefe ait gostergeler degistirilmistir.

(*) Kamu Idareleri i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu 'nda yer alan “Gésterge degerlerinin kiimiilatif olarak belirlenmemesi durumunda
hedef performansinmin hesaplanmasinda izleme dénemindeki yilsonu hedeflenen deger ile izleme donemindeki gerceklesme degerinin
kiimiilatif degerleri baz alinwr.” ifadesi geregi, soz konusu sayilar kiimiilatif olarak hesaplanmistir.
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Hedef 5.3
AS Yenilikcilik esash milli ve yerli iiretimin gelismesine katki
saglamak
H5.3 Elektronik haberlesme teknolojilerinin milli kaynaklarla iireti-

mini tesvik etmek ve yayginlagtirmak

Hedefin Ilgili Oldugu Program /Alt Program Adi1 | Bilgi ve Iletisim/ Bilgi Ve Iletisim Alaninda Arastirma Gelistirme

Ulastirma, denizcilik ve elektronik haberlesme teknolojilerinin

Hedefin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi milli kaynaklarla iiretiminin tesvik edilmesi ve yayginlastirilma-
sinin saglanmasi
HS.3 Performansi %80
Sorumlu Birim UDHAM
Hedefe Df)"ll::::ni f{l:l:(?zlll 2021 Yilsonu | Performans
Performans Gostergesi Etkisi Gergeklesme (%)
(%) Baslangi¢ Hedeflenen Degeri (C) | (C-A)/(B-A)
Degeri (A) Deger (B)

PGS5.3.1: Elektronik haberlesme
teknolojileri ile ilgili alanlarda

" S 50 0 100 100 100
basvurusu yapilan tiim projelerin
degerlendirilmesi (%)
PG5.3.2: Uygun bulunan projelerin 50 0 100 60 60

izlenmesi ve sonuglandirilmasi (%)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Plan baslangi¢ donemi itibariyle i¢ ve dis gevrede teknoloji degisimi ve yeni teknoloji alanlarinin agilmasi gibi olagan
degisimler yaganmis olup, hedef ve performans gostergelerine bu durumun etkisi bulunmamaktadir. Buna ek olarak, plan
baslangi¢c donemi itibariyle kiiresel salgin ortaya ¢ikmisg, bu durum proje izleme faaliyetlerinde yliz-yiize goriisme ve
saha ziyaretlerini oldukga kisitlamistir. Bu sebeple fiziksel yakinlik ve temastan uzak diger iletisim yontemlerinin daha
yogun kullanilmasi ihtiyact hasil olmustur. Bu durum performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyact dogurmamustir.
Donem iginde elektronik haberlesme teknolojileri konusunda Ar-Ge cagrisina ¢ikilamadigindan bu kapsamda proje
basvurusu alinamamuistir. Performans gdstergesine konu olan proje degerlendirmeleri temel alindiginda Bagkanligimiza
resmi yollardan basvurusu yapilan 4 adet projenin tamami degerlendirmeye alimmis ve Bakanlik Makaminca uygun
goriilmiistiir. S6z konusu projelerden 3’tiniin Makam Onay1 2020 yilinda, 1’inin Makam Onay1 ise 2021 yilinda
almmustir. Bakanlik Makaminca uygun goriilen 4 projeden 2’si 2021 yili igerisinde baglamis olup diger 2 proje ihtiyag
sahibi birimler tarafindan heniiz baglatilmamistir. Bu projelere ek olarak, 2021 yili 6ncesinde baglayan ve takip edilmekte
olan 1 adet projeyle birlikte 5 projenin 3’ii Bagkanligimizca izlenmektedir. Dénem iginde bagvurusu yapilan projelerin
degerlendirmesinde dngoriillemeyen ek bir maliyet olugmamugtir.

Ar-Ge proje bagvuru ve degerlendirme portalinin hazirlik ¢alismalar:1 2021 yili sonunda tamamlanmistir. Bu dogrultuda,
2022 yili igerisinde ¢ikilmasi muhtemel Ar-Ge g¢agr siirecinde s6z konusu portalin kullanilmasi hedeflenmektedir.
Mevcut mevzuattaki diger proje destek yontemi kullanilarak proje bagvurulart alinmaktadir. Ar-Ge ¢agr1 destek siireci
baslamasi ile Bagkanligimiza yonelik daha kapsamli bir stratejik degerlendirme yapilabilecektir.
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Hedef 6.1
A6 Kurumsal kapasiteyi gelistirmek
Kurumsal ihtiyaglar etkin, verimli ve giivenli bir sekilde karsilamak amaciyla bilisim
Hedef 6.1 .. .
altyapisii giiclendirmek

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Hedefe ait 5 performans gostergesinin 6ngoriilen hedef degerlerine 2019 ve 2020 yillarinda ulasilmis olup, hedefin
performanst %100 olarak gergeklesmistir.
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Hedef 6.2

A6 Kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Afet ve acil durumlar ile seferberlik ve savas halinde ulastirma
He.2 ve haberlesme hizmetlerinin, hazirlanan planlara uygun olarak
aksatilmadan yiiriitiilmesini saglamak

Hedefin flgili Oldugu Program /Alt Program Adi Yonetim ve Destek Programi/Ust Yonetim, Idari ve Mali

Hizmetler
Hedefin fligkili Oldugu Alt Program Hedefi
H6.2 Performansi %90
Sorumlu Birim DHDB
{’lan . SP2021 2021 Yisonu| Performans
. . Hedefe Donemi Yilsonu
Performans Gostergesi . . Gerg¢eklesme (%)
Etkisi (%) | Baslangic Hedeflenen Degeri (C) | (C-A)/(B-A)
Degeri (A) Deger (B) g
PG6.2.1: Yasal mevzuat kapsaminda
hazirlanan Afet ve Acil Durum
Ulusal Miidahale Hizmet Grubu
Planlart ve Yerel Diizey Operasyon 30 88 88 88 100
Planlar1 ile Seferberlik Planlarindan
giincellestirilenlerin sayisi

PG6.2.2 gostergesinin stratejik planda hedeflenen degerine 2019
yilinda ulagilmistir.

Hedefin performansi hesaplanirken bu gostergenin % 60°lik
etkisi de dikkate alinmustir.

PG6.2.2: Kaynak Envanter Bilgi
Sisteminin optimizasyonu 60
(% kiimiilatif)

PG6.2.3: Diizenlenen etkinlik sayis1

(Kiimiilatif) 10 1 5 1 0

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Performans gostergelerine iliskin degerlendirmeler asagida yer almaktadir.
PG6.2.3: Ulkemizde ve diinyada meydana gelen pandemi sonucu etkinlik diizenlenememistir.

178



2021 [

Hedef 6.3
A6 Kurumsal kapasiteyi gelistirmek
H6.3 Bakanlik hizmetlerinin daha kaliteli c¢aligma ortamlarinda

verilebilmesini saglamak

Yonetim ve Destek Programi/Ust Yonetim, Idari ve Mali

ve tadilatinin yapilmasi
(Adet- kiimiilatif)

Hedefin ilgili Oldugu Program /Alt Program Adh | Hizmetler
Hedefin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi
H6.3 Performansi %28,56
Sorumlu Birim DHDB

Hedefe Dgll:::ni E{I:lszq?lﬂ 2021 Yilsonu | Performans
Performans Gostergesi Etkisi Gergeklesme (%)

(%) Baslangi¢ Hedeflenen Degeri (C) | (C-A)/(B-A)
Degeri (A) Deger (B)

PG6.3.1: Bakanlik tagra teskilatina
yonelik yeni hizmet binalarinin
yapiminin tamamlanmasi (Adet) 60 0 14 2 14,28
(5 Bolge Midiirliigti, 9 Liman
Bagkanligi) (Kiimiilatif)
PG6.3.2: Bakanlik arsiv ihtiyacini
karsilamaya yonelik modernizasyonun 20 10 100 10 0
tamamlanmas1 ( % kiimiilatif)
PG6.3.3: Bakanlik merkez teskilati
hizmet binalari ile lojmanlarin tamirat 20 0 50 55 110

Hedefe liskin Degerlendirmeler

bakim onarim isi yapilmistir.

Hizmet binas1 yapimi projesi 2021 Y1l Yatirim Programina alinmadigindan, hedeflenen degerlere ulagilamamigtir.
Mevcut binalarin bakim onarimi yapilmak sureti ile daha kaliteli calisma ortaminin yaratilmasi yoluna gidilmistir. 2021
yilt igerisinde Bakanlik Merkez Teskilatinda 10 adet ve Liman Baskanliklarinda 15 adet olmak {izere toplam 25 adet
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Hedef 6.4
A6 Kurumsal kapasiteyi gelistirmek
Heo.4 Personelin yetkinligini arttirmak
Hedefin flgili Oldugu Program /Alt Program Adi anetlm ve Destek Programi/Ust Yonetim, Idari ve Mali
Hizmetler
Hedefin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi
H6.4 Performansi %100
Sorumlu Birim PGM
Hedefe Dgll::::ni f(l:lszt?lﬂ 2021 Yilsonu | Performans
Performans Gostergesi Etkisi Baslangig Hedeflenen Gergeklesme (%)
o, S 3 - -
(%) Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) | (C-A)/(B-A)
PG6.4.1: Hizmet igi egitim sayis1
(Adet)(Kiimilatif) 40 31 73 88 135,71
PG6.4.2: Hizmet i¢i egitimlere katilan
personel sayisi (Adet) (Kiimiilatif) 30 497 1.465 6.537 623,96
PG6.4.3.: Hizmet ici egitimlere katilan 30 95 9 95 103.26
personelin memnuniyet orani %

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Egitim planinda uygulanmasi gereken egitimlerin yiiz yiize verilmesinde Covid-19 nedeniyle sikintilar yaganmigtir.
Diger taraftan Cumhurbaskanlig1 insan Kaynaklari Ofisi Bagkanhigi Uzaktan Egitim Kapisi iizerinden online egitimler
verilmeye devam edilmektedir. Bu sayede daha ¢ok personele ulasilmis olup performans gostergelerinin gerceklesme
degerlerinde belirgin bir sekilde artis gézlenmistir. Egitimlerin online yapilmasi sebebiyle herhangi bir 6ngoriilemeyen
maliyet olusmamustir.
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B.4. Performans Bilgi Sisteminin DeZerlendirilmesi

2003 yilinda baslayan Kamu Mali Y 6netimi reformla-
11 edinilen tecriibeler 15181inda devam etmektedir.

Bilindigi tizere performans esasli biitceleme sistemi-
nin temel unsurlar stratejik plan, performans progra-
m1 ve faaliyet raporlar1 olmakla birlikte performans
esasl biitcelemenin daha etkin bir sekilde uygulan-
mast i¢gin performans bilgileri ile biitcede tahsis edilen
kaynaklar arasinda bag kuran bir program biitce yak-
lagiminin uygulanmasi ihtiyact dogdugundan 2020
yilindan itibaren program biit¢eye gecilmistir.

Boylece list politika belgelerinin, stratejik planlarin
ve performans programlarimin biitgelerle bagi etkin
bir sekilde kurulmaya c¢alisilmaktadir.

Bakanligimizda; performans bilgi sisteminin altyapi-
sin1 olusturan stratejik planlama, biitceleme, perfor-
mans programi hazirlama, izleme ve degerlendirme
siiregleri, Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Bas-
kanligi ile is birligi icerisinde yiiriitiilmektedir.

Faaliyet raporu, 2019-2023 Stratejik Planinin 2021
yili degerlendirme sonuglari ve 2021 Y1il1 Performans

Programindaki program, alt program ve alt program
hedefleri ile bu hedeflerin izlenmesi i¢in belirlenen
performans gostergelerinin ger¢eklesme sonuglarini
icerecek sekilde Yonetmelikte belirtilen usul ve esas-
lar gergevesinde, referans gosterilen form ve rapor-
lar kullanilarak hazirlanmistir. Bakanlhigimiza Biitce
Kanunu ile tahsis edilen kaynaklarin gerceklesme so-
nuglart; program, alt program ve faaliyet diizeyinde
gosterilmistir.

Stratejik plandaki amag¢ ve hedefler ile Performans
Programinda yer alan alt program hedefleri ve harca-
ma birimleri arasinda sorumluluk iliskisi kurulmustur.
Bakanligimizin birden ¢ok sektdre yon veren genis
bir hizmet alaninda yetkili ve sorumlu kurum olma-
s1 ve Stratejik Planda belirlenmis olan amaglarin bu
farkli alanlar1 kapsamak iizere genel bir tanimlamay1
ifade etmesi nedeniyle Performans Programindaki alt
programlar, Stratejik Planin amaglariyla degil, daha
0zel bir iliski kurulabilmesini teminen hedefleriyle
iligkilendirilmistir. Buna ragmen bazi hedeflerin bir-
den fazla alt program ile iligkilendirilmesi gerektigi
durumlar olmustur.
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A. USTUNLUKLER

Yerli iiretimin tesvik edilmesi

Ulkemizin AB’ye adaylik siireci iginde
bulunmasi nedeniyle teknik ve finansal
imkanlarin giindemde olmasi,

Bakanligimiz tarafindan iiretilen hizmetlerin
toplumun her kesimine hitap etmesi

Ulagim ve haberlesme alaninda kokli kuru-
luslar1 blinyesinde bulundurmasi

Bakanlik biinyesindeki kurum/kuruluglar
aras1 koordinasyonun gelismis olmasi

Kamu altyap1 yatirnmlarinin énemli bir bélii-
miinii yonlendiren bir Bakanlik olmas1

Katma degeri yiiksek ulastirma ve altyap1
yatirim projelerini gergeklestirme kapasite-
sinin bulunmast

Kamu 06zel sektor isbirligi projelerinde tec-
riibe sahibi olunmasi

Doner Sermaye, Evrensel Hizmet Fonu gibi
genel biitce dis1 mali kaynaklara sahip olun-
mast

Tim ulasgtirma hizmetlerini diizenleme ve
denetleme yetkisinin Bakanligimizda olmasi

Ulusal ve uluslararas1 alanda paydagslarla is-
birligi ve koordinasyona agik olmasi

Ulusal ve uluslararasi gegerliligi olan belge-
leri verme yetkisine sahip olmast

Avrupa Birligi Katilim Oncesi Mali Yardim
Fonlar1 cer¢evesinde Ulastirma Operasyonel
Program Otoritesi olarak akreditasyona sa-
hip olunmasi

Bilgisayar ve bilisim sistemlerinin yaygin
bir sekilde kullaniliyor olmasi

Ulastirma ve haberlesme alaninda 6zel sek-
tore oOnciiliik yapmasi ve aldigi kararlarla
0zel sektoriin gelisimine katki saglamasi

Birgok is ve islemlerin elektronik ortamda
yapilabilmesi nedeni ile biirokrasi ve kirta-
siyeciligin azaltilmis olmasi

Kurumsal tecriibeye sahip olunmasi

Insan kaynaklar1 agisindan ¢ok farkli mesleki
profile sahip calisanlarin istihdam edilmesi

Deneyimli, isine sahip ¢ikan ve 6zverili ¢ali-
sanlara sahip olmasi

B. ZAYIFLIKLAR
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Ulkemizde kurumlarin gérev yetki ve
sorumluluklar1 arasindaki smir belirsizligi;
uygulamalarda bir¢ok alanda onay mercii
nedeniyle yetki karmasas1 yagsanmasi,

Ulusal tagimacilikta modlar aras1 dengenin
beklenen seviyede gerceklestirilememesi

Ulastirma altyap1 projelerinin ihalelerinde,
ihale Oncesi yapilmasi gereken CED, imar
plan1 caligmalar1 ve sonuglandirilmasi siire-
cinde ilgili kuruluslarla yazigsma siirecinin
uzun zaman almasi

Hizmet alanlarma yonelik kariyer uzmani,
mesleki ve ara kademe personel sayisinin
yetersiz olmast

Sosyal tesis ve imkénlarinin yetersiz olmasi

Calisanlari edecek  sistemlerin

olmamasi

tesvik

Fiziki ¢caligma ortaminin yetersiz olmasi
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C. DEGERLENDIRME

Ulasim ve iletisim yatirimlari, diger sektorlerin
gelismesine dogrudan ya da dolayli etki etmekte,
iilkemizin kiiresel dlgekli konumunu giiclendir-
mekte ve gelecek hedeflerine ulagmasinda adeta
lokomotif rolii tistlenmektedir.

Bakanligimiz gorevlerini yerine getirirken cag-
das kamu yonetiminin temel ilkelerinden olan
katilimcilik, seffaflik ve hesap verebilirlik anla-
yist ¢ercevesinde; 2019-2023 Donemi Stratejik
Planinda ortaya koydugu insan odakli, dengeli ve
yenilik¢ilik esasina dayanan bir politika izlemeyi
kendisine amag edinmistir.

Can ve mal giivenligi, enerji verimliligi, cevresel
sorunlara duyarlilik, toplu tasima, akilli ulagim
sistemleri, kombine tasimacilik, erisilebilirlik ko-
nularinda her gecen giin toplumda artan ve degi-
sen taleplerin karsilanmasi ihtiyaci, Bakanligimi-
zin sunmakta oldugu hizmetlerin de ¢esitlenerek
gelistirilmesine neden olmaktadir.

Toplumun her kesiminin yararlandigi, ulagtirma
ve haberlesme altyap1 ve hizmetleriyle ilgili ola-
rak lilke genelinde realize edilen yatirimlar ger-

ceklestirilirken, sinirli olan iilke kaynaklarinin
rasyonel kullanimimi, kaliteli, hizli ve gilivenli
hizmet sunma sorumlulugunu da yiiklemektedir.

Bu anlayisla Bakanligimiz bir taraftan kamu ya-
tirimlarinin 6nemli bir boliimiinii yonlendirirken,
diger taraftan da 6zel sektore onciiliik yapmakta
ve aldig1 kararlarla 6zel sektoriin gelisimine katki
saglamaktadir. Boylece hem ulasim ve haberles-
me yatirimlarina daha fazla kamu kaynag: ak-
tarma firsat1 olusturulmakta, hem de yenilik¢ilik
esasli milli tiretim kiiltiirii olusturularak yerli iire-
timin tesvik edilmesi saglanmaktadir.

Sundugumuz hizmetler Bakanligimizin mevcut
insan kaynaklar1 ile yerine getirilmekte oldugu
bilinciyle; caligma ortaminin fiziksel imkanla-
rinin  iyilestirilmesi, calisanlar1 tesvik edecek
sistemlerin olusturulmasi yoniinde calismalarin
arttirllmasi, Bakanlik faaliyetlerinin tanitimi ve
vatandasin taleplerinin alinip degerlendirilmesi
amaciyla sosyal medya mecralar1 da etkin bir se-
kilde kullanilmak suretiyle halkla iligkiler calis-
malarina devam edilmektedir.
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ONERI VE TEDBIRLER



Kuruldugu giinden bu giine kadar Ulkemizin eko-
nomik ve sosyal kalkinmasinda ¢ok onemli kat-
kilar vermeye devam eden Bakanligimiz; ulagtir-
ma ve haberlesme sektorlerinde, gerek merkezi
biitgeden tahsis edilen kaynaklarla, gerekse Ka-
mu-Ozel-Isbirligi modeliyle saglanan biitce dis
mali kaynaklarla, yiiksek hizli tren, otoyollar,
boliinmiis yollar, kopriiler, havalimanlari, inter-
net, GSM hizmeti gibi insan hayatin1 dogrudan
etkileyen pek ¢ok projeyi birer birer halkimizin
hizmetine sunmustur.

Bakanligimiz 6nlimiizdeki donemde 2019-2023
Stratejik Planinda yer alan ;

e Tiim ulasim modlarinin biitiinciil bir yakla-
simla entegrasyonunu saglayacak ulagim alt-
yapilarini planl bir sekilde gergeklestirmek,

e {leri haberlesme teknolojilerini yayginlastir-
mak ve bilgi toplumuna doniisiimii hizlan-
dirmak,

e (Can ve mal emniyetinin en iist seviyede sag-
landig1, toplumun tiim kesimlerini kapsayan,
siirdiiriilebilir, kesintisiz ulastirma hizmetle-
11 sunulmasini saglamak,

e Denizciligi gelistirmek ve deniz kiiltiiriini
yayginlastirmak

e Yenilik¢ilik esasl milli ve yerli tiretimin ge-
lismesine katki saglamak,

e Kurumsal kapasiteyi gelistirmek,

Amaglar1 dogrultusunda faaliyet ve ¢aligmalarini
yiirlitiirken; bu gorevlerini daha etkin bir sekilde
yerine getirmek amaciyla asagida belirtilen ted-
birlerin gerceklestirilmesi yoniinde gayret sarfe-
decektir:

e  Gergeklestirilen proje ve faaliyetlerin kamu-
oyu ile daha etkin bir sekilde paylagiimasi,

e  Yenilik¢i ve milli liretim kiiltliriinii gelisti-
recek projelerin daha fazla tesvik edilmesi
amaciyla AR-GE destek alaninin gelistirile-
rek arttirilmasi,

e Bakanligimizin gorev alaniyla ilgili konular-
da yeni proje Onerileri gelistirme, fizibilite
raporu hazirlama, ihale ve s6zlesme yoneti-
mi gibi konularda kurumsal kapasitenin arti-
rilmasi,

e  Ogzellikle ulastirma altyap1 projelerinin fi-
nansman ihtiyacin1 karsilamak amaciyla

. 2021

farkli finansman modellerinin gelistirilmesi,

e Bakanligimizin koordinasyonunda ilgili ta-
raflarin katilimi ile hazirlanan “Ulusal Ulas-
tirma Ana Plani’nin gelismelere gore revize
edilmesi,

e  Ulkemizin ulastirma, denizcilik, haberlesme,
posta ilgili ¢ok tarafli uluslararasi igbirliginin
gelistirilmesi,

e  Ogzellikle yurtici yiik tasimaciliginda demir
ve denizyolunun paylarmin arttirilmasina
yonelik politikalarin uygulanmasina devam
edilmesi,

e I¢ Kontrol Sisteminin biitiin unsurlartyla ku-
rulmasi,

e Gelisen teknolojiye uygun sekilde evrak ar-
sivinin olusturulmasi,

e Personelin, arastirma ve proje yapma konu-
sunda daha fazla tesvik edilmesi,

e Personelin Bakanligimizin gérev alanina gi-
ren konularda ulusal ve uluslararasi diizeyde
daha fazla seminer, panel gibi organizasyon-
lara katilmasinin saglanmasi,

e Ihtiya¢c duyulan kadrolara gerekli nitelikte
yeni personelin alinmasi,

Fiziki ¢caligma ortaminin iyilestirilmesi,

e (Calisanlan tesvik edecek sistemlerin gelisti-

rilmesi.

Diger taraftan, Bakanligimiz 2019-2023 Stratejik
Planinin uygulamaya konulmasinda, dis etken-
lerden kaynaklanan gecikmeye bagl olarak ilk
y1l uygulamalari planlandig: sekilde gerceklesti-
rilememis, ayrica 2020 yili basinda diinyay1 ve
tilkemizi etkisi altina alan Covid-19 salgini ne-
deniyle de hedef ve amaglara ulagsmak i¢in ya-
pilmasi gereken faaliyet ve projelerde aksamalar
olmustur. Buna bagl olarak da hedeflerin 2020
yilsonu gergeklesme diizeylerinde sapmalar mey-
dana gelmis ve stratejik planin giincellenmesine
ithtiya¢ duyulmustur.

2021 yili igerisinde Bakanhigimiz 2019-2023
Stratejik Plan1 2022-2023 yillar i¢in giincellen-
migstir. Giincelleme ¢aligmalar sirasinda, stratejik
planda yer alan Baskanligimiz sorumlulugunda
bulunan hedefler gozden gegcirilerek, gerekli giin-
cellemeler yapilmistir.
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EKLER

1. 2021 Y1l Faaliyet Diizeyinde Biitce Tertiplerinin Odenek Durum Tablosu
2021 Yili Déner Sermaye Gelir-Gider icmali

I¢ Kontrol Giivence Beyani

B

Mali Hizmetler Birim Y 6neticisinin Beyani

5. Tablo ve Grafikler Listesi
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2021 Yili Doner Sermaye Gelir-Gider Icmali

Ek 2

2021 GELIR BUTCESI

Isletmenin Adi: T.C. Ulastirma ve Altyap1 Bakanhgi, Doner Sermaye isletme Dairesi Bagkanhg1

2020 Yilh 2021 Yih 2021 Yih
GELIR KALEMI GELIRIN TURU Gerceklesen Tahmin Edilen Gergceklesen
Tiirk Lirasi Tiirk Liras: Tiirk Liras:
800 BUTCE CELIRLER] 868.725.177,00 | 895.000.000,00 | 1.052.831.106,00
MAL VE HIZMET
800 | 03 CELIRLERI 849.909.558,00 $80.210.000,00 1.017.681.621,78
Belgelendirme ve izin Verme
800 | 03 | 05 > ve ! 294.041.760,00 311.320.000,00 329.662.066,06
Gelirleri
_ 800 | 03 | 05 | 03 Yetki Belgesi Gelirleri 292.682.701,00 310.100.000,00 327.689.456,84
=
z
= 800 | 03 | 05 | 04 Ruhsat Gelirleri 1.359.059,00 1.220.000,00 1.972.609,22
7
800 | 03 | 12 iy, Ol Losiisl v 555.866.458,00 568.890.000,00 688.011.891,72
Denetim Gelirleri
800 | 03 | 12 | o1 Muayene ve Olgiim Gelirleri 16.522.553,00 13.890.000,00 16.416.534,06
800 | 03 | 12 | 04 Kontrol ve Denetim Gelirleri 539.343.905,00 555.000.000,00 671.595.357,66
800 | 03 | 99 Diger Mal ve Hizmet Gelirleri 1.340,00 0,00 7.664,00
800 03 99 99 Diger Mal ve Hizmet Gelirleri 1.340,00 0,00 7.664,00
800 09 DIGER GELIiRLER 18.815.619,00 14.790.000,00 35.149.484,22
800 | 09 | o1 Faiz Gelirleri 17.253.688,00 14.000.000,00 32.694.059,35
800 | 09 | o1 | 04 Mevduattan Alinan Faizler 17.253.688,00 14.000.000,00 32.694.059,35
800 09 03 Para Cezalart 10.661,00 10.000,00 0,00
800 09 03 01 Alinan Ceza ve Tazminatlar 10.661,00 10.000,00 0,00
Fazla ve Yersiz Odemelerden
800 | 09 | 05 Kaynaklanan Gelirlor 362.442,00 305.000,00 606.785,74
800 | 09 | 05 | o1 Personele Yapilan Fazla ve 198.653,00 230.000,00 458.582.22
« Yersiz Odeme Gelirleri
=
z Gergek Kisilere Yapilan Fazla
2 800 | 09 | 05 | 02 e Vers Odema Gelirlon 1.686,00 2.500,00 0,00
w «
800 | 09 | 05 | 03 Tiizel Kisilere Yapilan Fazla ve 162.103,00 72.500,00 148.203,52
Yersiz Odeme Gelirleri
800 | 09 | 06 el v Vensls Qiisinesen 1.442,00 2.000,00 5.217,19
Kaynaklanan Faiz Gelirleri
800 | 09 | 06 | o1 Personelden Alacaklara 1.442,00 2.000,00 5.697,19
Yiiriitiilen Faizler
800 | 09 | 09 Diger Olagan Cesitli Gelitler 75.548,00 106.000,00 1.971.78
800 | 09 | 09 | 99 Diger Olagan Gelir ve Karlar 75.548,00 106.000,00 1.971,78
800 | 09 | 90 Dz Ol Coptll 1.111.838,00 367.000,00 1.841.450,16
Gelirler
800 | 09 | 90 | 99 Diger Cesitli Olagandis Cesitli 1.111.838,00 367.000,00 1.841.450,16
Gelirler
Sira No (1+2) GENEL TOPLAMI 868.725.177,00 895.000.000,00 |(1.052.831.106,00
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2021 GIDER BUTCESI

isletmenin Adi: T.C. ULASTIRMA ALTYAPI BAKANLIGI

Déner Sermaye isle tme Dairesi Baskanhi 2020 Mali Yih 2021 Mali Yih 2021 Mali Yih
HARCAMA KALEMi GIDERIN TURU Gerceklesen Tahmin Edilen Gerceklesen
830 B oy 809.740.673,00 | 895.000.000,00 | 1.028.290.203,10
830 01 PERSONEL GiDERLERi 36.661.014,00 58.700.000,00 38.260.265,88
830 | 01 | o1 Memurlar 143.444,00 350.000,00 150.148,73
830 | o1 | o1 | o5 Ek Calisma Karstliklar 143.444,00 350.000,00 150.148,73
83 | o1 | o1 | 05| o1 Ek Calisma Karsiliklari 51.607,00 150.000,00 78.250,34
Z Is Saghg1 ve Giivenligi
z 830 | 01 | 01 | 05| 02 | Hizmetleri Gorevlendirme 91.837,00 200.000,00 71.898,39
£ Ucretleri
7
830 | o1 | 03 isciler 36.517.570,00 58.350.000,00 38.110.117,15
830 | ol | 03 | ot Ucretler 26.161.172,00 40.000.000,00 20.662.053,68
375 S. KHK’nin Gegici 23
830 |01 | 03 | o1 | o3 |UnclMd. Kapsaminda Sirekli 26.161.172,00 40.000.000,00 20.662.053,68
Is¢i Kadrolarina Gegirilen
Iscilerin Ucretleri
830 | o1 | 03 | 02 ihbar ve Kidem Tazminatlar: 461.880,00 1.850.000,00 1.172.353,83
375 S. KHK nim Gegici 23
tincii Md. Kapsaminda Siirekli
830 | 01 | 03 | 02 | 03 | IsciKadrolarma Gegirilen 461.880,00 1.850.000,00 1.172.353,83
Isgilerin Thbar ve Kidem
Tazminatlar1
830 | ol | 03 | 03 Sosyal Haklar 4.442.875,00 7.500.000,00 8.023.133,15
375 S. KHK nimn Gegici 23
830 | o1 | 03 | 03 | o3 |UnctMd Kapsaminda Siirekli 4.442.875,00 7.500.000,00 8.023.133,15
Isci Kadrolarina Gegirilen
Iscilerin Sosyal Haklar
830 | ol | 03 | 04 Fazla Mesailer 1.219.453,00 2.500.000,00 1.266.274,20
375 S. KHK nm Gegici 23
830 | 01 | 03 | o4 | o3 |lnctMd Kapsaminda Sirekli 1.219.453,00 2.500.000,00 1.266.274,20
Is¢ci Kadrolarina Gegirilen
Iscilerin Fazla Mesaileri
830 | 01 | 03 | 05 Odiil ve ikramiyeler 4.232.190,00 6.500.000,00 6.986.302,29
375 S. KHK’nin Gegici 23
830 |01 | 03 | 05 | o3 |lnctMd. Kapsaminda Sirekli 4.232.190,00 6.500.000,00 6.986.302,29
Is¢i Kadrolarina Gegirilen
Iscilerin Odiil ve Tkramiyeleri
SOSYAL GUVENLIK
830 02 KURUMLARINA DEVLET 7.918.640,00 10.000.000,00 8.032.728,31
PRIMIi GIDERLERI
o
6 .
A 830 | 02 | 03 Isciler 7.918.640,00 10.000.000,00 8.032.728,31
i
7}
830 | 02| 03 | 04 fssizlik Sigortast Fonuna 742.544,00 1.000.000,00 737.779,04




830 02 03 04 01 Issizlik Sigortas1 Fonuna 742.544,00 1.000.000,00 737.779,04

830 | 02| 03 | 06 Sosyal Giivenlik Kurumuna 7.176.096,00 9.000.000,00 7.294.949,27

830 | 02| 03 | 06 | 01 Sosyal Giivenlik Primi 7.176.096,00 9.000.000,00 7.294.949,27

Odemeleri
MAL VE HIZMET ALIM
830 03 GIDERLERI 75.841.575,00 172.840.000,00 189.034.677,35
830 | 03 | o1 irgitins VGl Ml v 473.160,00 500.000,00 103.135,76
Malzeme Alimlar1

830 | 03| o1 | o1 Hammadde Alimlari 415,00 20.000,00 0,00

830 [ 03| o1 | o1 | o1 Hammadde Alimlari 415,00 20.000,00 0,00

80 | 03| o1 | 05 Kagit ve Kagit Uriinleri 271.995,00 50.000,00 69.800,00
Alimlar

830 | 03| o1 | 05 | ol Kagit ve Kagit Uriinleri 271.995,00 50.000,00 69.800,00
Alimlar

830 | 03] o1 | 09 Diger Mal ve Malzeme 200.750,00 430.000,00 33.335,76
Alimlari

80 | 03| o1 |09 o1 Diger Mal ve Malzeme 200.750,00 430.000,00 33.335.76
Alimlar

830 | 03 | 02 Tikssiinn Womallc bl ve 14.050.607,00 38.750.000,00 25.614.985,46

Malzeme Alimlari

80 | 03] 02 | o1 Kirtasiye ve Biiro Malzemesi 3.379.422,00 6.000.000,00 4.830.035,61
Alimlari

830 [ 03| 02 | o1 | o1 Kirtasiye Alimlart 585.936,00 2.000.000,00 874.495,00

830 | 03| 02 | 01 | 02| BiroMalzemesi Alimlari 175.783,00 1.000.000,00 280.425,24

830 [ 03] 02 | o1 | 05 Baski ve Cilt Giderleri 455.024,00 500.000,00 1.304.253 34

830 | 03| 02 | o1 | 90 Diger Krtasiye ve Biiro 2.162.679,00 2.500.000,00 2.370.862,03

Malzemesi Alimlart

830 |03 ] 02 | 02 Su ve Temizlik Malzemesi $8.121,00 7.500.000,00 550.193,19
Alimlari

830 [ 03] 02 | 02| o1 Su Alimlart 250.095,00 500.000,00 169.311,61

830 | 03| 02 | 02 | 02 | Temizlik Malzemesi Alimlart 634.026,00 7.000.000,00 380.881,58

830 | 03] 02 | 03 Enerji Alimlari 9.478.861,00 23.000.000,00 14.228.853,13

830 [ 03| 02 | 03| o1 Yakacak Alimlart 336.345,00 1.000.000,00 453.518,48

830 | 03 | 02 | 03| 02 | Akaryakitve Yag Alimlart 4.678.630,00 15.000.000,00 8.786.861,33

830 [ 03] 02 | 03| 03 Elektrik Alimlart 4.800.231,00 7.000.000,00 4.988.473,32

830 | 03] 02 | 05 Giyim ve Kusam Alimlart 103.743,00 300.000,00 294.152,53

830 [ 03| 02 | 05| o1 Giyecek Alimlart 76.228,00 250.000,00 275.247,53

830 |03 | 02 | 05| 9o | DigerGiyimveKusam 27.515,00 50.000,00 18.905,00
Alimlan

830 | 03| 02 | 06 Ozel Malzeme Alimlari 28.780,00 50.000,00 94.898,00

830 03 02 06 | 90 | Diger Ozel Malzeme Alimlart 28.780,00 50.000,00 94.898,00
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Giivenlik ve Savunmaya

830 [ 03] 02 | 07 Yénelik Mal, Malzeme 182.243,00 1.600.000,00 10.654,58
Alimlan
Giivenlik, Korunma ve
830 [ 03] 02 | 07| o1 Gésteri Amagh Tiiketim 145.855,00 500.000,00 0,00
Malzemeleri Alimu
Giivenlik ve Savunmaya
830 | 03] 02 |07 ]| 11 Yénelik Makine Techizat 36.388,00 1.000.000,00 10.654,58
Alimlar
Diger Giivenlik ve Savunmaya
830 | 03 | 02 | 07 | 90 | e e Al 0,00 100.000,00 0,00
80 |03 | 02 | 09 Diger Titketim Mal ve 789.437,00 300.000,00 5.606.198,45
Malzemesi Alimlari
830 | 03| 02 | 09| 90 Diger Tiiketim Mal ve 789.437,00 300.000,00 5.606.198,45
Malzemesi Alimlari
830 | 03 | 03 Yolluklar 2.015.382,00 7.100.000,00 2.076.884,35
830 | 03| 03 | o1 Yurtici Gegici Gorev 1.924.281,00 5.000.000,00 1.840.916,42
Yolluklari
830 | 03| 03 | o1 | o1 Yurtici Gegici Gorev 1.924.281,00 5.000.000,00 1.840.916,42
Yolluklar
80 | 03| 03 |02 Yurtigi Stirekli Gorev 3.632,00 250.000,00 16.331,96
Yolluklar1
830 | 03| 03 | 02| o1 Yurtigi Siirekli Gorev 3.632,00 250.000,00 16.331,96
Yolluklar1
830 | 03| 03 | 03 Yurtdist Gegici Gorev $7.068,00 1.750.000,00 218.451,67
Yolluklari
830 | 03| 03 | 03| o1 Yurtdist Gegici Gorev 87.068,00 1.750.000,00 218.451,67
Yolluklar1
830 | 03] 03 | 05 Yolluk Tazminatlari 401,00 100.000,00 1.184,30
830 | 03| 03 | 05 | 01 | Seyyar Gérev Tazminatlart 401,00 50.000,00 1.184,30
830 | 03] 03 | 05| 02 Arazi Tazminatlart 0,00 50.000,00 0,00
830 | 03 | 04 Gérev Giderleri 1.429.409,00 2.250.000,00 2.459.333,37
830 | 03| 04 | 02 Yasal Giderler 1.401.702,00 2.000.000,00 2.172.377,23
830 | 03| 04 | 02 | 04 | Mahkeme Harg ve Giderleri 1.395.070,00 1.850.000,00 2.086.622,50
830 | 03| 04 | 02| 90 Diger Yasal Giderler 6.632,00 150.000,00 85.754,73
Odenecek Vergi, Resim,
830 | 03| 04 | 03 Harclar ve Benger Gidetler 27.707,00 250.000,00 286.956,14
830 |03 | o4 | 03 | o1 | VergiOdemeleriveBenzeri 422,00 50.000,00 0,00
Giderler
830 | 03| 04 | 03 | o2 | IstetmeRubsat Odemelerive 1.202,00 50.000,00 0,00
Benzeri Giderler
830 | 03 | 04 | 03 | 9o |Diger Vergi Resim ve Harglar 26.083,00 150.000,00 286.956,14
ve Benzeri Giderler
830 | 03 | 05 Hizmet Alimlart 46.591.835,00 88.540.000,00 99.418.776,64
Miisavir Firma ve Kisilere
830 | 03| 05 | o1 B 13.597.959,00 20.000.000,00 53.575.655,72
Odemeler
830 | 03| 05 | o1 | o1 | Ftit-ProjeBilirkisi Ekspertiz 6.500,00 500.000,00 474.220,00
Giderleri
830 03 05 01 03 Bilgisayar Hizmeti Alimlari 892.239,00 1.500.000,00 466.955,75
830 | 03| 05 | o1 | 08 Temizlik Hizmeti Alim 8.492,00 50.000,00 2.880,78
Giderleri
830 |03 | o5 | o1 | 10| lsSagh@ veGivenligi 176.681,00 750.000,00 221.289,45

Hizmet Alim Giderleri
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Hizmet Alim1 Suretiyle

830 03 05 01 11 Calistirilan Personele Yap. 0,00 200.000,00 33.759,42
Kidem Tazminati Ode.
830 |03 | 05 | o1 | 12 | CagnMerkezi Hizmet Alm 4.813.660,00 7.500.000,00 5.720.229,53
Giderleri
830 | 03| o0s | o1 | 66 | Lisans, Belge Diizenleme ve 9.105,00 350.000,00 18.723.45
Izleme Hizmet Giderleri
830 | 03| 05 | o1 | 9o | DigerMusayirFirmave 7.691.282,00 9.150.000,00 46.637.597 34
Kisilere Odemeler
80 |03 | 05 | 02 Haberlesme Giderleri 7.216.831,00 13.000.000,00 7.349.898,35
830 | 03| 05 | 02| 01 | Postave Telgraf Giderleri 1.865.680,00 5.500.000,00 1.105.323,43
830 |03 | 05 | 02 | o2 |Telefon Abonelik ve Kullanim 4.900.347,00 6.250.000,00 5.727.855,18
Ucretleri
830 | 03| o0s | 02 | o3 | Bilgive Abonelik ve Internet 229.163,00 500.000,00 493.389,02
Erisimi Giderleri
830 | 03| 05 | 02| 05 | Uydu Haberlesme Giderleri 35.372,00 300.000,00 23.330,72
830 | 03| 05 | 02| 90 | Diger Haberlesme Giderleri 186.269.00 450.000,00 0,00
80 | 03| 05 | 03 Tagima Giderleri 32.913,00 250.000,00 151.221,26
830 | 03| 05 | 03|03 Yiik Tagima Giderleri 15.204,00 100.000,00 234434
80 | 03] 05 | 03] 9 Diger Tagima Giderleri 17.709,00 150.000,00 148.876,92
80 | 03| 05 | 04 Tarifeye Bagh Odemeler 230.059,00 290.000,00 148.876,92
830 | 03] 05 |04 01 lan Giderleri 165.371,00 250.000,00 142.403,90
80 | 03| 05 | 04| 02 Sigorta Giderleri 63.628,00 30.000,00 424942
830 | 03] 05 | 04 90 Diger Tarifeye Bagl 1.060,00 10.000,00 2.223.60
Odemeler
830 | 03| 05 | 05 Kiralar 19.285.910,00 50.000.000,00 34.113.385,95
830 | 03| 05 | 05| 02 | TagitKiralamas: Giderleri 14.232.951,00 26.000.000,00 28.359.908,11
830 | 03| os | os | os | HizmetBinasiKiralama 679.250,00 1.500.000,00 935.125,76
Giderleri
Personel Servisi Kiralama
80 | 03] 05 |05 12 ervisi | 4373.709,00 22.500.000,00 4.818.352,08
Giderleri
80 | 03| 05 | 09 Diger Hizmet Alimlan 6.228.163,00 5.000.000,00 4.228.615,36
830 | 03| 05 | 09 | o3 | KurslaraKatiima veEgitim 33.806,00 1.000.000,00 25.379.30
Giderleri
830 | 03] 05 | 09| 90 Diger Hizmet Alimlan 6.194.357,00 4.000.000,00 4203.236,06
830 | 03| 06 Tt e T Gl 51.660,00 1.000.000,00 14.768.109,29
80 | 03| 06 | o1 Temsil Giderleri 51.660,00 1.000.000,00 14.768.109,29
830 | 03| o6 | o1 | o1 | Temsil Agilama, Toren, 51.660,00 1.000.000,00 14.768.109,29
Fuar, Organizasyon Giderleri
Menkul Mal, Gayrimaddi Hak
80 | 03| 07 P —. 7.575.359,00 24.700.000,00 29.673.852,86
Giderleri
830 03] 07 | o1 Menkul Mal Alim Giderleri 4.928.955,00 8.250.000,00 11.106.850,42
830 (03| 07 | o1 | o1 Biiro ve Igyeri Mal ve 868.988,00 2.000.000,00 761.213,17

Malzeme Alimlari
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Biiro ve Isyeri Makine ve

Paylar

830 [ 03] 07 | 01| 02 ; 3.563.298,00 2.500.000,00 4.495.850,15
Teghizat Alimlar
830 |03 | 07 | o1 | o3 | Avadanhkve Yedek Para 149.717,00 250.000,00 619.264,87
Alimlar
830 | 03| 07 | o1 | 90 Diger Dayanikli Mal ve 346.952,00 3.500.000,00 5.230.522,23
Malzeme Alimlart
830 [ 03] 07 | 02 Gayri Maddi Hak Alimlari 183.110,00 10.000.000,00 10.829.185,00
830 |03 | 07 | 02 | o | Bilgisayar Yazim Alimlar 183.110,00 9.500.000,00 10.829.185,00
ve Yapimlari
830 | 03| 07 | 02| 90 Diger Gayri Maddi Hak 0,00 500.000,00 0,00
Alimlari
830 | 03| 07 | 03 Bakim ve Onarim Giderleri 2.463.294,00 6.450.000,00 7.737.817,44
830 |03 | 07 | 03 | o1 | TefrisatBakimve Onarim 0,00 50.000,00 12.000,00
Giderleri
830 | 03| 07 | 03 | oo | Makine Techizat Bakim ve 1.727.636,00 2.000.000,00 1.449.035,03
Onarim Giderleri
830 | 03| 07 | 03| 03 Tagit Bakim ve Onarim 19.952,00 500.000,00 91.956,45
Giderleri
830 | 03| 07 | 03| 90 Diger Bakim ve Onarim 715.706,00 3.900.000,00 61.84.825,96
Giderleri
830 | 03 | 08 Crgaimmetiar Al B v 3.654.163,00 10.000.000,00 14.919.599,62
Onarim Giderleri
830 | 03| 08 | o1 Hizmet Binasi Bakim ve 2.033.650,00 5.000.000,00 12.931.996,11
Onarim Giderleri
830 | 03| 08 | o1 | o1 Biiro Bakim ve Onarim 350.549,00 2.000.000,00 16.226,00
Giderleri
830 | 03| o8 | o1 | 9o | DigerHizmetBinasi Bakim 1.683.101,00 3.000.000,00 12.915.770,11
ve Onarim Giderleri
830 | 03| 08 | 04 Gemi Bakim ve Onarim 1.620.513,00 3.000.000,00 1.899.303,51
Giderleri
830 | 03| 08 | 04 | 01 Gemi Bakim ve Onarimt 1.620.513,00 3.000.000,00 1.899.303,51
Giderleri
Diger Taginmaz Yapim,
830 | 03| 08 | 09 Bl e o s 0,00 2.000.000,00 $8.300,00
830 | 03| 08 | 09 | o1 Diger Taginmaz Yapim, 0,00 2.000.000,00 88.300,00
Bakim ve Onarim Giderleri
830 | 05 CARi TRANSFERLER 542.673.131,97 401.251.000,00 563.768.099,28
830 | 05 | 08 Greliileridei o6 Ll 542.673.131,97 401.251.000,00 563.768.099,28
Ayrilan Paylar
830 | 05| 08 | o1 Genel Biitgeye Verilen Paylar 192.673.131,97 156.251.000,00 213.768.099,28
830 | 05| 08 | o1 | 06 Hazine Hissesi 129.864.887,00 145.000.000,00 154648463,85
o .
S 830 |05 | 08 | o1 | o7 | SosyalHizmetler Cocuk 8.657.788,00 8.500.000,00 10309897,59
% Esirgeme Kurumu Hissesi
-} .
& 830 |05 | 08 | o1 | o9 | Y SonuKarndan Hazineye 54.150.456,97 1.751.000,00 47.259.383,84
Aktarilacak Tutar Hissesi
830 | 05| o8 | o1 | 13 Odenecek Amortisman 0,00 1.000.000,00 0,00
Hissesi
830 |05 | 08 | o1 | 9o | GenelBiitcelildarclere 0,00 0,00 1.550.354,00
Verilen Paylar
830 | 05 | 08 | 02 Ozel B“t‘?elg‘i‘ig jlere Verilen 350.000.000,00 245.000.000,00 350.000.000,00
830 | 05 | o8 | 02 | go | ©zelBiteli ldarelere Verilen 350.000.000,00 245.000.000,00 350.000.000,00
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® a a
S5| 80 |06 SERMAYE GIDERLERI 22.303,00 2.209.000,00 0,00
830 | 06 | o1 Mamul Mal Alimlart 22.303,00 0,00 0,00
830 |06 | o1 | o1 Biiro ve Isyeri Mefrusat 1.200,00 0,00 0,00
Alimlari
830 06 01 01 01 Biiro Mefrusat Alimlar 1.200,00 0,00 0,00
Biiro ve Isyeri Makine
830 |06 | 01 | 02 Toghizet Alumlan 21.103,00 0,00 0,00
830 |06 | o1 | 02| 90 Diger Makine Techizat 21.103,00 0,00 0,00
Alimlari
830 | 06 | 05 Ceyiimsil s Serimy D 0,00 2.209.000,00 0,00
Giderleri
830 |06 | 05 | 07 Miiteahhitlik Giderleri 0,00 2.209.000,00 0,00
80 |06 | 05 |07 o1 Hizmet Binast Yapim 0,00 2.209.000,00 0,00
Giderleri
- 830 | 10| o3 EK ODEME 200.774.466,00 250.000.000,00 229.194.432,28
z
£
7z
830 [ 10| 03 | 03 | o1 Diger Ek Odemeler 200.774.466,00 250.000.000,00 229.194.432,28
Sira No (1+2+3+4+5) GENEL TOPLAM 863.891.129,97 895.000.000,00 |( 1.028.290.203,10
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Ek 3

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak gorev ve yetkilerim cercevesinde Ulastirma ve Altyap: Bakanligi biitgesinin;
kalkinma planina, y1illik programa, stratejik plan ve performans programu ile hizmet gereklerine uygun
olarak hazirlandigini1 ve uygulandigini, ama¢ ve hedeflerin gerceklestirilmesi ve ilgili mevzuatla
diizenlenen gorev ve hizmetlerin yerine getirilmesi i¢in biitge ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis
amaglar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigin1 beyan ederim.

Bu ¢ercevede i¢ kontrol sisteminin; idarenin gelir, gider, varlik ve ylikiimliiliikklerinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yonetilmesine, kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faa-
liyet gdstermesine, her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun 6dnlenmesine, karar
olusturmak ve izlemek i¢in diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi edinilmesine, varliklarin
kotiiye kullanilmasinin ve israfinin 6nlenmesine ve kayiplara kargi korunmasina iliskin yeterli ve
makul giivenceyi sagladigin bildiririm.

Bu giivence, iist yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmelere, yonetim bilgi sis-
temlerine, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlarina, izleme ve degerlendirme raporlarina, harca-
ma yetkilileri ile mali hizmetler birim ydneticisi tarafindan sunulan giivence beyanlarina ve denetim
raporlarima dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

(Ankara .../02/2022)

Adil KARAISMAILOGLU
Bakan
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Ek 4

MALI HIZMETLER BiRiM YONETICIiSININ BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

i¢ kontrol sisteminin Ulastirma ve Altyap: Bakanligi’nda olusturulmasi, uygulanmasi ve gelis-
tirilmesi ¢aligmalarinda gerekli koordinasyonun saglandigini, egitim ve rehberlik hizmeti verildigini,
faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ve diger mevzuata uygun olarak yiiriitiildiiglinii, kamu
kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini temin etmek {izere i¢ kontrol sii-
re¢lerinin isletildigini, uygulama sonuglarinin izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in diigiince
ve Onerilerimin zamaninda iist yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda {ist yoneticiye ve harcama yet-
kililerine gerekli bilgileri sagladigimi ve danismanlik faaliyetinde bulundugumu bildiririm.

Bu Raporunun “III/A- Mali Bilgiler” bdliimiinde yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru
oldugunu teyit ederim. (Ankara .../02/2022)

Dr. Yunus Emre AYOZEN
Strateji Gelistirme Bagkani

216



2021 [

Ek 5
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