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Adil Karaismailoglu
T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakani

Aziz milletimiz ve degerli paydaslarimiz,

Turkiye, buylk hedefleri olan, gelecegi parlak bir (ilke olarak,
ozellikle son 18 yilda, ylzin( gelecege donmdus, akhn ve bili-
min 1si8inda hep en iyiyi ve en yeniyi hayata gecirmis, hicbir
alanda mevcut olanla yetinmemistir.

Ulastirma ve Altyap! Bakanhgi olarak stregelen atiimci ge-
lenegimizi gliclendirerek gelecege tasimak sorumlulugunu
omuzlarimizda hissederek pek cok projeyi tamamliyor, pek
cok veniligin de temellerini atiyoruz.

Bu strecte ortaya koyulan Marmaray, Avrasya Tuneli, Kuzey
Marmara Otoyolu, istanbul Havalimani, Osmangazi Képrisi,
Yavuz Sultan Selim Koprist, 1915 Canakkale Képrusu gibi
dinya capinda eserler hepimiz icin gurur vesilesidir.

Bu buydk islerin yani sira tlkemizin dort bir yaninda kalkin-
mada dogu-bati arasinda esitligi saglayacak, memleketin her
bir kdyiine kadar ekonomik canliligl saglayacak, insanimiza is,
as, egitim, sosyal ve kiltirel zenginlikler tasiyacak projeleri-
mizi canla basla yurGtlyoruz.

GUndmazde, dinya ticaretinin degisen ekseni, Turkiye'yi cok
daha blyuk firsatlarla da karsi karsiya getirmektedir. Afrika
ve Avrasya bdlgesinin merkezinde, Yeni ipek Yolu'nun kalbin-
de yer alan ulkemiz, ticaretin seyrini belirleyecek bolgesel bir
ekonomik lider olmanin étesinde, dinya ekonomisinin oyun
kurucularindan biri haline gelecegi tarihi bir donemectedir.

Bizlere dlisen bu yeni cagl en iyi sekilde hazirlanarak karsi-
lamak ve insanimiz icin berekete ve refaha donustirmektir.

Bu nedenledir ki, ulasim ve haberlesme altyapisinda, bir bas-
ka degisle insan, yik ve veri ulastirmada, degisen ihtiyaclara
ve dinya sathinda kurulan yeni oyuna, ayaklari yere saglam
basan, 6ngorilt ve akilcl bir yaklasim getirmek durumunda-

yiz.

Sizlere sundugumuz “Tlrkiye Ulastirma Politika Belgesi " iste
bu hedeflerle hazirlanmis stratejik bir doktimandir. Buglnu-
mulz kadar yakin gelecegi de tasarlayan, tlke ekonomisine
omuz veren, insan odaklh, cevreye duyarli, kaynaklarimizi ve-
rimli sekilde kullanan, surdrilebilirlik mekanizmalari olustu-
rulmus bir yol haritasi olarak olusturulan Belge, atmakta oldu-
gumuz adimlarin da bir 6zeti olarak dikkatinize sunulmustur.

Ulkemize ve insanimiza hayirl, ugurlu olsun.

Saygilarimla,



Ulke yénetiminde kaynaklarin etkinlik ve verimlilik
ilkelerine gore kullanilmasi, uzun vadeli amaclarin
belirlenmesi ve henlz ortaya ¢ikmamis ihtiyaclarin
da karsilanabilmesi icin kamu yonetimi faaliyetle-
rinin butlnlesik bir yapiya donustartlmesi buyuk
onem arz etmektedir. Ulastirma ve Altyapi Bakan-
hgr'nin tim eylemlerinin, amag, yontem ve kapsam
olarak tasarlama ve uygulama esaslarinin batdnu
Bakanhgin politikasi olarak tanimlanabilir. Bu politi-
ka belgesiyle, ortaya konan temel amaclar, bu amac-
lar dogrultusunda Bakanligin verdigi taahhttler ve
gelecekte yapilacak eylemlere dair genel bir cerceve
olusturulmaktadir.

Devlet kurumlarinin verecegi kararlar arasinda
onemli kararlardan ilki Glke icin “nelerin yapilmas!”
gerektigi ve ikincisi bunlarin “nasil yapilacagi”dir. Bu
kapsamda, Turkiye Ulastirma Politika Belgesi “neler
yapilmall” kismini anlatmak icin hazirlanmistir. Tur-
kive Ulastirma Politika Belgesi istikrar, buyume, is-
tihdam, seffaflik, ongoérulebilirlik odakh bir politika
belgesidir. Baglayici ve dlzenleyici bir hukuksal alt-
yapinin olusturulmasini ve ayni zamanda vatanda-
sa temas edilen noktalarda kullanici memnuniyetini
esas alan bir yaklasimla birlikte strdirulebilirligin
saglanmasini tesvik etmektedir. Politika belgesin-
deki hedeflere ulasilabilmesi, konuyla ilgisi olan tim
taraflarin sorumlulugundadir.

Bu politika belgesi, bundan bdyle Tlrkiye'de ulas-
tirma ile ilgili stratejilerin belirlenmesine yon vere-
cektir. Gerceklestirilecek yatirimlarda hangi konula-
rin oncelikli olacagini ve belirlenen hedef birligi ile
uyumlu olup olmadigini gdsterecektir. Bu baglamda
politika alanlari ¢ ana eksende ele alinmistir. Bunlar
siraslyla insan, yik ve veridir. U¢c unsurun hareket-
liligi idarenin faaliyet alanlarinin tamamini kapsadi-
gindan ayni zamanda varolus nedenini de olustur-
maktadir. Her bir politika alani da yonetisim, insan
kiymetleri ve egitim, kalite ve verimlilik, emniyet ve
guvenlik, teknoloji, inovasyon ve dijitallesme, regu-
lasyon, finans yonetimi, enerji verimliligi, cevresel
ve toplumsal surddrulebilirlik basliklarina ayrilarak
incelenmis ve detaylandinimistir.

POLITIKA
BELGESI
HAZIRLAMA

METODOLOJiSI

1. ASAMA - On Hazirlik Calismasi

e Politika Belgesi kapsaminin belirlenmesi
e Konu ile ilgili uluslararasi ve ulusal gtincel literatrin
ve mevzuatin taranmasi ve politikalarin belirlenmesi-
ne altlik olusturabilecek bilgilerin derlenmesi
e Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Programlar ile Uluslara-
rasi ve Ulusal Organizasyon, Resmi Kurulus, Sektorel
STK ve isletmelerin hazirladigi raporlarin incelenmesi
e ikincil kaynaklardan elde edilen bu bilgilerin
Isiginda Bakanlik ile birinci ara degerlendirme-
nin yapilmasi

2. ASAMA - Paydaslarla Cevresel Analiz

e Uluslararasi katihmli bir calistay ile paydas goérusleri-
nin alinmasi
e Ulusal katilimh ikinci bir calistay ile paydas goérusleri-
nin alinmasi
e Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel
(PESTLE) ve/veya Glcli ve zayif yonler ile firsatlar ve
tehditler (GZFT) analiz calismasi
e Taslak politika belgesinin olusturulmasi
e Sektérel STK'lar ile odak grup toplantilari yapilarak
taslak politika belgesi hakkinda degerlendirmelerin
alinmasi
 ikincil kaynaklar ve paydas gérisleri ile gelis-
tirilmis politika belgesinin Bakanlik ile ikinci
ara degerlendirmesinin yapilmasi

3. ASAMA - Politika Belgesinin Olusturulmasi ve
Raporlanmasi

» Bakanlik icindeki konu otoritelerinin yénlendirmeleri so-
nucunda revize edilen politika belgesi taslagl hakkinda
uzman kisilerle ylz yuze derinlemesine gortismeler yapi-
larak son eleme, ekleme ve dizenleme faaliyetlerinin ger-
ceklestirilmesi

Politika belgesinin sunusa hazir hale getirilmesi icin ge-
rekli tasarimlarin tamamlanarak belgenin deklare edilmesi
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Sdrdardlebilir ve akilli ulasim ve ile-
tisim altyapisi kurulmasi

Ulastirma yatirimlarin koridor yak-
lasimi ile 6nceliklendirimesi

Tek tasimacilik ag1 yonetimi modeli
uygulanmasi

Fiber iletisim altyapisi ve genisbant
iletisimin yayginlastirilmasi

0O LN

Kamu Ozel is birligi (KOI) ve dis finans-
man modelleriyle alternatif finansman
kaynaklari saglanmasi

Demiryolu yik ve yolcu tasimaciligi ora-
ni arttirllarak cok modlu ve modlar arasi
dengeli ulasimin desteklenmesi

Tarkiye'nin siber glvenliginin saglan-
NEN

Ulasim ve haberlesme faaliyetlerinde
katma deger yaratmayacak faaliyetler
elenerek deger zinciri yaklasimi kullanil-
masi

Ulasim ve iletisim varliklarinin etkin
ve verimli bir sekilde yonetilerek ha-

reketliligin artirlmasi
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TEMEL POLITIKA ALANLARI

1.1 Yonetisim

insan hareketliliginin etkin yénetilebilmesini
saglayacak arastirma ve gelistirme calismalarini
tesvik etmek amaciyla kamu - 6zel sektor ve uni-
versite isbirliginin gelisimi desteklenir.

Ulusal ve uluslararasi is birligi ile baglayici karar
alabilecek koordinasyon kurullari olusturularak
etkili bir ulusal ulastirma politika ve karar alma
mekanizmasi olusturulur,

Kaynaklarin etkili ve verimli sekilde kullaniima-
sI saglanarak paydaslarin talep ve beklentilerini
dikkate alan etkin ve verimli karar mekanizmalari
olusturulur.

Kent ici yolcu ulasimin cok basl daginik yapisini
duzenleyecek ulusal duzeyde sehir ulasim otori-
tesi ve sirketlesme modelleri gelistirilir.

Yerel yonetimlere ait ulasim projelerinin ulusal
dizeyde koordinasyonunu saglayacak ve kent-
sel ulasim master plani kararlarini ulusal ulasim
master planinda alinan/alinacak kararlarla en-
tegre edecek yapilar olusturulur.

Yolcu tasimasinda demiryolu kullaniminin tesvik
edilmesi icin ulusal, bdlgesel, yerel yonetimle-
rin, STK'larin ve is dlinyasinin degisim sirecinde
davranis modeli belirlenir; deneyimlerin ve iyi
uygulamalarinin paylasilacagl mecralar olustu-
rulur.

Rayli sistem altyapisi gelistirilerek 6zellikle kent
merkezi ve ceperleri arasinda bolgesel baglan-
tilar kurulur ve hane halki, ticaret alani, sanayi
alani gibi bolgeler arasindaki hareketlilik artirihr
ve duzenlenir.

Havalimanlari, deniz limanlari, demiryolu, metro
ve otobus terminalleri birbirine baglanir ve yol-
cular icin cok modlu baglanti platformlari olustu-
rulur.

Kentsel ortamdan fosil yakith araclarin asamali
olarak kaldiriimasi, petrole bagimhhgin, sera gazi
emisyonlarinin ve yerel hava ve gurultd kirliligi-
nin 6nemli élclide azaltiimasina biyuk katki sag-
layacagindan alternatif yakith araclar tesvik edi-
lir ve bu cercevede uygun yakit doldurma / sarj
altyapisi gelistirilir.

Uluslararasi baglamda yolcu haklar ve konforu-
nun daha ileri géturdlmesi amaciyla, tum ulasim
modlari icin iki ve cok tarafli anlasmalarla bakim
ve kalite standartlari gelistirilir.

1.2 Insan Kiymetleri ve Egitim

e Hizmet verecek nitelikli uzman personelin ye-
tistirilmesi icin Universitelerle is birligi yapilarak
istihdama yonelik ihtiyac duyulan bolimler yay-
ginlastirilir.

* insan odakli bir yaklasimla hizmet verecek nite-
likli strict, makinist, gemi adami vb. yetistiril-
mesi amaciyla tim saricdlere yonelik lisansla-
ma yapabilecek, sistematik egitim calismalarini
dizenleyecek ulusal ulasim akademilerinin olus-
turulmasi desteklenir.

e Sektorde ihtiyac duyulan isglcinin kariyer
planlamasinin olusturulmasi ve uzmanlasmasi
desteklenir.

e Ulasim hizmeti veren isgliciine dahil strtculerin
0zIlUk haklari (sigorta, izin, calisma saati vb.) du-
zenlenerek yasalarla koruma altina alinir.

e Hareket kabiliyeti kisitli bireylere yonelik top-
lumsal farkindahgi arttirmak icin egitimlerin sir-
dirdlebilirligi saglanir (Orn: Ulusal Diizeyde Erisi-
lebilirlik Egitim Platformunun kurulmasi).

e Basta cocuklar olmak Gzere toplumun her bir
kesiminde ulastirma bilincinin olusturulmasi ve
gelistiriimesine yonelik yayinlar yapiimasi, et-
kinlikler dizenlenmesi saglanir.

1.3 Kalite ve Verimlilik

e Talep bazli arac¢ ve yolculuk paylasim sistemleri
yayginlastirihr.

* Yolcu tasima hizmeti veren her bir ulasim ttrin-
de hizmet kalitesi olcllerek ve gerekli iyilestir-
meler yapilarak yolcu memnuniyetinin artiriima-
sI desteklenir.

e Erisilebilirlik, ulasimda hizmet kalitesinin bir un-
suru haline getirilir.

e Ulastirma hizmetlerinde insan hareketliliginin
etkin yonetilmesi icin hizmet kalitesini gelistire-
cek standartlar olusturulur ve yayginlastirilir.

e Ulastirma turlerinin ulusal diizeyde mekansal,
tarife (zamansal), tcret, bilgilendirme entegras-
yonunu saglayarak verimliligi artinihr.

e Verimsiz ve cevreyi kirleten araclarin yenileme
oraninin artiriimasi tesvik edilir.

e Bireysel arac kullanimini azaltici yonde onlemler
alinir (yurayls ve bisiklet yollari, araba paylasi-
mi, park et ve devam et, akilli biletleme, vb.)

e Misteri memnuniyeti odakli calismalarin tim fa-
aliyetlere yayilmasi saglanir.

1.4 Emniyet ve Giivenlik

Rayli sistemlerde sinyalizasyon ve elektrifikas-
yon calismalarini  onceliklendirmek suretiyle
insan, altyapi, ekipman kaynakli kazalari sifira
indirmek hedeflenir ve veriler seffaf bir sekilde
halkla paylasilir.

Karayolu yolcu tasimaciliginda seyahat gliven-
ligini artiracak ilave ekipmanlarin/teknolojilerin
(Uyku algilayicy, serit-ani hiz degisikligi algilayici,
diger surls emniyet sistemleri) oldugu araglara
“Bu arac yiksek seviyede glvenlidir” sertifikasi
verilmesine dontk calismalar yuratalir.
Teknolojik ¢coztmleri kullanarak otonom surtcq,
akilli yollar, esnek, enerji sénimleyen oto korku-
luklar vb. seyahat emniyetini artiracak calismala-
rin surekliligi saglanir.

Elektrikli yerli treni hizmete alarak rayli sistemde
hem cevreci hem de yiksek emniyetli seyahat
imkani saglanir.

Ulusal toplu tasima guivenlik master planinin ge-
listirilmesine dontk calismalar yuratalir.
Otonom surtcd, akill yollar, esnek ve enerji s6-
nimleyen oto korkuluklar vb. teknolojik ¢dztim-
ler kullanarak seyahat emniyetinin artiriimasi ve
surekliligi saglanr.

1.5 Teknoloji, inovasyon ve Dijitallesme

Surdurdlebilir akill hareketliligin saglanmasi icin
arastirma ve gelistirme calismalar tesvik edile-
rek, yerli ve milli hareketlilik coztmlerinin Gretimi
saglanir.

Entegre ve akilli hareketlilik kapsaminda verim-
lilik, hiz, kalite ve esneklik artisi saglayacak kisi-
sellestirilmis kullanici dostu uygulamalarin kulla-
nimi yayginlastirilir.

Otonom ve elektrikli araglarin kullanimiyla hare-
ketliligi dengeleyecek altyapi ve teknolojik yati-
nimlarin gerceklesmesi saglanir.

Ulusal dlizeyde yolcu hareketliligini analiz ede-
bilmek icin gerekli dijital veri tabaninin olustu-
rulmasi ve guncel tutulmasi saglanir.

Yeni nesil hareketlilik sistemlerinin gelistirilme-
sini ve adaptasyonunu saglayacak hareketlilik
ekosistemi olusturularak, bu alanda girisimcilik
tesvik edilir.

Ulasim hizmetlerinin denetimini kolaylastiracak



ve etkin denetim yapilmasini saglayacak dijital
ulusal denetim sistemi altyapisi olusturulur.

e Hareket kabiliyeti kisitli bireylerin seyahatlerin-
de karsilastiklari veya karsilasabilecekleri tim
erisilebilirlik sorunlari tespit edilerek ortadan
kaldirmasina yonelik inovatif céztmler Gretilir.

e Ulusal diizeyde MaaS (Mobility as a Service) uy-
gulamasi gelistirilir.

e Tlrkiye genelinde seyahate imkan verebilecek
tek tip seyahat teknolojileri uygulamalarina des-
tek verilir. (PTT Turkiye Kart)

e Tidm ulasim araclarinin entegrasyonunu sagla-
yan cevrimici bilgi, elektronik rezervasyon ve
o0deme sistemleri ile cok modlu seyahat kolay-
lastirilir.

e Akilli yollar, Internet of Vehicle (IOV), Internet
of Everything (I0E) sistemlerinin ulusal ve yerel
diizeyde tesis edilmesi tesvik edilir. (Orn; Ankara
- Nigde Akilli Otoyolu)

e Ulasim yonetim sistemlerinin birlikte calisabilirli-
gi, surdurdlebilir distk karbonlu yakitlar, gliven-
lik ve emniyetle ilgili zorluklara ortak yanitlar
bulmak icin verli arastirma ve inovasyon ortak-
hklari olusturulur.

e Yolcu tasimaciliginda kayit disilig1 6nlemek ama-
ciyla battncdl veri toplama mekanizmasi ve yol-
cu takip sistemi olusturulur ve insan faktorleri-
nin (yas, cinsiyet, engellilik durumu vb.) ulasim
sistemlerinin tasarimina entegre edilmesi sagla-
nir.

1.6 Regiilasyon

e Farkh mevzuatlarda dizenlenmis ayni amaca
hizmet eden yolcu tasima mevzuatlari, tek bir
ulastirma mevzuatinda birlestirilerek uygulama-
da yeknesaklik saglanir.

e Skuter, Elektrikli, Otonom, Ucan araclar ve diger
yeni nesil hareketlilik sistemlerinin uyumlastir-
ma ve mevzuat calismalari yartttlerek her daim
glncel tutulur.

e Mahalli idarelerin ulasim alaninda yapacagi du-
zenlemelerin, ulusal dizenlemelerle esgtdim
saglamasi icin katihmci bir mevzuat dizenleme
sistemsel altyapisi olusturulur.

¢ Yolcu haklarina yonelik bilgilendirme sistemleri
olusturularak yayginlastirilr.

e Ulasim alaninda faaliyet gosteren kurumlarin,
firmalarin mevzuat degisikligi gerektiren talep-

lerini diizenli olarak iletebilecegi ve degerlendi-
rilecegi sistemler olusturulur.

Yeni teknolojilerin hizli bir sekilde kullanimini
saglamak icin kamu ihale stratejileri olusturulur.
Yolcu tasimacihginda Ucretsiz kullanim ve indi-
rim gibi haklarin usulsiz kullanimi énlenir.

Yolcu tasimacihginda mevzuatin uygulanmasina
yonelik denetim mekanizmasi etkinlestirilir.
Yerel yonetimlerin farkli uygulamalarinin engel-
lenmesi amaciyla “Ulusal Olcekte Toplu Ulasim
Mevzuat!” olusturulur.

Cezai mleyyidelerin dogru, adaletli ve caydirici
bir sekilde uygulanmasi saglanir.

1.7 Finans Yonetimi

Hareket kabiliyeti kisitli bireylerin erisilebilirligini
saglamak amaciyla ortaya cikacak erisilebilirlik
maliyetlerinin (arag, altyap! ve tesis dénisumu
vb.) karsilanmasina yoénelik finansal tesvik mo-
delleri olusturularak ulasim sistemlerinin herkes
icin erisilebilirligi saglanir.

Elektrikli arac kullaniminin yayginlastiriimasi icin
finansman tesvik modelleri olusturulur.

Yerli ve milli ulasim c¢6zimlerini destekleyecek
finansman modelleri olusturulur.

Akilli ulasim sistemlerinin kullanimi artirilarak
ulasim maliyetlerinin azaltilmasi ve ekonomiye
katkisi saglanir.

1.8 Enerji Verimliligi, Cevresel ve Toplumsal
Siirdiiralebilirlik

Ulusal, bélgesel ve yerel diizeyde strdirilebi-
lir, cevreci, verimli, distk emisyonlu ve emisyon
dretmeyen ulasim sistemlerini de (elektrikli ula-
sim araclari, bisiklet, yaya vb.) iceren hareketlilik
stratejileri belirlenerek kullanimi tesvik edilir.
Her bir kentin 6zelliklerine gore (Cografi durum,
nufus, ekonomik durum, mevsim, gelir dizeyi,
arac sahipliligi, seyahatlerin tirlere gore dagili-
mi, ulasim altyapisinin mevcut durumu, toplu ta-
sima sistemlerinin mevcut durumu gibi) kentsel
hareketlilik indeksleri belirlenerek gelisime acik
yonlerin tespit edilmesi ve kendilerini buna goére
gelistirmeleri tesvik edilir.

Bisiklet yollari ve istasyonlari basta olmak Gzere
mikro hareketlilik trlerinin kullaniminin yaygin-
lastiriimasini saglayacak altyapi yatirimlari yapi-
hr.

Elektrikli ve otonom araclarin tim ulasim ttrle-
rinde kullanimini yayginlastiracak altyapi yati-
rimlari yapilarak, arastirma ve gelistirme calis-
malari tesvik edilir.

Bireysel arac kullanimini azaltarak toplu tasi-
manin yayginlasmasini saglayacak sikisikhk Gc-
retlendirilmesi, park et devam et, toplu tasima
koridoru benzeri uygulamalarin ulusal diizeyde
vayginlasmasi tesvik edilir.

Yolcu tasimaciliginda rayli sistemin payini artir-
mak tesvik edilir.

Hareket kabiliyeti kisitli bireyler icin erisilebilirlik
tim ulasim projelerinin asli bir unsuru olarak ka-
bul edilir. (Herkes icin erisilebilir bir ulasim altya-
pisi tesis etmek)

Kentlerde kisa mesafe yolculuklarin yirtime, bi-
siklet, e-bisiklet, skuter vb., uzun mesafe yolcu-
luklarin ise rayli sistem ve diger cevreci karayolu
c6zUmleri ile yapilmasina donuk altyapi calisma-
lar1 tesvik edilir.

Karayolu yolcu tasimacihigr hizmeti veren tiim
tlrlerde filoya yeni alinacak araclarin elektrikli
veya diger alternatif yakith olmasini saglayacak
gecis tedricen saglanir.




2.1 Yonetisim

Ulkemizde lojistik alaninda farkl kamu otoritelerin-
ce yonetilen farkli gérevlerin ve tiim lojistik hizmet-
lerin diizenleme, denetim ve gelistirme calismala-
rinin tek noktadan yoénetimi saglanarak, kurumlar
arasi planlama, izleme ve raporlama gerceklestirilir.
Tanim, Sanayi ve Ticaret Stratejik Planlari ile Lojis-
tik Master Plani uyumlastirilir, lojistik hizmetlerde
etkinlik ve verimliligin artmasi icin tarim, sanayi ve
ticarette tedarik zinciri bazli kimelenmeler tesvik
edilir.

Tarkiye Lojistik ve Ulastirma Master Plani, Bolge
Planlari, Kentsel Lojistik ve Ulasim Ana Planlari,
birbirleriyle uyumlu olarak olusturulur, tlke, bélge
ve kent kapsaminda yapilan il cevre diizeni planlari,
stratejik hedefler, ulusal lojistik master plani, ulusal
ulastirma master plani, kentsel ulasim plani, kent-
sel lojistik master planlari ve kent imar planlariile is
birligi/esglidiim saglanacak sekilde gerceklestirilir.
Lojistik hizmetlerde kuresel bakis acisi ve uluslara-
rasi kurumlarla is birlikleri artirilir, uluslararasi du-
zeyde entegrasyonlar saglanir, yik hareketlerinde
strdurebilirligi saglamak ve maliyetleri disurecek
sekilde Ulkeler ve tasimacilik modlari arasi tim en-
gelleri ortadan kaldiran Tek Tasimacilik Alani (Sing-
le Transport Area) sistemine entegre olunur.
Tirkiye baglantil uluslararasi ulastirma koridorlari
Gzerindeki Ulkelerle terminoloji, egitim ve hukuki
konularda is birlikleri gerceklestirilir.

Cok modlu tasimaciligin gelisimini saglaycak sekil-
de etkin ve verimli yonetisim, rezervasyon ve 0de-
me sistemine yonelik bir cerceve olusturulur.
Yatinmlari ve altyapi calismalarini énceliklendir-
mek, senkronize etmek ve orta ve uzun mesafeler-
de demiryolu hizmetleri dahil olmak lzere verimli,
yenilikci ve cok modlu tasimacilik hizmetlerini des-
teklemek icin kapasitesi ve kalitesi ylksek, tasima
modu ve lojistik hizmet cesitliligi olan “ana ulastir-
ma koridor” baglaminda cok modlu yiik koridor ya-
pisi olusturulur.

2.2 Insan Kiymetleri ve Egitim

Ulkemizin bilyiime gereksinmeleri ile sektdrdeki di-
jitallesme gelisimi dikkate alinacak sekilde “adan-
mishk”, “etkililik”, “entelektliel katma deger” anla-
yisina dayal etkin bir insan kiymetleri planlamasi
vapilarak istihdam ve egitim gelistirilir, sektorde

yetismis ve kalifiye elemanlarin istihdam edilmesi
saglanir.

e Lojistik egitimi gereksinmeler dogrultusunda des-
teklenir ve yayginlastirilir, lojistik alaninda nitelikli
personel yetistirilir, lojistik egitimi cesitlendirilerek
kalitesi artirilir, lojistik egitiminin asgari gereklerine
ve ilgili 6gretim kurumlarinin bulunduklari bolgenin
gereksinmelerine uygun olarak ders planlar di-
zenlenir, egitim kurumlari ile sektor isbirligi ortami
saglanir, ders icerikleri sektordeki gelismelere pa-
ralel olarak glincellenir, egitimcinin egitimine 6nem
verilir, bu cercevede lojistik sektoriine yonelik “Lo-
jistik Egitim Standartlan” belirlenir ve tim lojistik
programlarinin uluslararasi ve ulusal akreditasyonu
saglanir.

e Lojistik sektoériinde meslek standartlar (g6rev ta-
nimlari, gorevli nitelikleri, vd.) tamamlanir, Mesleki
Yeterlik ve Meslek Standartlar (gérev tanimlari,
gorevli nitelikleri, vd.) sektdrel gereksinmeler ve
lojistik programlarindan mezun kisilerin s6z konusu
belgelere hak kazanma kosullari dikkate alinarak
dizenlenir, bu cercevede ilgili bakanlik ve kurumlar
arasi koordinasyon saglanir.

e Lojistik faaliyetlerin mesleki belgelere sahip kisiler
tarafindan yapilmasi kademeli bir gecis stresi icin-
de saglanrr.

e Lojistik hizmetlerde cesitlilik ve uzmanlik artirihr,
sektdrde meslek ici egitim tesvik edilir, kamu ve
ozel sektor egitim merkezlerinde mevcut olan egi-
tim icerikleri gbzden gecirilerek uyumlastirilir, sek-
tordeki calisanlar ve sektore girmek isteyenler bu
egitimlere yonlendirilir.

e Sektorde profesyonel ve etik degerlere sahip ca-
hsanlarin (stricl ve diger calisanlar) kullaniimasi
icin glvenilir bir veri tabani olusturulur ve ortak
bilgi paylasimina acilir.

e TUm tasimacilik modlar operasyonlarinda kaliteyi
artirmak, gerekli becerileri gelistirmek ve rekabet
edilebilirligi gliclendirmek amaciyla, ézellikle egi-
tim, sertifikasyon, calisma kosullari ve kariyer ge-
lisimine énem verilir.

2.3 Kalite ve Verimlilik

e Sektdrde gliven ortamini artirmak tzere kurumsal-
lasma ve profesyonellesme desteklenir, lojistik sir-
ketlerin sertifikasyonu ve akreditasyonu saglanir,
lojistik faaliyetlere yonelik olarak tiim yasal kural
ve etik degerler ile hizmet kalite parametrelerini
iceren, sirketlerin strdirebilirligine ve kurumsalli-

gini artirmaya yonelik “Lojistik Sistem Standartlar”
na gore faaliyetlerin yirttiimesi ve lojistik faali-
yetlerin gerekli sertifikasyona sahip firmalar tara-
findan yapilmasi saglanir.

Lojistik sektérintn timinde sirketlerin sektére
giris standartlari belirlenir, gelistirilir, uygulanir ve
denetlenir. Gelismeyi saglayacak sekilde 6z dene-
tim faaliyetleri desteklenir.

Turkive Lojistik Performans ve Malivet indeksi, lo-
jistik faaliyet, bolge ve il bazinda olusturularak iyi-
lestirme 6nlemleri alinir, tim bolgelerdeki lojistik
kalitesi bolge ihtiyaclan dikkate alinarak esdeger
diizeye getirilmesi hedeflenir.

Lojistik hizmet alan ve hizmet veren sirketlerin lo-
jistik faaliyetlerinin performanslari sirekli gelisim
ve surdurebilirlik bakis acisiyla 6lchltr, gelistirilir ve
raporlanir.

Birlesme, is birligi, kiimelenme ve yatirimlar yoluy-
la 6lcek buyuterek elde edilecek verimlilik artislari
desteklenir.

Sektdrde Olcek ekonomisini saglamak Uzere yiik
konsolidasyonunu artirarak uygun kalite dizeyin-
de birim maliyetleri dlstrecek sekilde lojistikte dis
kaynak kullanimi desteklenir.

Hava ve deniz limanlarl kapasitelerinden daha iyi
yaralanabilmek Gzere s6z konusu limanlarin demir-
yolu agiyla entegrasyonu saglanir.

Tasima araclarinin ekonomiklik ve cevre faktorleri
dikkate alarak yenilenmesi desteklenir.
Uluslararasi cok modlu tasimacilik ile yurtici tasi-
maciligin entegrasyonu desteklenir.

2.4 Emniyet ve Giivenlik

Emniyet ve guvenlik amaciyla kamu ve 6zel kurum-
larin tasimacilik verilerine erisimi kurallara bagla-
narak saglanur.

Tum tasimacilik modlarinda emniyet ve glvenligi
artirma konusunda yapilan calismalar desteklenir.
Serbest ticaret akisini engellemeden glvenli teda-
rik zincirleri olusturmak amaciyla “Uctan uca” gu-
venlik sertifikalar gelistirilir.

Hareketlilik planlarinin hazirlanmasinda potansiyel
dis saldirilann etkileri dikkate alinir.

Terdrizme ve korsanlik gibi diger suc faaliyetlerine
karsi micadelede uluslararasi is birlikleri artirilarak
sarddruldr.

Farkli modlar arasinda birlikte calisabilirligi sagla-
mak icin tehlikeli mallarin cok modlu tasimaciligina
yonelik kurallar strekli iyilestirilir.



2.5 Teknoloiji, inovasyon ve D
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jjitallesme

Sektorde otomasyon, teknoloji kullanimi ve diji-
tallesme dilzeyinin artinimasi icin gerceklestirilen
projeler ve tum faaliyetler icin dijital donistim
programlari desteklenir.

Dijitallesme kapsaminda nesnelerin interneti, oto-
matik tanimlama sistemleri, bulut bilisim, artiriimis
gerceklik, blok zinciri, vd. akilli teknolojilerin lojistik
sektorinde etkin kullanimi saglanir, toplanacak bu-
yuk verinin izlenmesi, depolanmasi analiz edilmesi
ve kullanilmasini saglayacak sistem altyapilari des-
teklenir.

Resmi ve 6zel kurumlar ile sivil toplum orgutleri
arasinda veri paylasimi ve capraz kontroller yapi-
larak kayit disi ekonomi ve haksiz rekabet 6nlenir.
Etkin ve verimli lojistik ve tasimacilik sistemleri ge-
listirilerek Ulke, sektor ve sirketlerin rekabet glict-
ndn artinlmasi icin lojistik faaliyetlerde AR-GE ve
inovasyon dlzeyinin artirlmasi desteklenir.
Lojistik faaliyetlerin gelistiriimesine ydnelik “Lojis-
tik Mikemmeliyet Merkezleri / Arastirma Merkezle-
ri / Enstitller” ve "Egitim Akademileri” olusturulma-
s1 Kamu ve 0zel sektor is birligi ile yuratuldr.
Lojistik sektérli proje ve yatirnm calismalarinda,
arastirma kurumlari, kalkinma ajanslari, yerel yone-
timler, Universite ve teknoparklar arasi is birlikleri
artirilir,

Lojistik sektériinde AR-GE calismalarina yonelik bil-
gi bankasi olusturularak, ulusal bazda veri toplama,
degerlendirme ve raporlama calismalari merkezi-
lestirilir.

Dijitallesme, akilli tasit, akilli ulastirma sistemleri,
insansiz tasit, glines gozesi/hlicresi, temiz ve ye-
nilenebilir enerji kaynaklari kullanan tasit tekno-
lojileri (temiz tasit, elektrikli ve hibrit tasitlar) gibi
teknolojilerin arastirilmasi tesvik edilir.

Hafif arac, aerodinamik yapi, arac verimliligi, yeni
motor turleri, petrole alternatif yakitlar (lre esasli
glibre, sellilozik etanol, su ve hidrojen), temiz enerji,
lojistik faaliyetlerde maliyet etkin enerji verimliligi,
trafik yonetiminde yeni teknoloijiler, araclarin boyut
ve isletim sistemlerinde iyilestirmeler saglanir.
Araclarnn yakit sistemlerinin degisimi ile daha cev-
reci hale getirilmesi, daha yeni tasima araclarinin
gelistirilmesi, insansiz tasima araclarina donisim
bazindaki calismalar desteklenir.

Gumrlklerdeki tek pencere sistemi gibi tek nok-
tadan dijital belge diizenleme, onay ve izleme sis-
temleri desteklenir.

Bilgi akisi, yonetim ve hareketlilik hizmetlerinin en-

tegrasyonunu saglamak (zere navigasyon, trafik
izleme ve iletisim hizmetleri, sarj ve yakit ikmali
altyapisi ve 6zellikle hava kalitesi seviyelerinin sik-
likla asildigi kentsel alanlara odaklanan akilli ulasim
sistemlerine yoénelik yatirmlara 6ncelik verilir.
Etkin mekansal planlama, demir ve denizyollarina
kolay erisim, lojistik operasyon surecleri, sarj ve
arac teknolojisi standartlarini dikkate alan “sifir
emisyonlu kentsel lojistige” yonelik girisimler des-
teklenir.

Kapasite ve altyapi kullanimini optimize etmek icin
blyk olcekli akill ve birlikte calisabilir teknolojiler
desteklenir. (SESAR, ERTMS, RIS, ITS, vb.)

2.6 Regiilasyon

Lojistik mevzuatinin yalinlastinlarak ve bittnsel-
lestirilerek az sayida yasada toplanmasi ve sektor-
de genel kabul gorecek bir bicimde diizenlenmesi-
ne dnem verilir.

Uluslararasi anlasma ve kurallara uyum calismalari
hizlandirilarak, Uluslararasi Tasimacilik Konvansi-
yonlarina yurtici tasimalarda da tam uyumun sag-
lanmasi ve denetlenmesi icin gerekli faaliyetler
yaratalar.

Lojistik kiime ve merkezlerin kurulus ve isletme
esaslarina yonelik mevzuat ve dizenlemeler ¢ok
yonlU olarak ele alinir, ilgili Bakanliklar tarafindan
koordinasyon icinde strdGruldr.

Sektdrde ve sektor girdilerinde yabanci sermaye
girisi, 0zellestirme ve serbestlestirme yoluyla tam
rekabet ve etkin denetim bir plan dahilinde diizen-
lenir ve gergeklestirilir.

Sektorde adil, seffaf, hukuka dayali, istikrarli, etik
ve serbest rekabet ortami saglanir, haksiz rekabet
ve kayit disilik énlenmesine yonelik etkin denetim-
ler gergeklestirilir.

Dizenlemeler araciligiyla altyapidan altyapiya,
aractan altyapiya ve aractan araca iletisim icin ara
ylz standartlari olusturulur, nesnelerin interneti
teknolojisi ile tim sistem akilli hale getirilir.
Lojistik hizmet yatirimlari plan ve uygulama slre-
cinde, dogal kaynaklarin korunmasi ile ilgili yasal
dizenlemeler dlnyadaki gelismeler dikkate alina-
rak gerceklestirilir.

Ticari filolarda distk emisyonlu ara¢ alimi uygun
argiimanlarla tesvik edilir ve desteklenir.
Dénemsel olarak farkli tasima modlarina ve ulas-
tirma altyapisina yonelik kamu maliyesine iliskin
aciklamalarda bulunan kilavuzlar yayinlanir.
Kentsel yik akislarinin etkin ve verimli bir sekilde

yonetimi icin kentsel aktarma merkezleri, arac bo-
yutu, guzergah ve zaman kisitlamalari, ulusal ve
uluslararasi yuk akislari ile entegrasyonu konula-
rinda uygulama rehberleri olusturulur.

2.7 Finans Yonetimi

Lojistik faaliyetler kapsaminda cevreye verilen
hava kirliligi vb. olumsuz etkilerin topluma mali-
yetlerini, kirleten unsurlarin 6dedigi “kirleten oder’
ilkeleri uygulanir.

Yol erisim Ucretleri dahil, yiik koridoru yonetimine
entegre ve bltdnsel bir finansal yaklasim uygula-
nir.

Altyapi yatinmlarina destek saglamak Uzere, gelir-
leri gz 6nlnde bulunduran yeni finansman aracla-
ri gelistirilir.

Altyapr yatirmin 6zelliklerine gore en uygun fi-
nansman yéntemi uygulanir.

Altyapi yatinmlarinda Kamu Ozel is birligi modelleri
desteklenir.

Altyapr kullamim verimliligini ve karbonsuzlastir-
may! (veni yol agi fiyatlandirma ve (cretlendirme
sistemleri, Akilli Ulastirma Sistemleri ve kapasite
gelistirme programlar) iyilestiren teknolojilerin ge-
listirilmesi ve kullaniimasi desteklenir.

Entegre ve verimli bir ulasim sisteminin gelistiril-
mesi icin ulasimdan elde edilen vergi ve diger gelir-
ler Glkenin maliye politikasina uygun olacak sekilde
bir havuza toplanir ve bu kaynaklarin sektorin ve
altyapinin gelismesinde kullanimi saglanr.

Her bir modun ozellikleri g6z 6niinde bulunduru-
larak ve ortak ilkeler uygulanarak, tim tasimacilik
modlari icin dissal maliyetlerin (kirlilik, sikisiklik, gu-
rultd, kaza, yipranma vd.) vergi vd. yollarla icselles-
tirilmesi saglanir.

Lojistik Merkezlerin oncelikle ana ulastirma kori-
dorlan Gzerinde olmak Gzere bolgesel gereksinim-
ler dogrultusunda ve fizibilite calismalari yapilarak
kurulmasi desteklenir.
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2.8 Enerji Verimliligi, Cevresel ve Toplumsal
Siirdiiralebilirlik

e Lojistik tesis kurulum ve faaliyetlerinde toplumsal,
cevresel ve ekonomik boyutlarinin gerekleri dikka-
te alinarak tiim paydaslar icin deger yaratilir, top-
lumsal duyarlilik artirihr, yesil lojistik desteklenir.

e Petrol kaynaklarinin azalmasi ve cevresel etmenler
nedeniyle tasimacilikta petrole bagimlilik (gelenek-
sel yakit kullanmimi) azaltihr, maliyet odakl enerji
verimliligi dizeyi artinihr, hareketlilik ve verimlilik
ilkeleri Gizerinde uzlasi saglanr.

e Tum tasima modlarinin meskdn mahal gecislerinde
gurlltd ve titresim onleyici sistemler uygulanir, bu
sistemlerin Turkiye'de Uretilebilmesi icin kapasite
olusturulmasina yonelik tesvikler saglanir, kentsel
alanlar, trafigin yogun oldugu ve sinir desibelden
daha ylksek gurtltti kaynagina déniisen ana arter-
lerde gurdltt 6nleyici perdeler yayginlastirilir.

e Tum lojistik arac ve ekipmanlarin modernizasyonu
saglanarak, araclarin yas ortalamasi ve emisyonlari
diinya standartlari diizeyine cikarilir.

e Turkiye'nin enerji kullanimi ve emisyonlari acisin-
dan optimize edilmis, olumsuz cevresel etkileri en
aza indiren ulastirma koridorlari olusturulur.

e Guvenilirlikleri, sinirh tikanikliklar ve disik isletme
ve idari maliyetleri acisindan cekici olan, ekolojik
kosullara duyarli, verimli enerji kullanimini sagla-
yan, 6zel olarak gelistirilmis yesil ulastirma koridor-
lar belirlenir ve hayata gecirilir.

e Lojistik faaliyetlerden kaynaklanan cevreye verilen
olumsuz etkilerin adil ve seffaf dlclitlere dayali ola-
rak bu olumsuzlugu yaratanlar tarafindan karsilan-
masina yonelik “Kirleten Oder” ilkesi uygulanir.

e Lojistik faaliyetlerden kaynaklanan sera gazi emis-
yonu ve hava kirliliginin azaltilmasi, sera gazi emis-
yonunun istenen duzeylerde tutulmasi icin ener;ji
vergilendirme, emisyon ticareti ve diger sistemler
kullanilir.,

e (Cevresel kaliteyi artirmak amaciyla mimkin oldu-
gunca, uygun glizergah ve mesafelerde karayolu
yerine demiryolu ve denizyolu kullanimi artirilir.

e Biiylik ve oncelikli kentlerden baslanarak lojistik
faaliyetler kaynakh COZ2 salinim duzeyinin strekli
olarak azaltiimasi saglanir.

e Lojistik faaliyetlerde en az dogal kaynak kullanan
ve en az atik olusturan Urdn, hizmet, stirec ve sis-
temler gelistirilmesine yonelik eko-inovasyon uy-
gulamalari tesvik edilir.
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3.1 Yonetisim

Ulastirma verilerinin, calismalarda kullanimini
kolaylastiracak standartlarda tretimini, ve kulla-
nimini tesvik edecek mevzuat calismasi olustu-
rulur.

Ulkemizde ulastirma alaninda farkli kamu otori-
teleri tarafindan yardtilen Blyuk Veri/Analitik
calismalarinin yerelde ve merkezde tek nokta-
dan yonetimine yonelik ana odaklar olusturulur.
Ulasim sistemleri arastirmalarini, karar destek
sistemlerini ve otomasyon, yapay zeka uygula-
malarinin diger temel kamu hizmetleriyle enteg-
rasyonunu desteklemek icin ulastirma verilerine
her yerden, tutarh, KVKK'ya uygun ve guvenilir
sekilde erisime sahip olunmasi, saklanmasi, pay-
lasimi icin Veri Yonetisimi mekanizmalari gelisti-
rilir.

Ulasim otoritelerinin yenilikci, erisilebilir ve gu-
venli en iyi BT uygulamalarini benimsemesi sag-
lanir.

Gelisen akilli sehir uygulamalarini destekleyecek
sekilde, ulastirma verilerinin uluslararasi stan-
dartlara uygun, guvenli sekilde tretimi, saklan-
masl, paylasimi ve dagitimina iliskin konularda
arastirma ve calismalar yapilr, liderlik yapilarak
gerekli koordinasyon saglanir.

Ulusal siber glvenligin saglanmasi amaciyla
kamu kurum ve kuruluslari, sivil toplum kurulus-
lari, yerel yonetimler, Gniversiteler ve 6zel sek-
tor is birligi icinde calisir.

Uluslararasi is birligi ve bilgi paylasiminin sagla-
nabilmesi amaciyla diplomatik, kolluk ve teknik
iletisim kanallarinin sarekli ve etkin kullanimi
saglanir.

Yenilikci ulastirma teknolojilerinin, cozimlerinin
ulastirma hizmetlerinde benimsenmesi icin ge-
rekli yaklasimlar, politikalar paydaslarla is birligi
ve koordinasyon ile gelistirilir.

Veriye dayall teknolojileri, islemleri ve karar al-
may! desteklemek icin yuksek kaliteli verilere
erisim saglanabilecek acik veri platformlarn ge-
listirilir.

Vatandasa sunulan haberlesme ve iletisim hiz-
metlerinin hizi, cografi kapsami, kullanim yaygin-
g1 ve benzeri nitelikleri artirilir.

3.2 insan Kiymetleri ve Egitim

Ulkemiz gereksinimleri ile sektérdeki dijitalles-
me ve otomasyon gelisimi dikkate alinarak et-
kin insan kaynagi planlamasi yapilir ve sektérde
yetismis ve kalifiye elemanlarin istihdami tesvik
edilir.

Ulusal AUS Strateji Belgesi zikredilen alanlarda
egitim programlari ile desteklenir, ilgili bakanhk
ve ulusal/uluslararasi kuruluslarla, sektér pay-
daslariile isbirlikleri gelistirilir, egitim, sertifikas-
yon, calisma kosullari ve kariyer gelisimine 6nem
verilir.

Ulusal siber glivenlige yonelik yetismis insan
kaynagi ihtiyaclarina cevap verebilecek kapasite
gelistirme calismalari yurataldr.

Siber glvenligin saglanmasi ve riskler ile muca-
dele tim bireylerin Gstlne disen gorevleri yeri-
ne getirmesi ve bunun icinde riskleri ve riskleri
cozmek icin ihtiyac duyulan yaklasimlari bilmele-
ri gerekir. Bu kapsamda farkindahigin artiriimasi
ve gerekli yetkinligin saglanmasi icin egitimler
dizenlenir. Bu egitimlerin teknik bilgiler ile bir-
likte olayi bir buitlin olarak gortilmesini saglayan
hukuki, idari, ekonomik, politik ve sosyal kisimla-
r da icerek sekilde olusturulmasi saglanir.
Ulusal siber glivenligin, ulastirma ve haberlesme
sistemlerinin glvenliginin saglanmasina yonelik
iyi drneklerin yayginlastiriimasi ve desteklenme-
si, faydal uygulamalarin paylasiimasi saglanir.
Ulasim endustrisi ve bilisim profesyonellerine
yonelik, yeni nesil teknolojilere hazirlikl olmala-
rini saglamak icin 6grenme ve bilgi aktarimi su-
recleri/yontemleri gelistirilir.

3.3 Kalite ve Verimlilik

Ulastirma alaninda katma degeri yliksek projele-
rin planlanmasi, énceliklendirilmesi, hayata geci-
rilmesini ve birlikte calisabilirligini desteklemek
Uzere, ulastirma verilerinin konsolidasyonu, mer-
kezilestirilmesi ve yonetimi saglanir.
Haberlesme sektord icin yapilmasi gereken alt-
yap! yvatinmlarinin, ulasim yatinmlari ile beraber
yapilmasi saglanarak, maliyetlerin disurilmesi-
ne yonelik déneriler olusturulur.

Ulasim sistemi glvenligini saglamak icin siste-
matik, performansa dayali yaklasimlar kullanilir.

Musteri memnuniyeti, her zaman i¢in élcimle-
nen ve degerlendirilen bir kriter olarak kabul edi-
lir ve surekli gelistirilmesine odaklanilr.

3.4 Emniyet ve Giivenlik (Siber Giivenlik)

» Bilgi teknolojileri ile ilgili saglanan her tirll hiz-
met, islem ve bilgi ile bunlarin islenmesi, depo-
lanmasi ve sunumunda kullanilan sistemlerin
gizliliginin, bitdnliginin ve erisilebilirliginin
saglanmasina yonelik calismalar yaratalir, ge-
rekli onlemler alinir.

e Ulusal siber givenligimizin saglanmasi icin bu-
tlncdl bakis acisi ve sistematik bir yaklasimla
glncel ihtiyaclar ve yasanan gelismeler i1sig8inda
ulusal stratejiler gelistirilir ve gtincellenir.

e Ulusal stratejiler temel alinarak siber glivenligin
saglanmasina yonelik eylem planlari olusturula-
rak tum paydaslarla koordinasyon halinde etkin
bir sekilde hayata gecirilmesi saglanir.

o Ulkemizin siber glivenlik alaninda uluslararasi
alanda en Ust siralarda yer almasi hedeflenerek
tlm paydaslarla etkin bir koordinasyon icinde
calismalarin yiratidlmesi saglanir.

e Siber olay tespit ve midahale imkan ve kabili-
yetlerinin gelistirilmesi saglanir. Siber olay 6n-
cesi, sirasi ve sonrasinda alinacak tedbirler ve
yurdtilecek faaliyetlerin en cabuk sekilde ve et-
kili bir bicimde ilgili paydaslarla etkin koordinas-
yonla uygulanmasi, kurumlarin, bireylerin, 6zel
sektorn ve Universitelerin bilgi paylasimi ve is
birligi icinde hareket etmeleri saglanir.

e Siber glvenligin saglanmasi konusunda birey-
lerin kurumlarin, kuruluslarin ve tim paydasla-
rin Gzerine disen sorumluluklar anlayarak bu
sorumluluklari yerine getirecek sekilde hareket
etmeleri beklenir.

e Ulusal Siber Olaylara Mudahale Merkezi (USOM)
blnyesinde yapay zeka, makine 6g8renmesi gibi
en yeni teknolojileri temel alan siber tehdit, tes-
pit ve onleme sistemlerinin kullaniimasi saglanir.

e Siber Olaylara Mldahale Ekiplerinin (SOME) im-
kan ve kabiliyetlerinin gelistiriimesine yonelik
calismalar surdarulir.

e USOM-SOME koordinasyon ve etkilesimi ile siber

tehditlerle micadelenin 7/24 etkin bir sekilde

surduralmesine devam edilir.

Kritik altyapilar basta olmak Gzere siber ortamin,



toplumun tum kesimleri tarafindan gutivenle eri-
silebilmesi icin dnlemler alinir.

Kamu kurum ve kuruluslarinda kritik 6neme sa-
hip altyapi ve hizmetlerde siber givenligin ve
hizmet srekliliginin elde edilmesine yonelik 6n-
lemler alinir.

Kritik altyapilarin kullanildigi elektronik ve ha-
berlesme, ulastirma ve kritik kamu hizmetleri
gibi alanlarda bilisim sistemlerinin guvenligini
saglamak, bu sistemlerin devre disi kalmasini
onlemek ve hizmetlerin sekteye ugramadan de-
vamliligini saglamak icin risk analizleri, sektorel
duzenlemeler yapihr, planlamalar yapilarak ge-
rekli teknik ve idari tedbirlerin alinmasi tesvik
edilir.

Siber givenligin elde edilmesi amaciyla riskleri
dikkate alan ve surekli iyilestirme ve gelistirme
saglayan yontemler kullanilir. Bu sayede olasi
tehdit ve acikhklarin ele alarak risklerin belirlen-
mesi ve sonrasinda bu risklerin kabul edilebilir ve
muidahale edilebilir seviyeye getirilmesi saglanir.
Gavenli yazihmlarin gelistirilmesi ve glvenli te-
darik yonetimi kdlttrantn olusturulmasi sagla-
nir.

Siber glvenligin saglanmasi, risklerin belirlen-
mesi ve onceden mudahale edilmesi amaciyla
proaktif savunma sistem ve yetenegi gelistirilir.
Yeni nesil bilgi ve iletisim teknolojileri ile kurum-
sal altyapilarda kullaniimak Gzere temin edilen
bilgi ve iletisim teknolojilerinin glivenligine yo-
nelik éneriler gelistirilir.

Siber suclarla etkin micadeleye devam edilerek
caydincihigin artirilmasi ve bu suclar nedeniyle
ortaya cikan etkilerin minimize edilmesi icin ¢a-
hsmalar yarataldr.

Siber guivenlik alaninda uzman insan kaynaginin
gelistiriimesine yodnelik faaliyetler surduraldr,
yaygin ve o6rgln egitimde bu alanda her kade-
mede yetismis insan kaynaginin artirilir.
Toplumun tim kesimlerinde internetin glvenli
kullanimi ve siber guvenlik konularindaki farkin-
daligin gelistiriimesi ve biling diizeyinin artiril-
masina yonelik calismalar yurataldr.

Ulkemizde (retilen ulastirma ve haberlesme ve-
rilerinin, uluslararasi arenada kabul gérmus gu-
venlik standartlari ve gereksinimlerini karsilaya-
cak sekilde Uretimi, iletimi, saklanmasi, paylasimi
saglanir.

Siber ortamda terdrizm ve siber suclar gibi yasa

3.5 Teknoloji, inovasyon ve D

disi faaliyetlere karsi micadelede uluslararasi is
birlikleri strdaraldr.

Uluslararasi kuruluslar ve organizasyonlar tara-
findan yaruttlen calismalarda tlkemizin etkinli-
ginin artinlmasi, uluslararasi is birliginin gelisti-
rilmesi, givene dayal bir sistemin kurulmasi ve
devam ettirilmesi saglanir.

Yeni nesil haberlesme teknolojileri ile teleko-
munikasyon ekipman Ureticileri tarafindan sag-
lanan ekipmanlarin glvenligine yonelik éneriler
gelistirilir.

Afet ve acil durumlar ile seferberlik ve savas
halinde ulastirma ve haberlesme hizmetlerinin,
hazirlanan planlara uygun olarak aksatiimadan
yurdtdlmesine yonelik tedbirler alinir.

jjitallesme

Ulusal ihtiyaclar ¢ercevesinde yerli ve milli tek-
nolojilerin gelistirilmesi ve kullaniminin yaygin-
lastirilmasina yonelik calismalar yartalar.

Siber glvenlik konusunda Ar-Ge ve inovasyon
temelli destek ve tesvik mekanizmalari ile yerli
ve milli teknolojilerin gelistirilmesi desteklenir,
disa bagimhhgin azaltiimasi saglanr.

Yenilik¢i ulastirma ve haberlesme teknolojileri-
nin/¢c6zumlerinin yerli ve milli kaynaklarla gelis-
tirilmesini kolaylastiracak politika ve tesvikler,
paydas is birlikleri gelistirilir.

Ezber bozan, yenilik¢i ulastirma ve haberlesme
teknolojilerinin faydalar pilot projelerle gosteri-
lir.

Ulastirma ve haberlesme teknolojilerinin verim-
li, glivenli, birlikte cahsabilir, multi-modal hare-
ketliligi destekleyecek bir sekilde gelistirilmesi,
isletilebilmesi icin ulusal/uluslararasi is birlikleri
gelistirilir.

Planlama, izleme ve degerlendirme sureclerinde
hizli ve ekonomik analizler yapabilmek icin Ulu-
sal Ulasim Veri Tabani (UUVT) altyapisi olustu-
rulur.

Haberlesme ve dijitallesme sayesinde toplana-
cak verilerin, diger sektdrlere faydall duruma ge-
tirilmesine ve bu verilerin paydaslar tarafindan
kullaniimasina yonelik éneriler olusturulur.
Siber glvenlik acisindan kritik Gneme sahip olan
teknolojilerin yerli ve milli olarak gelistirilmesi/
dretilmesi saglanur.

e Otonom araclarin, dronlarin, insansiz sistemlerin
ulasim sistemine glvenli entegrasyonu saglanir.

e Toplumun hareket etme seklini dondsttrmek icin
Akilli Ulasim Sistemleri kullanimi yayginlastirilir.

e Bilisim ve ulastirma sistemlerinde ulusal/ulus-
lararas! standartlarin takibi, birlikte calisabilirlik
saglanir.

e Teknoloji ve bilgi transferini kolaylastiracak; ge-
lecek nesil ulastirma hizmetlerinin birlikte cali-
sabilir sekilde uygulanmasina olanak saglayacak
mekanizmalar olusturulur.

e Yerli ve yabanci donanim ve yazihm Granlerinde
icerigin kotlye kullaniimasini 6nlemek amaciyla
aciklik analizleri ve sertifikasyon calismalari ya-
pilir.

e Ulastirma ve haberlesme ile ilgili E-devlet uygu-
lamalari yayginlastirilir.

e Turkiye'nin yogun ticaret (e-ticaret) yaptigi ul-
kelerle bulut hizmetlerinin sunulmasina yonelik
isbirlikleri kurulur,

e E-ticaret sisteminde elde edilen bilgilerin Turki-
ye'de barindiriimasi ve korunmasi saglanir.

o Qzel sirketlerin ve e-ticaret firmalarinin verileri-
ni kendi tutmalari yerine tlkemizde bulunan veri
merkezi isletmecilerinden hizmet almalari tesvik
edilir. Boylelikle sirketlerin daha glvenli ve du-
suk maliyetli hizmetlere ulasmalari saglanir.

3.6 Regiilasyon

e Ulusal siber glvenligin saglanmasina yonelik
gelisen sartlar ve ihtiyaclar dogrultusunda du-
zenlemeler gerceklestirilir.

e Siber Glvenlige iliskin ulusal mevzuatin gelis-
tirilmesinde uluslararasi duzenlemeler ve stan-
dartlar dikkate alinr.

e Ulastirma ve haberlesme teknolojilerinin ulusla-
rarasl arenada kabul gérmus standartlarda gelis-
tirilmesi, isletilmesi saglanir.

e Yiuksek hizli ve kaliteli sabit ve mobil genis bant
haberlesme ile uydu altyapilarinin tlkemiz gene-
linde yayginlastiriimasina yonelik dizenlemeler
godzden gecirilir ve ihtiya¢ duyulan glncelleme-
ler yapilr.

« Ulke genelinde posta hizmetlerinin serbest re-
kabet ortaminda sunulmasi ile bu sektorde daha

yenilikci ve kaliteli hizmetlerin Gretildigi bir orta-
min olusturulmasi saglanir.

Arastirma projeleri ile elde edilen trtnlerin, ulas-
tirma sistemlerinde kullanimini kolaylastiracak
dizenlemeler yapilir, tesvikler saglanir.

3.7 Finans Yonetimi

Hareketlilik hizmetlerinin entegrasyonunu sag-
lamak, toplu ulasim modlarinin verimliligini ar-
tirmak, 6zellestirilmis hareketlilik hizmetleri su-
narak kullanici memnuniyetini artirmak Uzere,
Maa$ (Mobility As A Service) vb. akilli ulasim ¢6-
zimlerine yonelik yatinm tesvikleri artirilir.
Ulastirma ve haberlesme hizmetlerinin moder-
nizasyonunu ve yeni yatirimlarn destekleyecek
tesvik sistemleri ve yatirim finansman modelleri
olusturulur.

Hem uydu/fiber/mobil genis bantin yayginlas-
tinlmasi ve artan ihtiyaglarin karsilanabilmesi
hem de 5G gibi yeni nesil teknolojilerin altya-
pilarinin kurulumunu hizlandirabilmek amaci ile
yapilacak yatirimlarin artirilmasina yonelik one-
riler gelistirilir.
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